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4XD QKÐÏQJ�FKXR½L�QJDÒ\�YD¾W�OR¾Q�YÎÓL�ËÎÒL��DL�DL�FXÏQJ�
PH¾W PRÕL�PXR»Q�FRÓ�ËÐÎÉF�JLÎÒ�JLD»F�QJKÀ�QJÎL�YDÒ�WKRDÕL�PDÓL��
QKÐQJ�NKR¼QJ� VDR�JDÅS�ËÐÎÉF� SKDÓS� WR»W� ËH¿� KDÒQK� WULH¿Q��%DÃW�
EXR¾F�SKDÕL�KÐÎÓQJ�WD¼P�YHº� WLHºQ� WÆQK�GX\H¼Q�QJKLH¾S��EÌ�GDÒ\�
[HÓR�WD¼¼P�FDQ�PDQJ�EH¾QK�PDÒ�NKR¼QJ�OR»L�WKRDÓW���
� 7UDQJ�VÐÕ�ËR¾QJ�ORDÉQ�ËDÏ�YDÒ�ËDQJ�EÐÎÓF�TXD�WKLH¼Q�FÎ�
ELH»Q� FKX\H¿Q� FÐÉF� NKR¿� YR¼� FXÒQJ�� EDÃW� ËDºX� PÎÓL� WÆP� ËH»Q�
QJX\H¼Q�O\Ó�VDQK�WRºQ�FXÕD�7UÎÒL�«D»W��.KL�FDÕP�WKÐÓF�ËÐÎÉF�RºQ�
RºQ�DÒR�DÒR�URºL�ËD¼X�FXÏQJ�VHÏ�YHº�ËD»\��YDÒ�URºL�WUD¾W�WÐÉ�FXÕD�FKÇQK�
PÆQK KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�7UÎÒL�«D»W�ODÒ�TX\Ó�JLDÓ�WKÆ�PÎÓL�EDÂQJ�ORÒQJ�
WÆP PR¾W�OR»L�WKRDÓW�FKR�FKÇQK�PÆQK��WÐÓF�ODÒ�WX��7X�VÐÕD�WURQJ�
WUD¾W� WÐÉ�� WÐÉ�ËDÉW�ËH»Q� WKDQK�WÌQK��FKÀ�FRÓ� WKLHºQ�PÎÓL�ËDÉW�ËÐÎÉF�
VÐÉ TXD¼Q� EÆQK� YDÒ� JLDÓF� WD¼P�� SKDÓW� WULH¿Q� KX\HºQ� EÇ� FXÕD� QR¾L�
WD¼P�

&RÓ PR¾W�NKR¼QJ�KDL�ODÒ�PDQJ�[DÓF�ODÒP�QJÐÎÒL�FRÓ�NKR»L�
RÓF�VR»QJ�ËR¾QJ�YR¼�FXÒQJ��7UÇ�WD¼¼P�WKDQK�QKHÉ�QKÎÒ�GÐÓW�NKRDÓW�
ËÐÎÉF� FKXÕ� NLH»Q�� WKDÒQK� WD¼P� WX� WKLHºQ� ODÒ� VHÏ� WÐÉ� JLDÕL� ËÐÎÉF�
QJKLH¾S� WD¼P��%DÂQJ� ORÒQJ�FR� OÐÎÏL� UDÄQJ�NHº� UDÄQJ�QLH¾P�3KD¾W�
FKR� ËH»Q� OXÓF� NKDL� PÎÕ� ËÐÎÉF� ËLH¿Q� WD¼P�� WÐÓF� WUXQJ� WLP� ER¾�
ËDºX��.KÇ�WLQK�WUXÉ��ËLH¿Q�WD¼P�[XD»W�SKDÓW�KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�WLQK�ED�
FXÕD�YXÏ�WUXÉ�WKÆ�SKDºQ�KRºQ�FDÒQJ�WKÐÓF�JLDÓF�ËÐÎÉF�VÐÉ�KX\HºQ�YL�
FXÕD�7UÎÒL�«D»W�PDÒ�KDÒQK� WULH¿Q�� WD¼P� OD½Q� WKD¼Q�VHÏ�ËÐÎÉF�EÆQK�
DQ��+RÒD�KÎÉS�YÎÓL�QJX\H¼Q�NKÇ� FXÕD�7UÎÒL�«D»W��D¼P� WKLQK�VHÏ�
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ËÐÎÉF�GXQJ�KRÒD�YDÒ� WUX\HºQ� FDÕP��&KÀ� FRÓ� WKLHºQ�ËXÓQJ�SKDÓS�
NKÐÓ� WUÐÎÉF� OÐX� WKDQK� WKÆ�PÎÓL�ËDÉW�ËÐÎÉF�ËLH¿P� WR»W�FXÕD�7UÎÒL�
«D»W�PDÒ� KDÒQK� VÐÉ� WD¾Q� ËR¾� TXDºQ� VDQK�� TXD� QKÐÏQJ� OÎÒL� FKD¼Q�
WKD¾W ËDÏ�WÐÉ�ËDÉW��&KÀ�FRÓ�WKLHºQ�PÎÓL�KR¾L�WXÉ�ËÐÎÉF�ËLH¿Q��FKÀ�FRÓ�
ËLH¿Q� WKÆ�PÎÓL�KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�ËLH¿Q�JLÎÓL��SKDÓW� WULH¿Q�VLH¼X� WKÐÓF�
FXÕD�KDÒQK�JLDÕ��KR¾L�QKD¾S�YÎÓL�WÐÒ�TXDQJ�GLH¾X�WKDQK�FXÕD�ËD»QJ�
«DÉL� %L� WRDÒQ� QDÄQJ�� EDÂQJ� ORÒQJ� GD»Q� WKD¼Q� SKXÉF� YXÉ� TXDºQ�
VDQK� GD½Q� WLH»Q� WD¼P� OLQK�SKDÓW� WULH¿Q� ËH»Q� YR¼� FXÒQJr� NKR¼QJ�
ELH¼Q�JLÎÓL��NKR¼QJ�JLÎÓL�KDÉQ�� WKD¾W� VÐÉ� WKÐÉF�KLH¾Q� WÆQK� WKÐÎQJ�
YDÒ�ËDÉR�ËÐÓF��
� 'X\H¼Q�PD\�PÎÓL�ËÐÎÉF�QJKH�TXD�SKDÓS� WX�WKLHºQ� WÐÉ�
WKÐÓF ODÒ�3KDÓS�/\Ó�9R¼¼9L�.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�3KDÓS��
PR¾W SKDÓS�FKR�WD»W�FDÕ�PRÉL�SKDÓS��FKÀ�FRÓ�WKÐÉF�KDÒQK�VHÏ�ËÐÎÉF�
ËH»Q�QÎL�WÐÎL�VDÓQJ�FXÕD�7UÎÒL�«D»W��
�

WWW��XXX�
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/ÎÒL��7ÐÉ��7KXD¾W�
�7UÆFK�WÏÑ�YLGHR�7KLH¹Q 7KÏÈF�+DÑQK�WKÏÈF�KLH½Q WDÈL�%RVWRQ�

0DVVDFKXVVHWWV�YDÑR�QDÃP��������
�

WWW��XXX�

7R¼L� [LQ� WÐÉ� JLÎÓL� WKLH¾X� WR¼L� WH¼Q� ODÒ� /ÐÎQJ� 6Í� +DÂQJ�
VDQK� QJDÒ\� ����������� WDÉL� 4X\� 1KÎQ�� 9LH¾W� 1DP�� 6R»QJ�
WURQJ�PR¾W�JLD�ËÆQK�ËR¼QJ�FRQ��WURQJ�WKÎÒL�ËRÓ��[DÏ�KR¾L�WKLH»X�
WKR»Q�PRÉL�PDÅW�� WD¼P� WÐ� WR¼L� OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�PXR»Q�SKDÓW� WULH¿Q�
ËH¿�JLXÓS�ËÎÏ�JLD�ËÆQK��ËH»Q�OÎÓQ�EH¾QK�KRDÉQ�UD»W�QKLHºX��ËL�KRÉF�
JLDÓQ�ËRDÉQ��7KD»\�FXR¾F�ËÎÒL�NKR¼QJ�WLH»Q�WKD¼Q��WÐÉ�WKD»\�PÆQK�
VR»QJ�ËÐÎÉF�WÎÓL����WXR¿L�ODÒ�SKÐÎÓF�URºL��QKÐQJ�PDÒ�OD¼Q�OD��OD¼Q�
OD�WÎÓL�QJDÒ\�KR¼P�QD\��7URQJ�FXR¾F�ËÎÒL�FXÏQJ�FKÀ�WRDÒQ�WKD»\�
NKR¿��7D»W� FDÕ�ËHºX� ODÒ� QKÐÏQJ�KRDÒQ�FDÕQK�NKR¿��1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�
ËDX�NKR¿��QKÐÏQJ�KLH¾Q�WÐÎÉQJ�NKR¿�KLH¾Q�OH¼Q�NKDÃS�QÎL�ÎÕ�9LH¾W�
1DP��PRÉL� QJÐÎÒL� ËHºX� ËDX� NKR¿�� 6R»QJ� WKÎÒL� YXD� FKXÓD�� WKÆ�
YXD� FKXÓD� VXQJ� VÐÎÓQJ� FKÐÓ� GD¼Q� NKR¼QJ� ËÐÎÉF� VXQJ� VÐÎÓQJ��
1JÐÎÒL�GD¼Q�PD\�ODÒ�VR»QJ��UXÕL�ODÒ�FKH»W�YD¾\�WKR¼L��FÐÓ�WLH»S�WXÉF�
WURQJ� FXR¾F� VR»QJ�� 5RºL� WUH¼Q� ËÐÎÒQJ� ËÎÒL� WKDP� JLD� YR¼� PRÉL�
KRDÒQ�FDÕQK�EXR¼Q�EDÓQ�ODÒP�DÄQ�NKR¿�FÐÉF��NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�SKDÓW�
WULH¿Q�ËÐÎÉF��ËD¼P�UD�FKDÓQ�ËÎÒL��PÎÓL�QKÆQ�ODÉL��WKD»\�FXR¾F�ËÎÒL�
ODÒ�JÆ"�&XR¾F�VR»QJ�ODÒ�JÆ"�7DÉL�VDR�FRQ�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�FRÓ�KDÉQK�
SKXÓF"�&RQ�QJÐÎÒL�FRÓ�NKR»L�RÓF�VR»QJ�FKXQJ�YÎÓL�QKDX�QKÐQJ�
PDÒ�QJKÌFK�QKDX�NKR¼QJ�ELH»W�WKÐÎQJ�QKDX��/XÓF�ËRÓ�WR¼L�PÎÓL�
ËHP� WD¼P� KÐÎÓQJ� YHº� 7UÎÒL� 3KD¾W�� 7UÎÒL� 3KD¾W� ODÒ� JÆ"� /DÒ� VÐÉ�
WKDQK�QKHÉ�YR¼�FXÒQJ�FXÕD�EH¼Q� WUH¼Q��3KD¾W� ODÒ�PR¾W�FRQ�QJÐÎÒL�
ËDX� NKR¿�� JLDÕL� QJKLH¾S� WD¼P�� WLH»Q� KRÓD� ËH»Q� WKDQK� WÌQK� QKHÉ�
QKDÒQJ��
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7ÐÒ�ËRÓ� WR¼L�ËHP�WD¼P�QJKÍ�ËH»Q�7UÎÒL�3KD¾W��QJKÍ�ËH»Q�
NLQK� NH¾�� QJKÍ� ËH»Q� QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� ËDÏ� GD»Q� WKD¼Q� ËL� WX�� YDÒ�
WKÐÎQJ�TX\Ó�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�GD»Q� WKD¼Q�ËL� WX��7R¼L�PÎÓL�ËL� WÆP�
QJKH�NLQK��UD»W�WKÇFK�QKÐQJ�PDÒ�FXÏQJ�NKR¼QJ�KLH¿X�O\Ó�GR�WDÉL�
VDR��7ÐÒ�ËRÓ�WR¼L�VX\�WÐ��VX\�WÐ�PDÏL��ËH»Q�NKL�QKÆQ�WKD»\�PR¾W�
QJÐÎÒL�EDÉQ� WR¼L��PDÅW�PDÒ\�QJDÒ\�FDÒQJ�VDÓQJ� ODÓQJ��PDÃW�FDÒQJ�
QJDÒ\�FDÒQJ�VDÓQJ��WKD»\�QRÓL�FKX\H¾Q�UD»W�WKR¼QJ�PLQK��WR¼L�PÎÓL�
KRÕL� QJÐÎÒL� ODÒP� VDR�PDÒ� ËÐÎÉF� QKÐ� YD¾\��1JÐÎÒL� ËRÓ� FKR� WR¼L�
ELH»W�UDÂQJ�DQK�WD�WX��1KÐQJ�PDÒ�WR¼L�KRºL�ËRÓ�ODÒ�WKÇFK�DÄQ�FKÎL��
ËD¼X� FRÓ� FDºQ� ËH»Q� FKX\H¾Q� WX��1JKH� QRÓL� WÎÓL� WX�PÆQK� FXÏQJ�
FKDÓQ�QDÕQ��7X�ODÒ�JÆ"�.KR¼QJ�KLH¿X��WKÆ�QJÐÎÒL�EDÉQ�ËRÓ�QRÓL�VHÏ�
JLÎÓL�WKLH¾X�FKR�WR¼L�ELH»W�R¼QJ�7KDº\�GDÉ\�DQK�WD�WX�ODÒ�R¼QJ�«R½�
7KXDºQ�+D¾X�� FRÒQ� ËÐÎÉF� JRÉL� ODÒ� R¼QJ�7Ð�� ÎÕ� ���3KDQ�7KDQK�
*LDÕQ��«DNDR��1JÐÎÒL� EDÉQ� ËÐD� WR¼L� ËL� ËH»Q� JDÅS�PR¾W� QJÐÎÒL�
JLDÒ� QKÐQJ�PDÃW� UD»W� VDÓQJ�� RÓF� UD»W� WKR¼QJ�PLQK�� QRÓL� FKX\H¾Q�
7UÎÒL�3KD¾W��QXÓL�QRQ��ËXÕ�FKX\H¾Q��1KÐQJ�PDÒ�WR¼L�NKR¼QJ�KLH¿X�
JÆ�KH»W��&KX\H¾Q�WR¼L�OXÓF�KRºL�QKRÕ��1JDÒL�QRÓL�FXÏQJ�UD»W�URÏ�UDÒQJ��
QRÓL�UDÂQJ�WR¼L�KRºL�QKRÕ�JLD�ËÆQK�WKÇFK�WUDQJ�EÌ�FKR�WR¼L�WKDÒQK�
PR¾W�ËÐÓD�EHÓ�JDÓL�DÄQ�PDÅF�ËRº�ËDºP��PRÉL�QJÐÎÒL�\H¼X� WKÐÎQJ�
YDÒ�JLXÓS�ËÎÏ�WR¼L�UD»W�QKLHºX��

1KÐQJ�PDÒ�WR¼L�WKD»\�ODÉ�ODÒ�ODÒP�VDR�R¼QJ�D»\�ELH»W�ËÐÎÉF�
FKX\H¾Q�KRºL�WR¼L�FRÒQ�QKRÕ"�7R¼L�PÎÓL�WÆP�[HP�WDÉL�VDR�QJÐÎÒL�
QDÒ\�FRÓ�WKH¿�KLH¿X�ËÐÎÉF�QKLHºX�FKX\H¾Q�QKÐ�YD¾\��FXÏQJ�ODÒ�FRQ�
QJÐÎÒL�ODÒP�VDR�KLH¿X�ËÐÎÉF�QKLHºX�FKX\H¾Q�QKÐ�YD¾\��1H¼Q�WR¼L�
SKDÕL� WÆP� KLH¿X��PXR»Q� WÆP� KLH¿X� WKÆ� SKDÕL� WKÐÕ�� 7R¼L� FRÓ�PR¾W�
QJÐÎÒL� EDÉQ� WUHÕ� ELH»W� WKR¼L�PLH¼Q� YDÒ�PR¾W� QJÐÎÒL� ELH»W� YHº� EXÒD�
SKHÓS��«HP�KDL�QJÐÎÒL�ËRÓ�FXÒQJ�ËL�YÎÓL�WR¼L�ËH»Q�WKDÄP�1JDÒL��
.KL�JDÅS�WKÆ�QJÐÎÒL�WXR¿L�WUHÕ�ËRÓ�QRÓL���o2�QJ�QJKLH¼P�FKÀQK�ËL��
WR¼L�VHÏ� WKR¼L�PLH¼Q�R¼QJ�p�YDÒ�EDÃW�ËDºX� WKR¼L�PLH¼Q��7KR¼L�PLH¼Q�
PR¾W�KRºL�WKÆ�QJKH�R¼QJ�FXÉ�QRÓL���o7R¼L�JLDÒ��WR¾L�QJKLH¾S��FRÓ�ODÒP�



/Ù×QJ�6Ö�+DËQJ�
�

�

JÆ�ODºP�OR½L�ËD¼X�PDÒ�R¼QJ�WKR¼L�PLH¼Q�WR¼Lp��1KÐQJ�DQK�NLD�FÐÓ�
WLH»S WXÉF� WKR¼L� PLH¼Q�� 7KR¼L� PLH¼Q� WKH¼P� PR¾W� FKD¾S� QÐÏD� WKÆ�
QJÐÎÒL�EDÉQ� WR¼L�FDÕP�WKD»\�FDÅS�PDÃW�FXÕD�FKÇQK�DQK� WD�EÌ�ËRÕ�
OH¼Q� YDÒ� QKÆQ� WD»W� FDÕ� WUÎÒL� ËD»W� ËHºX� ODÒ� ËRÕ��1JÐÎÒL� EDÉQ� WR¼L� VÎÉ�
TXDÓ�YR¾L�QDÄQ�QÀ�R¼QJ�FXÉ�FÐÓX�JLXÓS�FKR�FRQ�PDÃW�NKRÕL�EÌ�KÐ��
2�QJ�FXÉ�FKÀ�FÐÎÒL�URºL�QRÓL���o�7R¼L�ËDÏ�QRÓL�YÎÓL�R¼¼QJ�ODÒ�WR¼L�JLDÒ�
NKR¼QJ� ODÒP� ËÐÎÉF� JÆ�� R¼QJ� NKR¼QJ� QH¼Q� KDÉL� WR¼L�� 1KÐQJ�PDÒ�
R¼QJ�KLH¿X�ËLH¿Q� ODÒ�JÆ�FKÐD"�/ÐÕD� ODÒ�JÆ�FKÐD"�/ÐÕD�FXÕD�R¼QJ�
ËR»W� WR¼L� NKR¼QJ� ËÐÎÉF� WKÆ� FKDÉ\� YHº� ODÉL� R¼QJ� FKÎÓ� ËD¼X�� 1JRºL�
PR¾W FKD¾S� WKÆ�QRÓ�VHÏ�H¼P�p�2�QJ�QDÒ\�QJRºL�PR¾W�OXÓF�PÎÓL� OD»\�
ODÉL EÆQK�WKÐÎÒQJ�URºL�ËÐÓQJ�GD¾\�[DÓ�YDÒ�[LQ�SKHÓS�JLXÓS�FKR�WX��
&RÒQ R¼QJ�EDÉQ�NLD� ODÒ�JLÎÓL�FKÎL�EXÒD�SKHÓS�FRÓ� WKH¿�QJRºL�JDÓF�
FÐÕD� FLQHÓPD�� QJÐÎÒL� WD� OD»\� JKH»� ËD¾S� OH¼Q� ËDºX� NKR¼QJ� ËDX��
NKR¼QJ� VDR�� NKL� R¼QJ� D»\�ËRÉF� EXÒD� WKÆ� KH»W�� /XÓF� ËRÓ� R¼QJ�7Ð�
QRÓL���o2�QJ�FRÓ�PR¾W�R¼QJ�VDÕL�ËL�WKHR�[XQJ�TXDQK�R¼QJ��2�QJ�
FRÓ�PXR»Q�JLDÕL�R¼QJ�D»\�NKR¼QJ"�+D\�ODÒ�PXR»Q�WLH»S�WXÉF�ÎÕ�YÎÓL�
R¼QJ�D»\"p�7KÆ�R¼QJ�NLD�PÎÓL�WKXÓ� WKLH¾W� ODÒ�FRÓ�[LQ�EXÒD�ÎÕ�&DR�
0LH¼Q�ËH¿�KR¾�PDÉQJ�YDÒ�QKÎÒ�R¼QJ�JLDÕL�GXÒP��
� 6DX� ËRÓ� ED� DQK� HP� FKXÓQJ� WR¼L� PÎÓL� [LQ� R¼QJ� «R½�
7KXDºQ�+D¾X�GDÉ\�FKR�WX��&KXÓQJ�WR¼L� WKDÒQK�WD¼P�ËH»Q�[LQ�WX�
WKÆ R¼QJ�7Ð�QRÓL��o%D�WKDÂQJ�QDÒ\�ODÒ�QJX\�KLH¿P�ODÃP��%D¼\�JLÎÒ�
SKDÕL�PXD�QKDQJ�ËHÒQ�WÎÓL�FXÓQJ�URºL�PÎÓL�FKR�WX��PDÒ�ËDÕQK�OH½�
YÎÓL�WR¿�URºL�SKDÕL�JLÐÏ�WX�VXR»W�ËÎÒL�FKÎÓ�NKR¼QJ�WX�GR»L�WUDÓ�ËÐÎÉF�p�
7KÆ WR¼L�PÎÓL�PXD�QKDQJ�ËHÒQ�ËH»Q�[LQ�WX��
� 2�QJ�WKR¼L�PLH¼Q�WX�NKDÓ�KÎQ��7KD»\�DÓQK�VDÓQJ�QDÒ\�NLD�
QRÉ�� WKÆ� KD\�ËÐÎÉF� WKÐÎÕQJ��0DÒ� FKÇQK� WR¼L� ODÉL� EÌ� FKH¼� QKLHºX�
QKD»W��&XÉ�QRÓL� UDÂQJ� ��o3KDÕL�FR»�JDÃQJ� ODÒP�VDR�FKÐÓ� WR¼L� WKD»\�
EDÉQ�NKR¼QJ� WX�ËÐÎÉF�p�7R¼L� FR»�JDÃQJ�� WR¼L�NKR¼QJ�FRÓ�QRÓL�� WR¼L�
FKÀ�ODÒP�WKLQK��QJKH�ËH¿�KRÉF�YDÒ�WX�PDÒ�WKR¼L��7R¼L�WKD»\�FXR¾F�
ËÎÒL�ODÒ�NKR¿�NKR¼QJ�FRÓ�JÆ�VÐÎÓQJ�KH»W��7R¼L�FKÀ�D¼P�WKDºP�OR�WX�
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ËHºX�ËDÅQ�� WX�QJDÒ\� WX�ËH¼P�� WX�PR¾W�PÆQK��7X�FKR�ËH»Q�JLD�
ËÆQK�SKDÕQ�ËR»L� NKR¼QJ�DL� WKÐÎQJ�ËH»Q� WR¼L��7R¼L� FKÀ� DÄQ�PR¾W�
FKHÓQ�FÎP�� WUDÓL�FDÒ�FKR�TXD�QJDÒ\��&KÀ�FRÓ�DÄQ�ËH¿� VR»QJ��ËH¿�
WÆP ODÉL�VÐÉ�WKDQK�WÌQK�FXÕD�FKÇQK�PÆQK�PDÒ�WKR¼L��5DÓQJ�QJDÒ\�
ËH¼P�OR�WX��QJRºL�WURQJ�PR¾W�JRÓF�ËRÓ�WX��FDÓL�JLÐÎÒQJ�QJXÕ�FXÏQJ�
NKR¼QJ�FRÓ��QKÐQJ�UD»W�FR»�JDÃQJ�WX��7X�WÎÓL�QJDÒ\�KR¼P�QD\��WÐÒ�
KRºL�ËRÓ�ODÒ������WX�WÎÓL�ED¼\�JLÎÒ��
� 7ULHºQ�PLH¼Q�OR�WX��ELH»W�EDR�QKLH¼X�QJKÌFK�FDÕQK��YHº�
ËÎÒL�� YHº� WKLH¼QJ� OLH¼QJ�� YHº� FRÏL� D¼P� FXÏQJ� FRÓ� QKLHºX� QJKÌFK�
FDÕQK�� QKLHºX� FKX\H¾Q� SKDÓ� TXD»\�� 1KÐQJ� PDÒ� WD¼P� WR¼L� GÐÓW�
NKRDÓW��PR¾W� ËÐÎÒQJ� SKDÓW� WULH¿Q� WD¼P� OLQK� ËL� WÎÓL��&RQ�QJÐÎÒL�
PXR»Q�WÆP�UD�KDÉQK�SKXÓF�SKDÕL�WÆP�WD¼P�OLQK�PÎÓL�FRÓ��FKÐÓ�WKH¿�
[DÓF�NKR¼QJ�FRÓ�KDÉQK�SKXÓF��QD\�NKRÕH�PDL�EÌQK�NKR¼QJ�JLDÕL�
TX\H»W� ËÐÎÉF��&KÀ� WD¼P� OLQK�PÎÓL� JLDÕL� TX\H»W� WURÉQ� ODÒQK�� FKR�
QH¼Q�GR�ËRÓ�WR¼L�WX��
� ®µ� 9LH¾W� 1DP� WÐÉ� QKLH¼Q� EDR� QKLH¼X� QJÐÎÒL� ËH»Q� QKDÒ�
WR¼L�YDÒ�[LQ�KRÕL�ËDÉR��ËDÅW�QKLHºX�FD¼X�KRÕL� WR¼L�JLDÕL� WKÇFK�ËHºX�
WKR¼QJ� 7ÐÒ�ËRÓ�ËH»Q�ED¼\�JLÎÒ�WR¼L�NKR¼QJ�OXÓF�QDÒR�UDÕQK�UR½L��5RºL�
WULHºQ PLH¼Q�UD�ËH»Q�ËD¼\�FXÏQJ�JLXÓS�ËÎÏ�QJÐÎÒL�9LH¾W�1DP�ËDX�
NKR¿��.KL�UÎÒL�TXH¼�KÐÎQJ�[ÐÓ�VÎÕ�DL�FXÏQJ�PDQJ�FDÓL�WD¼P�WÆQK�
ËDX�NKR¿�PXR»Q�JLDÕL�TX\H»W�FKR�PÆQK�ËÐÎÉF�WKDQK�WÌQK�KDÉQK�
SKXÓF�KÎQ��&RÒQ� WR¼L�QJDÒ\�ËH¼P�OR�WX�FRÓ�NH»W�TXDÕ� WR»W�� WKDQK�
QKHÉ�� WR¼L� PXR»Q� FR»QJ� KLH»Q� SKÐÎQJ� SKDÓS� WR¼L� ËDÏ� YDÒ� ËDQJ�
KDÒQK�FKR�PRÉL�QJÐÎÒL��
� 1KD¼Q�ORDÉL�ËDQJ�NKDR�NKDÓW��QKD¼Q�ORDÉL�ËDQJ�ËL�WÆP�
NKDÕ�QDÄQJ�FXÕD�FRQ�QJÐÎÒL�� WÆP�QR¾L�NKRD�WD¼P�O\Ó�FXÕD�FKÇQK�
PÆQK� QKÐQJ� NKR¼QJ� KLH¿X�� 0R½L� QJÐÎÒL� ODÒ� PR¾W� NKDÕ� QDÄQJ�
WURQJ� YXÏ� WUXÉ� QDÒ\�� FKR� QH¼Q� FKXÓQJ� WD� FRÓ� FDÓL� [DÓF�� WÐÓF� ODÒ�
7LH¿X 7KLH¼Q�«ÌD�QDÒ\�EDR�JRºP�.LP��0R¾F��7KXÕ\��+RÕD��7KR¿�
r WLP��JDQ��WÆ��SKH»��WKD¾Q��1RÓ�FRÓ�QJXÏ�VDÃF�QJXÏ�TXDQJ��KX\HºQ�
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VDÃF�KX\HºQ�TXDQJ�WURQJ�FÎ�WDÉQJ�YDÒ�NKR»L�RÓF�FXÕD�FKXÓQJ�WD��
1H»X� FKXÓQJ� WD� WKLH»X� WKDQK� WÌQK� WKÆ�PD»W� ËL� FDÓL� DÓQK� VDÓQJ�
WURQJ�QR¾L�WKÐÓF��FKR�QH¼Q�FKÀ�FRÓ�WX�WKLHºQ�WKÆ�PÎÓL�NKR¼L�SKXÉF�
ODÉL ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�FDÓL�JÆ�FKXÓQJ�WD�ËDÏ�ODÒP�PD»W��
� &XR¾F�ËÎÒL�FKXÓQJ�WD�WKD»\�URÏÏ�KRDÒQ�FDÕQK�ODÒ�D¼¼Q�VÐ��®µ�
WKH» JLDQ� WKLH»X� WKR»Q�ËXÕ�FKX\H¾Q��PDÒ�FKXÓQJ� WD�FR»�JDÃQJ�ËL�
WÎÓL�VÐÉ� WKDQK�WÌQK�KRÒD�DÓL� WÐÎQJ�WKD¼Q�YÎÓL�PRÉL�QJÐÎÒL� WKÆ� WÐÉ�
QKLH¼Q�FKXÓQJ� WD�VHÏ�FRÓ� WD»W�FDÕ��1KÐ�QJDÒ\�KR¼P�QD\��QKÐÏQJ�
QJÐÎÒL�9LH¾W�1DP�ËDÏ�ËL�NKDÃS� WKH»�JLÎÓL�QDÄP�FKD¼X�ËH¿�NKR¼L�
SKXÉF� WUÎÕ� ODÉL� VÐÉ�PD»W�PDÓW� FXÕD�EDR�QKLH¼X�NLH»S��0DÒ�QKÐÏQJ�
QJÐÎÒL�WX�YHº� WD¼P�OLQK�WKÆ�WKD»\�URÏ�KÎQ�ODÒ�FKXÓQJ�WD�ËDÏ�PD»W�
FDÓL�YR»Q�WKDQK�WÌQK�VDÖQ�FRÓ�FXÕD�FKÇQK�FKXÓQJ�WD���
� 1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�TXHQ�VR»QJ�WURQJ�FKH»�ËR¾�YD¾W�FKD»W�WKÆ�
ËXD�ËRÒL� YD¾W� FKD»W�� FKÀ�ËRºQJ� WLHºQ� WUH¼Q�KH»W��1KÐQJ�PDÒ� UR»W�
FXR¾F�FXÏQJ�SKDÕL�FRÓ� WD¼P�OLQK�PÎÓL�JLDÕL�TX\H»W�ËÐÎÉF�VÐÉ�ËDX�
NKR¿� WURQJ� QR¾L� WD¼P�PDÒ� KRÉ� NKR¼QJ� WKH¿� SKÎL� EDÒ\� FKR�PRÉL�
QJÐÎÒL�WKD»\�ËÐÎÉF��0RÉL�QJÐÎÒL�SKDÕL�WÐÉ�KLH¿X��WÐÉ�WX��WÐÉ�WKDQK�
WÌQK PÎÓL�JLDÕL�TX\H»W�ËÐÎÉF��GXÒ�ODÒP�WÐÒ�OÎÓQ�WÎÓL�QKRÕ�FXÏQJ�YD¾\�
WKR¼L�� 7ÐÒ� R¼QJ� WR¿QJ� WKR»QJ� ËH»Q�PR¾W� QJÐÎÒL� GD¼Q� FXÏQJ� YD¾\��
FXÏQJ�PDQJ�VÐÉ�ËDX�NKR¿�NKR¼QJ�JLDÕL�TX\H»W�ËÐÎÉF��
� 7UÐÒ�SKL�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL� WX�PDÒ�JLDÕL�TX\H»W�ËÐÎÉF�ËLH¾Q�
QDÄQJ� WURQJ�FÎ� WDÉQJ�YDÒ�NKR»L�RÓF� FKXÓQJ� WD�KR¾L� WXÉ�� KRÒD� WDQ�
YÎÓL�YXÏ�WUXÉ�TXDQJ��OXÓF�ËRÓ�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�FRÓ�PR¾W�FKD»Q�ËR¾QJ�
WKDQK QKHÉ��WKÆ�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�NH¼X�EDÂQJ�WKDQK�WÌQK��0DÒ�QH»X�
FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�FKD»Q�ËR¾QJ�WKDQK�QKHÉ�FXÕD�YXÏ�
WUXÉ�TXDQJ�WKÆ�FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�FRÓ�WKDQK�WÌQK��/XÓF�QDÒR�FXÏQJ�
EÌ� VÐÉ�NÇFK�ËR¾QJ�YDÒÒ� SKDÕQ�ËR¼¾QJ�QRÓÓ� ODÒP�FKR�FKXÓQJ� WD�JLD�
WDÄQJ VÐÉ� WKDP�PXR»Q�� ËRÒL� KRÕL�PDÒ� UR»W� FXR¾F� NKR¼QJ� ËL� ËH»Q�
ËD¼X��
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&KR�QH¼Q� WX�ËH»Q�QJDÒ\�KR¼P�QD\�WR¼L� WKD»\�UDÂQJ�FRQ�
QJÐÎÒL�ËR¾QJ�ORDÉQ��WKLH»X�NLH¼Q�QKD½Q��QH¼Q�SKDÕL�GXÒQJ�SKÐÎQJ�
SKDÓS� WX�KRÉF�PDÒ� WR¼L� ËDÏ� JDÅW� KDÓL� ËÐÎÉF�ËH¿� OD¾S� ODÉL� VÐÉ� TXD¼Q�
EÆQK�YDÒ�WKDQK�WÌQK�VDÖQ�FRÓ�FXÕD�QR¾L�WD¼P��
�
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3KDÜS�/\Ü�9RÅ�9L�.KRD�+RÒF�+X\HÃQ�%Ð�3KDÇW�3KDÜS�
�

1LHÇP�1DP�0RÅ�$�'L�´DÛ�3KDÇW�3KDÜS�6RL�+RÃQ�3KDÜS�/XDÅQ�&KLHÄX�0LQK�3KDÜS�/XDÅQ�7KÙ×ÛQJ�&KX\HÈQ�7KLHÃQ�´ÕQK�
�
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0RÄL�*LHÃQJ�
�

'LH¼Q ELHºQ�WKD»P�VD»X�YD¼Q�QRºL�OLH¹Q�
%ÅQK�WD»P KRÈF�KRÔL�WKÏÒF�WULH¹Q�PLH»Q
'X\H»Q 7UÍÑL�D»Q�ÊR½�WUX\H¹Q�WD»P�ÊDÈR�
+RÈF KRÔL�NKR»QJ�QJÏÑQJ�WÏÈ�WLHºQ [X\H»Q�

�
/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�

�
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�7UÆFK�WÏÑ�1JX\H»Q /\Ò�7D½Q�ªR½�YDÑ�YLGHR�3KÏÍQJ�3KDÒS�&R»QJ�3KX��
BBBBBBBBBBBBBBB�

�
+DÒQK TXD�SKÐÎQJ�SKDÓS�3KDÓS�/\Ó�9R¼¼9L�.KRD�+RÉF�

+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�3KDÓS�WURQJ�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�WÐÒ�VDÓX�ËH»Q�FKÇQ�
WKDÓQJ�OLH¼Q�WXÉF�WKÆ�VHÏ�WÐÉ�FDÕP�WKD»\�WUÆ�QDÅQJ�JLÐÏD�WUXQJ�WD¼P�
KDL�FKÎQ�PDÒ\��ODÒ�OXÓF�D»\�KDL�OXRºQJ�ËLH¿Q�KR¾L�WXÉ�WÐÒ�SKDÓS�6RL
+R¹Q� NKL�D»\�FDÓL�QKÆQ�FXÕD�KDÒQK�JLDÕ�ËÐÓQJ�ËDÃQ�YDÒ�WUÏÈF�JLDÒF�
EDÂW ÊD¹X�OLH»Q KH½�YÍÒL ÊLH¾Q JLÍÒL�WKLQK�NKR»QJ� QKDÃP�PDÃW�QKÆQ�
KLH¿X�OÎÓQ�UR¾QJ�KÎQ�[ÐD��
� 3KDÓS�6RL +R¹Q UD»W KÐÏX� ÇFK�QKÐ�� WD¾S� WUXQJ�WLQK�NKÇ�
WKDºQ�� WLQK� KRÓD� NKÇ�� NKÇ� KRÓD� WKDºQ�� WKDºQ� KÐÎÒQ� KÐ�� /XRºQJ�
ËLH¿Q�GÐÓW�NKRDÓW�D»\�VHÏ�OLH¼Q�KH¾�YÎÓL�WLQK�ED�FXÕD�YXÏ�WUXÉ��+DÒQK�
JLDÕ�VHÏ�EDÃW�ËDºX�FDÕP�WKÐÓF�ËÐÎÉF�KDL�ËÐÎÒQJ�WLH»Q�KRÓD��WKD\�YÆ�
PR¾W�FKLHºX�KÐÎÓQJ�QJRDÉL�QKÐ�KDÒQK�JLDÕ�OXÓF�FKÐD�KDÒQK�SKDÓS�
O\Ó��«RÓ�PÎÓL�ODÒ� WKD¾W�VÐÉ�GD»Q�WKD¼Q��ËÎÒL�ËDÉR�VRQJ�WX��«ÎÒL�WKÆ�
WKH¿�[DÓF�ËÐÎÉF�DQ�NKDQJ��ËDÉR�WKÆ�SKDºQ�KRºQ�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�
VDÓQJ VXR»W� YDÒ� GH½� GÐÓW� NKRDÓW� ED»W� FÐÓ� YLH¾F� JÆ� [DÕ\� ËH»Q�� 6RL�
+RºQ� VHÏ� JLDÕL� FDÓL� QJKLH¾S� WD¼P� FDÒQJ� QJDÒ\� FDÒQJ� EÎÓW� ËR¾QJ�
ORDÉQ�� EÎÓW� KÐÎÓQJ�QJRDÉL� FKR�R¿Q�ËÌQK� WKDºQ�NLQK�ER¾� RÓF��9Æ�
WKDºQ� NLQK� ER¾� RÓF� KD\� KÐÎÓQJ� QJRDÉL�� EÌ� ËÎÒL� OR¼L� FXR»Q��%D¼\�
JLÎÒ�PÆQK� WD¾S� WUXQJ� FKR� QRÓ� KR¾L� WXÉ�� WKÆ� QRÓ�PÎÓL� KÐÎÓQJ� YHº�
FKÎQ�JLDÓF��PÎÓL� UÎÒL�ERÕ�ËÐÎÉF�QJKLH¾S� WD¼P��&KD»Q�ËR¾QJ� OÐÉF�
FXÕD�ER¾�RÓF�VHÏ�JLD�WDÄQJ�YDÒ�JLXÓS�WDÄQJ�JLD�N\Ó�ÐÓF��WUÇ�QKÎÓ�FKR�
FRQ�QJÐÎÒL���
� 3KDÓS�QLH¾P�3KD¾W��GXÒQJ�\Ó�QLH¾P�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�
3KD¾W ËH¿�NKDÓP�SKDÓ�UD�ËRÓ�ODÒ�OXRºQJ�ËLH¿Q��ËRÓ�ODÒ�FKD»Q�ËR¾QJ�
OÐÉF� FXÕD� OXRºQJ� ËLH¿Q�� URºL� FKXÓQJ� WD� PÎÓL� KLH¿X� VÐÉ� FKX\H¿Q�
ËR¾QJ�FXÕD�FDÕ�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏÏ�WUXÉ��OXÓF�ËRÓ�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�ËDÉW�VÐÉ�
WKDQK�WÌQK��1LH¾P�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�ODÒ�ËH¿¿¿�FKR�FKD»Q�
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ËR¾QJ� OÐÉF� FKX\H¿Q� FKDÉ\� WRDÒQ� WKD¼Q� JLXÓS� NKDL� WKR¼QJ� QJXÏ�
WDÉQJ QJXÏ� NLQK� YDÒ� ËH¿� NKDL� PÎÕ� SKDºQ� «LH¿Q� 7D¼P� WUH¼Q� ER¾�
ËDºX��1LH½P� WKÏÍÑQJ QLH½P�� YR»� ELH½W� QLH½P� 1KÎÒ� QJX\H¼Q� O\Ó�
1DP 0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�QDÒ\�ËH¿�GD½Q�JLDÕL� OXRºQJ�ËLH¿Q�FKR�
WD SKD¼Q�PLQK�URÏ�UH¾W�QJX\H¼Q�O\Ó�YDÉQ�YD¾W�WURQJ�FDÕ�FDÒQ�NKR¼Q�
YXÏ�WUXÉ���
� 3KDÓS�/XD¼Q�&KLH»X�0LQK�VHÏ�VÐÕD� WUÌ�FÎ�WDÉQJ�WUÎÕ� ODÉL�
WKDQK QKHÉ�WKÆ�FRQ�QJÐÎÒL�PÎÓL�ËÐÎÉF�YXL��3KDÓS�QDÒ\�JLXÓS�FKR�
ER¾�UXR¾W�VD�WKDÕL�ËÐÎÉF�QKLHºX�ËR¾F�WR»�QH¼Q�FÎ�WKH¿�NKRÕH�YDÒ�FRÓ�
JLD»F� QJXÕ� QJRQ�� VDÓQJ� ËL� ODÒP� QKHÉ� QKDÒQJ�� 3KDÓS� QDÒ\� FRÒQ�
JLXÓS�JLD�WDÄQJ�VÐÉ�NLH¼Q�QKD½Q�WURQJ�OXÓF�ODÒP�YLH¾F��KD\�QKD¾Q�
[HÓW� YLH¾F� JÆ� WKÆ� FXÏQJ� UD»W� EÆQK� WD¼P� YÆ� FDÓL� KRÕD� FDQ� �JDQ�
ËÐÎÉF�JLDÕL��ER¾� UXR¾W�ËÐÎÉF� WKR¼QJ��FDÓL�RÓF�ËÐÎÉF�QKHÉ��5D»W� WR»W�
FKR�QJÐÎÒL�ËL� ODÒP�YLH¾F�� UD»W�GH½�KDÒQK��«ÎÒL�ËDÉR� VRQJ� WX� ODÒ�
YD¾\���
� 3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�VHÏ�KRÓD�JLDÕL�WD»W�FDÕ�VÐÉ�
WUÐÎÉF� R¼� FXÕD� FÎ� WDÉQJ�� JLDÕL� UD� WÐÒ� ËDÉL� WLH¾Q� YDÒ� WLH¿X� WLH¾Q��
1JX\H¼Q�NKÇ�GRºL�GDÒR��WKH¿�[DÓF�VHÏ�ËÐÎÉF�PDÉQK�NKRÕH��
� 7KLHºQ�ËÌQK�ODÒ�FDÓF�JLÎÓL�EH¼Q�WURQJ��TXD�6RL�+RºQ�YDÒ�
3KDÓS /XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q��KÎÉS�QKD»W�QKD¾S�ËÌQK��QKLH¼Q�
KD¾X�PÎÓL�[XD»W�KRºQ�ËÐÎÉF��7URQJ�OXÓF�[XD»W�KRºQ��KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�
ËLH¿Q�JLÎÓL��WUÐÉF�JLDÓF�EHÓQ�QKD¾\�YDÒ�SKDÓW�WULH¿Q��WÐÒ�ËRÓ�VHÏ�VÐÕD�
PÆQK FKÇQ�FKDÃQ�YDÒ�ËDÒQJ�KRDÒQJ�KÎQ�[ÐD��ËÐÎÉF�ËL�[H�KDL�
EDÓQK�WKD\�YÆ�PR¾W�EDÓQK�JRÉL�ODÒ�ËÎÒL�ËDÉR�VRQJ�WX��
� 6ÐÕD�PÆQK�WURQJ�WUÐÉF�JLDÓF��NKRÕH�PDÉQK�YXL�YÎÓL�ËÎÒL��
WD¼P WKÐÓF�GXÏQJ�PDÏQK�WLH»Q�KRÓD� WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�ËDÉR��GD»Q� WKD¼Q�
WKÐÉF KDÒQK�WURQJ�ËLH¿Q�JLÎÓL�WD¼P�OLQK��FDÒQJ�QJDÒ\�VHÏ�FDÒQJ�URÏ�
UH¾W� YDÒ� VDÓQJ� VXR»W�� 7KD»\� URÏ� ËÎÒL� ODÒ� JLDÕ� WDÉP�� FKÎL� YXL�PR¾W�
NLH»S�URºL� WKDÄQJ�WLH»Q��KRÒD�KÎÉS�YÎÓL� WÆQK�7UÎÒL�PDÒ�WLH»Q��YÐÎÉW�
[X\H¼Q�PRÉL�WUÎÕ�QJDÉL��7ÆQK�WKÐÎQJ�YDÒ�ËDÉR�ËÐÓF�WKD¾W�VÐÉ�SKDÓW�
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WULH¿Q�� FDÕP� WKÐÓF� VÐÉ� WKDQK� QKHÉ� FXÕD� 7UÎÒL� 3KD¾W� VLH¼X� GLH¾X�
WURQJ� WD¼P� WKÐÓF�� DÄQ� QDÄQ� VDÓP� KR»L� ODºP� OR½L� FXÕD� TXDÓ� WUÆQK��
WKÐÉF KDÒQK� TX\�PR¾W� FXÒQJ� 7UÎÒL� «D»W�� &DÕP� WKÐÓF� ÊÏÍÈF WKHº�
JLDQ�ÊR»�WKË�JLDÔ� TXDÓQ�WKR¼QJ�PRÉL�FKLHºX�FXÏQJ�VHÏ�TX\�NKR»QJ�
WUÐÉF�JLDÓF�PR¾W�ËÐÎÒQJ�WX�WLH»Q��JLDÕL�ERÕ�WD»W�FDÕ�VÐÉ�EXRºQ�SKLHºQ�
WURQJ�QR¾L�WD¼P��DQ�YXL�YDÒ�WKDQK�WÌQK��
�

BBBBBBBBBBBBBB�
�

7KÙÜF 7ÉQK�
�

7KÏÒF�W¿QK�WD»P�WÏ�WDÈR�GÏÈQJ�ÊDÑQJ�
&XÑQJ FKXQJ�WLHºQ�KRÒD�WUÆ�WD»P DQ�
ªÍÑL ODÑ�WDÈP�FDÔQK WD»P�KDÑQK�WLHºQ
&DÔP WKÏÒF�WUD¹Q�JLDQ�WÏÈ�NKDL�PDÑQ�

�
/ÏÍQJ 6Ì�+DÁQJ�

�
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1LH½P 1DP�0R»� $�'L�ªDÑ� 3KD½W� ODÑ� ÊH¾� FKR� FKDºQ� ÊR½QJ� OÏÈF�
FKX\H¾Q�FKDÈ\�WRDÑQ�WKD»Q JLXÒS NKDL�WKR»QJ�QJXÎ�WDÈQJ QJXÎ�NLQK�
YDÑ�ÊH¾�NKDL�PÍÔ�SKD¹Q ªLH¾Q�7D»P�WUH»Q�ER½�ÊD¹X��
�

7UÐÎÓF NLD� WR¼L�KXÓW� WKXR»F�PR¾W�QJDÒ\�ED�JRÓL��7R¼L�ËDÏ�
WKÐÎÒQJ�QRÓL�YÎÓL� WKH»�JLDQ�UDÂQJ��oYÎÉ�GH½�ERÕ�KÎQ�ODÒ�ERÕ�ËLH»X�
WKXR»F�p�1KÐÏQJ�YÌ�KXÓW�WKXR»F�KLH¾Q�WDÉL�FXÏQJ�FDÕP�QKD¾Q�ËLHºX�
ËRÓ��QKÐQJ�PDÒ�OD»\�DL�ËH¿�WUÌ�FDÓL�EÌQK�ËRÓ"�7R¼L�QKÎÒ�FDÓL�SKDÓS�
WX�QDÒ\��YDÒ�QKÎÒ�QJX\H¼Q�O\Ó�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�PDÒ�WR¼L�
ËDÏ�ËDÉW� WKDÒQK��7R¼L� WKD»\� UDÂQJ�QKÎÒ�QJX\H¼Q� O\Ó�1DP�0R¼�$�
'L�«DÒ�3KD¾W�ËH¿�GD½Q�JLDÕL�FDÓL�OXRºQJ�ËLH¿Q�FKR�WR¼L�SKD¼Q�PLQK�
URÏ� UH¾W�QJX\H¼Q� O\Ó�YDÉQ�YD¾W� WURQJ�FDÕ�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ� WUXÉ��/XÓF�
PÎÓL�YDÒR�WX��WR¼L�ËDÏ�WKDÃF�PDÃF�QH»X�NKR¼QJ�KLH¿X�1DP�0R¼�$�
'L�«DÒ� 3KD¾W�� WR¼L� NKR¼QJ�YDÒR� WX� ODÒP�JÆ��9Æ� EÐÎÓF� YR¼� FKXÒD�
QDÒR�FXÏQJ�QRÓL�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W��PDÒ�NKR¼QJ�ELH»W�FDÓL�
QJKÍD�O\Ó�FXÕD�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�ODÒ�JÆ��1H»X�WR¼L�QLH¾P�
1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�PDÒ�R¼QJ�3KD¾W�KLH¾Q� WÎÓL� ODÒP�YLH¾F�
YÎÓL� WR¼L� FKDÄQJ"�7R¼L� NKR¼QJ� FDÕP� QKD¾Q� ËLHºX� ËRÓ�� 7R¼L� FXÏQJ�
KRÉF��FXÏQJ�QLH¾P�WKHR�FDÓL�\Ó�ËRÓ�PDÒ�FXÏQJ�NKR¼QJ�WKD»\�ËÐÎÉF�
3KD¾W��
� 6DX�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�WX�WKLHºQ�EDÂQJ�SKÐÎQJ�SKDÓS�QDÒ\�
�3KDÒS� /\Ò� 9R»� 9L�� WR¼L� GXÒQJ� \Ó� QLH¾P� 1DP�0R¼� $� 'L� «DÒ�
3KD¾W��7R¼L�ËDÏ�ODÒP�WKHR�OÎÒL�FKÀ�JLDÓR�FXÕD�QJÐÎÒL�WUX\HºQ�SKDÓS�
FXÕD� FKXÓQJ� WR¼L� QRÓL� UDÂQJ� o1LH¾P�� WKÐÎÒQJ� QLH¾P�� YR¼� ELH¾W�
QLH¾P�� GXÒQJ� \Ó� QLH¾P� 1DP� 0R¼� $� 'L� «DÒ� 3KD¾Wp�� 7R¼L� ËDÏ�
QLH¾P�YDÒ�QLH¾P�FKR�ËH»Q�QR½L� WR¼L�NKDÓP�SKDÓ� UD�ËRÓ� ODÒ� OXRºQJ�
ËLH¿Q�� ËRÓ� ODÒ� FKD»Q� ËR¾QJ� OÐÉF� FXÕD� OXRºQJ� ËLH¿Q� FKR� QH¼Q� QRÓ�
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NKDÓF�KÎQ�FRQ�VR»�PDÒ�FKXÓQJ�WD�ËHº� UD�QKÐ�������������������
o1DPp���WKÆ� FDÓL� D¼P� WKLQK� QRÓ� NKDÓF�� o1DPp����FDÓL� oXPp�
FKRÓW�FXÕD�QRÓ�FKD»Q�ËR¾QJ�QJD\�WUXQJ�WLP�FKD¼Q�PDÒ\��«R»L�YÎÓL�
QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�UXQJ�FDÕ�ER¾�
ËDºX�QKÐ� WR¼L��NKL�\Ó� QLH¾P� WKÆ�QRÓ� VHÏ�ED¾W� VDÓQJ�QÎL�FKR½�QDÒ\�
�WUXQJ� WLP� FKD»Q� PDÑ\�� .KL� FKXÓQJ� WD� ODÒP� URºL� PÎÓL� WKD»\�
UDÂQJ FKD»Q� ËR¾QJ� OÐÉF� 1DP� 0R¼� $� 'L� «DÒ� 3KD¾W� ODÒ� TXDQ�
WURÉQJ��ËRÓ�ODÒ�OXÉF�WD¼P�WURQJ�EDÕQ�WKH¿��PDÒ�OXÉF�WD¼P�WKR¼QJ�URºL�
FKXÓQJ� WD�PÎÓL�KLH¿X�VÐÉ�FKX\H¿Q�ËR¾QJ�FXÕD�FDÕ� FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�
WUXÉ��OXÓF�ËRÓ�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�ËDÉW�VÐÉ�WKDQK�WÌQK��FKXÓQJ�WD�PÎÓL�
WKD»\ UDÂQJ� OÎÒL� KD\� \Ó� ËHÉS� FXÕD� «ÐÓF� 3KD¾W� ËDÏ� ËDÉW� WKDÒQK�
WUX\HºQ�FDÕP�FKR�FKXÓQJ�WD�PDÒ�FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�NKDL�PÎÕ�OXÉF�
WKR¼QJ WKÆ� ODÒP� VDR� FKXÓQJ� WD� WKX� KXÓW� VÐÉ� WUX\HºQ� FDÕP� ËRÓ�
ËÐÎÉF��&KR�QH¼Q�GR�VÐÉ�FR¼QJ�SKX�WR¼L�ËDÏ�KDÒQK�YDÒ�WÆP�UD�FDÓL�
QJX\H¼Q�O\Ó�ËRÓ��

/XR¼Q�OXR¼Q�FKXÓQJ�WD�FR�OÐÎÏL�UDÄQJ�NHº�UDÄQJ��\Ó�QLH¾P�
1DP 0R¼� $� 'L� «DÒ� 3KD¾W�� FKXÓQJ� WD� FDÕP� WKD»\� FRÓ� QÐÎÓF�
PLH»QJ�GRºL�GDÒR��&DÓL�ERÉW�QÐÎÓF�ËRÓ� ODÒ�FKÐÏD� WUÌ�EH¾QK�QDQ�\��
ODÒ WD¼P� EH¾QK� FXÕD� WD�� 5RºL� WLH»Q� WÎÓL� FÎ� TX\� QKD»W�� WDP� JLÎÓL�
WKÐÎÉQJ�WUXQJ�KDÉ�FXÕD�FÎ�WKH¿�WUXÉ�QJD\�WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX��OXÓF�
ËRÓ� QKÐÏQJ� VÐÉ� SKLHºQ� PXR¾Q� VDÓL� TXD»\� WURQJ� QR¾L� WD¼P� FXÕD�
FKXÓQJ�WD�VHÏ�GDºQ�GDºQ�WLH¼X�WDQ�YDÒ�FKXÓQJ�WD�FDÕP�WKD»\�UDÂQJ�
FDÓL�7LH¿X�7KLH¼Q�«ÌD�QDº\��FÎ�WKH¿�QDº\��FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�QÎÓL�
UR¾QJ�� WKDQK� QKHÉ� FÎÕL� PÎÕ� YDÒ� NKR¼QJ� EÌ� NHÉW� WURQJ� WDÓQK� \Ó�
SKDÒP�WXÉF�QÐÏD��
� 3KDÕL�GXÒQJ�\Ó�QLH¾P� NKR¼¼QJ�ËÐÎÉF�NKDL�NKD¿X��.KD¿X�
NKDL�WKDºQ�NKÇ�WDÓQ�WKÆ�ODÒP�VDR�JLÐÏ�ËÐÎÉF�QJX\H¼Q�NKÇ�ËH¿�WUÌ�
FDÄQ�EH¾QK�WURQJ�QR¾L�WD¼P��1JÐÎÒL�WKH»�JLDQ�OXR¼Q�OXR¼Q�KÐÎÓQJ�
QJRDÉL�URºL�ËD¼P�UD�EÌ�NHÉW�YDÒ�NKR¼QJ�NKDL�PÎÕ�ËÐÎÉF��WKÆ�ËD¼P�
UD PÎÕ� OÎÒL� VD¼Q� VL�� &DÓF� QJÐÎÒL� WX� NKHÓS� PÆQK� WURQJ� WKDQK�
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WÌQK��KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ��ËRÓQJ�FÐÕD�WKH»�JLDQ�PÎÕ�FÐÕD�WKLH¼Q�ËDÒQJ�
QRÓ�PÎÓL�KRÒD�FDÕP�YÎÓL�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��5RºL�FKÐ�3KD¾W��FKÐ�
7LH¼Q PÎÓL�FKÐÓQJ�JLDÓP�FKR�QRÓ�YDÒ�TXDQJ�FKLH»X�WKDQK�ËLH¿Q�
FKR� QRÓ� NKL� QRÓ� GXÒQJ� \Ó� QLH¾P� NKDL� PÎÕ� WD¼P� WUÇ�� WKÆ� \Ó� WDÒ�
NKR¼QJ�FRÒQ�OD»\�JÆ�UÐÎÓF�WDÒ�YDÒR�WD¼P"�<³�WDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�OD»\�JÆ�
UÐÎÓF�QJRDÉL�[D¼P"�&KR�QH¼Q��ËD¼\� ODÒ�PR¾W�SKÐÎQJ�WKÐÓF�FÐÓX�
UR½L��YDÒ�ODÒ�FKÆD�NKRÓD�ËH¿�WKR¼QJ�TXD�ED�FRÏL�7LH¿X�7KLH¼Q�«ÌD�
QDº\��7KÐÎÉQJ�WUXQJ�KDÉ�WKR¼QJ�WKÆ�ED�JLÎÓL�ÎÕ�EH¼Q�WUH¼Q�7KLH¼Q�
«ÌD�1KD¼Q�ËHºX�WKR¼QJ��WKÆ�FKXÓQJ�WD�FRÓ�WKH¿�JLDR�WKR¼QJ�OLH¼Q�
WLH»S ED»W�FÐÓ�ÎÕ�FKR½�QDÒR�YÎÓL�PR¾W�QJX\H¼Q�\Ó�KÎÉS�YÎÓL�WKLH¼Q�\Ó�
NKDL�PÎÕ�WUDºQ�WD¼P��NKR¼QJ�FRÓ�EÌ�NHÉW�QÐÏD��®µ�GÐÎÓL�YRÒP�WUÎÒL��
FKXÓQJ�VDQK�ËDQJ�VR»QJ�WURQJ�VÐÉ�PH¼�PXR¾L�WDÄP�WR»L�YÆ�FKÇQK�
QRÓ�FKÐD�ELH»W�JLDÓ�WUÌ�FXÕD�VÐÉ�TX\�QKD»W��WKÆ�ODÒP�VDR�QRÓ�WKÐÓF�
WD¼P"

1JDÒ\�KR¼P�QD\�QKD¼Q�FÎ�KR¾L�«ÐÓF�'L�«DÒ�ËDÏ�WUX\HºQ�
JLDÕL�FKR�FKXÓQJ�WD�SKDºQ�WKDQK�ËLH¿Q�YDÒ�FÐÓX�ËR¾�WKÐÎÒQJ�WUÐÉF�
ËH¿�FKR�FKXÓQJ�WD�NKDL�PÎÕ�TX\�QKD»W�QR¾L�WD¼P��QR¾L�WKÐÓF�FXÕD�
FKXÓQJ�WD��QKLH¼Q�KD¾X�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�FRÓ�FÎ�KR¾L�JLDÕL�WKRDÓW�YDÒ�
GLH¾Q�NLH»Q�1JDÒL��&KR�QH¼Q�FKXÓQJ�WD�SKDÕL�DÓS�GXÉQJ�3KDÓS�/\Ó�
9R¼ 9L�.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�3KDÓS�GR�1JDÒL�WUX\HºQ�EDÓ�
[XR»QJ�FKR�FKXÓQJ�WD��1JDÒ\�KR¼P�QD\�KX\QK�ËH¾�W\Õ�PXR¾L�ËDÏ�
WKÐÉF KDÒQK�YDÒ� WKD»\� URÏ�PÐÓF� WLH»Q� WURQJ�QR¾L� WD¼P�FRÓ��7UÐÎÓF�
NLD�FKXÓQJ�WD�VD¼Q�VL��QJDÒ\�QD\�FKXÓQJ�WD�ËDÏ�JLDÕP�EÎÓW� URºL��
GDºQ�GDºQ�VHÏ�NKR¼QJ�FRÒQ�R¼P�OD»\�VÐÉ�VD¼Q�VL��PDÒ�FKÀ�R¼P�OD»\�VÐÉ�
VDÓQJ VXR»W�ËH¿�WD¾Q�ËR¾�FKXÓQJ�VDQK�ËXÓQJ�WKHR�WKLH¼Q�\Ó��
� &DÓF�EDÉQ�QKÎÓ�N\Ï�UDÂQJ�FKXÓQJ�WD�SKDÕL�GXÒQJ�\Ó�QLH¾P��
NKR¼QJ� ËÐÎÉF� NKD¿X� NKDL� WKDºQ� NKÇ� WDÓQ��&DÓF� EDÉQ� FKÀ� QJD¾P�
PLH¾QJ�UDÄQJ�NHº� UDÄQJ��GXÒQJ�\Ó�QLH¾P�ËH¿� WKHR�GRÏL� FDÓL�FKD»Q�
ËR¾QJ� OÐÉF� NKDL�PÎÕ� OXÉF� WD¼P� EH¼Q� WURQJ�� /XÉF� WD¼P� FDÓF� EDÉQ�
WKR¼QJ� FDÓF� EDÉQ�PÎÓL� [ÐÓQJ� ËDÓQJ� ODÒ� 3KD¾W� WÐÕ�� FRÒQ� OXÉF� WD¼P�
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FDÓF� EDÉQ� NKR¼QJ� WKR¼QJ� WKÆ� FDÓF� EDÉQ� FRÓ� QRÓL� EDR� QKLH¼X� WKÆ�
FXÏQJ� FKDÔQJ� FRÓ� DL� WLQ��&KXÓQJ� WD� [D¼\� GÐÉQJ� FKR� FKÇQK� WD��
FKÐÓ� NKR¼QJ� SKDÕL� QJÐÎÒL� NKDÓF� [D¼\� GÐÉQJ� FKR� WD��&KXÓQJ� WD�
SKDÕL� ËDÒR� WÐÒ� WURQJ� UD�� ER¾� ËDºX� FKXÓQJ� WD� SKDÕL� NKDL� WKR¼QJ�
EDÂQJ�OXRºQJ�ËLH¿Q�� WKÆ� OXÓF�ËRÓ�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�FDÕP�WKD»\�QKHÉ�
QKDÒQJ�YDÒ�DQ�QLQK��
� &KXÓQJ� WD�SKDÕL� WUÆ� WD¼P�QLH¾P�PDÏL�� QLH¾P� OXÓF� UDÕQK��
QLH¾P�QKLHºX� ODºQ��QLH¾P� WKÐÎÒQJ�QLH¾P��QLH¾P�YR¼�ELH¾W�QLH¾P��
'XÒQJ�\Ó�QLH¾P�WD¾S�WUXQJ�WUH¼Q�ER¾�ËDºX��QLH¾P�TXHQ�URºL�WKÆ�FRÓ�
WKH¿ QJKH� WURQJ�QR¾L� WDÉQJ� FXÕD� FKXÓQJ� WD�ËRºQJ�QLH¾P��ËRºQJ�
NKDL�PÎÕ��OXÓF�ËRÓ�FDÓL�WKÐÓF�KRÒD�ËRºQJ�FR¼QJ�EDÂQJ�EDÓF�DÓL�VHÏ�OR¾�
UD URÏ� UH¾W��SKDÓS� WÐÎÓQJ�FXÕD�FDÓF�EDÉQ� WKD\�ËR¿L��QKDÏQ�TXDQJ�
FXÕD� FDÓF� EDÉQ� VDÓQJ� VXR»W� YDÒ� FÎÕL� PÎÕ�� WUÇ� RÓF� WKD\� ËR¿L� ODÉ�
WKÐÎÒQJ��7KL�WKÎ�NKR¼QJ�FRÓ�NKRÓ�NKDÄQ�YÎÓL�FDÓF�EDÉQ��
�

&DÓL QJX\H¼Q� O\Ó�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�QDº\�� ODÒP�
VDR FÐÓX� ËÐÎÉF� NKR¿� FÐÓX� ËÐÎÉF� QDÉQ"� .KL� FDÓF� EDÉQ� FR� OÐÎÏL�
UDÄQJ NHº� UDÄQJ�� WKDºP� NÇQ� JLÐÏ� QJX\H¼Q� O\Ó� ËH¿� NKDL� WKR¼QJ�
OXRºQJ�ËLH¿Q�WURQJ�FÎ�WDÉQJ�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�WÐÒ�WUÐÎÉF�ELH»Q�WKDÒQK�
WKDQK WKÆ�ODÒP�JÆ�FRÓ�WUÐÎÉF�PDÒ�UXÓW�WUÐÎÉF"�1DÉQ�ODÒ�JÆ"�1DÉQ�ODÒ�
WUÐÎÉF�� QKÐQJ� PDÒ� NKR¼QJ� FRÓ� ELH»Q� QDÉQ� NKL� FDÓF� EDÉQ� ELH»W�
QLH¾P�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W� WKÆ�FDÓF�EDÉQ�NKÐÕ� WUÐÎÉF� OÐX�
WKDQK� ËD¼X� FRÓ� UXÓW� WUÐÎÉF� YDÒR� WKD¼Q�� WKDÒQK� UD� FRÓ� WKH¿� WUDÓQK�
ËÐÎÉF�QKLHºX�WDL�QDÉQ�WURQJ�ËÐÎÒQJ�WÎ�NHÕ�WRÓF��
� &DÓF� EDÉQ� QH¼Q� OÐX� \Ó�� 1LH½P� WKÏÍÑQJ� QLH½P YR»� ELH½W�
QLH½P� WD¾S� ODºQ� ODºQ�� &KXÓQJ� WD� WD¾S� ODºQ� ODºQ�� QLH¾P� WKÐÎÒQJ�
QLH¾P�YR¼�ELH¾W�QLH¾P�ODÒ�NKR¼QJ�QLH¾P�PR¾W�FDÓL�JÆ�KÎQ�ODÒ�QKÎÓ�
QJX\H¼Q� O\Ó�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W��7D»W�FDÕ�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�
WUXÉ�SKR»L�KÎÉS�WKX�QJDÃQ��1DP�ODÒ�OÐÕD��0R¼�ODÒ�NKR¼QJ�NKÇ��$�ODÒ�
QÐÎÓF��'L�ODÒ�SKDÓW�WULH¿Q��«DÒ�ODÒ�PDÒX�VDÃF��3KD¾W�ODÒ�OLQK�FDÕP��
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WKÆ�FRÉQJ�FRÕ�FXÏQJ�FRÓ�EDR�QKLH¼X�FR¼QJ�FKX\H¾Q�ËRÓ��9DÉQ�OLQK�
ËRºQJ� QKD»W�� &KXÓQJ� WD� KLH¿X� FDÓL� QJX\H¼Q� O\Ó� QDº\�� FKR� QH¼Q�
FKXÓQJ�WD�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�DÓS�GXÉQJ�QKLHºX�KÎQ�� WKÐÉF�KDÒQK�
QKLHºX�KÎQ��7KH»� JLDQ� FRÓ� FÎ�KR¾L� WKÐÓF� WD¼P��KLH¿X�ËÐÎÉF� FDÓL�
QJX\H¼Q� O\Ó� WÐÒ� FDÉQ�ËH»Q�VD¼X�� WÐÒ�QDÅQJ�ËH»Q�QKHÉ� WKÆ�FDÓF�EDÉQ�
PÎÓL ËDÉW� ËÐÎÉF� VÐÉ� TXD¼Q� EÆQK� WKDÄQJ� WLH»Q� VDÖQ� FRÓ� FXÕD� WD¼P�
OLQK� &KR�QH¼Q�FKXÓQJ�WD�WUÆ�QLH¾P�QKÐ�YD¾\�WKÆ�YDÉQ�YD¾W�WKH¿�
KLH¾Q� WURQJ�WD¼P�FXÕD�FKXÓQJ�WD��FKXÓQJ�WD�VHÏ�JDÅS�&KÐ�3KD¾W�
&KÐ 7LH¼Q� GH½� GDÏL�� 7KÐÎÉQJ�«H»� GH½� GDÏL�� NKR¼QJ� FRÓ� JÆ� NKRÓ�
NKDÄQ��YÐÎÉW�NKRÕL�FDÕQK�WUDºQ�WUÐÎÉF�FXÕD�ËÌD�QJXÉF��NKR¼QJ�VDR��
FKXÓQJ� WD� FXÏQJ� FRÓ� WKH¿� WKR¼QJ� TXD� ËÐÎÉF� EDÂQJ� WKDQK� ËLH¿Q�
VDÓQJ VXR»W�WD¾Q�ËR¾�FKXÓQJ�VDQK��&KR�QH¼Q�FDÓF�EDÉQ�JLÐÏ� ORÒQJ�
WKDQK WÌQK��WUÆ�QLH¾P�PDÏL��FRÓ�QÐÎÓF�PLH»QJ��TXD\�PDÅW�VDQJ�
EH¼Q� WUDÓL� QXR»W�� WD¾S� ODºQ� ODºQ�QÐÎÓF�PLH»QJ� VHÏ� NHR� ODÉL�� ËRÓ� ODÒ�
OLQK ËÎQ� GÐÎÉF� VHÏ� FÐÓX� WD¼P� OD½Q� WKD¼Q� FXÕD� FDÓF� EDÉQ�� 1JD\�
QKÐÏQJ�EDÉQ�QDÂP�QJD\�WUH¼Q�JLÐÎÒQJ�EH¾QK��ELH»W�DÄQ�QDÄQ�KR»L�
FDÕL��ELH»W�QLH¾P�QJX\H¼Q�O\Ó�QDP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�FXÏQJ�FRÓ�
WKH¿ WUÌ� EH¾QK� WD¾Q� JR»F� WD¾Q� FDÄQ�� FXÏQJ� FRÓ� WKH¿� FÐÓX� YÎÓW� WÆQK�
WUDÉQJ�TXDÂQ�TXDÉL�WUH¼Q�JLÐÎÒQJ�EH¾QK��
� &KR� QH¼Q� WR¼L� ËDÏ� WKÐÉF� KDÒQK� YDÒ� WR¼L� FXÏQJ� ËDÏ�PDQJ�
FDÓL�[DÓF�EH¾QK�KRDÉQ�YDÒ�WR¼L�FXÏQJ�ËDÏ�QKÎÒ�QJX\H¼Q�O\Ó�QDº\�ËDÏ�
FÐÓX�UR½L� WR¼L� UD»W�QKLHºX��FKR�QH¼Q� WR¼L�ËHP�UD�FR»QJ�KLH»Q�FKR�
TXDÕQJ�ËDÉL�TXDºQ�FKXÓQJ��$L�WKÐÉF�KDÒQK�QJÐÎÒL�ËRÓ�ËÐÎÉF��FKÀ�
GDÒ\� FR¼QJ� PR¾W� FKXÓW�� WUÎÕ� YHº� YÎÓL� FKÇQK� PÆQK�� KR¾� ËR¾� FKR�
PÆQK� VÐÕD�WUÌ�FKR�PÆQK��ËRÓ� ODÒ�ËLH¿P�FDºQ�WKLH»W��&KÐÓ�ÎÕ� WKH»�
JLDQ�DL�FXÏQJ�FRÓÓ� WKH¿�QRÓL��FRÓ� WKH¿�FKH¼�FÐÎÒL��SKH¼�SKDÓQ�EDÉQ��
QKÐQJ� NKR¼QJ� FRÓ� DL� FRÓ� WKH¿� JLXÓS� EDÉQ� ËD¼X�� &KÇQK� EDÉQ� ODÒ�
QJÐÎÒL�JLXÓS�EDÉQ��EDÉQ�ODÒ�QJÐÎÒL�WÐÉ�WKÐÓF�PDÒ�WKR¼L��FKÐÓ�NKR¼QJ�
FRÓ�DL� WKÐÓF�GXÒP�FKR�FDÓF�EDÉQ�KH»W��&KÐ�3KD¾W� WX�WKDÒQK�ËDÉR�
FXÏQJ�QKDÃQ�ODÉL�FKR�FKXÓQJ�VDQK�ELH»W�UDÂQJ� o1KD»Q QKD»Q JLDL�
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WKDÑQK 3KD½Wp� 7D� WUÆ� QLH¾P� WKR»QJ� QKD»W� YDÒ� EXR¼QJ� ERÕ� WUDºQ�
WUÐÎÉF�WKÆ�WD�WUÎÕ�YHº�QÎL�WKDQK�JLÎÓL���
� 3KD¾W� ODÒ�YR¼�GDQK��3KD¾W� ODÒ� WKDQK�QKHÉ�FÎÕL�PÎÕ��NKDL�
WULH¿Q WÐÉ�OÐÉF�FDÓQK�VDQK��WÐÉ�WX�WÐÉ�WLH»Q�NKR¼QJ�FRÒQ�QKÎÒ�ËÎÏ�QÎL�
WKD OÐÉF�QÐÏD��&KR�QH¼Q�QJDÒ\�KR¼P�QD\�FDÓF�EDÉQ�QLH¾P� WKHR�
WR¼L�YÆ�WR¼L�ËDÏ�OÐÎÉP�ËÐÎÉF�FKÆD�NKRÓD�QDº\�YDÒ�WD¾Q�WD¼P�WUDR�ODÉL�
FKR� FDÓF� EDÉQ�� FDÓF� EDÉQ� FÐÓ� GXÒQJ� FKÆD� NKRÓD� QDº\� ËH¿� PÎÕ�
QKÐÏQJ�FÐÕD�WDÄP�WR»L�WURQJ�QR¾L�WD¼P�QR¾L�WDÉQJ�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�YDÒ�
FDÓF� EDÉQ�PÎÕ� WD»W� FDÕ� QKÐÏQJ� FÐÕD� QÎL� FDÒQ� NKR¼Q� YXÏ� WUXÉ� YÎÓL�
ORÒQJ�WKDÒQK�NÇQK�NKDL�PÎÕ�FXÕD�FKÇQK�EDÉQ��&DÓF�EDÉQ�VHÏ�ËDÉW�
ËÐÎÉF�PXÉF�ËÇFK�URÏ�UDÒQJ�PDÒ�NKR¼QJ�FRÒQ�\Õ�ODÉL�QÐÏD��
� &DÓF�EDÉQ�QLH¾P�FKR�ËH»Q�OXÓF�FDÓF�EDÉQ�FDÕP�WKÐÓF�ËÐÎÉF�
VÐÉ WKD\�ËR¿L�WURQJ�QR¾L�WD¼P�QR¾L�WDÉQJ�FXÕD�FDÓF�EDÉQ��WKÆ�OXÓF�ËRÓ�
FDÓF�EDÉQ�PÎÓL�WKD»\�UDÂQJ�NKRD�KRÉF�KX\HºQ�EÇ�WURQJ�QR¾L�WD¼P�
FDÓF�EDÉQ��&KR�QH¼Q�VDÓX�FKÐÏ�QDº\�VHÏ�JLDÕL� WLH»Q�FKR�FDÓF�EDÉQ�
YDÒ�GD½Q�FDÓF�EDÉQ�WLH»Q�WÎÓL�URÏ�UH¾W�NKRD�KRÉF�KX\HºQ�EÇ�FXÕD�FDÒQ�
NKR¼Q� YXÏ� WUXÉ�� OXÓF� ËRÓ� FDÓF� EDÉQ� FDÕP� WKD»\� JLDÓ� WUÌ�PÎÓL� ËHP�
ORÒQJ�QKÎÓ�WKÐÎQJ�7UÎÒL�3KD¾W��ËHP�ORÒQJ�WKÐÎQJ�YDÉQ�OLQK�WDÉL�
WKH»�

&KR QH¼Q�FR»�JDÃQJ�WUÆ�QLH¾P�� WKDÒQK�WD¼P�WKDQK�WÌQK��
DÄQ�QDÄQ�VDÓP�KR»L��KR»L�FDÕL�ELH»W�WD�ODÒ�PR¾W�WR¾L�KRºQ�FKÐD�KRDÒQ�
WD»W� PR¾W�FRQ�EH¾QK�WDÉL�WKH»��WD�SKDÕL�FR»�JDÃQJ�WÐÉ�WUÌ�EH¾QK�FKÐÓ�
FKDÔQJ�FRÓ�DL�FRÓ�NKDÕ�QDÄQJ�WUÌ�EH¾QK�QJRDÒL�WD��1H¼Q�FR»�JDÃQJ�
WKÐÉF KLH¾Q�FKR�N\Ò�ËÐÎÉF�ËLHºX�QDº\�WKÆ�FDÓF�EDÉQ�VHÏ�ËÐÎÉF�FÐÓX�
UR½L�ËÎÒL�ËÎÒL�ÎÕ�WÐÎQJ�ODL��
�

�7UÆFK WÏÑ�YLGHR�3KÏÍQJ�3KDÒS�&R»QJ�3KX��
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1JX\HÅQ�/\Ü�1DP�0RÅ�$�'L�´DÛ�3KDÇW�
�

7KÅ�PR¼L PR¼L�ÍÔ�WKHº�JLDQ�WÏÑ�FRÈQJ�
FRÔ�FKR�ÊHºQ�FÍ�WKH¾�FKXÒQJ�WD�ÊH¹X�
QDÁP WURQJ�QJX\H»Q�O\Ò�ÊRÒ��
�

1DP� WKD¾W SKÐÎQJ� 1DP� OÐÕD %ÇQK� «LQK� 3KDÓW� ËLH¿Q� UD�
QJD\� WUXQJ� WD¼P�FKD¼Q�PDÒ\��1ÎL�ËRÓ� NKR¼QJ�NKDÓF�JÆ�PDÓFK�
ËLH¿Q�� FKXÓQJ� WD� WKÐÕ� ËD¾S�YDÒR�QÎL�ËRÓ� WKÆ� WRÓD� KRÕD� WDP� WLQK�
[D¼\�[D¿P�PDÅW�PDÒ\��«RÓ� FXÏQJ� ODÒ� FKR½� WURÉQJ�\H»X� FXÕD�+RÕD�
/XD¼Q�;D��«R»L� YÎÓL� QKÐÏQJ�QJÐÎÒL� WX� FDR��ËLH¿Q�NKDL� WKR¼QJ�
ER¾� ËDºX� WKÆ� NKL� GXÒQJ� \Ó� QLH¾P� FKÐÏ�1$0� OXRºQJ� ËLH¿Q� FXR»L�
FXÒQJ�WKDQK�WÌQK�FXÕD�QRÓ�VHÏ� WUXÉ�QJD\�WUXQJ�WD¼P�FKD¼Q�PDÒ\�
YDÒ� EÐÉW� VDÓQJ�� %ÎÕL� YD¾\� FKR� QH¼Q� «ÐÓF� 3KD¾W� ËDÏ� GXÒQJ� ËLH¿Q�
NKDL�ËLH¿Q�FKÐÓ�NKR¼QJ�GXÒQJ�YD¾W�WKH¿�OH½�QJKL�JLDÕ�WDÉR�PDÒ�OR¼L�
FXR»Q�FKÎQ�ËLH¿Q�YDÒR�JLÎÓL�ËR¾QJ�ORDÉQ�FKD»S�PH¼���
�
0R¼ FKÀ�URÏ�YD¾W�YR¼�KÆQK��7URQJ�FDÓL�NKR¼QJ�PDÒ�FRÓ�FDÓL�FRÓ��
.KL�+RÕD�/XD¼Q�;D�ËÐÎÉF�NKDL�WLH»Q�WKÆ�.KÇ�«LH¿Q�/XD¼Q�;D�
QJD\�WUXQJ�WD¼P�[RDÓ\�RÓF�FXÕD�ER¾�ËDºX�ËÐÎÉF�PÎÕ��OXÓF�QKDÃP�
PDÃW�ODÉL�ËÐÎÉF�WKD»\�URÏ�FDÕQK�YD¾W�ÎÕ�EH¼Q�WUH¼Q��1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�WX�
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OD¼X�YÐÒD�FKXÓ�\Ó�FKÐÏ�1$0�ÎÕ� WUXQJ�WD¼P�FKD¼Q�PDÒ\� WKÆ�FDÕP�
JLDÓF�KÎL�QDÅQJ��OXÓF�D»\�WUXQJ�WD¼P�[RDÓ\�RÓF�ER¾�ËDºX�FDÕP�JLDÓF�
UXÓW� WDÄQJ� WDÄQJ�QKHÉ� QKDÒQJ��«ÐÓF�3KD¾W� ËDÏ� NKDL�PLQK� OXRºQJ�
ËLH¿Q� QÎL� WUXQJ� WD¼P� [RDÓ\� RÓF� ER¾� ËDºX� FKR� QH¼Q� 1JDÒL� ËDÏ�
WKR¼QJ JLDÕL�ËÐÎÉF�WDP�WKLH¼Q��ËDÉL�WKLH¼Q�WKH»�JLÎÓL�YDÒ�ËDÏ�WUÎÕ�YHº�
QJX\H¼Q�O\Ó�NKR¼QJ�NKR¼QJ�FXÕD�YDÉQ�YD¾W��
�
$ 1KD¼P�4X\Ó�JRºP WKD¼X�QÎL�WKD¾Q��&DÓL WKD¾Q�ED»W�R¿Q�QJXÕ�
NKR¼QJ�ËÐÎÉF�PDÒ�WKXÕ\�ËLH¿Q�WÐÎQJ�JLDR�ODÒ�NKRÕH�PDÉQK�QJXÕ�
\H¼Q��7UXQJ�WLP�KDL�WUDÓL�FD¾W�FXÏQJ�FRÓ�PR¾W�OXD¼Q�[D�WKXR¾F�YHº�
7KXÕ\�«LH¿Q�/XD¼Q�;D��.KL�FKXÓQJ�WD�FR�OÐÎÏL�UDÄQJ�NHº�UDÄQJ�
WKÆ QÐÎÓF� WURQJ�PLH¾QJ� WXR¼Q�FKDÕ\�� ORÉF� WUÐÎÉF�ËLH¿Q� FXÕD� WUDÓL�
FD¾W�� OXÓF� D»\� +RÕD� /XD¼Q� ;D� YDÒ� .KÇ� «LH¿Q� /XD¼Q� ;D� ÐÓQJ�
FKLH»X�YDÒ�UXÓW�SKDºQ�WKDQK�ËLH¿Q�FXÕD�WUDÓL�FD¾W�OH¼Q�ER¾�ËDºX��
�
'L JLÐÏ�EHºQ�ED�EDÓX OLQK�WLQK�NKÇ�WKDºQ��7LQK�NKÇ�WKDºQ�WUXÉ�
KRÓD� ËL� OH¼Q� WUH¼Q� WKÆ� FRQ� QJÐÎÒL� QRÓ� R¿Q� ËÌQK�� .KL� ËDÏ� WKÐÉF�
KLH¾Q�ËÐÎÉF�ED�SKDÓS�NH¿� WUH¼Q� WKÆ� WLQK�NKÇ� WKDºQ�VHÏ�ËÐÎÉF� WD¾S�
WUXQJ� YDÒ� OXÓF� FKXÓQJ� WD� GXÒQJ� UDÄQJ� NHº� UDÄQJ� WKÆ� WD¼P� WKDºQ�
ËÐÎÉF�DQ�ODÉF�YDÒ�ËDÓQK�ËR¿�QJRDÉL�[D¼P��
�
«DÒ D»\� VDÃF�YDÒQJ EDR� WUXÒP WD»W� FDÕ� &KXÓQJ WD� WKDQK� WÌQK�
URºL�WKÆ�WÐÒ�TXDQJ�SKDÓW�WULH¿Q�UD�EDÕR�YH¾�FKD¼X�WKD¼Q��DÓQK�YDÒQJ�
EDR�WUXÒP�WD»W�FDÕ��.KL�WD�ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�
KÇW�YR¼�ËDº\�UXÓQ��ËDº\�QJÐÉF�YDÒ�WXQJ�OH¼Q�ER¾�ËDºX�WKÆ�WD»W�FDÕ�OR½�
FKD¼Q�OR¼QJ�ËHºX�ËÐÎÉF�SKRÓQJ�[XD»W�DÓQK�VDÓQJ�GLH¾X�KX\HºQ��WÐÒ�
ËLH¿Q�QKÐ�PR¾W� FD¾X�EHÓ� VÎ� VDQK��FRÒQ�SKDºQ� WKDQK�ËLH¿Q�FXÕD�
SKDºQ�KRºQ� WKÆ� VHÏ�ËÐÎÉF�FKXQJ�NH»W�KR¾L�ËRºQJ�YÎÓL�ER»Q�SKDÓS�
NH¿�WUH¼Q�YDÒ�VHÏ�WÐÉX�QÎL�WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX��.KL�WD�KDÒQK�ËÐÓQJ�
ËDÃQ� SKDÓS� QDÒ\� WKÆ�PR½L� EXR¿L� VDÓQJ� WD� URÉL� NLH»QJ� [HP�PDÅW�
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PDÒ\� WÐÎL� VDÓQJ� YDÒ� YXL� YHÕ� QKÐ� ËDÏ� ËÐÎÉF�PR¾W� YLH¾F� JÆ� FDR�
TX\Ó��
�
3KD¾W KD\�WKDQK�WÌQK�ÎÕ�QÎL�PÆQK��%LH»W�FKX\H¾Q�PÆQK�ËH¿�
VÐÕD�WLH»Q�DÄQ�QDÄQ�KR»L�FDÕL��VDÓP�KR»L�WLH»Q�KRÓD��WKÆ�FRQ�QJÐÎÒL�
PÎÓL ËÐÎÉF� WKDQK�QKHÉ��.KL� WD� WKÎÕ� UD� HÓS� EXÉQJ� ODÉL� FKR� KÎL�
ËDÓ\�FDÅQ�UD�NKRÕL�OR½�PXÏL�WKÆ�OXÓF�D»\�WKDQK�NKÇ�ËLH¿Q�FXÕD�ER¾�
ËDºX� YDÒ� QJXÏ� WDÉQJ� WÐÎQJ� KR¾L� YDÒ� PLQK� [HÓW� QKÐÏQJ� JÆ� ÐÓQJ�
KLH¾Q�WURQJ�VÐÉ�VDL�ODºP�FKÇQK�WD�ËDÏ�WÐÉ�JLHR�UDÃF�FKR�WD��/XD¼Q�
[D�QDÒ\�ÎÕ�QJD\�QÎL�UXÓQ��WÐÓ�KDÕL�TX\�JLD��FRÓ�KRD�TXDÕ�YDÉQ�YD¾W�
URºL�PÎÓL�FRÓ�WD��.KL�WD�UÎÒL�NKRÕL�EXÉQJ�PHÉ�WKÆ�WDÉP�FKLD�O\�FDÃW�
ËÐÓW�VÐÉ�OLH¼Q�NH»W�FXÕD�YD¾W�WKH¿�ODÒ�FDÓL�UXÓQ��FKR�QH¼Q�WD�JRÉL�QRÓ�
ODÒ +RÒD�&DÕP�/XD¼Q�;D��.KL�WD�KDÒQK�ËXÓQJ�SKDÓS�PDÒ�ËL�ËH»Q�
ËLH¿P� QDÒ\� WKÆ� WD� VHÏ� ËÐÎÉF� QJR¾� QKLHºX� FDÕQK� FXÕD� WLHºQ� NLH»S�
WURQJ�OXÓF�WKLHºQ�ËÌQK��
�
%DÉQ QH¼Q�QKÎÓ�N\Ï�VDÓX�FDÓL�GXQJ�ËLH¿P�FXÕD�VDÓX�SKDÓS�OXD¼Q�[D�
NH¿�WUH¼Q�PDÒ�QLH¾P�3KD¾W�WKÆ�VHÏ�ËÐÎÉF�NH»W�TXDÕ�P\Ï�PDÏQ��1H»X�
\Õ�ODÉL�QÎL�VÐÉ�SKXÒ�KR¾�FXÕD�«ÐÓF�3KD¾W��QLH¾P�FKR�3KD¾W�QJKH�ODÒ�
KRDÒQ�WRDÒQ�VDL�ODºP��
�

�7UÆFK�WÏÑ�YLGHR�3KÏÍQJ�SKDÒS�FR»QJ�3KX��
�



/Ù×QJ�6Ö�+DËQJ�
�

����

3+$¼3�62,�+2£1�
�
7D½S FKR� NKRºL� WKD¹Q NLQK� ER½� RÒF� ÊÏÍÈF� R¾Q� ÊËQK�� 7D½S� WUXQJ�
WLQK NKÆ� WKD¹Q�� &KDºQ ÊR½QJ� OÏÈF� FXÔD� ER½� RÒF� VHÎ� JLD� WDÃQJ� YDÑ�
JLXÒS WDÃQJ�JLD�N\Ò�ÏÒF� WUÆ�QKÍÒ�FKR�FRQ�QJÏÍÑL��
�

3KDÓS 6RL� +RºQ� ODÒ� ODÒP�
FKR NKR»L� WKDºQ� NLQK� ER¾�
RÓF R¿Q� ËÌQK�� YÆ� WKDºQ�
NLQK ER¾� RÓF� KD\� KÐÎÓQJ�
QJRDÉL� EÌ� ËÎÒL� OR¼L� FXR»Q��
%D¼\ JLÎÒ�PÆQK�WD¾S�WUXQJ�
FKR QRÓ� KR¾L� WXÉ�� WKÆ� QRÓ�
PÎÓL� KÐÎÓQJ� YHº� FKÎQ�
JLDÓF�� PÎÓL� UÎÒL� ERÕ� ËÐÎÉF�
QJKLH¾S WD¼P�FDÒQJ�QJDÒ\�
FDÒQJ EÎÓW� ËR¾QJ� ORDÉQ��
EÎÓW KÐÎÓQJ�QJRDÉL��

� 1JÐÎÒL�ËÎÒL�WKÐÎÒQJ�VX\�WÐ�ËH¿�KDÉL�NKR»L�RÓF�PDÒ�NKR¼QJ�
ELH»W� WD¾S� WUXQJ� ËH¿� ERºL� GÐÎÏQJ� NKR»L� RÓF� FDÒQJ� QJDÒ\� FDÒQJ�
PDÉQK�YDÒ�WKDQK�QKHÉ��
� 7UH¼Q�WKH»�JLDQ�QDº\�FKÐD�FRÓ�WR¼Q�JLDÓR�QDÒR�WKÐÉF�KDÒQK�
SKDÓS�6RL�+RºQ��SKDÓS�QDº\�JLXÓS�FKR�EDÉQ�NKDL�PÎÕ�WUXQJ�WD¼P�
ËLH¿P�FXÕD�ER¾�ËDºX�JRÉL� ODÒ�7KLH¼Q�0R¼Q�KD\�+DÒ�«DÒR�7KDÒQK�
YDÒ�FKD»Q�ËR¾QJ�OÐÉF�FXÕD�OXRºQJ�«LH¿Q�VHÏ�SKDÓW�WULH¿Q�PDÏL�PDÏL�
ËH»Q�YR¼�FXÒQJ�WD¾Q��.KL�FKXÓQJ�WD�ËÐD�WD\�QJDQJ�YDL��WD»W�FDÕ�
FDÓF� WKDºQ� NLQK� FXÕD� QJXÏ� WDÉQJ�� WLP�� FDQ�� WÆ�� SKH»�� WKD¾Q� ËHºX�
KRDÉW�ËR¾QJ� WRDÓW�PRº�KR¼L��/XÓF�ËDºX�KDL�QJRÓQ� WD\�EÌW�NÇQ� OR½�
WDL�WKÆ�QJÐÎÒL�PÎÓL�WX��WDÓQK�FRÒQ�QRÓQJ��FDÕP�WKD»\�OR½�WDL�QJKH�
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Rº� Rº�� YHº� VDX� NKR¼QJ� FRÒQ� QJKH�QÐÏD�� OXÓF� ËRÓ� EDÉQ� FDÕP� WKD»\�
WLQK WKDºQ�VDÓQJ�VXR»W��
� 7URQJ�OXÓF�6RL�+RºQ��QKÎÓ�FKX\H¾Q�ËÎÒL��FKX\H¾Q� ODÒP�
DÄQ�WKÆ�FKXÓQJ�WD�QH¼Q�WD¾S�WUXQJ�GXÒQJ�\Ó�QLH¾P�1DP�0R¼�$�'L�
«DÒ 3KD¾W�PR¾W�FKDÅS� WKÆ�QRÓ�JLDÕL� WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�VÐÉ� OR�D¼X�FXÕD�
WKH» VÐÉ�� 6XR»W� WURQJ� WKÎÒL� JLDQ� 6RL�+RºQ�� SKDÕL�FKXÓ� \Ó� QJD\�
WUXQJ WD¼P KDL� FKÎQ�PDÒ\� OXÓF� QDÒR� FXÏQJ� QKÆQ� QJD\� ËRÓ��
7DÓQK�QJÐÎÒL�KD\�[LH¼Q�[HÉR��&DÓL�SKÐÎQJ�SKDÓS�QDÒ\�ODÒ�VÐÕD�WUÌ�
WDÓQK QJÐÎÒL� QJD\� QJDÃQ�� +ÐÓD� YLH¾F� JÆ� WKÆ� ODÒP� YLH¾F� QD»\��
NKR¼QJ�VDL�FKDÉ\��&KD�PHÉ�VDQK�UD�VÐÕD�WDÓQK�FRQ�UD»W�NKRÓ��FKÀ�
FRÓ�FRQ�WÐÉ�VÐÕD�WKÆ�PÎÓL�WLH»Q�WÎÓL�KRÒD�ËRºQJ�ËÐÎÉF��
� .KL�EDÉQ�GXÒQJ�KDL�QJRÓQ�WD\�FDÓL�EÌW�NÇQ�KDL�OR½�WDL�ODÒ�
EDÉQ�ËDQJ�KR¾L� WXÉ� OXRºQJ�«LH¿Q�YHº� ER¾� ËDºX�YDÒ� WD¾S� WUXQJ�QRÓ�
YDÒR�JLÐÏD�KDL�FKD¼Q�PDÒ\��1JRÓQ�WURÕ�YDÒ�QJRÓQ�JLÐÏD�FXÕD�EDÉQ�
FKD¾Q� OH¼Q�PDÒQJ�WDQJ�QÎL�FKD¼Q� WRÓF�YDÒ�ÎÕ�JLÐÏD�[ÐÎQJ�NKRÓH�
PDÃW WKÆ�OXRºQJ�«LH¿Q�FXÏQJ�FKX\H¿Q�FKDÉ\�YHº�WUXQJ�WD¼P�FKD¼Q�
PDÒ\� +R¾L� WXÉ�PR¾W� WKÎÒL�JLDQ�WKÆ�FKXÓQJ�WD�VHÏ� WKD»\�ÎÕ�ËRÓ�QRÓ�
QDÅQJ�QKÐ�PR¾W�EDÓQK�[H�FKX\H¿Q�FKDÉ\��.KL�EDÉQ�ËDÏ�FRÓ�NKDÕ�
QDÄQJ� WD¾S� WUXQJ�ËÐÎÉF� OXRºQJ�«LH¿Q�ËRÓ� URºL� WKÆ� DÓQK� VDÓQJ� VHÏ�
SKRÓQJ� UD� WÐÒ� QÎL� $�Q� «ÐÎÒQJ�� WUXQJ� WD¼P� JLÐÏD� FKD¼Q� PDÒ\��
WLH»Q WKDÔQJ�PR¾W�ËÐÎÒQJ�OH¼Q�WUXQJ�WD¼P�FXÕD�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��
/XÓF�ËRÓ�FKXÓQJ�WD�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�FDÕP�WKD»\�WKRQJ�WKDÕ�QKHÉ�
QKDÒQJ�KÎQ��
� 1JÐÎÒL� PÎÓL� WX� ODÒP� SKDÓS� 6RL� +RºQ� ËH¿� NKR¼L� SKXÉF�
WKDºQ OÐÉF� ËDÏ� EÌ� PD»W� ËL� WURQJ� QJDÒ\�� YÆ� ODÒP� YLH¾F�� YÆ� VLQK�
KRDÉW� FKXÓQJ� WD� SKDÕL� GXÒQJ� WD»W� FDÕ� NKDÕ� QDÄQJ� VDÖQ� FRÓ� FXÕD�
FKÇQK�PÆQK�ËH¿�ËR¿L�OD»\�ËRºQJ�WLHºQ�FKHÓQ�FÎP��WKÆ�NKR¼QJ�WKH¿�
QDÒR�NKR¼QJ�EÌ� VX\�\H»X� WKDºQ�NLQK��.KL� WD�ËL� ODÒP�YLH¾F� WUÎÕ�
YHº�� WD¾S� 6RL�+RºQ� ODÒ� WD� NKR¼L� SKXÉF� ODÉL� FKD»Q� ËR¾QJ� OÐÉF� FXÕD�
NKR»L�RÓF��
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1JÐÎÒL�PÎÓL�WX�QH¼Q�ODÒP�SKDÓS�QDº\�ÇW�QKÐÓW�VDÓX�WKDÓQJ�
ËH¿� FKD»Q�FKÀQK�NKR»L�RÓF�YDÒ� WD¾S� WUXQJ�JLÐÏD�KDL�FKD¼Q�PDÒ\��
6ÐÉ� ËR¾QJ� ORDÉQ�ËDÏ� WKX�KXÓW� WUDºQ� WUÐÎÉF� TXDÓ� QKLHºX�� FKR�QH¼Q�
FKXÓQJ�WD�SKDÕL�FKD»Q�FKÀQK�NKR»L�RÓF� WUÐÎÓF� WLH¼Q��1JÐÎÒL�PÎÓL�
WX�NKR¼QJ�FDºQ�WKLH»W�JLÎÒ�JLD»F��JLÎÒ�UDÕQK�FRÓ�WKH¿�ODÒP�SKDÓS�6RL�
+RºQ�ËH¿�FKR�JLDÕP�EÎÓW�VÐÉ�ËR¾QJ�ORDÉQ�NKR¼QJ�FDºQ� WKLH»W�FXÕD�
FXR¾F�ËÎÒL�ËDX�NKR¿�KLH¾Q�WDÉL��
� ���/DÒP� QJÐÎÒL� ÎÕ�PDÅW� ËD»W� QDÒ\�� TXDQ� WURÉQJ� QKD»W� ODÒ�
NKR»L� RÓF�� .KR»L� RÓF� NKR¼QJ� R¿Q� ËÌQK� WKÆ� ODÒP� YLH¾F� JÆ� FXÏQJ�
NKR¼QJ�[RQJ��.KR»L�RÓF�ËÐÎÉF�TXD¼Q�EÆQK�YDÒ�R¿Q�ËÌQK�WKÆ�PRÉL�
YLH¾F�VHÏ�WKDÒQK�FR¼QJ��
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7D½S ÊH¾� WKDQK� ORÈF YDÑ� ODÑP� FKR� ÊLH¹X KRÑD� ER½� UXR½W�� ªD»\ ODÑ�
PR½W SKDÒS�YÏÑD�QDÁP WKÍÔ�EDÁQJ EXÈQJ�YÏÑD�FXÑQJ�OXÒF�FKXÒ�\Ò�ÊHºQ
FDÒL�UXÒQ���

�
3KDÓS /XD¼Q�&KLH»X�0LQK� VHÏ� VÐÕD� WUÌ� FÎ� WDÉQJ� WUÎÕ� ODÉL� WKDQK�
QKHÉ� JLXÓS�FKR�ER¾� UXR¾W�VD�WKDÕL�ËÐÎÉF�QKLHºX�ËR¾F� WR»�QH¼Q�FRÓ�
JLD»F QJXÕ� QJRQ�� VDÓQJ� ËL� ODÒP� QKHÉ� QKDÒQJ�� 3KDÓS� QDÒ\� FRÒQ�
JLXÓS JLD�WDÄQJ�VÐÉ�NLH¼Q�QKD½Q�WURQJ�OXÓF�ODÒP�YLH¾F��KD\�QKD¾Q�
[HÓW YLH¾F� JÆ� WKÆ� FXÏQJ� UD»W� EÆQK� WD¼P� YÆ� FDÓL� KRÕD� FDQ� �JDQ�
ËÐÎÉF�JLDÕL��ER¾� UXR¾W�ËÐÎÉF� WKR¼QJ��FDÓL�RÓF�ËÐÎÉF�QKHÉ��5D»W� WR»W�
FKR�QJÐÎÒL�ËL�ODÒP�YLH¾F��UD»W�GH½�WD¾S��

3KDÓS�/XD¼Q�&KLH»X�0LQK�ËHP�ODÉL�FKR�FKXÓQJ�WD�FRÓ�
ËÐÎÉF�PR¾W�QKD½Q�WDÓQK�GRºL�GDÒR�YDÒ�JLXÓS�FKR�ËDºX�RÓF�FKXÓQJ�WD�
ËÐÎÉF�PLQK�PD½Q� WUÎÕ� ODÉL��%DQ� ËDºX� ODÒP� QRÓ� KÎL� NKRÓ� NKDÄQ��
1KÐQJ�PDÒ� QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�PÎÓL� WX�TXDQ� WURÉQJ� ODÒ� ODÒP�SKDÓS�
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QDÒ\��5RºL�ODÒP�ODºQ�ODºQ�QRÓ�ËLHºX�KRÒD�FDÓL�KÎL�PÎÓL�QJRºL�WKLHºQ�
ËÐÎÉF��
� +ÇW�KÎL�YR¼�ËH¿� ODÒP�JÆ"�«H¿¿� ODÒP�FKR�ER¾� UXR¾W�ËÐÎÉF�
WKDQK ORÉF�ËLHºX�KRÒD��WUD¾W�WÐÉ�QKHÉ�QKDÒQJ��&DÓL�UXR¾W�FXQJ�ÐÓQJ�
ËLH¾Q�QDÄQJ�FKR�NKR»L�RÓF�FKR�QH¼Q�FKXÓQJ�WD�OR�FDÓL�RÓF�YDÒ� OR�
FDÓL�UXR¾W��+DL�FDÓL�KRÒD�KÎÉS�ODÒ�PR¾W��OXÓF�ËRÓ�FDÓL�9ÇD�QRÓ�PÎÓL�
QKHÉ����
� 7DÉL�VDR�EDÉQ�SKDÕL�QJKÍ�ODÒ�ËDº\�UXÓQ"�«Dº\�UXÓQ�ODÒ�FKXÓ�
\Ó�WÎÓL�WUDÓL�WKD¾Q��YÆ�WKD¾Q�YÎÓL�UXÓQ�OLH¼Q�KH¾�WUÐÉF�WLH»S�YÎÓL�QKDX��
.KL WD� KÇW� ËDº\� QKÐ� WKH»� QDÒ\� FDÓL� KÎL� QRÓ� HÓS� UD� SKÇD� ËDÒQJ�
VDX� .KL�WD�WKÎÕ�UD�WKÆ�FDÓL�KÎL�FXÏQJ�HÓS�UD�VDX��+DL�KÎL�KÇW�
YDÒR�YDÒ�WKÎÕ�UD�ODÒ�PR¾W�KÎL�WKÎÕ�OLH¼Q�WXÉF��1RÓ�QKD¾S�ODÉL�FKXÓQJ�
WD SKDÕL�OLH¼Q�WLH»S�WKÎÕ�FDÓL�WKÐÓ�KDL�ËH¿�WKDÒQK�OÐÉF�OÐÎÉQJ�PDÉQK��
HÓS�FDÓL� WUÐÎÉF�NKÇ�FXÕD�WUDÓL� WKD¾Q�YDÒ� WUÐÎÉF�NKÇ�FXÕD�QJXÏ� WDÉQJ�
VHÏ ËD¿\�QRÓ�UD�WKHR�ËÐÎÒQJ�ËDÉL�WLH¾Q��WLH¿X�WLH¾Q��KD\�ODÒ�FDÓF�OR½�
FKD¼Q�OR¼QJ��.KL�WD�WKÎÕ�OLH¼Q�WXÉF�QKÐ�YD¾\�FKR�WÎÓL�����FDÓL�KÎL�
WKDQK QKHÉ�VDX�HÓS�ODºQ�ODºQ�YDÒ�GRºQ�TXD�WUDÓL�FD¾W�YDÒ�ËÐD�TXD�
ËDÉL� WLH¾Q�� WLH¿X� WLH¾Q�KD\� OR½�FKD¼Q� OR¼QJ��YDÒ�JLXÓS�NKDL� WKR¼QJ�
[ÐÎQJ�VR»QJ�PR¾W�SKDºQ��5RºL�WLH»S�WXÉF�WKÎÕ�WÐÒ�����������������
� YDÒ����1DÂP�[XR»QJ�GXÒQJ�WUXQJ�WD¼P�FKD¼Q�PDÒ\�FKXÓ�\Ó�ËH»Q�
FDÓL�UXÓQ��7URQJ�OXÓF�WKÎÕ�&KLH»X�0LQK�EDÉQ�FKXÓ�\Ó�WÎÓL�FDÓL�UXÓQ�
ODÒ EDÉQ�WD¾S�WUXQJ�YDÒR�WKH¿�9ÇD�FXÕD�EDÉQ��6ÐÉ�OLH¼Q�NH»W�VHÏ�JLXÓS�
FKR�SKDºQ�+RºQ�YDÒ�WKH¿�9ÇD�FXÕD�EDÉQ�FRÓ�FÎ�KR¾L�WÐÎQJ�KR¾L�YÎÓL�
QKDX��PR¾W�NKL�PDÒ�WUD¾W�WÐÉ�FXÕD�WKH¿�[DÓF�EDÉQ�ËDÏ�OD¾S�ODÉL�ËÐÎÉF�
VÐÉ TXD¼Q�EÆQK��&RÓ�+RºQ� WKÆ�SKDÕL�FRÓ�9ÇD�QRÓ�PÎÓL�QKHÉ��1KHÉ�
QKDÒQJ�WURQJ�QJÐÎÒL�NKRÕH�PDÉQK��NKR¼QJ�FRÓ�EÌ�EH¾QK�KRDÉQ��
� «R»L�YÎÓL�QJÐÎÒL�PÎÓL�WX��ËR»L�YÎÓL� WKDQK�QLH¼Q�WD¾S�WKH¿�
WKDR ODÒ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�KD\�KÇW�YR¼�QJÐÉF��NH¼X�KÇW�YR¼�EXÉQJ�WKÆ�
WKD»\ NKRÓ�NKDÄQ��1KÐQJ�WD¾S� WXÒ\� WKHR�NKDÕ�QDÄQJ�FXÕD�PÆQK��
6DX QDÒ\�FR»�\Ó�SKDÕL�KÇW�FKR�N\Ò�ËÐÎÉF�WKÆ�KÇW�YR¼�ODÒ�SKDÕL�ËDº\�
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UXÓQ��1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�QDP�JLÎÓL�KDP�PH¼�VDÃF�GXÉF�WKÆ�WLQK�NKÇ�
EÌ� VX\�\H»X��GR�ËRÓ�KÎL� WKÎÕ�QJDÒ\�FDÒQJ�\H»X��QÐÏ�JLÎÓL� FXÏQJ�
YD¾\��KDP�WÇQK�GXÉF��VDQK�QKLHºX�FRQ��PD»W�WUXQJ�NKÇ��KÎL�WKÎÕ�
NKR¼QJ� GRºL� GDÒR�� 1H»X� KRÉ� ODÒP� SKDÓS� WKÎÕ� QDÒ\� KRÉ� VHÏ� WÐÒ� WÐÒ�
NKR¼L� SKXÉF� ODÉL� WUXQJ� NKÇ�� WÐÒ� WÐÒ� VHÏ� ËÐD� KRÉ� WÎÓL� FKR½� PDÉQK�
GDÉQ��TXDÓQ�WKR¼QJ�PRÉL�VÐÉ�YLH¾F����
�
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3KDÒS /XD»Q 7KÏÍÑQJ�&KX\H¾Q�VHÎ�KRÒD�JLDÔL��
WDºW�FDÔ�VÏÈ WUÏÍÈF�R»�FXÔD�FÍ�WDÈQJ��

�
1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�PÎÓL�WD¾S�WKD»\�URÏ�UDÂQJ�PÆQK�EDQ�ËDºX�

PÎÓL�YR¼�SKDÕL�KÇW�WXÒ\�NKDÕ�QDÄQJ�FXÕD�FKÇQK�KDÒQK�JLDÕ��1KLHºX�
QJÐÎÒL�EÌ�VX\�\H»X�QKÐQJ�PDÒ�FR»�\Ó�QRÓL�UDÂQJ�WR¼L�KÇW�ËDº\�UXÓQ��
ËDº\� QJÐÉF�� WXQJ� OH¼Q� ER¾� ËDºX�� 1KÐQJ�PDÒ� \Ó� ËÐD� QKÐ� YD¾\�
WKR¼L�� NKDÕ� QDÄQJ� QJÐÎÒL� FKÐD� FRÓ��1KLHºX� QJÐÎÒL� KÇW� QKÐ� WKH»�
QDÒ\�� \H»X�TXDÓ�� FKÀ�YR¼� EDR�QKLH¼X�ËD¼\� URºL� WKÎÕ� UD��«RÓ�� OXÓF�
ËDºX�WR¼L�WX�QRÓ�YD¾\��/DºQ�ODºQ�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�WX�WKÆ�QRÓ�GRºQ�
ODºQ� WKDQK� ËLH¿Q� EH¼Q� WURQJ�� 9Æ� WKDQK� QLH¼Q� QKLHºX� QJÐÎÒL�
FKÐD� KLH¿X�� VDL� ODºP� ËÐÎÒQJ�� YDÒ� KÐÎÓQJ� YHº� WÆQK� GXÉF� TXDÓ�
QKLHºX��FDÓL� WUXQJ�NKÇ�QRÓ�PD»W��1ÐÏ�JLÎÓL�FXÏQJ�YD¾\��VDQK�ËHÕ�
TXDÓ�QKLHºX�FXÏQJ�EÌ�YD»Q�ËHº�PD»W� WUXQJ�NKÇ� WKDÒQK�UD�KÇW�YR¼�
QRÓ� \H»X� ODÃP��+ÇW� YR¼�PR¾W� FDÓL� DÒR�� WKÎÕ� UD�PR¾W� FDÓL�DÒR� WKR¼L��
&KR QH¼Q�PÎÓL�ËHº�QJKÌ�ODÒP�&KLH»X�0LQK�ODÒ�QDÂP�WKÎÕ�ËH¿�WD¾S�
OX\H¾Q� FDÓL� KÎL� WUÐÎÓF� NKL� FKXÓQJ� WD� QJRºL� ODÒP� 3KDÓS� /XD¼Q��
0ÎÓL� YR¼� WX� QJRºL� ODÒP� 3KDÓS� /XD¼Q� OLHºQ�� SKDºQ� ËR¼QJ� NKR¼QJ�
ODÒP�ËÐÎÉF�YÆ� WUXQJ�NKÇ�PD»W��&KR�QH¼Q� VDX�NKL� ODÒP�&KLH»X�
0LQK�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ��ËDÏ�FRÓ�PR¾W�SKDºQ�KÎL�URºL��WD�QH¼Q�OX\H¾Q�
YHº�SKDÓS�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q����KÎL�KD\�ODÒ����KÎL�
PR¾W�ODºQ�QKÐ�YD¾\��
� +ÇW�YR¼�WKÎÕ�UD�QKÐ�YD¾\��ODÒP�ÇW�QKD»W���ODºQ��KD\�ODÒ����
ODºQ� WXÒ\�VÎÕ� WKÇFK�FXÕD�KDÒQK�JLDÕ� WURQJ�OXÓF�EDQ�ËDºX��1KÐQJ�
PDÒ� VDX�QDÒ\�KÇW� WKR¼QJ� URºL� KÇW� �� ODºQ� WKÆ� WKD»\�PÆQK�NKR¼QJ�
FRÒQ�ÎÕ�WURQJ�WKH¿�[DÓF�QÐÏD��UÎÒL�NKRÕL��/XÓF�ËRÓ�WKÆ�GXÒQJ�\Ó�FKÇ�
OX\H¾Q� WLH»Q� EDÂQJ� \Ó� FKÇ� 3KDÓS�/XD¼Q��%DQ�ËDºX� WKÆ� WXÒ\� NKDÕ�
QDÄQJ� FXÕD�PÆQK��KÇW� YR¼� WKÎÕ� UD� FXÏQJ� WXÒ\�NKDÕ� QDÄQJ�QKÐQJ�



7KÙÒF�+DÛQK�7ÙÒ�&ÙÜX�

����

PDÒ�ELH»W� UDÂQJ�SKDÕL�KDÉ� OH¾QK��ËDº\� UXÓQ��ËDº\�QJÐÉF�� WXQJ� OH¼Q�
ER¾� ËDºX�� ËH¿� HÓS� FKR� FDÓL� WKD¾Q� WURQJ� VDÉFK�� ORÉF� TXD� ËÐÎÒQJ�
WLH¿X WLH¾Q��ËDÉL�WLH¾Q��FKR�QRÓ�WKR¼QJ�FDÓL�SKDºQ�WUÐÎÉF�NKÇ�WURQJ�
FÎ�WKH¿��
� «D¼\� SKDÓS� ODÒ� WKÐÉF� WD¾S� YHº� ËLH¾Q� QDÄQJ� NKDL� WULH¿Q� NKR»L�
RÓF��6ÐÉ�VDQK�WRºQ�FXÕD�FRQ�QJÐÎÒL�QKÎÒ�QJX\H¼Q�NKÇ�PDÒ�VR»QJ�
PDÉQK� &KXÓQJ� WD� SKDÕL� DÓS� GXÉQJ� QJX\H¼Q� O\Ó� FXÕD� FDÒQ� NKR¼Q�
YXÏ�WUXÉ��KÇW�YR¼�ËHP�YR¼�ËH¿�JLDÕL�WRÕD�FDÓL�7LH¿X�7KLH¼Q�«ÌD�YDÒ�
ODÒP FKR�FÎ�WDÉQJ�FKXÓQJ�WD�ËÐÎÉF�PDÉQK�YDÒ�WKDQK�QKHÉ��&XÏQJ�
QKÎÒ�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q��3/7&��QRÓ�PÎÓL�PÎÕ�WD¼P��
OXÓF�ËRÓ�QJRºL�WKLHºQ��QKÆQ�ËDºX�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�VDÓQJ�WURÒQ���
� 6DX�QDº\�EDQ�ËH¼P����JLÎÒ�NKX\D��JLÎÒ�ËRÓ�ODÒ�JLÎÒ�7\Ó���
JLÎÒ�WKR¼QJ�NKDL�FXÕD�7UÎÒL�«D»W��&KXÓQJ�WD�PÐÎÉQ�WUÎÓQ�ËH¿�JLDÕL�
WRÕD� QKÐÏQJ� ËR¾F� WR»� WURQJ� QJÐÎÒL�� 6DÓQJ� KR¼P� VDX�� QRÓ� VHÏ� UD�
EDÂQJ� ËDÉL� WLH¾Q� YDÒ� WLH¿X� WLH¾Q�� /XÓF� FKXÓQJ� WD� WKLHºQ� ODÒ� OXÓF�
FKXÓQJ� WD� ËHP�ËR¾F� WR»� WÐÒ� KÎL� WKÎÕ� UD���/XR¼Q� OXR¼Q� UD� OH¾QK��
o«Dº\�UXÓQ��ËDº\�QJÐÉF� WXQJ�OH¼Q ER¾�ËDºXp��&R»W�\Ó�ËHP�WD»W�
FDÕ�ËR¾F�WR»�UD�QJRDÒL�FÎ�WDÉQJ�WKÆ�OXRºQJ�ËLH¿Q�VHÏ�ËÐÎÉF�WKDQK�
QKHÉ��KR¾L�WXÉ�WUH¼Q�NKR»L�RÓF��®µ�ËÎÒL�FKÀ�ELH»W�WKH¿�WKDÓR�FKR�EDÃS�
WKÌW WR� OÎÓQ�QKÐQJ�PDÒ� NKR¼QJ�ELH»W� ODÒP� VDR�FKR� WKDºQ�NLQK�
FKXÓQJ�WD�ËÐÎÉF�YD¾Q�KDÒQK�WKR¼QJ�VXR»W��&KÀ�QKÎÒ�KÇW�QJX\H¼Q�
NKÇ�FXÕD�7UÎÒL�«D»W��YXÏ�WUXÉ��PÎÓL�JLDÕL�WRÕD�ËÐÎÉF�ËR¾F�WR»�WURQJ�
FÎ�WDÉQJ��&RQ�QJÐÎÒL�VHÏ�ËÐÎÉF�NKRÕH�PDÉQK��YÐÒD�WD¼P�OLQK�YÐÒD�
WKH¿ [DÓF�� KDL� FDÓL� SKDÕL� ËL�ËR¼L��&KR�QH¼Q�SKÐÎQJ�SKDÓS� FXÕD�
9R¼ 9L�ODÒ�ËÎÒL�ËDÉR�VRQJ�WX��.KL�FÎ�WKH¿�FKXÓQJ�WD�ËÐÎÉF�ËLHºX�
KRÒD��FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�[XD»W�QJR¼Q�EÐÒD�EDÏL�PDÒ�ODÒP�
PD»W ORÒQJ� QJÐÎÒL� PR¾W� EH¼Q�� /XÓF� QDÒR� FKXÓQJ� WD� FXÏQJ� QKÌQ�
QKXÉF�KRÒD�DÓL�WÐÎQJ�WKD¼Q�YÎÓL�WD»W�FDÕ�PRÉL�QJÐÎÒL�WKÆ�NKR¼QJ�FRÓ�
QKD¾Q�QKÐÏQJ�VÐÉ�NÇFK�ËR¾QJ�ÎÕ� WÐÎQJ� ODL��1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�FDÄQ�
QDÅQJ��WX�KRDÒL�NKR¼QJ�WKD»\�3KD¾W��NKR¼QJ�WKD»\�WKDQK�QKHÉ�WKÆ�
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FDºQ�SKDÕL� ODÒP�3/7&�QKLHºX�KÎQ��VLH¼QJ�QDÄQJ�FKXÓ�\Ó�YHº�ER¾�
SKD¾Q�ËRÓ�WKÆ�EH¼Q�WURQJ�VHÏ�NKDL�WKR¼QJ��KXH¾�VHÏ�VDÓQJ��WD¼P�VHÏ�
\H¼Q�R¿Q��/DÒP�ËÐÓQJ�ËDÃQ�VDÓX�KÎL�WKÆ�WURQJ�PÆQK�VHÏ�D»P�DÓS��
&RÒQ QKÐÏQJ�QJÐÎÒL� ODÒP�PDÒ� WKD»\� FÎ� WDÉQJ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF� D»P�
DÓS� ODÒ� ER¾� UXR¾W� EÌ� QJKHÉW� NKR¼QJ� WKR¼QJ� ËÐÎÉF�� 6ÐÉ� YD¾Q� KDÒQK�
NKR¼QJ� FRÓ� ËLHºX�KRÒD��PDÓX�KX\H»W� NKR¼QJ�ËLHºX�KRÒD��1KÐÏQJ�
EH¾QK�ËRÓ�FDºQ�WKDQK�ORÉF�ER¾�UXR¾W�WKÆ�ER¾�RÓF�QRÓ�VDÓQJ�ODÉL���
�

� 0DÃW� QKDÃP�� QKÆQ� WÐÒ� JLÐÏD�
KDL� FKD¼Q� PDÒ\� WKDÔQJ� YHº�
SKÇD�WUÐÎÓF���
� 7KÎÕ�UD�[HÉS�EXÉQJ��
�

� 0DÃW� QKDÃP�� QKÆQ� WÐÒ� JLÐÏD�
KDL� FKD¼Q� PDÒ\� WKDÔQJ� YHº�
SKÇD�WUÐÎÓF��
� <³� OLHºQ�UD�OH¾QK��ËDº\�UXÓQ��
ËDº\�QJÐÉF��WXQJ�OH¼Q�ER¾�ËDºX��
� +ÇW�YDÒR�ËDº\�EXÉQJ��

�
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7+,(£1�´µ1+�
7KLH¹Q ÊËQK�ODÒ�FDÓF�JLÎÓL�EH¼Q�WURQJ��TXD�6RL�+RºQ�YDÒ�

3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q��KÎÉS�QKD»W�QKD¾S�ËÌQK��QKLH¼Q�
KD¾X�PÎÓL�[XDºW KR¹Q�ËÐÎÉF��7URQJ�OXÓF�[XD»W�KRºQ��KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�
ËLH¿Q�JLÎÓL��WUÐÉF�JLDÓF�EHÓQ�QKD¾\�YDÒ�SKDÓW�WULH¿Q��WÐÒ�ËRÓ�VHÏ�VÐÕD�
PÆQK�FKÇQ�FKDÃQ�YDÒ�ËDÒQJ�KRDÒQJ�KÎQ�[ÐD��ËÐÎÉF�ËL�[H KDL�
EDÒQK�WKD\�YÆ�PR¾W�EDÓQK�JRÉL�ËÎÒL�ËDÉR�VRQJ�WX���
�

&KXÓQJ WD� SKDÕL� QJRºL� WKDQK�
WÌQK��6DX�FDÓL�FÎQ�ËR¾QJ�ORDÉQ�
FXÕD� 6RL� +RºQ�� 3KDÓS� /XD¼Q�
WKÆ� 7KLHºQ� «ÌQK� ODÒ� ËH¿� FKR�
SKDÔQJ� ODÅQJ� WD»W� FDÕ� PRÉL� VÐÉ�
YLH¾F�YDÒ�VÐÉ� WKDQK�KÐÎÓQJ�YHº�
WKDQK�� WUÐÎÉF� ODÃQJ�YHº� WUÐÎÉF��
7KDQK�ODÒ�FKD»Q�ËR¾QJ�OÐÉF�ER¾�
ËDºX� SKDÕL� WKDÕ� ORÕQJ� FKR� QRÓ�
SKRÓQJ OH¼Q� WÎÓL�YR¼� FXÒQJ��9DÒ�
WUÐÎÉF�QRÓ�SKDÕL�WÐÉ�ORÓQJ�WURQJ��
� 1JX\H¼Q� NKÇ� FXQJ�

ÐÓQJ� ËDº\� ËXÕ� FKR� QJXÏ� WDÉQJ�� WKÆ� OXÓF� ËRÓ� FKXÓQJ� WD� GH½� QKD¾S�
ËÌQK�� 1KD¾S� ËÌQK� FXÏQJ� QKÆQ� WKDÔQJ� WUXQJ� WD¼P� KDL� FKÎQ�
PDÒ\��1JRºL� QJD\�QJDÃQ�QKÆQ� WKDÔQJ� WUXQJ� WD¼P KDL� FKÎQ�
PDÒ\ OD¼X�FKÐÒQJ�QDÒR�WR»W�FKÐÒQJ�QD»\��7X�ODÒ�SKDºQ�KRºQ�SKDÕL�
KRDÒQ�WRDÒQ�WÐÉ�GR�YDÒ�OD¾S�ODÉL�WUD¾W�WÐÉ��7KDQK�WÌQK�URºL�WKÆ�SKDºQ�
KRºQ� WÐÉ� GR� [XD»W� QKD¾S� FÎ� WDÉQJ� ËL� KRÉF� ËDÉR�� KRÉF� QKÐÏQJ� VÐÉ�
VLH¼X�QKHÉ�EH¼Q�WUH¼Q��FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�WKÇFK�WKXÓ�WKÆ�PÎÓL�WKLHºQ�
ËÐÎÉF�OD¼X��ËÐÎÉF�QKLHºX�YDÒ�ËHP�ODÉL�VÐÉ� WKD¾W�FKR�TXDºQ�VDQK��
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1KÐÏQJ�QJÐÎÒL� WÎÓL�JDºQ�FKXÓQJ�WD��FKXÓQJ�WD�QRÓL�VÐÉ� WKD¾W�FKR�
KRÉ�QJKH��KRÉ�FXÏQJ�WKD»\�WKDQK�QKHÉ�YDÒ�VXQJ�VÐÎÓQJ��
� 1JRºL� WKLHºQ� ËÌQK� FDÒQJ� OD¼X� FDÒQJ� WR»W�� 7URQJ� OXÓF�
QJRºL�� QKÐÏQJ�YÌ�ER¾� ËDºX� UXÓW� QKHÉ� FRÓ� WKH¿� WD¾S� QJXÕ� QJRºL��%R¾�
ËDºX�UXÓW�QKHÉ�FKÐÒQJ�QDÒR�WR»W�FKÐÒQJ�QD»\�YDÒ�FKXÓQJ�WD�FRÓ�WKH¿�
WD¾S QJXÕ� QJRºL�� WURQJ�PH¼� FRÓ� WÀQK��1JRºL� ËD¼\� QKÐQJ�PDÒ� DL�
QRÓL� JÆ� FXÏQJ� QJKH�� FDÓL� ËDÒQJ� WUÐÎÓF� PDÃW� FKXÓQJ� WD�� QJD\�
WUXQJ� WLP� FKD¼Q�PDÒ\�� FDÓL� JÆ� FKXÓQJ� WD� FXÏQJ� WKD»\��1KÐÏQJ�
FDÕQK� EH¼Q� WUH¼Q� FKXÓQJ� WD� WKD»\� URÏ� UH¾W��1JRºL� ËXÓQJ� WKÆ�PDÅW�
PDÒ\ WKD»\�QRÓ�YXL�WÐÎL��FRÒQ�QJRºL�NKR¼QJ�ËXÓQJ�WKÆ�PDÅW�PDÒ\�
WKD»\ QRÓ�EXRºQ�EÐÉF��&KR�QH¼Q�QJÐÎÒL�WX�WKLHºQ�ËDÃF�SKDÓS��NKL�
QJRºL�[XR»QJ�QKDÃP�PDÃW�GRÒP�PDÅW�KRÉ�FRÓ�VÐÉ�FDÕP�JLDÓF�YLH¼Q�
PDÏQ WURQJ�QR¾L�WKÐÓF�FXÕD�KRÉ��WKD»\�SKDºQ�ËLH¿Q�TXDQJ�FXÕD�KRÉ�
OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�YXL�WÐÎL�YDÒ�WKDQK�QKHÉ��
� &RÒQ�QJRºL�WKLHºQ�PDÒ�TXD¾\�TXD�TXD¾\�ODÉL��ËRÓ�ODÒ�WDÒ�NKÇ�
FKÐD�GDQJ�KD\�ODÒ�WDÒ�NKÇ�[D¼P�QKD¾S��3KDÓS�/XD¼Q�FKÐD�ËXÓQJ�
FKLHºX��ËL�QJÐÎÉF�FKLHºX�FKD»Q�ËR¾QJ�FXÕD�NKR»L�WKDºQ�NLQK�FKR�
QH¼Q� FÐÉD� TXD¾\��1KÐÏQJ� OXÓF� ËRÓ� SKDÕL� QJÐQJ� QJD\� YDÒ� WKÐÉF�
KLH¾Q�FDÓL�&KLH»X�0LQK�FKR�QKLHºX��FKR�QRÓ�NKDL�WKR¼QJ�QKÐÏQJ�
KX\H¾W�NLQK�WURQJ�WKH¿�[DÓF��ËH¿�GD½Q�JLDÕL�WD»W�FDÕ�WDÒ�NKÇ��WUÐÎÉF�
NKÇ�WURQJ�WKH¿�[DÓF��QKLH¼Q�KD¾X�PÎÓL�QJRºL�\H¼Q�WÌQK�WKLHºQ�ËÌQK�
ËÐÎÉF�� «XÓQJ� SKDÓS�� NKR¼QJ� ËÐÎÉF� FXÉF� FÐÉD�� QJRºL� ËD¼X� SKDÕL�
QJD\� QJDÃQ�� NKR¼QJ� TXHÉR� TXD� TXHÉR� ODÉL� ËÐÎÉF�� WKDÔQJ� UDÖQJ�
PR¾W ËÐÎÒQJ��\Ó�FKÇ�KXÒQJ�PDÉQK��WKDQK�WÌQK�GX�GÐÎQJ��



7KÙÒF�+DÛQK�7ÙÒ�&ÙÜX�

����

���´LHÃX�7KÙÒF�+DÛQK�7DÅP�´DÒR��
«LHºX����1+¬1�1+8©&�9$²�&$�1�0$�1�
1KÌQ�QKXÉF�ODÒ�PÆQK�SKDÕL�PÎÕ�WD¼P��QKÐÎÒQJ�FKR�WD»W�FDÕ�PRÉL�
QJÐÎÒL�YDÒ�FDºQ�NLH¾P��PD½Q�FDÓQ��ODÒP�YLH¾F�VLH¼QJ�QDÄQJ�NKR¼QJ�
FKDÓQ�QDÕQ��
�
«LHºX����'°³7�.+2$³7�7+$�7�7¦1+��/8©&�'8©&�
.KR¼QJ�QJKÍ�ËH»Q�VÐÉ�ËR¾QJ�ORDÉQ�JLD�FDQJ��1H»X�FKXÓQJ�WD�GÐÓW�
NKRDÓW� WKD»W� WÆQK�� OXÉF�GXÉF� WKÆ�QKLH¼Q�KD¾X�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�FÐÓX�
ËÐÎÉF�&ÐÕX�+X\HºQ�7KD»W�7R¿��1H»X�KÐÎÓQJ�PR¾W��ERÕ�KDL�ODÒ� WX�
KRDÒL�NKR¼QJ�WLH»Q��&KXÓQJ�WD�KÐÎÓQJ�WKDÔQJ�YHº�WD¼P�3KD¾W��WD¼P�
7KÐÎÉQJ�«H»��OÎÓQ�UR¾QJ��ËDÉL�JLD�ËÆQK�FKXÓQJ�VDQK��/XÓF�QDÒR�
FXÏQJ� YXL� YHÕ�� *LDÕL� WRÕD� QKÐÏQJ� VÐÉ� SKLHºQ� PXR¾Q� OR¼L� FXR»Q�
WURQJ�QJXÏ�WDÉQJ�YDÒ�OXÉF�SKXÕ�FXÕD�FKXÓQJ�WD��
�
«LHºX����7+$�7+°³�9$²�7+°®1*�<(�8�
%D»W FÐÓ�PR¾W� DL� SKDÉP� OR½L� ËH»Q� FKXÓQJ� WD� WKÆ� FKXÓQJ� WD�SKDÕL�
JLDÒX� ORÒQJ� WKD� WKÐÓ�YDÒ� WKÐÎQJ�\H¼X��9Æ�VDR"�9Æ�KRºQ� WD�ED»W�
GLH¾W�WKÆ�KRºQ�QJÐÎÒL�FXÏQJ�ED»W�GLH¾W��&KXÓQJ�WD�SKDÕL�WKD»\�UDÂQJ�
ËRºQJ� FKXQJ�KX\QK�ËH¾��PÎÕ� WKÐÓF� FR¼QJ� EDÂQJ�� WKÐÎQJ�\H¼X�
YDÒ� WKD� WKÐÓ�� /DÃP� OXÓF� FKXÓQJ� WD� ODÒP� VDL� FXÏQJ�PRQJ�ËÐÎÉF�
QJÐÎÒL� WKD�WKÐÓ��9D¾\�QJÐÎÒL� ODÒP�VDL�FRÓ�PRQJ�FKXÓQJ�WD�WKD�
WKÐÓ KD\�NKR¼QJ"�&KXÓQJ�WD�QH¼Q�WKD�WKÐÓ�YDÒ�[D¼\�GÐÉQJ��
�
«LHºX� ��� 182�,� '°®¯1*� 7,1+� 7+$�1� 3+8©&� 98©� 72�,�
«$
%D»W FÐÓ� YLH¾F� JÆ� FKXÓQJ� WD� ODÒP�� SKDÕL� ODÒP� FKR� WD¾Q� WÆQK��
QJKLH¼Q� FÐÓX� WÎÓL� ËÇFK��9Æ� WKÐÓF� FXÕD� SKDºQ� KRºQ� ODÒ� YR¼� FXÒQJ��
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NKR¼QJ� SKDÕL� QJÐQJ� WDÉL� FKR½� PDÒ� OXR¼Q� OXR¼Q� WLH»Q� KRÓD�� &KR�
QH¼Q� FKXÓQJ� WD� SKDÕL� ODÒP� YLH¾F� YR¼� FXÒQJ�� &KXÓQJ� WD� ËDQJ�
PDQJ [DÓF� SKDÒP� YDÒ� ËDQJ� ODÒP� YLH¾F� ËD¼\�� NKR¼QJ� FRÓ� JLÎÒ�
QJÐÒQJ�QJKÀ� WKH¿�KLH¾Q� WURQJ� WUÇ�RÓF� FXÕD� FKXÓQJ� WD��5RºL� WÆQK�
ËÎÒL��7KDP��VD¼Q�� VL��K\Õ��QR¾��DÓL��R»��GXÉF�[XD»W�KLH¾Q� OLH¼Q� WXÉF�
WURQJ�WUÇ�RÓF�FXÕD�FKXÓQJ�WD��&RÒQ�YHº�WD¼P�ËDÉR��FKXÓQJ�WD�FRÓ�\Ó�
QLH¾P�YDÒ�WKD»\�URÏ�1JXRºQ�FR¾L��&KXÓQJ�WD�OXR¼Q�OXR¼Q�QJKÍ�YDÒ�
KÐÎÓQJ�YHº�FRQ�ËÐÎÒQJ�WUÎÕ�YHº�QJXRºQ�FR¾L�WKÆ�OXÓF�QDÒR�FKXÓQJ�
WD FXÏQJ� NKR¼QJ� UDÕQK� UR½L� YDÒ� FKXÓQJ� WD� ËDQJ� ÎÕ� WURQJ� FKX�
WUÆQK WLH»Q�KRÓD�ËL�OH¼Q�YDÒ�WUÎÕ�YHº�FDÄQ�EDÕQ�WKDQK�WÌQK�ÎÕ�EH¼Q�
WUH¼Q�� /XÓF� JLDÓQJ� WUDºQ�� WKDQK� WÌQK� EÌ� UÎÓW� [XR»QJ� WKH»� JLDQ�
ËR¾QJ� ORDÉQ�� FXÏQJ� NKR¼QJ� NKDÓF� JÆ� FRQ� QJÐÎÒL� UÎÓW� [XR»QJ�
JLH»QJ� WKÆ� SKDÕL� EÆQK� WÍQK�� ODºQ� ODºQ�PÎÓL� OHR� OH¼Q�PDÅW� JLH»QJ�
ËÐÎÉF��«L�YHº�QRÓ�NKRÓ�KÎQ�ËL�[XR»QJ��;XR»QJ�FKÀ�QKDÕ\�[XR»QJ�
PDÒ WKR¼L��9Hº�WKÆ�SKDÕL�NKRÓ�KÎQ��/D»\�FDÓL�JÆ�ËH¿�FKÐÓQJ�PLQK��
&KXÓQJ� WD� OXÓF� FRÒQ� WUHÕ� WKÎ� WKÆ�ËHP�FDÓL�.+2�1*�ËH»Q�ËD¼\�
WKR¼L PDÒ�ED¼\�JLÎÒ�ËR¾QJ�ORDÉQ��QRÓL�FDÓL�JÆ�WKÆ�WUDQK�FKD»S�FDÓL�
QD»\��«R¾QJ�ORDÉQ�FDÒQJ�ËR¾QJ�ORDÉQ�WKH¼P��&KR�QH¼Q�FKXÓQJ�WD�
SKDÕL�GÐÓW�NKRDÓW�ËH¿�WUÎÕ�YHº�FDÄQ�EDÕQ�OXÓF�FKXÓQJ�WD�JLDÓQJ�OD¼P�
ODÒ .+2�1*��YR¼�WÐ��/XÓF�QDÒR�FXÏQJ�YXL�YHÕ�YDÒ�OD»\�WÐÒ�ËLH¿Q�ËH¿�
KRÒD�YÎÓL�WD»W�FDÕ�PRÉL�QJÐÎÒL�®µ�WKH»�JLDQ�QDÒ\�NKR¼QJ�FRÓ�ËÐÓD�EHÓ�
QDÒR�PDÒ� NKR¼QJ� FRÓ� QJÐÎÒL� WKÐÎQJ�PH»Q�� 9Æ� WKH»�� FKXÓQJ� WD�
SKDÕL� WUÎÕ� YHº� YÎÓL� FDÄQ�EDÕQ�ËRÓ��0RQJ� UD� FÐÓX�YÎÓW� ËÐÎÉF� FKR�
FKÇQK�PÆQK�YDÒ�DÕQK�KÐÎÕQJ�FKR�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�NH»�WLH»S��
�
«LHºX����%2��7+§�9$²�9¬�7+$�
/XÓF�QDÒR�FKXÓQJ�WD�FXÏQJ�OR�WX�ËH¿�JRP�ËLH¿Q��VÐÉ�WKDQK�WÌQK�
FXÕD�FKXÓQJ�WD�YDÒ�EDQ�UDÕL�FKÎQ�O\Ó�FKR�WD»W�FDÕ�PRÉL�QJÐÎÒL�ËH¿�
FKR�KRÉ�WKD»\�URÏ�ËÐÎÒQJ�ËL��NH¼X�EDÂQJ�ER»�WKÇ�YDÒ�YÌ�WKD��/XÓF�
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QDÒR�[DÓF�SKDÒP�QDÒ\�JDÅS�JÆ�WUÎÕ�QJDÉL�FXÕD�WKH»�JLDQ��FKXÓQJ�WD�
SKDÕL�WD¾Q�WÆQK�JLXÓS�ËÎÏ�YÎÓL�NKDÕ�QDÄQJ�VDÖQ�FRÓ�FXÕD�FKÇQK�WD��
�
«LHºX����«2�,�«$¯,�7+°©&�7$�0�9$²�/(��«2��
/XÓF� QDÒR� FKXÓQJ� WD� FXÏQJ� ËR»L� ËDÏL� YÎÓL� EDÉQ� ËDÉR�� YÎÓL� QKÎQ�
ORDÉL ËHºX� OXR¼Q� OXR¼Q� WKÐÉF� WD¼P�� .KR¼QJ� FDºQ� SKDÕL� GR»L� WUDÓ��
.KR¼QJ� FDºQ� SKDÕL� GD»X� GLH»P�� .KR¼QJ� FDºQ� SKDÕL� ODÓR� [ÐÎÉF��
&KXÓQJ� WD� EÆQK� WD¼P�� QRÓL� WKDÔQJ� QKÐ� YD¾\� ODÒ� ËXÓQJ� WKHR�
7KLH¼Q�\Ó�YDÒ�OH½�ËR¾��
�
«LHºX����62�1*�7$©0�«(��&°³8�«®²,��.+2�1*�3+$µ,�«(��
+°®µ1* 7+8©�
&KXÓQJ�WD�ËDÏ�\Ó� WKÐÓF�ËÐÎÉF�FDÓL�[DÓF�QDÒ\�ËÐÎÉF�FD»X� WUXÓF�EÎÕL�
VLH¼X QKLH¼Q� PDÒ� FRÓ�� 7KÆ� FKXÓQJ� WD� ËDQJ� VR»QJ� WURQJ� ËÌQK�
OXD¾W� VDQK�� ODÏR�� EH¾QK�� WÐÕ� YDÒ� NKR¿��&KÀ� WDÉP�PDÒ� WKR¼L��&KÎÓ�
NKR¼QJ�SKDÕL�ËH¿�KÐÎÕQJ�WKXÉ��1H»X�FKXÓQJ�WD�KÐÎÕQJ�WKXÉ�ËÐÎÉF�
WKÆ FKXÓQJ�WD�ËD¼X�FRÓ�ERÕ�[DÓF��0R¾W�QJDÒ\�QDÒR��FKXÓQJ�WD�WKD»\�
URÏ ODÒ�FKXÓQJ�WD�SKDÕL�ERÕ�[DÓF�UD�ËL��&KXÓQJ�WD�ËL�EDÂQJ�FDÓL�JÆ"�
«L EDÂQJ�FDÓL�+2�1��&KR�QH¼Q�� FKXÓQJ� WD�QJDÒ\�KR¼P�QD\� OR�
WX� QXR¼L� GÐÎÏQJ� FDÓL�+2�1� ËH¿� WKDÄQJ� KRD��&RÒQ� FDÓL� [DÓF� ODÒ�
WDÉP PDÒ� WKR¼L��1KÐQJ�PDÒ�[DÓF� ODÒ�SKÐÎQJ�WLH¾Q�ËH¿�FÐÓX�ËÎÒL��
FKÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�ÎÕ�WKH»�JLDQ�ËH¿�KÐÎÕQJ�WKXÉ��+ÐÎÕQJ�WKXÉ�ODÒ�WÐÉ�
VDÓW ËRÓ�WKR¼L��
�
«LHºX����*,°¯�7$�0�7+$1+�7¬1+�
%D»W FÐÓ� WUÐÎÒQJ�KÎÉS�QDÒR�[D¿\�ËH»Q��/XÓF�QDÒR�FKXÓQJ�WD�FXÏQJ�
JLÐÏ�VÐÉ�WKDQK�WÌQK��SKDÔQJ�ODÅQJ��0RÉL�VÐÉ�RºQ�RºQ��DÒR�DÒR�URºL�QRÓ�
FXÏQJ� VHÏ� WUÎÕ� YHº�.+2�1*��ËD¼X� VHÏ� YDÒR�ËD»\��&KXÓQJ� WD� FKÀ�
JLÐÏ� QKÐ�YD¾\��5R»W� FXR¾F� URºL� VHÏ� JLDÕL� TX\H»W� [RQJ��&DÓF� EDÉQ�
WKD»\ URÏ��PÐD��JLRÓ��EDÏR�EXÒQJ�QJX\�KLH¿P��5R»W�FXR¾F�URºL�ËD¼X�
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FXÏQJ�YDÒR�ËD»\��1KÐÏQJ�ËDÉL�VÐÉ�PDÒ�FKR�FKXÓQJ�WD�WKD»\�URÏ�ËDÏ�
GÆX�GDÃW�WD¼P�WKÐÓF�FXÕD�FKXÓQJ�WD�WLH»Q�KRÓD�PDÒ�WKR¼L��
�
«LHºX����48(�1�0¦1+��75¦�1,(�0�1$0�02��$�',�«$²�
3+$�7
&KXÓQJ�WD�OXR¼Q�OXR¼Q�QKÎÓ�QLH¾P�1$0�02��$�',�«$²�3+$�7�
ËH¿� FKR� 7KÐÎÉQJ�� 7UXQJ�� +DÉ� TX\� QKÐÓW� YDÒ� WKÐÓF� +2²$�
«2�1*�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�PÎÕ� UR¾QJ� WURQJ�VÐÉ� WKDQK�QKHÉ�YDÒ�
WÐÒ DÓL��«RÓ� ODÒ� QJX\H¼Q� O\Ó� FXÕD�1$0�02��$�',�«$²�3+$�7�
KRÒD� KÎÉS� YÎÓL� .LP�� 0R¾F�� 7KXÕ\�� +RÕD�� 7KR¿� FXÕD� FDÕ� &DÒQ�
.KR¼Q��9XÏ�7UXÉ�KLH¾Q�WDÉL��
�
«LHºX� ���� +2²$� 7$1�7521*�.+2���0°8�&$�8� 6®³0�
7+°³& 7$�0���
7D SKDÕL� KRÒD� WDQ� WURQJ� VÐÉ� NKR¿� KLH¾Q� WDÉL�� 7KLH»X� WKR»Q� FDÓF�
SKÐÎQJ� WLH¾Q��«RÓ� ODÒ� NKR¿�� QKÐQJ� FKXÓQJ� WD� FKD»S� QKD¾Q� WKÆ�
NKR¼QJ� FRÒQ� VÐÉ� WKLH»X� WKR»Q� QÐÏD�� .H¼X� EDÂQJ� KRÒD� WDQ� WURQJ�
NKR¿� ODÒ� FKD»S� QKD¾Q�� PÐX� FDºX� VÎÓP� WKÐÓF� WD¼P�� &DÒQJ� QJDÒ\�
FDÒQJ�KLH¿X�ËÐÎÉF�QJX\H¼Q�O\Ó��6R»QJ�ËÎQ�JLDÕQ�FXÏQJ�VR»QJ�WDÉL�
TXDÕ� ËÌD� FDºX�� 6R»QJ� SKÐÓF� WDÉS� FXÏQJ� VR»QJ� WDÉL� TXDÕ� ËÌD� FDºX�
QDÒ\��1KÐQJ�PDÒ� QJÐÎÒL� WX�PÎÓL� FRÓ� FÎ�KR¾L� KLH¿X�ËÐÎÉF�ËLHºX�
QDÒ\�YDÒ�WKÐÓF�WD¼P�WKD»\�UDÂQJ��«ÎÒL�ODÒ�WDÉP��«ÎÒL�ODÒ�EDÏL�WUÐÎÒQJ�
WKL� &KXÓQJ� WD� ËH»Q� WKH»� JLDQ� ËH¿� KRÉF� URºL� SKDÕL� UD� ËL�� FKÐÓ�
NKR¼QJ�FRÓ�DL�YÍQK�YLH½Q�ÎÕ�WKH»�JLDQ�ËÐÎÉF��&KR�QH¼Q��PXR»Q�WX�
ËH¿�WUÎÕ�QH¼Q�PR¾W�YÌ�%Rº�7DÓW�SKDÕL�QXR¼L�GÐÎÏQJ�PÐÎÒL�ËLHºX�QDÒ\�
YDÒ� WKÐÉF�KDÒQK�KDÂQJ�JLÎÒ��KDÂQJ�SKXÓW��KDÂQJ�NKDÃF�FXÕD�FKÇQK�
FKXÓQJ�WD�YDÒ�FKXÓQJ�WD�VHÏ�WUÎÕ�QH¼Q�PR¾W�PRÓQ�TXDÒ�TX\Ó�FXÕD�[DÏ�
KR¾L�ÎÕ�WÐÎQJ�ODL��7URQJ�WKÎÒL�JLDQ�FDÓF�EDÉQ�WKÐÉF�KDÒQK�ÎÕ�ËD¼\�
URºL�WÐÎQJ�ODL��FDÓF�EDÉQ�VHÏ�ËL�FDÓF�QÎL�ËH¿�DÕQK�KÐÎÕQJ�QKÐÏQJ�
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QJÐÎÒL� NKDÓF�� NKR¼QJ� QJRDÒL� VÐÉ� WKÐÉF� KDÒQK��1H»X� WKLH»X� WKÐÉF�
KDÒQK�ODÒ�NKR¼QJ�FRÓ�NH»W�TXDÕ���
�
7KDÒQK�WKD¾W�FDÕP�ÎQ�VÐÉ�OÐX�\Ó�FXÕD�FDÓF�EDÉQ��
/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�
�7UÆFK WÏÑ� EDÃQJ� JLDÔQJ� FXÔD� ªÏÒF� 7KD¹\� WDÈL� 7KLH¹Q 9LH½Q 9Ì�
.LH»Q� �����



����

&+¹·1*��,,�
�

3+$£1�7+¹²&�+$»1+�
�

&DÍQ�%DÞQ�WUÙ×ÜF�NKL�WDÇS�3KÙ×QJ�3KDÜS�&RÅQJ�3KX�7URQJ�6DÜX�7KDÜQJ�´DÃX�3KÙ×QJ�3KDÜS�&RÅQJ�3KX�/X\HÇQ�´DÒR�&DÜF�SKDÜS�7DÇS�7KHÅP�%DÛL�*LDÞQJ�YHÃ�3KÙ×QJ�3KDÜS�&RÅQJ�3KX�
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´Ù×ÛQJ�´L�7KDÇW�
�
7KÏÈF�KDÑQK�PR½W SKDÒS�FKDÓQJ�R»P�KDL�
3KDÒW WULH¾Q�WD»P OLQK�WÏÈ�WLHºQ KRDÑL�
'ÏÒW�NKRDÒW�WÅQK�ÊÍÑL WD»P�ÊDÈW�WKÏÒF�
&KLH¹X VD»X�WD»P ÊDÈR�URÎ�WKDQK�ÊDÑL�
ªÏÍÑQJ�ÊL�QJKÅQ�GDÄP FKDÓQJ�VDL�
7KÏÈF�KDÑQK�FKDºW SKDÒW�WLHºQ�KRDÑL�NKR»QJ�QJÏQJ�
&DÑQ�NKR»Q�YXÎ�WUXÈ�WLHºQ�WÏÑQJ�
9R» FXÑQJ�WKR»QJ�VXRºW WÏQJ�EÏÑQJ�FDÔP�WKR»QJ�
7URQJ�YRÑQJ�ÊËQK�OXD½W KRÒD�FR»QJ�
'ÏÈQJ�[D»\�[D»\ GÏÈQJ�PR½W�ORÑQJ�WÏÈ�WX�
7KÏÒF�KR¹Q�WLHºQ KRÒD�QJDR�GX�
7ÅQK�7UÍÑL�FDR�ÊHÈS WÏÈ�WX�KRDÑL KRDÑL�
.KÆ�WKDQK�7UÍÑL ÊR½�FKDÓQJ�VDL�
'DÑ\�FR»QJ�WX�OX\H½Q KDL�YDL�QKHÈ�QKDÑQJ�
&XÑQJ�FKXQJ�KX\QK�ÊH½�EDÈF�EDÑQ�
+R¹Q�WX�KR¹Q WLHºQ�KR¹Q�DQ�ÊÍÑL�ÊÍÑL�
'XÑ�FKR�WKH¾�[DÒF�[D�UÍÑL�
7UÆ WD»P�YD¼Q WLHºQ�YD¼Q�YÍL�ORÑQJ�VD¹X�
&DÑQ�NKR»Q�YXÎ�WUXÈ�FÍ�FD¹X�
7KÏÈF�KDÑQK�FKDÒQK SKDÒS�WDÈR�WDÑX�YH¹�TXH»�
&DÔP�WKR»QJ�QJX\H»Q O\Ò�PXR»Q�EH¹�
'ÍÔ�KD\�FXÎQJ WDÈL�ORÑQJ�PH»�FRÎL�WUD¹Q�
7ÏÈ�PÅQK�WKDQK�WËQK�[HÒW SKD»Q�
1JKÌD�D»Q�ÊÍÑL ÊDÈR�D»Q�FD¹Q�GÏÈQJ�[D»\�
�

.ÆQK�EDÒL��
/ÏÍQJ 6Ì�+DÁQJ�

1JDÑ\ ���WKDÒQJ����QDÃP������
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&DÜFK�QJRÃL�YDÛ�ÔHÈ�FKDÅQ�&DÜF�ÔRÇQJ�WDÜF�FDÍQ�EDÞQ�´LHÃX�FDÃQ�ELHÄW�WUÙ×ÜF�NKL�WDÇS�
�
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1JRºL� WUH¼Q� JR»L� FKR� WKDÔQJ� OÐQJ� YDÒ�
FDÓFK�PDÅW�ËD»W�QKÐ� WUH¼Q� WKDÕP��&DÂP�
KÎL WKX� YDÒR� ËH¿� FKR� ËDºX� NKR¼QJ� EÌ�
QJÐÕD UD�� 0R¼QJ� KÎL� ÐÎÏQ� UD� ËH¿�
[ÐÎQJ VR»QJ� ËÐÎÉF� WKDÔQJ�� +DL� ËDºX�
JR»L FKDÉP� [XR»QJ� WKDÕP� WDÉR� VÐÉ� FD¼Q�
EDÂQJ YDÒ�JLXÓS�FKR�GH½�WKDÔQJ�OÐQJ��
�

�� 1JRºL�NLH»W JLDÒ�

&KD¼Q SKDÕL� WUH¼Q� ËXÒL� WUDÓL� YDÒ� FKD¼Q�
WUDÓL WUH¼Q�ËXÒL�SKDÕL��+RDÅF�QJÐÎÉF�ODÉL��
�.KR»QJ FD¹Q�JRºL�NH»���
�

�� 1JRºL�EDÓQ JLDÒ�

&KD¼Q� WUDÓL� WUH¼Q� ËXÒL� KD\� EDÃS� YH»�
FKD¼Q� SKDÕL� YDÒ� FKD¼Q� SKDÕL� GÐÎÓL� ËXÒL�
FKD¼Q�WUDÓL��+RDÅF�QJÐÎÉF�ODÉL��
�
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�� 1JRºL [H»S EDÂQJ���
�

+DL FKD¼Q�[H»S�WÐÉ�QKLH¼Q��
�

�� 1JRºL WUH¼Q JKH»�

�&K¿� GDÑQK� FKR� QKÏÎQJ DL�
NKR»QJ�WKH¾�QJR¹L�[HºS KDL�FKD»Q�
ODÈL�ÊÏÍÈF� 1JRºL� WKDÔQJ�NKR¼QJ�
GÐÉD�OÐQJ�YDÒR�WKDÒQK�JKH»��+DL�
EDÒQ� FKD¼Q� FDÓFK� PDÅW� ËD»W�� WKÇ�
GXÉ� QKÐ�PDQJ� JLDº\� KRDÅF� ËH¿�
WUH¼Q�WD»P�WKDÕP��
�
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7ÐÒ� NKL�EDÃW� ËDºX� FKR�ËH»Q�KH»W� EXR¿L� WD¾S�� OXÓF� QDÒR� FXÏQJ�JLÐÏ�
QJX\H¼Q QKÐÏQJ�ËR¾QJ�WDÓF�VDX�ËD¼\��
�

�� &R�OÐÎÏL��FKRÓW�OÐÎÏL�FR�OH¼Q�ËH¿�FKDÉP�QKHÉ�
YDÒR QÐÎÓX�FKD¼Q�UDÄQJ�KDÒP�WUH¼Q��
�

�� 5DÄQJ�NHº� UDÄQJ��UDÄQJ�FÐÕD�KDÒP�WUH¼Q�YDÒ�KDÒP�GÐÎÓL�FKDÉP�
QKHÉ YDÒR�QKDX�
�

�� 0LH¾QJ�QJD¾P�EÆQK�WKÐÎÒQJ�
�

�� 0DÃW� QKDÃP�� WÐÒ� ËLH¿P� JLÐÏD� KDL� FKD¼Q� PDÒ\� �FRÑQ JRÈL� ODÑ�
KX\H½W $�Q� ªÏÍÑQJ� QKÆQ� WKDÔQJ� YHº� SKÇD� WUÐÎÓF�� <³� QKÆQ� WÐÒ�
ËLH¿P�JLÐÏD�WUXQJ�WD¼P�FKD¼Q�PDÒ\�WKDÔQJ�YHº�SKÇD�WUÐÎÓF��
�
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3 &KRÉQ� QÎL� \H¼Q� WÍQK� ËH¿� WD¾S�� «RÓQJ� FÐÕD�� WDÃW� ËHÒQ�� NHÓR�
PDÒQ�FKR�WR»L��

� á 1JÏÍÑL�PÍÒL QH»Q�FKRÈQ�JLÍÑ�WKÆFK�KÍÈS FKR�KRDÑQ�FDÔQK
FXÔD PÅQK��NKL�EÍÒW OR�ODÂQJ�FR»QJ�YLH½F�KDÁQJ�QJDÑ\�KD\�EDºW
FÏÒ OXÒF�QDÑR�WKXD½Q WLH½Q�QKÏ�WUÏÍÒF�NKL�ÊL�QJXÔ��EXR¾L�VDÒQJ�
VÍÒP�� KRDÄF� VDX� NKL� ÊL� ODÑP� YH¹� QJK¿�PR½W� FKXÒW� UR¹L� WD½S��
ªLH¹X FD¹Q�WKLHºW ODÑ�QH»Q�WD½S�ÊH¹X�ÊDÄQ��1HºX�WD½S�WKÍÔ�&KLHºX
0LQK� �QDÁP� WKÍÔ� WKÅ� SKDÔL� WD½S� WUÏÍÒF� NKL�DÃQ KD\�FKÍÑ� ÆW�
QKDºW� VDX� EXR¾L DÃQ� NKRDÔQJ� �� KRDÄF� �� JLÍÑ�� 3KDÔL� FKÍÑ� ÆW�
QKDºW� VDX�EXR¾L DÃQ�NKRDÔQJ���KRDÄF���JLÍÑ�PÍÒL�ÊÏÍÈF� WD½S�
3KDÒS� /XD»Q� 7KÏÍÑQJ�&KX\H¾Q� �WÏÒF� ODÑ� QJR¹L WKÍÔ�� YDÑ� WD½S�
YDÑR WKLH¹Q�ÊËQK�VDX�ÊRÒ� 1H»Q ELHºW� UDÁQJ� OXÒF� WRºW QKDºW�ÊH¾�
WD½S� WKLH¹Q� ODÑ� YDÑR JLÍÑ�7\Ò �WÏÑ ��� JLÍÑ� ÊH»P� ÊHºQ� ��� JLÍÑ�
VDÒQJ��JLÍÑ�ÊËD�SKÏÍQJ��

�
3 1JRDÉL� WUÐÒ� 3KDÓS�/XD¼Q�&KLH»X�0LQK� �WÏÒF ODÑ� QDÁP� WKÍÔ��

NKL�WD¾S�FDÓF�SKDÓS�NKDÓF�ËHºX�[RD\�PDÅW�YHº�KÐÎÓQJ�1DP
PDÒ�FR¼QJ�SKX���

�
3 7URQJ� NKL� WD¾S� KD\� ED»W� FÐÓ� OXÓF� QDÒR� WKXD¾Q� WLH¾Q�� QJÐÎÒL�

PÎÓL� QH¼Q� PÎÕ� EDÄQJ� FDVVHWWH� WKX\H»W� JLDÕQJ� YHº� ËDÉR� O\Ó�
KD\�EDÄQJ�QLH¾P�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W��

�
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1LHÇP�1DP�0RÅ�$�'L�´DÛ�3KDÇW�6RL�+RÃQ�3KDÜS�/XDÅQ�&KLHÄX�0LQK�
�
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7URQJ�YRÑQJ�VDÒX� WKDÒQJ�ËDºX�� WUÐÎÓF�NKL�FRÓ� WKH¿� WKÐÉF�
KDÒQK� WURÉQ� YHÉQ� SKÐÎQJ� SKDÓS� &R¼QJ� 3KX� /X\H¾Q� «DÉR�� WX�
WKLHºQ� WKHR� 3KDÓS� /\Ó� 9R¼� 9L� .KRD� +RÉF� +X\HºQ� %Ç� 3KD¾W�
3KDÓS��FDÒF EDÈQ�FD¹Q WD½S�ÊH¹X�ÊDÄQ YDÑ�ÊÏÒQJ�ÊDÂQ�FDÒF�3KDÒS�VDX�
ÊD»\���
�
���6RL�+RºQ�
���3KDÓS�/XD¼Q�&KLH»X�0LQK�
���1LH¾P�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�
�

.KL� WD¾S� SKDÓS� 6RL�+RºQ� SKDÕL� QJX\H¾Q� WUÐÎÓF� YDÒ� [DÕ�
WKLHºQ�VDX�NKL�6RL�+RºQ��

�
1KÐÏQJ�SKDÓS�QDÒ\�GDÒQK�FKR�QJÐÎÒL�PÎÓL�WX�WURQJ�JLDL�

ËRDÉQ�ËDºX��&RÓ� WKH¿� WD¾S�6RL�+RºQ� WUÐÎÓF�URºL� ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�
&KLH»X�0LQK�KD\�WD¾S�ULH¼QJ�WÐÒQJ�SKDÓS�FXÏQJ�ËÐÎÉF��7D¾S�ËH¿�
R¿Q�ËÌQK�WKDºQ�NLQK�NKR»L�RÓF��WKDQK�ORÉF�YDÒ�ËLHºX�KRÒD�ER¾�UXR¾W��
JLDÕL�WRÕD�WUÐÎÉF�NKÇ�WURQJ�FÎ�WDÉQJ�WKÆ�PÎÓL�KR¾L�WXÉ�ËÐÎÉF�OXRºQJ�
«LH¿Q�WUH¼Q�ER¾�ËDºX��ËDÉW�ËÐÎÉF�QJX\H¼Q�O\Ó�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�
3KD¾W��URºL�PÎÓL�WLH»S�WXÉF�ODÒP�QKÐÏQJ�SKDÓS�6RL�+RºQ��WKÎÕ�3KDÓS�
/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�YDÒ�7KLHºQ�«ÌQK�ÎÕ�WÐÎQJ�ODL��

�
3KDºQ�FKÀ�QLH¾P�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�JRºP��
� &DÓFK�WD¾S QLH¾P FDÄQ EDÕQ��WD½S WURQJ�VDÒX�WKDÒQJ�ÊD¹X�
� &DÓFK WD¾S QLH¾P ËH¿� WUXÉ� QJX\H¼Q \Ó� �WD½S VDX� VDÒX� WKDÒQJ�
KD\�NKL�FRÒ�ÊLH¾Q�WUH»Q ER½�ÊD¹X�

1JRDÒL� UD� QKÐÏQJ� QJÐÎÒL�PÎÓL� FRÒQ� FRÓ� WKH¿� WD¾S� WKH¼P�
7KH¿�'XÉF�7UÎÉ�/XD¼Q�YDÒ�SKDÓS�ODÉ\�NLH»QJ���1HºX PXRºQ�WD½S KDL�
SKDÒS�QDÑ\�[LQ�[HP�WURQJ�SKD¹Q &DÒF�3KDÒS�+DÑQK�7KH»P��
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7D½S�FKR�NKRºL WKD¹Q�NLQK�ER½�RÒF�ÊÏÍÈF�R¾Q�ÊËQK��7D½S�
WUXQJ WLQK�NKÆ�WKD¹Q��&KDºQ ÊR½QJ�OÏÈF�FXÔD�ER½�RÒF�VHÎ�JLD�WDÃQJ�
YDÑ JLXÒS� WDÃQJ� JLD� N\Ò� ÏÒF�� WUÆ� QKÍÒ� FKR� FRQ� QJÏÍÑL�� 6DX� NKL�
QJX\H½Q�[RQJ��FDÒF�EDÈQ EDÂW�ÊD¹X�WD½S�SKDÒS�6RL�+R¹Q��&RÓ WKH¿�
ODÒP�ED»W�FÐÓ�OXÓF�QDÒR��7KÎÒL�JLDQ�WD¾S�SKDÓS�6RL�+RºQ�ÇW�QKD»W�
ODÒ�� SKXÓW�YDÒ�QKLHºX QKD»W�ODÒ��� SKXÓW��
�
³ 1JRºL WUH¼Q JR»L [RD\�PDÅW YHº�KÐÎÓQJ�1DP��OÐQJ WKDÔQJ��

FKD¼Q ËH¿�WKHR�FDÓFK�FKÀ�WURQJ�SKDºQ�FDÄQ�EDÕQ��
³ &R FKRÓW� OÐÎÏL� OH¼Q� FKDÉP� QÐÎÓX� FKD¼Q� UDÄQJ� KDÒP� WUH¼Q��

UDÄQJ NHº�UDÄQJ��QJD¾P�PLH¾QJ��
³ 0DÃW QKDÃP� ODÉL�� WURQJ� \Ó� QKÆQ� WKDÔQJ� WÐÒ� JLÐÏD� KDL� FKD¼Q�

PDÒ\�WÎÓL�SKÇD�WUÐÎÓF��
�
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7UÐÎÓF� NKL� WD¾S� WD� QH¼Q� SKDÓW� QJX\H¾Q� WX� YHº� ËÐÎÒQJ�
KÐÎÓQJ�QDÒR��+DL�EDÒQ�WD\�FKDÃS�ODÉL�ËH¿�WUÐÎÓF�QJÐÉF��«ÌQK�WD¼P�
FKR SKDÔQJ�ODÅQJ��7D¾S�WUXQJ�WUÇ�\Ó� WUH¼Q�ËÀQK�ËDºX��Ê¿QK�ÊD¹X�
ODÑ� JLDR�ÊLH¾P�FXÔD�ÊÏÍÑQJ WÏÑ� VRºQJ�PXÎL�TXD�JDÒ\�YÍÒL�ÊÏÍÑQJ
QRºL�KDL�YDÑQK�WDL���URºL�GXÒQJ�\Ó�WKDºP�QLH¾P QKÐÏQJ�FD¼X�VDX�
ËD¼\��
�
³ 1DP�0R¼�$ 'L�«DÒ�3KD¾W� �\Ò�QLH½P�FD»X�QDÑ\���OD¹Q��
³ 1DP� 0R¼� 7D¼\ 3KÐÎQJ� &ÐÉF� /DÉF 7KH»� *LÎÓL� 4XDÓQ

7KH»�$�P�%Rº�7DÓW��1DP�0R¼�/RQJ�+RD�*LDÓR &KXÕ�'L�
/DÉF FKÐÓQJ�PLQK�ËH¾�WÐÕ� �WH¼Q KRÉ�FXÕD PÆQK��WX�KDÒQK
ËDÃF�ËDÉR���\Ò QLH½P FD»X�QDÑ\���OD¹Q��

³ &RQ� QJX\H¾Q 4X\� <� 3KD¾W� 4X\� <� 3KDÓS�� 4X\� \�
7DÄQJ�

³ 1DP�0R¼�$ 'L�«DÒ�3KD¾W 9DÉQ�9D¾W 7KDÓL %ÆQK��
�
+DL�WD\�YD½Q�FKDÃS�WUÐÎÓF�QJÐÉF�YDÒ�[DÓ�ED�FDÓL�� OÐQJ�YD½Q�JLÐÏ�
WKDÔQJ��NKR¼QJ�FXÓL�ODÉ\��

�
7LH»S WXÉF�QJRºL�WKDÔQJ�OÐQJ��FR�OÐÎÏL�FKDÉP�QÐÎÓX�FKD¼Q�

UDÄQJ�KDÒP�WUH¼Q��UDÄQJ�NHº�UDÄQJ��PLH¾QJ�QJD¾P��PDÃW�QKDÃP�YDÒ�
WÐÒ� ËLH¿P� WUXQJ� WD¼P� JLÐÏD� KDL� FKD¼Q� PDÒ\� QKÆQ� WKDÔQJ� WÎÓL�
WUÐÎÓF��KÎL�WKÎÕ�EÆQK�WKÐÎÒQJ��7KÎÒL�JLDQ�WD¾S�SKDÓS�6RL�+RºQ�ÇW�
QKD»W�ODÒ�� SKXÓW�YDÒ�QKLHºX�QKD»W�ODÒ��� SKXÓW� &RÓ�WKH¿�ODÒP�ED»W�
FÐÓ�OXÓF�QDÒR��

�
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³ 7ÐÒ WÐÒ�ËÐD�KDL�FDÓQK�WD\�
OH¼Q QJDQJ� YDL�� 'XÒQJ�
ËDºX KDL� QJRÓQ� WD\� FDÓL�
EÌW NÇQ� KDL� OR½� WDL�� %ÌW�
YÐÒD NÇQ�� NKL� ËÐD� QJRÓQ�
WD\ QJDQJ�YDL�ODÒ�YÐÒD�ËXÕ�
NÇQ� NKR¼QJ�QH¼Q�D»Q�QJRÓQ�
FDÓL YDÒR�OR½�WDL�TXDÓ�FKDÅW��

³ 'XÒQJ ËDºX�KDL�QJRÓQ�WD\�
JLÐÏD� FKD¾Q QKHÉ� OH¼Q�
YDÒQK NKÎÓS�[ÐÎQJ�NKRÓH�
PDÃW YDÒ� NHÓR� FKDÂQ� QKHÉ�
UD FKR� KDL� PÇ� PDÃW�
QKDÃP NÇQ�ODÉL���

³ 'XÒQJ KDL� QJRÓQ� WD\� WURÕ�
FKD¾Q QKHÉ� WUH¼Q� PÇ� WRÓF�
FKR½ PDÒQJ� WDQJ�� 1JRÓQ�
DÓS XÓW�YDÒ�QJRÓQ�XÓW�FR�ODÉL�YDÒR�WURQJ�ORÒQJ�EDÒQ�WD\��

³ <³ QKÆQ�QJD\�WUXQJ WD¼P JLÐÏD�KDL�FKD¼Q PDÒ\ WKDÔQJ�WÎÓL�
WUÐÎÓF��/DÃQJ�QJKH�WLH»QJ�ËLH¿Q�WUR¿L�OH¼Q�ER¾�ËDºX��

�
6RL +RºQ FKXÓ�\Ó�WUXQJ�WLP�FKD¼Q PDÒ\ ODÒ�ËÐÎÒQJ�NKDL�PÎÕÕ�
6ÐÕD� WD¼P� VÐÕD� WDÓQK� OD¼X� QJDÒ\ VHÏ� WKDÒQK� WD¾S� TXDÓQ� WR»W��
NKDL� WULH¿Q FRQ�PDÃW WKÐÓ� ED�� QKDÃP PDÃW WKD»\ UR¾QJ� YDÒ�
QKHÉ�QKDÒQJ��WKÆ�PÎÓL WKD¾W VÐÉ�ODÒ�EXR¼QJ�ERÕ�

1KÐÏQJ�FDÓL�KX\H¾W�ÎÕ�WURQJ�OR½�WDL�QDÒ\�QRÓ�OLH¼Q�KH¾�ËH»Q�
FXR»QJ� KRÉQJ�� EDR� WÐÕ�� &KR� QH¼Q� FDÓL� 6RL� +RºQ� QDÒ\� ÇW� QKD»W�
SKDÕL�QDÄP�SKXÓW�YDÒ�SKDÕL�FR»�JDÃQJ�ËDÉW�WÎÓL�PÐÎÒL�ODÄP�SKXÓW�WKÆ�
WKD»\ QRÓ�FKDÉ\�WKR¼QJ�WÐÒ�WUH¼Q�RÓF�FKDÉ\�[XR»QJ�GÐÎÓL�WKD¾Q��/XÓF�
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ËRÓ�WKÆ�PDÉFK�«R»F�QRÓ�EDÃW�ËDºX�PDÓW��&DÓL�PDÉFK�«R»F�QDÂP�WÐÒ�
ËD¼X"� 7ÐÒ� GÐÎÓL� [ÐÎQJ� NKX� FKDÉ\� OH¼Q� RÓF�� ËL� WÎÓL� FDÓL� PR¼L�
WUÐÎÓF��ËRÓ�ODÒ�«R»F�0DÉFK��1JÐÎÒL�PÎÓL�WX�QH¼Q�ODÒP�SKDÓS�QDº\�
ËH¿� FKD»Q�FKÀQK�NKR»L�RÓF�YDÒ� WD¾S� WUXQJ�JLÐÏD�KDL�FKD¼Q�PDÒ\��
6ÐÉ ËR¾QJ� ORDÉQ�ËDÏ� WKX�KXÓW� WUDºQ� WUÐÎÉF� TXDÓ� QKLHºX�� FKR�QH¼Q�
FKXÓQJ�WD�SKDÕL�FKD»Q�FKÀQK�NKR»L�RÓF� WUÐÎÓF� WLH¼Q��1JÐÎÒL�PÎÓL�
WX NKR¼QJ�FDºQ�WKLH»W�JLÎÒ�JLD»F��JLÎÒ�UDÕQK�FRÓ�WKH¿�ODÒP�SKDÓS�6RL�
+RºQ�ËH¿�FKR�JLDÕP�EÎÓW�VÐÉ�ËR¾QJ�ORDÉQ�NKR¼QJ�FDºQ� WKLH»W�FXÕD�
FXR¾F�ËÎÒL�ËDX�NKR¿�KLH¾Q�WDÉL��

�

á 7KÎÒL JLDQ� WD¾S SKDÓS 6RL�+RºQ ÇW� QKD»W ODÒ� �� SKXÓW� YDÒ�
QKLHºX QKD»W�ODÒ���SKXÓW�

á 0XR»Q GH½� WÆP� ËLH¿P�PÇ� FKD¼Q� WRÓF� FKR½�PDÒQJ� WDQJ� QÎL�
QJRÓQ WD\�WURÕ�FKD¾Q�QKHÉ� OH¼Q�� WKÆ�FDÃQ�QKHÉ�ER¾� UDÄQJ�KDÒP�
ODÉL VHÏ� WKD»\� PR¾W� ËÐÎÒQJ� JD¼Q� QR¿L� OH¼Q� JDºQ� PÇ� WRÓF� FKR½�
PDÒQJ�WDQJ��&KR½�QDÒ\�EÆQK�WKÐÎÒQJ�KÎL�ORÏP�[XR»QJ��

á 7URQJ OXÓF�WD¾S�SKDÓS�6RL�+RºQ�PDÒ�WKD»\�FRÓ�WDÉS�QLH¾P�KD\�
OR UD��VX\�QJKÍ�OXQJ�WXQJ�WKÆ�GXÒQJ�\Ó�QLH¾P 1DP�0R¼�$�
'L «DÒ�3KD¾W�QKLHºX�ODºQ�ËH¿�WÐÒ�WÐÒ�JLDÕL�UD�QKÐÏQJ�VÐÉ�OR�D¼X��
QJKÍ QJÎÉL�ËRÓ��

�
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6DX�NKL�6RL�+RºQ�URºL�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�[DÕ��3KDºQ�[DÕ�VDX�
NKL�6RL�+RºQ�QDÒ\�FKÀ�ODÒP�NKL�WD¾S�ULH¼QJ�SKDÓS�6RL�+RºQ�PDÒ�
NKR¼QJ�QJRºL�WKLHºQ�VDX�ËRÓ���
�
���+DL� WD\�ËÐD� OH¼Q�ER¾�ËDºX��KDL� ORÒQJ�EDÒQ� WD\�ËDÅW�XÓS� OH¼Q�
ËDºX�ËH¿�KRºL�«LH¿Q�WUÎÕ�ODÉL�EDÕQ�WKH¿��9XR»W�YRÒQJ�WÐÒ�ËDºX�[XR»QJ�
WDL��.KL�ËH»Q� WDL��FKDÒ�[DÓW�PR¾W�SKDºQ�FXÕD� ORÒQJ�EDÒQ� WD\�OH¼Q�
WDL�� FXÒQJ� OXÓF� GXÒQJ� QJRÓQ� FDÓL� YDÒ� FDÉQK� FXÕD� QJRÓQ� WURÕ� NHÉS�
YDÒR� YRÒQJ� WDL� NHÓR� YXR»W� [XR»QJ� ËH»Q� WUDÓL� WDL�� URºL� NHÓR� UD��
�/DÑP ��OD¹Q��

���5RºL�FKDÒ�[DÓW�KDL�EDÒQ� WD\�YÎÓL�QKDX�FKR� WKD¾W�QRÓQJ��ËDºX�
QJRÓQ�WD\�FKÀ�WKDÔQJ�OH¼Q�WUH¼Q��6DX�ËRÓ�DÓS�KDL�ORÒQJ�EDÒQ�WD\�
OH¼Q� KDL� EH¼Q�PXÏL� �ÍÔ ÊD»\� QRÒQJ� WKÅ� FDÒL� SKR¾L QRÒ�PDÒW�� 5RºL�
YXR»W� QJÐÎÉF� WÐÒ� PDÅW� OH¼Q� WUDÓQ�� OH¼Q� ËDºX�� YRÒQJ� UD� VDX�� .KL�
ËH»Q�WDL��FKDÒ�[DÓW�PR¾W�SKDºQ�FXÕD�ORÒQJ�EDÒQ�WD\�OH¼Q�WDL��FXÒQJ�
OXÓF�GXÒQJ�QJRÓQ�FDÓL�YDÒ�FDÉQK�FXÕD�QJRÓQ�WURÕ�NHÉS�YDÒR�YDÒQK�WDL�
NHÓR�YXR»W�[XR»QJ�ËH»Q�WUDÓL�WDL��URºL�NHÓR�UD��9XR»W�OXR¼Q�KDL�WD\�
[XR»QJ�PDÓ�URºL�[XR»QJ�FDÂP���/DÑP ��OD¹Q��
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;LQ�QKDÃF� ODÉL� ODÒ� SKDºQ�[DÕ� WKLHºQ� VDX�NKL�6RL�+RºQ� QDÒ\� FKÀ�
ODÒP NKL�WD¾S�SKDÓS�6RL�+RºQ�ULH¼QJ�UHÏ��QKÐ�WURQJ�OXÓF�WD¾S�FKR�
VDÓX WKDÓQJ�ËDºX��NKR¼QJ�QJRºL�WKLHºQ�VDX�ËRÓ��&KR�SKDºQ�FR¼QJ�
SKX� VDX� VDÓX� WKDÓQJ�� WD¾S� 6RL� +RºQ� [RQJ� ODÒ� ËH»Q� WKÎÕ� 3KDÓS�
/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�NH»�ODÒ�7KLHºQ��WKLHºQ�[RQJ�URºL�PÎÓL�[DÕ�
�[HP SKD¹Q�FR»QJ�SKX�VDX�VDÒX�WKDÒQJ���



����

3+$¼3�/8$¥1�&+,(¤8�0,1+�
�
7D½S ÊH¾� WKDQK� ORÈF YDÑ� ODÑP� FKR� ÊLH¹X KRÑD� ER½� UXR½W�� ªD»\ ODÑ�
PR½W SKDÒS�YÏÑD�QDÁP WKÍÔ�EDÁQJ EXÈQJ�YÏÑD�FXÑQJ�OXÒF�FKXÒ�\Ò�ÊHºQ
FDÒL�UXÒQ� 3KDÓS�/XD¼Q�&KLH»X�0LQK�VHÏ�VÐÕD�WUÌ�FÎ�WDÉQJ�WUÎÕ�ODÉL�
WKDQK� QKHÉ�� JLXÓS� FKR� ER¾� UXR¾W� VD� WKDÕL� ËÐÎÉF� QKLHºX� ËR¾F� WR»�
QH¼Q FRÓ�JLD»F�QJXÕ�QJRQ��VDÓQJ�ËL�ODÒP�QKHÉ�QKDÒQJ��3KDÓS�QDÒ\�
FRÒQ JLXÓS�JLD� WDÄQJ�VÐÉ�NLH¼Q�QKD½Q� WURQJ� OXÓF� ODÒP�YLH¾F��KD\�
QKD¾Q [HÓW� YLH¾F� JÆ� WKÆ� FXÏQJ� UD»W� EÆQK� WD¼P� YÆ� FDÓL� KRÕD� FDQ�
�JDQ� ËÐÎÉF�JLDÕL��ER¾�UXR¾W�ËÐÎÉF�WKR¼QJ��FDÓL�RÓF�ËÐÎÉF�QKHÉ��5D»W�
WR»W�FKR�QJÐÎÒL�ËL�ODÒP�YLH¾F��UD»W�GH½�WD¾S���
�
3 3KDÓS�QDÒ\�FRÓ�WKH¿�WD¾S�ED»W�FÐÓ�OXÓF�QDÒR�EXÉQJ�WUR»QJ��KRDÅF�

FDÓFK KDL�KD\�ED�JLÎÒ�VDX�EÐÏD�DÄQ��WD¾S�VDX�NKL�ODÒP�SKDÓS�
6RL�+RºQ�KD\�WD¾S�ULH¼QJ�WKH¼P�WURQJ�QJDÒ\�FXÏQJ�ËÐÎÉF��

3 &DÓF EDÉQ�QDÂP�QJÐÕD��OÐÎÏL�FR�OH¼Q�FKDÉP�QÐÎÓX�FKD¼Q�UDÄQJ�
KDÒP WUH¼Q��UDÄQJ�NHº�UDÄQJ��PLH¾QJ�QJD¾P��GXR½L�WKDÔQJ�WD\�
FKD¼Q YDÒ�KRDÒQ� WRDÒQ� WKDÕ� ORÕQJ��7ÐÉ�QKXÕ�TXH¼Q�KH»W� FKD¼Q��
WD\��WKD¼Q�PÆQK���

3 0DÃW QKDÃP�� WURQJ�\Ó� QKÆQ� WKDÔQJ� WÐÒ� JLÐÏD WUXQJ� WD¼P
KDL� FKD¼Q PDÒ\ WÎÓL�SKÇD� WUÐÎÓF� URºL WD¾S WUXQJ�FKXÓ� \Ó�
WÎÓL�FDÓL UXÓQ��7URQJ�NKL�WD¾S�SKDÓS�QDÒ\�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�FKXÓ�
\Ó ËH»Q�FDÓL�UXÓQ���

�
³ 7KÎÕ KH»W�UD�FKR�[HÉS�EXÉQJ��7ÐÒ�WÐÒ�KÇW�KÎL�YDÒR�ËDº\�EXÉQJ��

WÐÒ WÐÒ�WKÎÕ�KH»W�UD�EXÉQJ�[HÉS�[XR»QJ��ËH»P�WKDºP����+ÇW�YDÒR�
WKÎÕ�UD�KÎL�NH»�WLH»S��ËH»P�WKDºP����7LH»S�WXÉF�KÇW��WKÎÕ��ËH»P�
WKDºP���� URºL������������������������������� WDÉP�QJKÀ�YDÒL�
JLD¼\���;RQJ�SKD¹Q ÊD¹X�JR¹P����KÍL�KÆW�WKÍÔ�
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³ %DÃW ËDºX�WUÎÕ�ODÉL��WKÎÕ�UD�[HÉS�EXÉQJ��URºL�WÐÒÒ�WÐÒ�KÇW�YDÒR�ËDº\�
EXÉQJ�� WÐÒÒ� WÐÒ� WKÎÕ�KH»W� UD�EXÉQJ�[HÉS�[XR»QJ�ËH»P�WKDºP����
7LH»S WXÉF�KÇW�� WKÎÕ��ËH»P�WKDºP���� URºL����������������������
��� ����WDÉP�QJKÀ�YDÒL�JLD¼\���;RQJ�SKD¹Q�QKÅ�JR¹P ���KÍL�
KÆW WKÍÕ�

³ %DÃW ËDºX�WUÎÕ�ODÉL�FKR�QKÐÏQJ�SKDºQ�NH»�WLH»S�KÇW��WKÎÕ��ËH»P�
� ËH»Q�������ËH»Q������ËH»Q������ËH»Q������ËH»Q������ËH»Q����
� ËH»Q������ËH»Q������ËH»Q����SKDºQ�FKRÓW�KÇW��WKÎÕ��ËH»P����

�
&KD»P GÐÓW� PR¾W� YRÒQJ� FXÕD� SKHÓS� WKÎÕ� 3KDÓS� /XD¼Q� &KLH»X�
0LQK�

á +ÎL WKÎÕ�SKDÕL�WÐÒ�WÐÒ��QH»X�QKDQK�TXDÓ�VHÏ�NHÓP�KLH¾X�TXDÕ��
QH»X FKD¾P�TXDÓ�WKÆ�GH½�QJXÕ�TXH¼Q��SKDÕL�QKÌS�QKDÒQJ�OLQK�
ËR¾QJ���

á 7URQJ WKÎÒL� JLDQ� ËDºX�� QH»X� WKÎÕ� EDÂQJ� EXÉQJ� JDÅS� NKRÓ�
NKDÄQ WKÆ� FRÓ� WKH¿� GXÒQJ�PR¾W� FDÓL� JR»L� QKRÕ� ËH¿� WUH¼Q�EXÉQJ�
FKR GH½�FKXÓ�\Ó��

�
3 0DÃW�QKDÃP��<³�QKÆQ�WKDÔQJ�WÐÒ�JLÐÏD�KDL�FKD¼Q�PDÒ\�WÎÓL�SKÇD�

WUÐÎÓF��UÎÒL�FKXÓ�\Ó�WÎÓL�FDÓL�UXÓQ��7KÎÕ�KH»W�UD�FKR�[HÉS�EXÉQJ�
�
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3 0DÃW�QKDÃP��<³�QKÆQ�WKDÔQJ�WÐÒ�JLÐÏD�KDL�FKD¼Q�PDÒ\�WÎÓL�SKÇD�
WUÐÎÓF��UÎÒL�FKXÓ�\Ó�WÎÓL�FDÓL�UXÓQ��7ÐÒ�WÐÒ�KÇW�KÎL�YDÒR�ËDº\�UXÓQ��ËDº\�
EXÉQJ�

�

+ÇW�YR¼�WKÎÕ�UD�WÇQK�ODÒ�PR¾W�KÎL� 3KHÓS�WKÎÕ�QDÂP�QDÒ\�JRºP����
KÎL�KÇW�YDÒR�WKÎÕ�UD�YDÒ�ËÐÎÉF�FKLD�WKDÒQK��� SKDºQ� 3KDºQ�ËDºX�
WLH¼Q WKÎÕ����KÎL��NH»�ËH»Q����KÎL��URºL�����URºL�������������������
������SKDºQ�VDX�FXÒQJ�FKÀ�PR¾W�KÎL�KÇW�YDÒR�WKÎÕ�UD��WR¿QJ�FR¾QJ�
ODÒ ���KÎL�KÇW�WKÎÕ� .KL�[RQJ�PR½L SKDºQ WKÆ�QJKÀ�YDÒL�JLD¼\�
URºL WKÎÕ� KH»W� UD� [HÉS EXÉQJ�� PÎÓL EDÃW� ËDºX� ODÒP SKDºQ� NH»�
WLH»S�

�

3KDºQ�����WKÎÕ�����KÎL��
3KDºQ�����WKÎÕ�����KÎL�
3KDºQ�����WKÎÕ�����KÎL�
3KDºQ�����WKÎÕ������KÎL�
3KDºQ�����WKÎÕ������KÎL�
3KDºQ�����WKÎÕ������KÎL��
3KDºQ�����WKÎÕ������KÎL�
3KDºQ�����WKÎÕ������KÎL�
3KDºQ�����WKÎÕ������KÎL�
3KDºQ����WKÎÕ������KÎL�
3KDºQ����WKÎÕ������KÎL�
3KDºQ����WKÎÕ������KÎL�
�

7R¿QJ�FR¾QJ�ODÒ����KÎL�FKLD�WKDÒQK����SKDºQ��
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�
1LH½P 1DP�0R»� $�'L�ªDÑ� 3KD½W� ODÑ� ÊH¾� FKR� FKDºQ� ÊR½QJ� OÏÈF�
FKX\H¾Q�FKDÈ\�WRDÑQ�WKD»Q JLXÒS�NKDL�QJXÎ�WDÈQJ�QJXÎ�NLQK�YDÑ�ÊH¾�
NKDL�PÍÔ�SKD¹Q�ªLH¾Q WD»P�WUH»Q�ER½�ÊD¹X��
�
3 7D¾S�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�ËÐÎÉF��1JRºL�FKR�WKRDÕL�PDÓL��
3 0DÃW�QKDÃP��FR�OÐÎÏL��UDÄQJ�NHº�UDÄQJ��PLH¾QJ�QJD¾P��
3 'XÒQJ \Ó QLH¾P VDÓX FKÐÏ�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�
�
&DÓFK�WD¾S QLH¾P�JRºP�
���+LH¿X QJX\H¼Q�O\Ó�1DP0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�
���7D¾S QLH¾P FDÄQ EDÕQ
���7D¾S QLH¾P ËH¿�WUXÉ�QJX\H¼Q \Ó�

���0IW[G·P�N[Î�0CO�/Q·�#�&K�¦CÍ�2JC¹V�
�
1JÐÎÒL�WX�QLH¾P�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�SKDÕL�KLH¿X�QJX\H¼Q�
O\Ó�FXÕD�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W��URºL�PÎÓL�WD¾S��1DP�ODÒ�OÐÕD��
0R¼ ODÒ�NKR¼QJ�NKÇ��$�ODÒ�QÐÎÓF��'L�ODÒ�SKDÓW�WULH¿Q��«DÒ�ODÒ�PDºX�
VDÃF� 3KD¾W�ODÒ�OLQK�FDÕP��
�
³ 1DP ODÒ WKD¾W�SKÐÎQJ�1DP�FÐÕD�7UÎÒL��1DP WKD½W SKÏÍQJ�

1DP OÏÔD� %ÆQK� ªLQK� SKDÓW� ËLH¿Q� UD� QJD\� WUXQJ� WD¼P�
FKD¼Q�PDÒ\�� QÎL� ËRÓ� KDL� OXRºQJ� ËLH¿Q� FKD»X� ODÉL� SKDÓW� KRÕD�
VDÓQJ�UD���

³ 0R»�FK¿�URÎ�YD½W YR»�KÅQK� .KL�FKXÓQJ�WD�QKDÃP�PDÃW� WKD»\�
ËÐÎÉF�FDÕQK�ÎÕ�EH¼Q�WUH¼Q��
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³ $ 1KD»P 4X\Ò�JR¹P WKD»X�QÍL�WKD½Q��/DÒ�WKXÕ\�ËLH¿Q�WÐÎQJ�
JLDR QÎL� WKD¾Q� WKXÕ\�� NKL� FDÓL� WKD¾Q� ED»W� R¿Q� QJXÕ� NKR¼QJ�
ËÐÎÉF�� PDÒ� WKXÕ\� ËLH¿Q� WÐÎQJ� JLDR� ODÒ� NKRÕH� PDÉQK� QJXÕ�
\H¼Q��

³ 'L JLÏÎ EH¹Q�ED�EDÒX OLQK� WLQK�NKÆ� WKD¹Q� 7LQK�NKÇ� WKDºQ�
WUXÉ�KRÓD�ËL�OH¼Q�WUH¼Q�WKÆ�FRQ�QJÐÎÒL�QRÓ�R¿Q�ËÌQK���

³ ªDÑ Dº\�VDÂF�YDÑQJ EDR�WUXÑP�WDºW FDÔ� &KXÓQJ�WD�WKDQK�WÌQK�
URºL WKÆ�WÐÒÒ�TXDQJ�SKDÓW�WULH¿Q�UD�FKD¼X�WKD¼Q��EDÕR�YH¾�FKD¼X�
WKD¼Q��DÓQK�YDÒQJ�EDR�WUXÒP�WD»W�FDÕ��

³ 3KD½W KD\ WKDQK�WËQK�ÍÔ�QÍL�PÅQK� %LH»W�FKX\H¾Q�PÆQK�ËH¿�
VÐÕD WLH»Q�� DÄQ� QDÄQ� KR»L� FDÕL�� VDÓP� KR»L� WLH»Q� KRÓD� WKÆ� FRQ�
QJÐÎÒL�PÎÓL�ËÐÎÉF�WKDQK�QKHÉ��

�
1JX\H¼Q� O\Ó�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W� YDÒ� FDÓFK� QLH¾P�ËÐÎÉF�
FKÀ�N\Ï� OÐÎÏQJ� WURQJ�PR¾W� ËÍD�&'�GR�2�QJ�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�
KÐÎÓQJ�GD½Q�ËH¿� QJÐÎÒL�PÎÓL� WD¾S�QLH¾P� WKHR�FKR�ËXÓQJ��1H»X�
PXR»Q�FRÓ�&'�QDÒ\�[LQ�OLH¼Q�ODÉF�FDÓF�ËÌD�FKÀ�WUH¼Q�PDÉQJ�OÐÎÓL�
ËLH¾Q�WRDÓQ���KWWS���ZZZ�YRYL�RUJ��
�
���%CÎEJ�VC¹R�PKG¹O�EC¿P�DCÐP��WURQJ�VDÑX�WKDÑQJ�ÉD¸X�

1KDÃP�PDÃW��FR�OÐÎÏL��UDÄQJ�NHº�UDÄQJ��PLH¾QJ�QJD¾P��FKXÓQJ�WD�
GXÒQJ�\Ó�WKDºP�QLH¾P��
�
1DP��.KL�\ÓÓ WKDºP�QLH¾P�FKÐÏ�1DP� FKXÓ�\Ó� WD¾S�WUXQJ�QJD\�
WUXQJ�WD¼P�FKD¼Q�PDÒ\��
�
0R¼¼¼ �.KL \Ó WKDºP� QLH¾P� FKÐÏ�0R¼�� FKXÓ� \Ó� WD¾S� WUXQJ� QJD\�
WUXQJ�WD¼P�ER¾�ËDºX��
�
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$ �.KL� \Ó WKDºP� QLH¾P� FKÐÏ� $�
FKXÓ�\Ó�WD¾S�WUXQJ�QJD\�WUXQJ�WD¼P�
KDL�WUDÓL�FD¾W�ËDÒQJ�VDX�OÐQJ��
'L �.KL \Ó WKDºP� QLH¾P� FKÐÏ�'L�
FKXÓ� \Ó� WD¾S� WUXQJ� QJD\� WUÐÎÓF�
JLÐÏD�QJÐÉF��ËRÓ� ODÒ�QÎL�SKDÓW�KLH¾Q�
FKÐÏ�9DÉQ��
�
«DÒ �.KL \Ó WKDºP�QLH¾P�FKÐÏ�«DÒ��
ODÒ DÓQK�VDÓQJ�[XQJ�TXDQK��WD»W�FDÕ�
OR½ FKD¼Q� OR¼QJ�SKDÓW�TXDQJ� WURQJ�
WKDQK WÌQK�YDÒ�VDÓQJ�VXR»W��
�
3KD¾W �.KL \Ó WKDºP� QLH¾P� FKÐÏ�
3KD¾W� FKXÓ�\Ó� WD¾S�WUXQJ�YHº�QJD\�
QÎL�UXÓQ���
�

�� %CÎEJ�VC¹R�PKG¹O�ÆGº�VTWÄ�PIW[G·P�[Î�
�
7D¾S�GXÒQJ� \Ó� WUÆ QLH¾P�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ� 3KD¾W� YÎÓL� FKD»Q�
ËR¾QJ�OÐÉF�FKX\H¿Q�FKDÉ\�YHº�FDÓF�OXD¼Q�[D�WÐÎQJ�ÐÓQJ�FXÕD�PR½L�
FKÐÏ�WURQJ VDÓX�WKDÓQJ ËDºX KD\�FKR�ËH»Q�NKL�QDÒR�EDÃW ËDºX
FDÕP WKD»\�FRÓ�ËLH¿Q FKDÉ\ WUH¼Q ER¾�ËDºX�KD\�ÎÕ� WUXQJ�WD¼P
KDL FKD¼Q PDÒ\� VDX�ËRÓ�WKÆ�WD¾S�QKÐ�VDX��
� 1KDÃP�PDÃW��FR�OÐÎÏL��UDÄQJ�NHº�UDÄQJ��PLH¾QJ�QJD¾P�URºL�
WD¾S WUXQJ�ÎÕ�WUXQJ�WD¼P�KDL�FKD¼Q�PDÒ\��GXÒQJ�\Ó QLH¾P FDÕ�VDÓX�
FKÐÏ� 1DP�0R¼� $� 'L� «DÒ� 3KD¾W� .KR¼QJ� QLH¾P� WKHR� WÐÒQJ�
OXD¼Q [D�QÐÏD��1H»X�FRÓ�ËLH¿Q�UXÓW�WUH¼Q�ËÀQK�ËDºX�WKÆ�YD½Q�QKÆQ�
WÐÒ WUXQJ�WD¼P�FKD¼Q�PDÒ\�YDÒ�\Ó�QLH¾P�QJD\�WUXQJ�WD¼P�ER¾�ËDºX��
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.KL� QJX\H¼Q� \Ó� WUXÉ� ËÐÎÉF� QKÐ� YD¾\� ODÒ� WR»W�� QKÐQJ�
PXR»Q�ËDÉW�QJX\H¼Q�\Ó� WUXÉ� WD¼P��SKDÕL�QLH¾P�WKÐÎÒQJ�QLH¾P�YDÒ�
YR¼�ELH¾W�QLH¾P��WLH»Q�WÎÓL�ËLH¿Q�JLÎÓL��WKÆ�PR½L�QÎL�ËHºX�WURÒQ�WUÌD��
[XD»W�SKDÓW�WKDÄQJ�KRD�WKDQK�QKHÉ��7URQJ�NKR¼QJ�PÎÓL�WKD»\�URÏ�
WD¼P� QJÐÎÒL� KRÒD� KÎÉS� YÎÓL� WÐÉ� QKLH¼Q� YDÒ� KRºQ� QKLH¼Q�PDÒ� WLH»Q�
KRÓD��
�
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%DÃX�7U×ÛL�
�

%D¹X 7UÍÑL�QJDÂQ�JRÈQ�EDÈQ�ÍL�
1ÍL QDÑR FXÎQJ�FRÒ�3KD½W�7UÍÑL�ÊR½�WD»P�

7ÏÈ�WX�JLDÔL�WRÔD�D»P�WKD¹P�
7UÆ WD»P ODÑ�PR½W�ÊÏÍÑQJ�WD¹P�O\Ò�FKÍQ�
&KXQJ�YXL�FKDÓQJ FRÒ�JLD½Q�KÍÑQ�
7ÏÈ�WX�WÏÈ�WLHºQ�URÎ�7UÍÑL�D»Q�EDQ�
4X\Ò�WKÏÍQJ�&KD�0HÈ�ÍÔ�ÊÍÑL�

+ÍÈS WKÍÑL WLHºQ EÏÍÒF�URÎ�QÍL�DQ�WRDÑQ�
&DÔP WKR»QJ�QJX\H»Q�O\Ò�WÏÈ�DQ�

&KDÓQJ FRÑQ�PH»�FKDºS�WÏÈ�EDÑQ�WÏÈ�WX�
&KDÓQJ FRÑQ�OÏX�OX\HºQ�WLH¹Q�[X�

7D»P�WX�GÏÒW NKRDÒW�FKDÓQJ�QJX�FKDÓQJ�NKÍÑ�
&DÔP WKR»QJ�WKÏÒF�JLDÒF�WÏÑ�JLÍÑ�

+ÏÍÒQJ�WKDQK�WÏÈ�ÊDÈW WKÍÑ�Í�FKDÓQJ�FRÑQ�
7UÍÑL EDQ�QJX\H»Q�O\Ò�ÊÏÍÑQJ�PRÑQ�
7ÏÈ�WX WÏÈ�WLHºQ�FKDÓQJ�FRÑQ�VL�PH»�

.ÆQK�%DÒL�
/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
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1JX\HÇQ�6RL�+RÃQ�3KDÜS�/XDÅQ�7KÙ×ÛQJ�&KX\HÈQ�7KLHÃQ�´ÕQK�;DÞ�7KLHÃQ��
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6RÄQJ�9XL�
�

6RºQJ YXL�ELHºW�ÊDÈR�ELHºW�KR¹Q�
6RºQJ�YXL�FÍÔL PÍÔ�VDQK�WR¹Q�PXR»Q QDÃP�

6RºQJ YXL�WÏÈ�WKÏÒF�GRÑ�WKDÃP�
6RºQJ�YXL�EDQ�ERº�QKÏÎQJ�OÍÑL FKÍQ�QJR»Q�

6RºQJ�YXL�\Ò�WKÏÒF�VDQK�WR¹Q�
6RºQJ�YXL�FKXQJ�KÍÈS JLDÔL�FR¹Q�VL�PH»�

6RºQJ YXL�SKDÒW�WULH¾Q�PXR»Q�EH¹�
6RºQJ�YXL�WKDQK�QKHÈ�KÏÍÒQJ�YH¹�YR»�VDQK�

6RºQJ�YXL�NKDL�WULH¾Q WKÏÈF�KDÑQK�
6RºQJ�YXL�SKDÒ�FKDºS�JLDÔL�UDÑQK�WD»P�PH»�

6RºQJ YXL�FKDÓQJ�FRÒ�ERºL�EH»�
6RºQJ YXL�WKDQK�QKHÈ�FKDÓQJ�FKH»�ÊDÈR�ÊÍÑL�

6RºQJ YXL�WKÏÈF�KLH½Q�FKÍQ�OÍÑL�
6RºQJ�YXL�WUÆ�RÒF WKDÔQK�WKÍL�QKHÈ�QKDÑQJ�

6RºQJ YXL�QJX\H»Q�O\Ò�EDÈF�EDÑQ�
6RºQJ�YXL�JLDÔL TX\HºW�PXR»Q�ÊDÑQJ�\H»Q�YXL�

6RºQJ YXL�SKDÒW�WULH¾Q�ÊDÈR�PXÑL�
6RºQJ�YXL�KRÈF KRÔL UHÑQ�WUXL�WKÏÈF�KDÑQK�

6RºQJ�YXL�FKDÓQJ�FRÒ�FDÈQK�WUDQK�
6RºQJ�YXL�WKR»QJ FDÔP�KÏÍÒQJ�WKDQK�ÊDÈW�KRÑD�

6RºQJ YXL�QKD½Q�URÎ�WÅQK�&KD�
6RºQJ YXL�TX\HºW FKÆ�WÏÈ�KRÑD�WLHºQ OH»Q�
6RºQJ YXL�QJX\H»Q�O\Ò�YÏÎQJ�EH¹Q�

6RºQJ�YXL�WKR»QJ FDÔP�WDÈR�QH¹Q�TXDÒQ�WKR»QJ�
6RºQJ�YXL�FKDÓQJ�FRÒ�ÏÍÒF�PRQJ�

6RºQJ�YXL�SKDÒW WULH¾Q�PR½W�ORÑQJ�WÏÈ�WX�
/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�

1JDÑ\ ��WKDÒQJ���QDÃP������
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6DX� NKL� WD¾S� [RQJ� SKDºQ� FDÄQ� EDÕQ� WURQJ� VDÓX� WKDÓQJ�
ËDºX�� FKXÓQJ� WD�EDÃW�ËDºX� WKÐÉF�KDÒQK� WURÉQ�YHÉQ�SKÐÎQJ�SKDÓS�
&R¼QJ� 3KX� /X\H¾Q� «DÉR�� WX� WKLHºQ� WKHR� 3KDÓS� /\Ó� 9R¼¼� 9L�
.KRD� +RÉF� +X\HºQ� %Ç� 3KD¾W� 3KDÓS�� &DÓF� EDÉQ� FDºQ� WD¾S� ËHºX�
ËDÅQ�YDÒ�ËÐÓQJ�ËDÃQ�FDÓF�SKDÓS�WKHR�WKÐÓ�WÐÉ�VDX�ËD¼\��
�

�� 1JX\H¾Q�
�� 6RL�+RºQ�
�� 3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�
�� 7KLHºQ�«ÌQK�
�� ;DÕ�7KLHºQ�

�
/XÓF� WR»W�QKD»W�ËH¿� WD¾S� WKLHºQ� ODÒ� YDÒR�JLÎÒ�7\ÓÓ �WÏÑ� ���JLÍÑ� ÊH»P�
ÊHºQ����JLÍÑ�VDÒQJ� JLÎÒ�ËÌD�SKÐÎQJ��*LÎÒ�7\Ó�ODÒ�JLÎÒ�7UÎÒL�«D»W�
WKR¼QJ� NKDL�� [DÓF� FKXÓQJ� WD� SKR»L� KÎÉS� EÎÕL� 7UÎÒL� «D»W� QH¼Q�
PÐÎÉQ�FDÓL�JLÎÒ�WKR¼QJ�NKDL�ËRÓ�PÆQK�PÎÓL�JLDÕL�ËÐÎÉF�FDÓL�SKDºQ�
WUÐÎÉF� WURQJ� QR¾L� WD¼P� FXÕD� FKÇQK� FKXÓQJ� WD�� 7KÎÕ� QJRºL� WÐÓF�
3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�QH¼Q�ODÒP�ËXÓQJ�JLÎÒ�7\Ó�UD»W�WR»W��
1JÐÎÒL� PÎÓL� WX� WUDÓQK� QJRºL� WKLHºQ� YDÒR� JLÎÒ� 'D¾X� �WÏÑ� �� JLÍÑ�
FKLH¹X�ÊHºQ���JLÍÑ�ÊH»P��� WR»W�KÎQ�KH»W� ODÒ� WUDÓQK�QJRºL� WÐÒ���JLÎÒ�
FKLHºX�ËH»Q���JLÎÒ�ËH¼P��JLÎÒ�ËRÓ�FRÓ�WKH¿�ODÒP�6RL�+RºQ��&KLH»X�
0LQK�URºL�FKR�WKH¿�[DÓF�QJKÀ�QJÎL��

9DÒR�JLÎÒ�WKLHºQ��UÐÕD�PDÅW��ËDÓQK�UDÄQJ��VXÓF�PLH¾QJ�FKR�
WÀQK� WDÓR��7DÃW�ËHÒQ� WURQJ�SKRÒQJ��1JRºL� WKHR�FDÓF�FDÓFK�QJRºL�
WURQJ�SKDºQ�FDÄQ�EDÕQ�YDÒ�QKÎÓ�[RD\�PDÅW�YHº�KÐÎÓQJ�1$0��

7URQJ NKL�WD¾S�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�FR�OÐÎÏL��UDÄQJ�NHº�UDÄQJ��
PLH¾QJ�QJD¾P��PDÃW�QKDÃP�YDÒ�QKÆQ�WKDÔQJ�WÐÒ�WUXQJ�WD¼P�FKD¼Q�
PDÒ\�YHº�SKÇD�WUÐÎÓF��

3KDºQ FR¼QJ�SKX�FKÇQK�ODÒ� WD¾S�WKHR�WKÐÓ�WÐÉ�FDÓF�SKDÓS�
NH¿�WUH¼Q��
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9D½Q WLH»S�WXÉF WD¾S�QLH¾P�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�
�YÍÒL FDÒFK� QLH½P� ÊH¾� WUXÈ� QJX\H»Q \Ò�� YDÒ� WD¾S 3KDÓS /XD¼Q
&KLH»X 0LQK��&DÓFK�FKÀ�WD¾S�WURQJ�SKDºQ�,,��

/XÓF UDÕQK�FRÓ�WKH¿�WD¾S�ULH¼QJ�WKH¼P�SKDÓS�6RL�+RºQ�KD\�
3KDÓS� /XD¼Q� 7KÐÎÒQJ� &KX\H¿Q�� 1JRDÒL� UD� FRÒQ� FRÓ� WKH¿� WD¾S�
WKH¼P� QKÐÏQJ� SKDÓS� NKDÓF� WURQJ� SKDºQ� &DÓF� 3KDÓS� +DÒQK�
7KH¼P��
�
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/RÈW ORÑQJ�PHÈ�WRDÑQ�WKD»Q�GÍ�GDÒ\�
+ÏÍÔQJ NKÆ�7UÍÑL�WÏÈ�OÍÒQ�GËS�PD\�
7KD»Q NKRºL�RÒF�FKXQJ�YXL�KÍÒQ�KÍÔ�

1JRDÑL�WURQJ�7UÍÑL ªDºW�GÏÈQJ�WKD»Q�QDÑ\�
BBBBBB

7KD»Q�QDÑ\ DÔR�DÔQK�FKDÓQJ�ÊÏÍÈF�WURQJ�
%DºW R¾Q�WD»P�WKD»Q�WDÈR�URºL�ORÑQJ�

7D»P�ÊR½QJ NKRÒ�WKDÑQK�WD»P�WDÈR NKR¾�
0H»�OD¹P WÏÈ�WKÏÒF FKDÓQJ�FRÑQ�PRQJ�

BBBBBBB

7KLH»Q�ªËD�KÏÎX WÅQK�QKD»Q�ORDÈL�KRÒD��
0DÄW QJÏÍÑL WKXÒ�WDÒQK�QKD½Q�NKR»QJ�UD�
/RQJ�ODQK�WUÏÍÒF PDÂW�FKR�ODÑ�ÊHÈS�
+RÒD�GXÈF TXD¹Q�VDQK�ODÎQK�NKR¾�PDÑ�

/ÏÍQJ 6Ì�+DÁQJ�
����



7KÙÒF�+DÛQK�7ÙÒ�&ÙÜX�

����

1*8<(§1�
�
3 1JRºL� WUH¼Q�JR»L�[RD\�PDÅW�YHº�KÐÎÓQJ�1DP�� OÐQJ� WKDÔQJ��

FKD¼Q ËH¿�WKHR�FDÓFK�FKÀ�WURQJ�SKDºQ�FDÄQ�EDÕQ��
3 &R FKRÓW� OÐÎÏL� OH¼Q� FKDÉP� QÐÎÓX� FKD¼Q� UDÄQJ� KDÒP� WUH¼Q��

UDÄQJ NHº�UDÄQJ��QJD¾P�PLH¾QJ��
3 0DÃW QKDÃP� ODÉL�� WURQJ� \Ó� QKÆQ� WKDÔQJ� WÐÒ� JLÐÏD� KDL� FKD¼Q�

PDÒ\�WÎÓL�SKÇD�WUÐÎÓF��
�
+DL� EDÒQ� WD\� FKDÃS� ODÉL� ËH¿�
WUÐÎÓF�QJÐÉF��«ÌQK�WD¼P�FKR�
SKDÔQJ ODÅQJ��7D¾S� WUXQJ� WUÇ�
\Ó WUH¼Q�ËÀQK�ËDºX��Ê¿QK ÊD¹X�
ODÑ JLDR�ÊLH¾P�FXÔD�ÊÏÍÑQJ�WÏÑ�
VRºQJ PXÎL� TXD� JDÒ\� YÍÒL�
ÊÏÍÑQJ QRºL� KDL� YDÑQK� WDL��
URºL� GXÒQJ� \Ó� WKDºP� QLH¾P�
QKÐÏQJ FD¼X�VDX�ËD¼\��
�

³ 1DP�0R¼�$ 'L�«DÒ�3KD¾W���\Ò QLH½P�FD»X�QDÑ\���OD¹Q�
³ 1DP� 0R¼� 7D¼\ 3KÐÎQJ� &ÐÉF� /DÉF 7KH»� *LÎÓL� 4XDÓQ�

7KH»�$�P�%Rº�7DÓW��1DP�0R¼�/RQJ�+RD�*LDÓR &KXÕ�'L�
/DÉF FKÐÓQJ�PLQK�ËH¾� WÐÕ� �WH»Q KRÈ� FXÔD�PÅQK� WX�KDÒQK�
ËDÃF ËDÉR� �\Ó�QLH¾P�FD¼X�QDÒ\���ODºQ��

³ &RQ QJX\H¾Q� 4X\� <� 3KD¾W� 4X\� <� 3KDÓS�� 4X\� <�
7DÄQJ�

³ 1DP�0R¼�$ 'L�«DÒ�3KD¾W�9DÉQ�9D¾W�7KDÓL %ÆQK�
+DL WD\�YD½Q�FKDÃS�WUÐÎÓF�QJÐÉF�YDÒ�[DÓ�ED�FDÓL�� OÐQJ�YD½Q�JLÐÏ�
WKDÔQJ� NKR¼QJ�FXÓL�ODÉ\��
�
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<¼�QJKÖD�FDÜF�FDÅX�QJX\HÇQ�
�

¾ 1DP 0R¼� $� 'L� «DÒ� 3KD¾W� 1DP� ODÒ� OÐÕD�� 0R¼� ODÒ�
NKR¼QJ NKÇ��$�ODÒ�QÐÎÓF��'L�ODÒ�SKDÓW�WULH¿Q��«DÒ�ODÒ�PDÒX�
VDÃF� 3KD¾W�ODÒ� OLQK�FDÕP��7KÆ�PR½L�PR½L�ÎÕ� WKH»�JLDQ�WÐÒ�
FRÉQJ�FRÕ�FKR�ËH»Q�FÎ� WKH¿�FKXÓQJ� WD�ËHºX�QDÂP� WURQJ�
QJX\H¼Q�O\Ó�ËRÓ�

¾ 4XDQ�7KH»�$�P %Rº�7DÓW� /DÒ�OXRºQJ�«LH¿Q�FÐÉF�WKDQK�
FÐÉF� PDÉQK� URÉL� [XR»QJ� WKH»� JLDQ�� 1LH¾P� 4XDQ� 7KH»�
$�P�%Rº�7DÓW�ODÒ�ËH¿�KDÒQK�JLDÕ�WÐÉ�WKÐÓF�YDÒ�WLH»Q�KRÓD��

¾ /RQJ +RD�*LDÓR &KXÕ�'L�/DÉF� /DÒ� OXRºQJ�«LH¿Q�GL�
WKLH¾Q�WR»L�ODÉF��1LH¾P�/RQJ�+RD�*LDÓR�&KXÕ�'L�/DÉF�ODÒ�
WKÐÓF� WÀQK� SKDºQ� +RºQ� WUÎÕ� YHº� YÎÓL� VÐÉ� WKDQK� WÌQK� ËH¿�
GD½Q�WLH»Q�YDÉQ�OLQK��

¾ 4X\�\�3KD¾W� &KXÓQJ�WD�PÐÎÉQ�FDÓL�SKÐÎQJ�WLH¾Q�QDÒ\�
ËH¿� WD¾S� WUXQJ� WUÎÕ� YHº�� 4X\� \�� TX\� ODÒ� WUÎÕ� YHº�� \� ODÒ�
QJX\H¼Q�WUDÉQJ�WKDQK�WÌQK�FXÕD�FKXÓQJ�WD��WLH»Q�WKDÔQJ�
YHº 3KD¾W� 3KDÓS�� ODÒ� ERÕ� QJKLH¾S� WD¼P�� WUÎÕ� YHº� YÎÓL� VÐÉ�
WKDQK�QKHÉ��WUÎÕ�YHº�3KD¾W�7DÓQK��

¾ 4X\� \� 3KDÓS� /DÒ� KDÒQK� FKR� ËXÓQJ� SKDÓS�� QDÃP� FDÓL�
SKÐÎQJ WLH¾Q� QDÒ\� WX� FKR� ËÐÓQJ� ËDÃQ�� WLH»Q� WÎÓL� QÎL�
ËLH¿Q� TXDQJ�SKDÓS� JLÎÓL�� 3KDÓS� ODÒ� NKÐÓ� JLDÕL�� ODÒ� ËXR¿L�
SKDºQ WUÐÎÉF�� OÐX� ODÉL� SKDºQ� WKDQK� �NKÏÔ WUÏÍÈF� OÏX�
WKDQK��

¾ 4X\� \� 7DÄQJ� /DÒ� WUÎÕ� YHº� YÎÓL� VÐÉ� FKD¼Q� WKÐÉF� FXÕD�
FKÇQK PÆQK��WÐÓF�ODÒ�WUÎÕ�YHº�YÎÓL�SKDºQ�+RºQ��FKÌX�WUDÓFK�
QKLH¾P YÎÓL�YDÉQ�OLQK��7UÎÒL�«D»W��



7KÙÒF�+DÛQK�7ÙÒ�&ÙÜX�

����

3+$¼3�62,�+2£1�
�

7D½S FKR� NKRºL� WKD¹Q� NLQK� ER½� RÒF� ÊÏÍÈF� R¾Q� ÊËQK�� WD½S� WUXQJ�
7LQK .KÆ�7KD¹Q��&KDºQ ÊR½QJ�OÏÈF�FXÔD�ER½�RÒF�VHÎ�JLD�WDÃQJ�YDÑ�
JLXÒS WDÃQJ� JLD� N\Ò� ÏÒF�� WUÆ� QKÍÒ� FKR� FRQ� QJÏÍÑL� 6DX� NKL�
QJX\H¾Q�[RQJ��FDÓF�EDÉQ�EDÃW�ËDºX�WD¾S�SKDÓS�6RL�+RºQ��&RÓ�WKH¿�
ODÒP�ED»W�FÐÓ�OXÓF�QDÒR��7KÎÒL�JLDQ�WD¾S�SKDÓS�6RL�+RºQ�ÇW�QKD»W�
ODÒ�� SKXÓW�YDÒ�QKLHºX QKD»W�ODÒ��� SKXÓW��
�
³ &R FKRÓW� OÐÎÏL� OH¼Q� FKDÉP� QÐÎÓX� FKD¼Q� UDÄQJ� KDÒP� WUH¼Q��

UDÄQJ NHº�UDÄQJ��QJD¾P�PLH¾QJ��
³ 0DÃW QKDÃP� ODÉL�� WURQJ� \Ó� QKÆQ� WKDÔQJ� WÐÒ� JLÐÏD� KDL� FKD¼Q�

PDÒ\�WÎÓL�SKÇD�WUÐÎÓF��
7ÐÒ� WÐÒ�ËÐD�KDL�FDÓQK� WD\� OH¼Q�
QJDQJ� YDL�� 'XÒQJ� ËDºX� KDL�
QJRÓQ� WD\� FDÓL� EÌW� NÇQ� KDL� OR½�
WDL��
'XÒQJ� ËDºX� KDL� QJRÓQ� WD\�
JLÐÏD� FKD¾Q� QKHÉ� OH¼Q YDÒQK�
NKÎÓS�[ÐÎQJ�NKRHÓ�PDÃÓW�YDÒ�
NHÓR FKDÂQ� QKHÉ� UD� FKR� KDL�
PÇ PDÃW�QKDÃP�ODÉL���
'XÒQJ ËDºX� KDL� QJRÓQ� WD\�
WURÕ FKD¾Q�QKHÉ� WUH¼Q PÇ�WRÓF�

FKR½ PDÒQJ�WDQJ��1JRÓQ�DÓS�XÓW�YDÒ�QJRÓQ�XÓW�FR�ODÉL�YDÒR� WURQJ�
ORÒQJ�EDÒQ�WD\��
�
³ <³ QKÆQ�QJD\� WUXQJ� WD¼P JLÐÏD KDL� FKD¼Q PDÒ\� WKDÔQJ�

WÎÓL WUÐÎÓF� /DÃQJ�QJKH�WLH»QJ�ËLH¿Q�WUR¿L�OH¼Q�ER¾�ËDºX��
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³ 7KÎÒL JLDQ� WD¾S SKDÓS 6RL�+RºQ ÇW� QKD»W ODÒ� �� SKXÓW� YDÒ�
QKLHºX QKD»W�ODÒ��� SKXÓW�

³ 0XR»Q GH½� WÆP� ËLH¿P�PÇ� FKD¼Q� WRÓF� FKR½�PDÒQJ� WDQJ� QÎL�
QJRÓQ WD\�WURÕ�FKD¾Q�QKHÉ� OH¼Q�� WKÆ�FDÃQ�QKHÉ�ER¾� UDÄQJ�KDÒP�
ODÉL VHÏ� WKD»\� PR¾W� ËÐÎÒQJ� JD¼Q� QR¿L� OH¼Q� JDºQ� PÇ� WRÓF� FKR½�
PDÒQJ�WDQJ��&KR½�QDÒ\�EÆQK�WKÐÎÒQJ�KÎL�ORÏP�[XR»QJ��

³ 7URQJ OXÓF�WD¾S�SKDÓS�6RL�+RºQ�PDÒ�WKD»\�FRÓ�WDÉS�QLH¾P�KD\�
OR UD��VX\�QJKÍ�OXQJ�WXQJ�WKÆ�GXÒQJ�\Ó�QLH¾P 1DP�0R¼�$�
'L «DÒ�3KD¾W�QKLHºX�ODºQ�ËH¿�WÐÒ�WÐÒ�JLDÕL�UD�QKÐÏQJ�VÐÉ�OR�D¼X��
QJKÍ QJÎÉL�ËRÓ���
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�

6DX�NKL�QJX\H½Q�YDÑ�ODÑP�SKDÒS�6RL�+R¹Q�[RQJ��FKXÒQJ�WD�EDÂW�
ÊD¹X�ODÑP�3KDÒS�/XD»Q 7KÏÍÑQJ�&KX\H¾Q�ÊH¾�KRÒD�JLDÔL�WDºW FDÔ�VÏÈ�
WUÏÍÈF�R»�FXÔD�FÍ�WDÈQJ�

3 1JRºL�QJD\�QJDÃQ��OÐQJ�WKDÔQJ��7ÐÒ�WÐÒ�ËH¿�KDL�WD\�[XR»QJ�
KDL�FDÓQK WD\�NKHÓS VDÓW YDÒR KR¼QJ�VÐÎÒQ��KDL�EDÒQ�WD\�ËH¿�OH¼Q�
ËXÒL�� ORÒQJ�EDÒQ�WD\�XÓS�[XR»QJ�r�FDÓFK�ËH¿� WD\�QDÒ\�GDÒQK�FKR�
QJÐÎÒL�PÎÓL�WD¾S��1JÐÎÒL�WX�OD¼X��FRÓ�ËLH¿Q��WD\�VHÏ�WÐÉ�ËR¾QJ�UXÓW�
YDÒR�EDÃW�D»Q�7DP�0XR¾L���;HP�KÅQK�QÍL�SKD¹Q�7KLH¹Q�ªËQK��
3 &R OÐÎÏL��UDÄQJ�NHº�UDÄQJ��5DÃQJ�NH¹�UDÃQJ�ÊH¾�R¾Q�ÊËQK�WKD¹Q�
NLQK��/ÏÍÎL�FR�OH»Q�ÊH¾�ORÈF�WKD½Q�WKXÔ\��PDÒX KX\HºW�� PDÃW�QKDÃP�
ODÉL�YDÒ�\Ó�QKÆQ�WÐÒ�JLÐÏD�KDL�FKD¼Q�PDÒ\�WKDÔQJ�WÎÓL�WUÐÎÓF��
�
³ 7KÎÕ�UD�FKR�KH»W�KÎL��NKL�EXÉQJ�[HÉS�KH»W����WÐÒ�WÐÒ�KÇW�YR¼s�

QJD\� WURQJ� OXÓF� EDÃW� ËDºX�KÇW� YDÒR� \Ó� OLHºQ� UD� OH¾QK�� oËDº\�
UXÓQ�� ËDº\� QJÐÉF�� WXQJ� OH¼Q� ER¾� ËDºXps�YÐÒD� KÇW� YDÒR� QKHÉ�
QKDÒQJ�YÐÒD� WURQJ�WKD¼P�WD¼P�\Ó�QRÓL�ËDº\�UXÓQ��ËDº\�QJÐÉF��
WXQJ� OH¼Q� ER¾� ËDºX���� NKL� NKR¼QJ� FRÒQ� KÇW� YDÒR� ËÐÎÉF� QÐÏD�
OLHºQ� WÐÒ� WÐÒ� WKÎÕ� UD�ËH»Q�NKL�[HÉS�EXÉQJ��HÓS� VDÓW� EXÉQJ��HÓS�
FKR WÎÓL�ËDÓ\�FDÅQ�EDR�WÐÕ�FKR�KÎL�UD�KH»W��/XÓF�KÇW�YR¼��WKÎÕ�
UD ËHºX�NKR¼QJ�ËR¾QJ�ËD¾\�WÎÓL�QJÐÉF��FKÀ�GXÒQJ�EXÉQJ�WKR¼L��

³ +ÎL WKÎÕ� UD�YÐÒD�KH»W� ODÉL�EDÃW�ËDºX� UD� OH¾QK�ËDº\� UXÓQ��ËDº\�
QJÐÉF� WXQJ�OH¼Q�ER¾�ËDºX�YDÒ�KÇW�KÎL�YDÒR�QKÐ�OÎÒL�FKÀ�GD½Q�
WUH¼Q��

�
á 0R½L ODºQ� WD¾S�� KÎL�KD\�ODÒ����KÎL�QKÐ�YD¾\� ODÒ�ËXÕ��+ÎL�

KÇW YDÒR� YDÒ� WKÎÕ� UD� ODÒ�PR¾W�KÎL� +ÇW� YDÒR� EDR� QKLH¼X� WKÆ�
WKÎÕ� UD� ED»\� QKLH¼X�� WKÎÒL� JLDQ� EDÂQJ� QKDX�� 7X\H¾W ËR»L
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NKR¼QJ� ËÐÎÉF� QHÓQ KÎL�� GD½Q� KÎL� NKL� ODÒP� 3KDÓS� /XD¼Q�
7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q��/DÒP�PR¾W�KÎL�ËHºX�KRÒD��ËDº\�UXÓQ�ËDº\�
QJÐÉF�WXQJ�OH¼Q�ER¾�ËDºX��WKÆ�PÎÓL�FKX\H¿Q�ËH»Q�NKR¼QJ�JLÎÓL�
ËÐÎÉF�� 1H»X� QHÓQ� KÎL� WKÆ� FXÏQJ� QKÐ� WD¾S� WKH¿� GXÉF�� ËRÓ� ODÒ�
FKX\H¾Q� ËÎÒL�PDÒ� WKR¼L� r� VHÏ� NKR¼QJ� FRÓ� FÎ� KR¾L� KLH¾S� NKÇ�
FXÒQJ 7UÎÒL�«D»W���
�

á +ÇW KÎL�YDÒR�FDÓL�\Ó�SKDÕL�UD�OH¾QK��oËDº\ UXÓQ� ËDº\ QJÐÉF��
WXQJ�OH¼Q ER¾�ËDºXp��.KL�ËDº\�UXÓQ WKÆ�EXÉQJ�SKÆQK�UD��
ËDº\ QJÐÉF��WXQJ�OH¼Q ER¾�ËDºX�EXÉQJ�FXÏQJ YD½Q�SKÆQK�UD��
FKÀ�OXÓF�EDÃW�ËDºX�WKÎÕ�UD�EXÉQJ�PÎÓL�WÐÒ�WÐÒ�[HÉS�[XR»QJ��7KÎÕ�
UD�SKDÕL�WKÎÕ�[HÉS�KH»W��.KR¼QJ�FRÒQ�JLÐÏ�KÎL�ÎÕ�WURQJ�EXÉQJ��
;HÉS�OHÓS��7DÉL�VDR�SKDÕL�WKÎÕ�[HÉS"�.KL�FDÓF�EDÉQ�WKÎÕ�[HÉS�
ODÒ HÓS� FDÓL� WKD¾Q�� WUÐÎÉF� ËLH¿Q� ËÐÎÉF� ORÉF�� VHÏ� ËL� UD� ËÐÎÒQJ�
WLH¿X WLH¾Q��(³S�KH»W�URºL��PÎÓL�KÇW�WÐÒ�WÐÒ�YDÒR�WUÎÕ�ODÉL���
�
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&DÜFK�EDÌW�$¤Q�7DP�0XRÇL�
�

«D¼\�FXÏQJ�QKÐ�FDÓL�D»Q�FXÕD�4XDQ�$�P�ËDÏ�FRÓ�WÐÒ�OD¼X��
FXÏQJ�ODÒ�PR¾W�FDÓL�SKDÓS�OÐÉF��+DL�QJRÓQ�FR�ODÉL�ODÒ�GD»X�KLH¾X�FR�
OÐÎÏL�UDÄQJ�NHº�UDÄQJ��ED�QJRÓQ�ËÐD�OH¼Q�ODÒ� WD¾S�WUXQJ�WLQK�NKÇ�
WKDºQ��WUXÉ�YDÒ�WKDÄQJ�KRD�ËL�OH¼Q��.KL�WKLHºQ�SKDÕL�FR�OÐÎÏL�UDÄQJ�
NHº�UDÄQJ�ODÒ�YD¾\��
�

1JÐÎÒL�WX�OD¼X�WDÉL�VDR�
QJÐÎÒL� WD� SKDÕL� EDÃW�$�Q�7DP�
0XR¾L"�9Æ� WÎÓL� OXÓF� ËRÓ� QJÐÎÒL�
WD� OH¼Q� FDR� KÎQ� QÐÏD�� WÐÉ�
QKLH¼Q�FDÓL� WD\�QRÓ� UXÓW� ODÉL�ËH¿�
ÎÕ� JLÐÏD� WKD\� YÆ� ÎÕ� KDL� EH¼Q�
ËXÒL��&KR�QH¼Q�FRÓ�QKLHºX�JLDL�
ËRDÉQ�� QJÐÎÒL� WX�PDÒ� QR¾L� OÐÉF�
FKÐD�FRÓ�WKÆ�FKÀ�ODÒ�ODÒP�NLH¿X�
ËH¿� FKXÉS� KÆQK� WKR¼L�� &RÒQ�
QJÐÎÒL�WX�FRÓ�WKÐÉF�OÐÉF��WD»W�FDÕ�
FKÀ WÐÒ� ÎÕ� WURQJ� SKRÓQJ� UD��
&DÓL� SKÐÎQJ� WKÐÓF� SKDÕL� URÏ�
UH¾W�� WÐÒ�JLDL�ËRDÉQ�PR¾W��/DÒP�
SKHÓS� 6RL�+RºQ� [RQJ� WKÆ� ËH¿�
WD\� QKÐ� VDX�� QJRÓQ� WUH¼Q�
QJRÓQ�GÐÎÓL��[HP�KÅQK�EDÂW DºQ�7DP�0XR½L� ËH¿�KDL�OXRºQJ�ËLH¿Q�
D¼P�GÐÎQJ�FKX\H¿Q�FKDÉ\��*LÐÏ�QKÐ�YD¾\�WURQJ�OXÓF�ODÒP�3KDÓS�
/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�YDÒ�7KLHºQ�«ÌQK��
&DÓFK�ËH¿�WD\�QDÒ\�GDÒQK FKR�QJÐÎÒL WX�ËDÏ�OD¼X�
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6DX NKL� ODÑP� 3KDÒS /XD»Q� 7KÏÍÑQJ�&KX\H¾Q� [RQJ� FKXÒQJ� WD�
EDÂW ÊD¹X�YDÑR�7KLH¹Q ªËQK��
�
3 &DÓFK� QJRºL� ËH¿� WD\� QKÐ� OXÓF� ODÒP� 3KDÓS� /XD¼Q� 7KÐÎÒQJ�

&KX\H¿Q��1JÐÎÒL�PÎÓL� WX�ËH¿� WD\� OH¼Q�ËXÒL��1JÐÎÒL� WX� OD¼X�
FRÓ�WKH¿�EDÃW�D»Q�7DP�0XR¾L��

3 9D½Q�FR�OÐÎÏL�UDÄQJ�NHº�UDÄQJ�YDÒ�QJRÓ�WKDÔQJ�WUXQJ�WD¼P�KDL�
FKD¼Q PDÒ\��

3 +ÎL�WKÎÕ�EÆQK�WKÐÎÒQJ��
�

7D¾S� WUXQJ� WUÇ�\Ó� OH¼Q�ËÀQK�ËDºX� \Ó� WKDºP�QJX\H¾Q [XD»W KRºQ�
ËDÕQK OH½�3KD¾W� KD\�ODÒ�TX\�YHº�QJXRºQ�FR¾L��&KÀ�FKXÓ�WD¼P�OH¼Q�
[RDÓ\�RÓF�PR¾W� FKXÓW� WKR¼L�� URºL� VDX�ËRÓ�QKÆQ� WKDÔQJ� WUXQJ� WD¼P�
JLÐÏD� KDL� FKÎQ�PDÒ\� OD¼X� FKÐÒQJ� QDÒR� WR»W� FKÐÒQJ� QD»\�� \Ó� FKÇ�
WKDÕ ORÕQJ��WD¼P�SKDÔQJ�ODÅQJ�YDÒ�\Ó�GR½�FKR�QJXÕ��1JRºL�FDÒQJ�OD¼X�
FDÒQJ�WR»W��

�

1JÐÎÒL� PÎÓL� WX� ËH¿� WD\� OH¼Q�
ËXÒL��

1JÐÎÒL�WX�OD¼X�FRÓ�WKH¿�EDÃW�D»Q�
7DP�0XR¾L��
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á .KL WKLHºQ� ËÌQK�� QJÐÓD�PÆQK�� WH¼� FKD¼Q� KD\� FRÓ� \Ó� ËR¾QJ�
ORDÉQ WKÆ� WD� FKÀ� QLH¾P� 1DP�0R¼� $� 'L� «DÒ� 3KD¾W� QJD\�
WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX��7ÐÉ�PÆQK�ËDÅW�FKÐÎQJ�WUÆQK�ËH¿�FKLH»Q�
WKDÃQJ�KDL�FDÓL�GD¼P�WDÓQK�ËRÓ��QJÐÓD�YDÒ�WH¼�QRÓ�WDÉR�FDÓL�GD¼P�
WDÓQK��7DÉR�FDÓL�GD¼P�WDÓQK�WKÆ�WUÎÕ�QH¼Q�WUÐÎÉF��WUÐÎÉF�URºL�WKÆ�
QRÓ DÓF��DÓF�WUÐÎÉF�ODÒ�YD¾\��

á 6DX NKL� WKLHºQ�� QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� ËÐÎÉF� YLH¼Q�PDÏQ�� ËL� ODÒP�
YLH¾F� YHº�� ËLH¿Q� QRÓ� KRºL� ODÉL�� /XÓF� QJRºL� WKDQK� WÌQK� QJD\�
QJDÃQ��WKÐÒD�WLH»S�WKDQK�ËLH¿Q�EH¼Q�WUH¼Q�ËH¿�ËL�KRÉF��OXÓF�YHº�
WKÆ QRÓ�QDÅQJ�ËDºX��QRÓ�ODÒP�ODÃF�FDÓL�ËDºX��WKÆ�FKXÓQJ�WD�EDÃW�
ËDºX [DÕ��

�
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6DX NKL�WKLH¹Q�UR¹L�FKXÒQJ�WD�PÍÒL�[DÔ�WKLH¹Q��
�
%DÃW�ËDºX�[DÕ�WKLHºQ��
�
�� +DL�WD\�ËÐD�OH¼Q�ER¾�ËDºX��KDL�ORÒQJ�EDÒQ� WD\�ËDÅW�XÓS� OH¼Q�
ËDºX�ËH¿�KRºL�«LH¿Q�WUÎÕ�ODÉL�EDÕQ�WKH¿��9XR»W�YRÒQJ�WÐÒ�ËDºX�[XR»QJ�
WDL� .KL�ËH»Q� WDL��FKDÒ�[DÓW�PR¾W�SKDºQ�FXÕD� ORÒQJ�EDÒQ� WD\�OH¼Q�
WDL� FXÒQJ� OXÓF� GXÒQJ� QJRÓQ� FDÓL� YDÒ� FDÉQK� FXÕD� QJRÓQ� WURÕ� NHÉS�
YDÒR�YDÒQK�WDL�NHÓR�YXR»W�[XR»QJ�ËH»Q�WUDÓL�WDL��URºL�NHÓR�UD��
�5LH»QJ�SKD¹Q� FKDÑ� YDÑ� NHÒR� WDL� FRÒ� WKH¾� ODÑP WKH»P ��� OD¹Q� FKR�
ÊLH¹X KRÑD�FÍ�WDÈQJ�YDÑ�KX\HºW�PDÈFK���

�
�� 5RºL�FKDÒ�[DÓW�KDL�EDÒQ�WD\�YÎÓL�QKDX�FKR�WKD¾W�QRÓQJ��ËDºX�
QJRÓQ� WD\� FKÀ� WKDÔQJ� OH¼Q� WUH¼Q�� 6DX� ËRÓ� DÓS� KDL� WD\� OH¼Q� KDL�
EH¼Q�PXÏL��ÍÔ�ÊD»\�QRÒQJ WKÅ�SKR¾L�QRÒ�PDÒW�� 5RºL�YXR»W�QJÐÎÉF�WÐÒ�
PDÅW OH¼Q�WUDÓQ��OH¼Q�ËDºX��YRÒQJ�UD�VDX��.KL�ËH»Q�WDL��FKDÒ�[DÓW�
PR¾W SKDºQ�FXÕD� ORÒQJ�EDÒQ� WD\� OH¼Q� WDL��FXÒQJ� OXÓF�GXÒQJ�QJRÓQ�
FDÓL� YDÒ� FDÉQK� FXÕD� QJRÓQ� WURÕ� NHÉS� YDÒR� YDÒQK� WD\� NHÓR� YXR»W�
[XR»QJ�ËH»Q� WUDÓL� WDL�� URºL�NHÓR� UD��9XR»W� OXR¼Q�KDL� WD\�[XR»QJ�
PDÓ URºL�[XR»QJ�FDÂP���/DÑP�ED�OD¹Q�
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�� 5RºL ODÉL�FKDÒ�[DÓW�EDÒQ�WD\�FKR�QRÓQJ��'XÒQJ�PR¾W�EDÒQ�WD\�
ERÓS�YDÒ�YXR»W�WD\�NLD�WÐÒ�EDÕ�YDL�[XR»QJ�FDÓQK�WD\��ËH»Q�FR¿�WD\�
WKÆ QDÃP�YDÒ�YXR»W�UD�NKRÕL�FDÓF�ËDºX�QJRÓQ�WD\��URºL�ËR¿L�EDÒQ�WD\�
ERÓS�YDÒ�YXR»W�WD\�FRÒQ�ODÉL���/DÑP ED�OD¹Q��

�

�� 5RºL ODÉL�FKDÒ�[DÓW�EDÒQ� WD\�FKR�QRÓQJ��'XÒQJ�KDL�EDÒQ� WD\�
ERÓS�YDÒ�YXR»W�WÐÒ�KDÓQJ�[XR»QJ�ËXÒL�WÎÓL�EDÒQ�FKD¼Q��ODÒP�ODÉL�QKÐ�
YD¾\�FKR�FKD¼Q�NLD���/DÑP ED�OD¹Q��

�

�� 6DX FXÒQJ��FKDÒ�PDÉQK�KDL�ORÒQJ�EDÒQ�FKD¼Q�YDÒR�QKDX����
ODºQ�
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á 1H»X EÌ� WH¼� FKD¼Q� WKÆ�GXÒQJ�QJRÓQ� WD\�ED»P�KX\H¾W� WH¼� QÎL�
PRÓQJ�QJRÓQ�FKD¼Q�FDÓL�YDÒ�EHÕ�TXDÅS�[XR»QJ���

�
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7KÙÜF�7ÉQK�
�

7KÏÒF W¿QK�WD»P�WÏ�WDÈR�GÏÈQJ�ÊDÑQJ�
&XÑQJ�FKXQJ�WLHºQ KRÒD�WUÆ�WD»P�DQ�
ªÍÑL�ODÑ�WDÈP�FDÔQK WD»P�KDÑQK�WLHºQ�
&DÔP WKÏÒF WUD¹Q�JLDQ�WÏÈ�NKDL�PDÑQ�

�
/ÏÍQJ 6Ì�+DÁQJ�

�
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7KHÈ�'XÒF�7U×Ò�/XDÅQ�3KDÜS�/DÒ\�.LHÄQJ�1LHÇP�%DÜW�1KDØ�6DX�%XRÈL�$­Q�&KÙ×ÞQJ�+Ù×ÞQJ�'Ù×ØQJ�.KÐ�.LHÈP�´LHÈP�´×ÛL�´DÒR�0DÇW�1LHÇP�%DÜW�&KDÜQK��
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0R¼L QJDÑ\�WKLH¹Q�KD\�NKR»QJ�WKLH¹Q FXÎQJ�FRÒ�WKH¾�WD½S�PR»Q WKH¾�
WKDÒR ODÑP� ÊLH¹X� KRÑD PDÒX� KX\HºW�� KD\� QKDºW� ODÑ� WUË� EËQK� WUÌ��
EËQK FDR�PDÒX�FRÒ� WKH¾� WÏÈ� WUË�KHºW� YDÑ� QJÏÑD� WUÏÍÒF�ÊÏÍÈF��7D½S�
EDºW FÏÒ�OXÒF�QDÑR�WURQJ�QJDÑ\ NKL�EXÈQJ�WURºQJ�KD\�WUÏÍÒF�EXR¾L
FR»QJ SKX�WURQJ�ÊH»P NKX\D��
�

«ÐÓQJ� WKDÔQJ�� OÐQJ� WKDÔQJ�� [ÐÎQJ� VR»QJ� WKDÔQJ��+DL�
FKD¼Q�GDQJ�UD�EDÂQJ�NKRDÕQJ�FDÓFK�YÎÓL�FKLHºX�QJDQJ�FXÕD�KDL�
YDL��«DºX�QJRÓQ� FKD¼Q� FR� ODÉL�� ED»P� WUH¼Q�PDÅW� ËD»W� QKÐ�ËÐÓQJ�
WUH¼Q�ËD»W�WUÎQ��7D\�WKDÕ�ORÕQJ��&R�OÐÎÏL�UDÄQJ�NHº�UDÄQJ��PLH¾QJ�
QJD¾P� QKÐQJ� NKR¼QJ� PÇP� PR¼L�� +ÎL� WKÎÕ� EÆQK� WKÐÎÒQJ�� <³�
QJRÓ� WKDÔQJ� WUXQJ� WLP� FKD¼Q�PDÒ\� QH»X� QKDÃP�PDÃW�� QH»X�PÎÕ�
PDÃW�� QJRÓ� WKDÔQJ�PR¾W� ËLH¿P�QDÒR� WUÐÎÓF�PDÃW� FKXÓQJ� WD��«DºX�
RÓF�ËH¿�WUR»QJ��NKR¼QJ�QJKÍ�QJÎÉL�ËLHºX�JÆ�KH»W��
� &DÓQK�WD\�GXR½L�WKDÔQJ��FXÒL�FKRÕ�WKDÔQJ�YDÒ�PHºP��WÐÒ�WÐÒ�
ËÐD�KDL�WD\�VRQJ�VRQJ�UD�SKÇD�WUÐÎÓF�PR¾W�FDÓFK�QKHÉ�QKDÒQJ�
NKRDÕQJ����ËR¾�� URºL� YD½\�ED¾W� FR¿� WD\� FKR�KDL�EDÒQ� WD\� FRQJ�
OH¼Q� WUH¼Q�� QJRÓQ� WD\� KÐÎÓQJ� YHº� WUÐÎÓF�� FDÓQK� WD\� YD½Q� GXR½L�
WKDÔQJ��5RºL�WÐÒ�WÐÒ�WKDÕ�KDL�FDÓQK�WD\�[XR»QJ�YDÒ�NHÓR�VRQJ�VRQJ�
UD SKÇD� VDX�FKR� WKLH¾W�KH»W�PÐÓF�� URºL�YD½\�FXÉS�EDÒQ� WD\� OH¼Q��
ORÒQJ� EDÒQ� WD\� KÐÎÓQJ� OH¼Q� WUH¼Q�� QJÐÉF� H¿QK�� FRQ� WUH¼� �KD½X
PR»Q� UXÓW WKRÓW OH¼Q� +DL�FDÓQK�WD\�YD½Q�GXR½L WKDÔQJ�

0R½L� ODºQ� ODÒP� ÇW� QKD»W� ��� SKXÓW� WKÆ� PRº� KR¼L� UD� ËDº\�
PÆQK��NKRÕH�YR¼�FXÒQJ��1JÐÎÒL�QDÒR�NKR¼QJ�FRÓ�ËRºQJ�KRº�FRÓ�WKH¿�
ËH»P�����FDÓL�FKR�PR¾W�ODºQ�WD¾S��NKL�ÊÏD�KDL�WD\�UD�VDX�UR¹L�
YD¼\ FXÈS� ORÑQJ�EDÑQ� WD\�OH»Q� ODÑ�PR½W�FDÒL�� 0R¾W�QJDÒ\� ODÒP�KDL�
ODºQ�WKÆ�TX\Ó�ODÃP��
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7ÐÒ�WÐÒ��NKR¼QJ�FRÓ�QR¼Q�QRÓQJ��SKDÓS�QDÒ\�WDÉR�FDÓL� WÇQK�
NLH¼Q� QKD½Q��1KÐÏQJ� QJÐÎÒL� KX\H»W� DÓS� FDR� QH¼Q� OX\H¾Q� SKDÓS�
QDÒ\��1JÐÎÒL�EÌQK�WUÍ�SKDÕL�FKXÓ�\Ó�FRQ�WUH¼��KD½X PR»Q� UXÓW�OH¼Q�
PR½L�NKL�H¿QK�QJÐÉF�YDÒ�ËÐD�KDL� WD\� UD�SKÇD� VDX��/DÒP�QKHÉ�
FKÐÒQJ�QDÒR�WR»W�FKÐÒQJ�D»\��&KD¾P�FKÐÒQJ�QDÒR�WR»W�FKÐÒQJ�D»\��
+ÎL� WKÎÕ� FÐÓ� EÆQK� WKÐÎÒQJ�� WÐÉ� QKLH¼Q� WURQJ� FÎ� WDÉQJ� QRÓ� VHÏ�
FKX\H¿Q��URºL�QRÓ�ËÐD�[XR»QJ�KD¾X�PR¼Q��1KÎÓ�ODÒ�ËÐD�OH¼Q�QKHÉ�
QKHÉ�URºL�PÎÓL�NHÓR�[XR»QJ�FKR�WKLH¾W�KH»W��ËDÂQJ�VDX�SKDÕL�ËÐD�
OH¼Q�KH»W��

�
á 0D»\� QJRÓQ� FKD¼Q� ED»P� GÐÎÓL� ËD»W�

ËRÓ� ODÒ� TX\� WD¼P�� 7KD»\� ËDÉS� GÐÎÓL�
FKD¼Q QKÐQJ� PDÒ� QRÓ� WUÌ� WUH¼Q� RÓF��
%DÒQ� WD\� SKDÕL� ED¾W� OH¼Q�� ËÐD� WD\�
OH¼Q� UD�SKÇD� VDX�ËH¿�NÇFK�ËR¾QJ�KX\H¾W� FR¿� WD\��QRÓ� FXÏQJ�
OLH¼Q�KH¾�WÎÓL�RÓF��
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/$²<�.,(¤1*�
�
0R¼L QJDÑ\�FRÒ� WKLH¹Q KD\�NKR»QJ�WKLH¹Q�FXÎQJ�FRÒ� WKH¾� WD½S�PR»Q�
WKH¾ WKDÒR�ODÈ\�ÊH¾�ODÑP ÊLH¹X�KRÑD�PDÒX�KX\HºW��
�

�� 7D\�FKDÃS�
�� «ÐD�FDR�OH¼Q�NKRÕL�ËDºX�
�� .KRP�QJÐÎÒL�ODÉ\�
�� «DºX�JR»L��QJRÓQ�WD\��ËDºX�FKDÉP�ËD»W�

«ÐÓQJ�WKDÔQJ�WUÐÎÓF�NÇQK�9R¼�9L��1H»X�QKDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�
NÇQK 9R¼�9L� WKÆ�TXD\�PDÅW YHº�KÐÎÓQJ�1DP� &R� OÐÎÏL� FKRÓW�
OÐÎÏL�FKDÉP�YDÒR�FKD¼Q�QÐÎÓX�UDÄQJ�KDÒP�WUH¼Q��PLH¾QJ�QJD¾P��\Ó�
WKDºP QLH¾P�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�WUH¼Q�ËÀQK�ËDºX��+ÎL�WKÎÕ�
EÆQK WKÐÎÒQJ��
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�� +DL EDÒQ� WD\� FKDÃS� ODÉL� WUÐÎÓF� QJÐÉF�� WÐÒ� WÐÒ� ËÐD� OH¼Q� FDR�
NKRÕL ËDºX�� URºL� PDQJ� WUÎÕ� ODÉL� WUÐÎÓF� QJÐÉF�� NKRP� QJÐÎÒL�
EDÃW ËDºX�ODÉ\���+ÅQK ��

�� 5RºL TX\Ò� [XR»QJ� �ËDºX�JR»L� FKDÉP�ËD»W�� URºL� ORÒQJ�EDÒQ� WD\�
KD\ ËDºX�QJRÓQ�WD\�FKDÉP�ËD»W���WLH»S�WXÉF�NKRP�QJÐÎÒL�ËH¿�
ËDºX VDÓW�PDÅW�ËD»W���+ÅQK���

�� «ÐÓQJ OH¼Q�WUÎÕ�ODÉL��WD\�FKDÃS�ODÉL�WUÐÎÓF�QJÐÉF���
�� 7LH»S WXÉF� QLH¾P� 3KD¾W� YDÒ� ODÉ\��0R½L� ODºQ� WD¾S� ODÉ\� ��� ODÉ\�

QKÐ YD¾\��
�

*LDÉL 7K¼FK���
/DÉ\����ODºQ�ËH¿�ËLHºX�KRÒD�NLQK�PDÉFK�WURQJ�EDÕQ�WKH¿��

NKL�FXÓL�ËDºX�[XR»QJ�YDÒ�NKL�ËÐÓQJ�OH¼Q��ËLH¿Q�QDÄQJ�ËÐÎÉF�GXQJ�
KRÒD�YDÒ�R¿Q�ËÌQK��3KDÓS�QDÒ\� ODÒP�FKR�NKRÕH�PDÉQK�� WLP�JDQ�
WR»W��1KÐÏQJ�QJÐÎÒL� WX�9R¼�9L� FRÓ� WKH¿� WD¾S� SKÐÎQJ�SKDÓS� ODÉ\�
QDÒ\�ËH¿�WÐÉ�GHÉS�ERÕ�WÐÉ�DÓL��
� 3KDÓS�ODÉ\�WUÐÎÓF�NÇQK�9R¼�9L�FXÏQJ�FRÓ�FR¼QJ�GXÉQJ�WUDÕ�
ÎQ�VDQK�WKDÒQK�GÐÎÏQJ�GXÉF�FXÕD�FKD�PHÉ��\Ó�QJKÍ�PR¾W�ODÉ\�ËDºX�
WLH¼Q�EDÓR�KLH»X�FKR�FKD�� ODÉ\� WKÐÓ�QKÆ�EDÓR�KLH»X�FKR�PHÉ��YDÒ�
VDX ËRÓ� ODÉ\� NH»� WLH»S� ËH¿� JLDÕL� QJKLH¾S� WD¼P�YDÒ� GHÉS�ERÕ� WÐÉ� DÓL�
FXÕD�FKÇQK�PÆQK���
�
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&DÜFK�7KÙ×ÒQJ�.ÐQK�9RÅ�9L�
�

.ÇQK�9R¼�9L�ODÒ�ELH¿X�WUÐQJ�FKR�WKDQK�TXDQJ�FXÕD�FDÒQ�NKR¼Q�
YXÏ�WUXÉ�YDÒ�FXÏQJ�ODÒ�ELH¿X�WUÐQJ�FKR�ORÒQJ�WUXQJ�QJKÍD��
�� &DÓFK� WR»W� ODÒ� WKÐÎÉQJ� NÇQK�9R¼� 9L� WURQJ� SKRÒQJ� NKDÓFK��

KÐÎÓQJ�YHº�FÐÕD�UD�YDÒR�KD\�FÐÕD�VR¿��QÎL�VDÓQJ�VXÕD��NKDQJ�
WUDQJ�� FRÓ� QKLHºX� DÓQK� VDÓQJ� FKLH»X� YDÒR�� �.ÆQK� NKR»QJ�
ÊÏÍÈF FRÒ�NKXQJ�FKXQJ�TXDQK��SKDÔL QJX\H»Q�PR½W�PLHºQJ�
FKÏÒ NKR»QJ�UDÒS�QKLH¹X PLHºQJ�UÍÑL�YDÑR�FXÑQJ��

�� &KRÉQ�QJDÒ\�PXÒQJ�PR¾W�KD\�WUDÄQJ�WURÒQ�ËH¿�WKÐÎÉQJ�NÇQK��
�� 0XD�QDÄP�ORDÉL�WUDÓL�FD¼\��WÏÍÈQJ WUÏQJ�FKR�QJXÎ�WDÈQJ� YDÒ�

PR¾W�EÆQK�ER¼QJ� WÐÎL�PDÒX� WUDÃQJ� �WÏÍÈQJ� WUÏQJ�FKR�KXH½�
OLQK� ËH¿�WUH¼Q�EDÒQ�WKÎÒ�WUÐÎÓF�WD»P�NÇQK��

�� «XÓQJ� ��� JLÎÒ� WUÐD�� ËÐÓQJ� WUÐÎÓF� NÇQK�� FKDÃS� WD\� WUÐÎÓF�
QJÐÉF YDÒ�QJX\H¾Q��o;LQ�«ÐÓF�4XDQ�7KDÓQK�«H»�4XD¼Q�KR¾�
ËR¾ FKR�JLD�FDQJ�EÆQK�DQ��WX�KDÒQK�WLQK�WD»Q�p�

�� 5RºL�QJRºL�WUÐÎÓF�NÇQK�WURQJ�WÐ�WKH»�WKLHºQ�YDÒ�WD¾S�WUXQJ�\Ó�
WUÇ� OH¼Q� WUXQJ� WD¼P�ER¾� ËDºX� WKDºP�QLH¾P�1DP�0R¼�$�'L�
«DÒ 3KD¾W� OLH¼Q� WXÉF� WÐÒ�QDÄP�WÎÓL�PÐÎÒL�SKXÓW��;RQJ�URºL�[DÓ�
ED ODºQ��
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&RÓ�WKH¿�PÎÒL�WKH¼P�EDÉQ�ËDÉR�ËH»Q�FKXQJ�WKLHºQ�ËH¿�WDÄQJ�WKH¼P�
ORÒQJ�WKDÒQK�NÇQK�YDÒ�QLHºP�WLQ��
0R½L EXR¿L VDÓQJ�WUÐÎÓF NKL�UÎÒL NKRÕL QKDÒ�KD\�EXR¿L FKLHºX
NKL WUÎÕ�YHº��KDÒQK�JLDÕ�ËÐÓQJ�WUÐÎÓF NÇQK�9R¼�9L��FKDÃS�WD\�
WUÐÎÓF QJÐÉF��WKDºP QLH¾P WUH¼Q ËÀQK�ËDºX�1DP�0R¼�$�'L�
«DÒ 3KD¾W�ED�ODºQ� URºL [DÓ�ED FDÓL��
�
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�

6DX�EÐÏD�DÄQ�FKXÓQJ�WD�SKDÕL�WKDÒQK�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�YDÉQ�
OLQK�EDÂQJ�FDÓFK�WD¾S�WUXQJ�\Ó�FKÇ�WUH¼Q�ËÀQK�ËDºX��FR�OÐÎÏL�UDÄQJ�
NHº� UDÄQJ�� PLH¾QJ� QJD¾P�� PDÃW� QKDÃP� YDÒ� WKDºP� QLH¾P� �%DÒW
1KDÎ� ED�ODºQ�FDÓF�FD¼X�VDX�ËD¼\���3KDÔL KRÈF�WKXR½F�ORÑQJ�PDº\�
FD»X�QDÑ\�

1DP�0R»�%DÒW�1KDÎ�%D�/D�0D»ÈW�ªD�
6DÂF�%DºW�'Ë�.KR»QJ�.KR»QJ�%DºW�'Ë�6DÂF�
7KÍÑL�&KLHºX�.LHºQ�1JXÎ�8D¾Q�*LDL�.KR»QJ�
7KRÈ�7ÏÍÔQJ�+ÅQK�7KÏÒF�'LH½F�3KXÈF�1KÏ�7KË�
ªR½�1KDºW�7KLHºW�.KR¾�$²FK�
1DP�0R»�$�'L�ªDÑ�3KD½W�
�

1LH¾P�ED�ODºQ�QKÐ�YD¾\��[RQJ�FKDÃS�WD\�[DÓ��QJKÀ��
�

*LDÉL 7K¼FK�
9Æ� NKL� FKXÓQJ� WD� DÄQ�� QKÎÒ� YDÉQ� OLQK� ËRÓQJ� JRÓS� FÎ�

WDÉQJ� PÎÓL� ËÐÎÉF� SKDÓW� WULH¿Q�� WKÆ� OXRºQJ� ËLH¿Q� D»\� FKXÓQJ� WD�
KÐÎÓQJ� WD¼P� NKL� FDºX� QJX\H¾Q�� \Ó� QLH¾P� FKÐÓ� NKR¼QJ� QRÓL� UD�
PLH¾QJ��OXRºQJ�ËLH¿Q�PÎÓL�ËL�OH¼Q��&RÓ�ËLH¿Q�WUH¼Q�ER¾�ËDºX��FDR�
KÎQ��QKHÉ�KÎQ��ËH¿�FRÓ�FÎ�KR¾L�JLDÕL�WKRDÓW�YDÉQ�OLQK�ËRºQJ�WLH»Q�
YÎÓL�FKXÓQJ�WD�WURQJ�KRÒD�ËRºQJ�WKDQK�QKHÉ��
� 1JX\H¾Q� VDX� EXR¿L� DÄQ� ODÒ� ËRºQJ� ORÒQJ� GD½Q� WLH»Q�� FRÒQ�
WUÐÎÓF�EÐÏD�DÄQ�FDºX�QJX\H¾Q�ODÒ�\Õ� ODÉL� WKR¼L�FKÐÓ�NKR¼QJ�ODÒP�JÆ�
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ËÐÎÉF� KH»W�� &KXÓQJ� WD� JDÓQK� YDÓF�� JLDÕL� WLH»Q� PÎÓL� ODÒ� FKÎQ�
FKDÓQK��7URQJ�\Ó�QLH¾P�1DP 0R»�%DÒW�1KDÎ�%D�/D�0D½W ªD�ODÒ�
FKX\H¿Q�FKDÉ\�YDÒ�UXÓW�OLHºQ�OH¼Q�NKR»L�RÓF��WLH»Q�KRÓD�ËL�OH¼Q��1DP
0R» %DÒW�1KDÎ� %D� /D�0D½W ªD�� 6DÂF %DÂW�'Ë�.KR»QJ��.KR»QJ�
%DºW 'Ë� 6DÂFs�«RºQJ� ËDÔQJ� QKÐ� QKDX�� VDÃF� FXÏQJ� ODÒ� NKR¼QJ�
NKR¼QJ� FXÏQJ� ODÒ� VDÃF�� 7KÍÑL &KLHºX .LHºQ� 1JXÎ� 8D¾Q� *LDL�
.KR»QJ�s %R¾�ËDºX�FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�FRÒQ�QÐÏD�PÎÓL�GD½Q�WLH»Q�
OH¼Q� NKR»L� WKDQK� QKHÉ�� YDÉQ� OLQK� ËRºQJ� WLH»Q� QJXÏ� XD¿Q� JLDL�
NKR¼QJ��7KRÈ 7ÏÍÔQJ�+ÅQK�7KÏÒF 'LH½F�3KXÈF�1KÏ�7KË�s 7D»W�
FDÕ� ËHºX� ËRºQJ� WX� QKÐ� FKÇQK� SKDºQ� KRºQ� ËDQJ� WLH»Q� KRÓD� ªR½�
1KDºW� 7KLHºW� .KR¾� $²FK� ODÒ NKL� FKXÓQJ� WD� FR� OÐÎÏL� UDÄQJ� NHº�
UDÄQJ�� «R¼QJ� 1DP� 7D¼\� 1DP�«R¼QJ� %DÃF� 7D¼\� %DÃF�� OXRºQJ�
ËLH¿Q� ËHºX� FKX\H¿Q� FKDÉ\�� FKXÓQJ� WD� FDÕP� WKD»\� QÐÎÓF�PLH»QJ�
WURQJ�PLH¾QJ� QJRÉW�� QLH¾P�QKÐ�YD¾\� WKÆ�PÎÓL� GD½Q� WLH»Q� ËÐÎÉF�
YDÉQ�OLQK�WURQJ�FÎ�WKH¿�ËRºQJ�WLH»Q��WD»W�FDÕ�PÎÓL�YÐÎÉW�NKRÕL�VÐÉ�
WUDºQ�WUÐÎÉF�NKR¿�DÓFK��QR¾L�WD¼P�PÎÓL�WKDQK�QKHÉ��
�
á ;LQ OÐX� \Ó� FDÓF� SKDÓS� VDX� ËD¼\� JRºP��&KÐÎÕQJ�+ÐÎÕQJ�

'ÐÎÏQJ�.KÇ��.LH¿P «LH¿P�«ÎÒL «DÉR�YDÒ�0D¾W QLH¾P %DÓW�
&KDÓQK�GDÒQK�FKR�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL� WX� OD¼X��ËDÏ�FRÓ�ËLH¿Q�UXÓW�
ER¾ ËDºX��

�

&+¹·¾1*�+¹·¾1*�'¹·¸1*�.+°�
1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�WX�OD¼X��FRÓ�ËLH¿Q�UXÓW�ER¾�ËDºX��PR½L�EXR¿L�

VDÓQJ QDÄP��VDÓX�JLÎÒ�VDÓQJ�SKDÕL�UD�JLÐÏD�WUÎÒL��FKXÓ�\Ó�WUXQJ�WD¼P�
ER¾�ËDºX��KÇW�PR¾W�KÎL�PR¾W�WÐÒ�OR½�PXÏL�[XR»QJ�EXÉQJ�KÇW�PR¾W�KÎL�
PR¾W�� /DÒP� ED� ODºQ� QKÐ� YD¾\� ODÒ� ËÐÎÉF� URºL�� %R¾� RÓF� VHÏ� ËÐÎÉF�
WKDQK QKHÉ��0R½L�EXR¿L�VDÓQJ�ODÒP�ËHºX�QKÐ�YD¾\��
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�

0R½L� EXR¿L� VDÓQJ� WKÐÓF�
GD¾\�� FKXÓQJ� WD� FRÓ� \Ó� WÐÎÕQJ�
NLH¿P� ËLH¿P� ËÎÒL� ËDÉR� ËH»Q�
QJDÒ\� QD\� FRÓ� ODÒP� JÆ� ED¾\��
PÇFK� ORÒQJ� DL� NKR¼QJ�� URºL� UD�
VD¼Q KÇW� GÐÎÏQJ� NKÇ� PR¾W� KÎL�
WÐÒ�WUH¼Q�RÓF�[XR»QJ�EXÉQJ�OXR¼Q���
+ÇW� PR¾W� OÐÎÉW� QKÐ� YD¾\� ED�
ODºQ�� WKÆ� FRQ� QJÐÎÒL� VHÏ� ËÐÎÉF�
NKRÕH� ODÃP�� 0R½L� EXR¿L� VDÓQJ�
ODÒP�ËHºX�QKÐ�YD¾\��
�

0$§7�1,(§0�%$¼7�&+$¼1+�
�

1KÐÏQJ� QJÐÎÒL� FRÓ� ËLH¿Q� URºL� PÎÓL� PD¾W� QLH¾P� %DÓW�
&KDÓQK�ËÐÎÉF��6DX�QDÒ\�TX\Ó�YÌ�WX�FRÓ�ËLH¿Q�URºL� WKÆ�PR½L�ËH¼P�
WÐÒ�VDÓX�JLÎÒ�WÎÓL�PÐÎÒL�JLÎÒ��FKXÓQJ�WD�QH¼Q�QLH¾P�%DÓW�&KDÓQK�ËH¿�
NLH¿P�VRDÓW�WKÐÕ�FDÓL�«R»F�0DÉFK�FXÕD�FKXÓQJ�WD�ËDÏ�OH¼Q�WÎÓL�EH¼Q�
WUH¼Q�FKÐD�YDÒ�FDÓL�1KD¼P�0DÉFK�FXÕD�FKXÓQJ�WD�SKDÓW�WULH¿Q�WÎÓL�
ËD¼X��
7ÐÒ�WURQJ�NKRDÕQJ�VDÓX�JLÎÒ�WÎÓL�PÐÎÒL�JLÎÒ�WR»L��FKXÓQJ�WD�QJRºL�
[H»S�EDÂQJ�KD\�QJRºL�WUH¼Q�JKH»�KD\�ED»W�FÐÓ�QÎL�ËD¼X��&R�OÐÎÏL�
UDÄQJ� NHº� UDÄQJ��PLH¾QJ� QJD¾P��PDÃW� QKDÃP�� WD\� EDÃW� D»Q�7DP�
0XR¾L� URºL� GXÒQJ� \Ó� QLH¾P� 1DP� 0R¼� $� 'L� «DÒ� 3KD¾W�
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�10$'«3�� ËH¿� ËLH¿Q� FKX\H¿Q� FKDÉ\� WURQJ� WDÓP� ËLH¿P� QKÐ�
VDX�

�� 'XÒQJ \Ó�QLH¾P�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W��10$'«3��WÐÒ�
QJD\ ËDºX�PR¼L�WUH¼Q��FXR»L�FXÒQJ�FKÐÏ�3KD¾W�QRÓ�SKDÕL�QDÂP�
ÎÕ FKRÓW�PXÏL��«D¼\�ODÒ�ËLH¿P�WKÐÓ�QKD»W��

�� 7LH»S WXÉF�WÐÒ�FKRÓW�PXÏL�\Ó�QLH¾P�10$'«3�ËH»Q�ËLH¿P�WKÐÓ�
QKÆ ODÒ� WUXQJ� WD¼P� FKD¼Q� PDÒ\� �FRÑQ JRÈL� ODÑ� KX\H½W $�Q
ªÏÍÑQJ���

�� 7ÐÒ WUXQJ�WD¼P�FKD¼Q�PDÒ\�\Ó�QLH¾P�10$'«3�ËH»Q�ËLH¿P�
WKÐÓ ED�ODÒ�JLÐÏD�WUDÓQ��

�� 7ÐÒ JLÐÏD� WUDÓQ� \Ó� QLH¾P�10$'«3�ËH»Q� ËLH¿P� WKÐÓ� WÐ� ODÒ�
PRÕ DÓF��KX\H½W�1H»�+ÏÍÑQ�KD\�7KLH»Q�0R»Q�� NKRÕL�PÇ�WRÓF��
NKRDÕQJ�ED�ORÓQJ�WD\�WÐÒ�FKD¼Q�WRÓF�ÎÕ�WUDÓQ�ËL�OH¼Q��

�� 7ÐÒ KX\H¾W�1H¼�+ÐÎÒQ�\Ó�QLH¾P�10$'«3�ËH»Q�ËLH¿P�WKÐÓ�
QDÄP ODÒ�ËÀQK�ËDºX��+DÑ�ªDÑR 7KDÑQK��

�� 7ÐÒ ËÀQK�ËDºX�\Ó�QLH¾P�10$'«3�ËH»Q�ËLH¿P�WKÐÓ�VDÓX�ODÒ�
KX\H¾W�1JRÉF�&KD¿P��VDX RÒW�ÊRºL�GLH½Q�YÍÒL�$�Q�ªÏÍÑQJ���

�� 7ÐÒ KX\H¾W�1JRÉF�&KD¿P�\Ó�QLH¾P�10$'«3�ËH»Q�+X\ÒQK�
«ÆQK �ÊH¾ WD\�TXD�YDL��QJRÒQ WD\�JLÏÎD�FKDÈP�[ÏÍQJ�VRºQJ
WKÅ QRÒ� ÍÔ� ÊRÒ�� FXRºL JD¹Q� FKR¼� +LH½S 7ÆFK�� FRÒ� WKH¾� FRL� ODÑ�
+LH½S 7ÆFK� FXÎQJ ÊÏÍÈF�� QKÏQJ� PDÑ� NH»X EDÁQJ� +X\ÑQK
ªÅQK YÅ�+LH½S 7ÆFK�QRÒ�FXÎQJ�WÍÒL�FKR¼�ÊRÒ��

�� 5RºL WÐÒ�ËRÓ�\Ó�QLH¾P�10$'«3�WÎÓL�QJD\�WUXQJ�ÐÎQJ�WUDÓL�
FD¾W �KX\H½W� 0DÈQJ 0R»Q�� QJDQJ� YÍÒL� UXÒQ� ODÒ� ËLH¿P� WKÐÓ�
WDÓP��

�
&ÐÓ \Ó�QLH¾P�ËH¿�ËLH¿Q�FKX\H¿Q�FKDÉ\�WURQJ�WDÓP�ËLH¿P�QKÐ�YD¾\�
ED�ODºQ��
�
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*LDÉL 7K¼FK��
� .KL FKXÓQJ� WD� WX� FRÓ� OXRºQJ� ËLH¿Q� URºL�� \Ó� QLH¾P� FDÕP�
WKD»\ QKÐ� FRÓ� QJRÓQ� WD\� FKDÉ\� QJD\� ËH»Q� FKRÓW�PXÏL�� QKÐ� ODÒ�
QJRÓQ� WD\� FKÀ� QJD\� FDÓL� KX\H¾W�� QLH¾P� WÎÓL� FKR½� QDÒR� QRÓ� FKÀ�
QJD\�FKR½�ËRÓ��FKDÉ\�WÎÓL�FKR½�QDÒR�QRÓ�SKDÕL�FKÀ�WÎÓL�FKR½�ËRÓ��URÏ�
UH¾W�YD¾\��1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�FRÓ�ËLH¿Q�QLH¾P�WKD»\�QRÓ�FKDÉ\�URÏ�UDÒQJ��
1LH¾P FDÒQJ�OD¼X�WDÓP�ËLH¿P�FDÒQJ�URÏ�UH¾W�YDÒ�QRÓ�VDÓQJ�FKRDQJ�
UD� FRQ�QJÐÎÒL�PÎÓL�NLH¿P�VRDÓW�ËÐÎÉF�QJDÒ\�QD\�PÆQK�NKR¼QJ�
FRÓ� ODÒP�JÆ�ED¾\�EDÉ��/XRºQJ�ËLH¿Q� WKR¼QJ� WKD\�YÆ� OXRºQJ�ËLH¿Q�
QJKHÉW�ODÒ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��1LH¾P�WÎÓL�KDL�ED�FKR½�QRÓ�QJÐQJ��ËRÓ�
ODÒ QRÓ�QJKHÉW� /R FKX\H¾Q�ËÎÒL�QKLHºX�TXDÓ� WKÆ� FKXÓQJ� WD�QH¼Q�
ERÕ��DÄQ�QDÄQ�VDÓP�KR»L�YDÒ�ERÕ��QLH¾P�ODÉL�WKÆ�WÐÉ�QKLH¼Q�VHÏ�WKR¼QJ�
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YDÒ�VDÓQJ��.KL�VDÓQJ�URºL�WKÆ�FRQ�QJÐÎÒL�WKDQK�QKHÉ�NKR¼QJ�QRÓL�
ED¾\�EDÉ�ËÐÎÉF��1RÓL�ËD¼X�FXÏQJ�ODÒ�WULH»W�O\Ó�ËH¿�GD½Q�GDÃW�ËÎÒL�WLH»Q�
KRÓD��
� 1JÐÎÒL� WX� FKXÓQJ� WD�[XD»W�KRºQ� UD� WKH»� JLDQ� FKÀ�ËL�ÎÕ�
FKR½�$�Q�«ÐÎÒQJ�QDÒ\� WKR¼L�� URºL�ËL�KRÉF�ËDÉR� WDÉL�7UXQJ�7KLH¼Q�
7KH»�*LÎÓL� �JLÏÎD� WUDÒQ� URºL� WÎÓL�%RºQJ�/DL� �WUH¼Q�PÇ� WRÓF��� URºL�
WÎÓL�3KD¾W�JLÎÓL� �Ê¿QK�ÊD¹X�� URºL� FKX\H¿Q� UD�ËDÂQJ� VDX�QDÒ\� ODÒ�
FKR½�+X\ÒQK�«ÆQK� WURQJ� FDÓL�7LH¿X�7KLH¼Q�«ÌD�� URºL� WÎÓL� WKD¾Q�
WKXÕ\ PÎÓL� FDÕP�PLQK� FDÓL� NKR»L� NH¼X� EDÂQJ� WKH»� JLDQ�� ËDÉL� WÐÉ�
QKLH¼Q�ÎÕ�WKH»�JLDQ��
� 6ÐÉ�NLH¿P�VRDÓW�QDÒ\�QJÐÎÒL�FRÓ�ËLH¿Q�PÎÓL�QLH¾P�ËÐÎÉF��
FRÒQ� QJÐÎÒL� NKR¼QJ� FRÓ� ËLH¿Q� QJRºL� QLH¾P� NKR¼QJ� ËÐÎÉF�� ED»Q�
ORDÉQ WKH¼P� WKR¼L�� &KR� QH¼Q� ËH¿� GDÒQK� ULH¼QJ� FKR� QJÐÎÒL� FRÓ�
ËLH¿Q�YDÒ�FDÕP�JLDÓF�ËÐÎÉF�SKDºQ�ËLH¿Q�FKDÉ\�WURQJ�FÎ�WKH¿�PÎÓL�
FKR�QRÓ�FKX\H¿Q�FKDÉ\�QKÐ�YD¾\�YDÒ�OD¾S�ODÉL�WUD¾W�WÐÉ��
� 0R½L� ËH¼P� FKXÓQJ� WD� NLH¿P� VRDÓW� QKÐ� YD¾\� WKÆ� OXRºQJ�
ËLH¿Q�NKR¼QJ�FRÓ�EÌ�OXQJ�ODÉF�YDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�KÐÎÓQJ�QJRDÉL��ËH¿�
NLH¿P� VRDÓW� FKDÃF� FKDÃQ� WKDÒQK�TXDÕ� NKDL� WULH¿Q� WD¼P� OLQK� FXÕD�
FKÇQK� PÆQK�� 1KÐÏQJ� QJÐÎÒL� WX� OD¼X� QLH¾P� WÎÓL� FKR½� QDÒR� WKÆ�
GÐÎÒQJ�QKÐ�FRÓ�ERÓQJ�ËHÒQ�ËRÕ�QRÓ�SKDÕL�ED¾W� FKDÓ\� VDÓQJ� OLHºQ��
&RÒQ QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� WX� FKÐD� ËDÉW� ËÐÎÉF� NH»W� TXDÕ� FDR� WKÆ� FKÀ�
FDÕP�QKD¾Q�QRÓ�FKDÉ\�WH¼� WH¼�FKXÓW�YD¾\�WKR¼L��&RÒQ�QJÐÎÒL�WKDÒQK�
ËDÉR�ODÒ�SKDÕL�WKD»\�WDÓP�ËLH¿P�ËRÓ�QRÓ�SKDÕL�FRÓ�WDÓP�ERÓQJ�ËHÒQ�
ËRÕ�VDÓQJ�EÐÒQJ�OH¼Q��
� .KR¼QJ�QH¼Q�QJKH�QKÐÏQJ�VÐÉ�ËR¾QJ�ORDÉQ�YDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�
NLH¿P�FKÐÓQJ� URÏ� UH¾W��7R¼L�PXR»Q�ËHP� UD� WD»W� FDÕ� VÐÉ� WKD¾W�PDÒ�
FKÇQK�WR¼L�OXÓF�WX�FXÏQJ�WKÐÕ�WKDÓFK�R¼QJ�7Ð�YDÒ�WÆP�KLH¿X�QKÐÏQJ�
FDÓL� JÆ� VDÖQ� FRÓ� FXÕD�1JDÒL�� 9DÒ� ËH»Q� QJDÒ\� KR¼P� QD\�� WR¼L� ËDÏ�
NLH¿P�FKÐÓQJ�WÐÒ�JLDL�ËRDÉQ�PR¾W�WR¼L�ËDÏ�ËL�WÎÓL��WR¼L�FR»QJ�KLH»Q�
FKR�FDÓF�EDÉQ��&DÓF�EDÉQ� WLH»S� WXÉF� WX��NLH¿P�FKÐÓQJ��YDÒ�NLH¿P�
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VRDÓW�OD»\�FDÓF�EDÉQ��7Ð�WÐÎÕQJ�QKLHºX�NKL�EÌ�OXQJ�ODÉF�URºL�QRÓL�
ED¾\��&KR�QH¼Q�FKXÓQJ�WD�SKDÕL�NLH¿P�FKÐÓQJ�FKR�QRÓ�URÏ�UH¾W��WÐÒ�
JLDL�ËRDÉQ�PR¾W��FKXÓQJ�WD�ËDÏ�ËH»Q�ËRÓ�FKÐD��.KR¼QJ�QH¼Q�QRÓL�
TXDÓ�WUÎÓQ�URºL�WDÉR�OD»\�VÐÉ�VDL�ODºP��
� &RÒQ�FDÓL�SKDºQ�KXH¾�JLDÓF�EH¼Q�WURQJ�FRÓ�PÎÕ�ËÐÎÉF�FKÀ�
JKL�FKHÓS�YR¼� VDÓFK�PDÒ� WKR¼L��NKR¼QJ�QH¼Q�SKR¿�ELH»Q�YÆ�ËRÓ� ODÒ�
PRÉL WUÆQK� ËR¾� NKDÓF� QKDX��0R½L� QJÐÎÒL� PÎÕ� PR½L� JLÎÓL� NKDÓF�
QKDX��FKÀ�JKL�YR¼�FXR»Q�VDÓFK�ËRÓ� WKR¼L�� OÐX�ODÉL�FKR�KD¾X� WKH»��
9DÒ VDX�NH»W� OXD¾Q��FKXÓQJ� WD�QRÓL� UDÂQJ� WR¼L�NKDÓP�SKDÓ� UD� WR¼L�
QKÐ� WKH»�QDÒ\�� WKÆ�QJÐÎÒL� NKDÓF�KRÉ� VHÏ� WLH»S� WXÉF�JLÐÏ� ËXÓQJ�ED�
SKÐÎQJ�SKDÓS�QDÒ\�ËH¿�KRÉF��NKDÓP�SKDÓ�QJX\H¼Q�FDÄQ�YDÒ�WKD»\�
QKLH¾P�YXÉ�FXÕD�KRÉ�NKDÓF�KÎQ��0RÉL�QJÐÎÒL�FKXÓQJ� WD�ËHºX�FRÓ�
QKLH¾P�YXÉ�WDÉL�WKH»�FKÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�NKR¼QJ��«ÐÒQJ�WÐÎÕQJ�ODºP�
ODÒ WR¼L�[XR»QJ�ËD¼\�WR¼L�FKÎL��NKR¼QJ�FRÓ�ËD¼X��;XR»QJ�ËD¼\�ODÒ�FRÓ�
QKLH¾P�YXÉ�ODÒP�YLH¾F�ËH¿�OÐX�ODÉL�FXR»Q�VDÓFK�VLQK�ODÏR�EH¾QK�WÐÕ�
NKR¿� FKR� WKH»� VDQK��YDÒ� WKÐÓF� WD¼P� WXÒ\� WKHR�KRDÒQ� FDÕQK�� WXÒ\�
WKHR WUÆQK�ËR¾�NKDÓF�QKDX��
�

�7UÆFK�WÏÑ�YLGHR�3KÏÍQJ�3KDÒS�&R»QJ�3KX�������
�

&DÞP�0LQK�
�

&DÔP PLQK�7KLH»Q ªËD�UDºW�QKLH½P�PD¹X
7D½Q ÊR½�TXD¹Q�VDQK�URÎ�\Ò�VD»X�

7ÏÈ�WKÏÒF WÏÈ�KDÑQK�WD»P�KLH¾X�ÊDÈR�
&XÑQJ�FKXQJ�QJX\H»Q O\Ò�URÎ�ÊXR»L�ÊD¹X�

�

/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
1JDÑ\ ��WKDÒQJ���QDÃP������

�
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�*LDÞQJ�7ÙÛ�9LGHR�3KÙ×QJ�3KDÜS�&RÅQJ�3KX��
�

1JÐÎÒL�ËDÉW�ËÐÎÉF��ELH»W�ËÐÎÉF�FÎ�WDÉQJ�FXÕD�FKXÓQJ�WD�ODÒ�
PR¾W� 7LH¿X� 7KLH¼Q�«ÌD� OLH¼Q� KH¾� YÎÓL� YXÏ� WUXÉ� TXDQJ� YDÒ� SKDºQ�
KRºQ�UD�YR¼�GH½�GDÏL�PÎÓL�WKD»\�URÏ�KDÉQK�SKXÓF�ODÒ�JÆ"�&RÒQ�ÎÕ�ËÎÒL�
QJKÍ� WKÐÎQJ�QJÐÎÒL�QDÒ\�JKHÓW�QJÐÎÒL�NLD��FKX\H¾Q�ËRÓ� ODÒ�YR¼�
ÇFK�NKR¼QJ� FDºQ� WKLH»W� FKR�SKDºQ�KRºQ��%LH»W� WKÐÎQJ�PÆQK� ODÒ�
OD¾S�ODÉL�WUD¾W�WÐÉ�FKR�FKÇQK�PÆQK��
� 6ÐÉ�KLH¾Q�GLH¾Q�FXÕD�FKXÓQJ�WD�ODÒ�PR¾W�SKHÓS�ODÉ�FXÕD�PDÅW�
ËD»W� &KÇQK�NKR»L�RÓF�FRQ�QJÐÎÒL�ËDÏ�NLH»Q�WDÉR�ED»W�FÐÓ�FDÓF�YLH¾F�
WUH¼Q�WKH»�JLDQ�QDºÒ\�r�FDºX�FR»QJ��[H�FR¾��PDÓ\�ED\��ËDº\�ËXÕ�KH»W�
FXÏQJ�GR�NKR»L�RÓF�KÆQK�WKDÒQK��ËRÓ�FXÏQJ�ODÒ�PR¾W�SKHÓS�ODÉ��9DÒ�
QH»X�FKXÓQJ�WD�WLQ�&KXÓD�WKÆ�WKD»\�NKR¼QJ�FRÓ�QÎL�QDÒR�NKR¼QJ�
FRÓ�VÐÉ�KLH¾Q�GLHÉ¼Q�FXÕD�&KXÓD��ËRºQJ�NKR¿�FÐÉF�YÎÓL�FKXÓQJ�WD�YDÒ�
&KXÓD�ËRºQJ�WLH»Q�KRÓD�WÎÓL�WKDQK�QKHÉ�WKÆ�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�WKD»\�
WUÆX PH»Q�&KXÓD�� QKLHºX� FKÐÒQJ� QDÒR� WKÆ� WD¼P� WKÐÓF� FKXÓQJ� WD�
FDÒQJ�EÆQK�DQ��URºL�GH½�WKD�WKÐÓ�YDÒ�WKÐÎQJ�\H¼X��YDÒ�FKXÓQJ�WD�
FDÕP� WKR¼QJ� WUD¾W� WÐÉ� ODÒ� FKDÓQK� SKDÓS�� &RQ� QJÐÎÒL� VR»QJ� PDÒ�
NKR¼QJ�FRÓ�WUD¾W�WÐÉ�FXÕD�FÎ�WDÉQJ�WÐÓF�ODÒ�NKXÒQJ�XD¿Q��+LH¿X�ËÐÎÉF�
FÎ WDÉQJ��KLH¿X�ËÐÎÉF�QJX\H¼Q�O\Ó�FXÕD�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ�TXDQJ�
ËDQJ� KR½� WUÎÉ� FKR� FXR¾FÉ� WLH»Q� KRÓD� WDÉP� EÎÉ� ÎÕ� WKH»� JLDQ� QDº\��
&KR� QH¼Q� ÎÕ� [DÏ� KR¾L� YD¾W� FKD»W� WKÆ� OXR¼Q� OXR¼Q� QRÓL� YHº� WLHºQ��
QKÐQJ�PDÒ�NKR¼QJ�ELH»W�NH»W�TXDÕ�WLHºQ�ËRÓ�FRÓ�FÐÓX�ËÐÎÉF�PÆQK�
KD\�NKR¼QJ��.KR¼QJ�FÐÓX�ËÐÎÉF��«H»Q�ËD¼\�YÎÓL�EDÒQ�WD\�NKR¼QJ�
YDÒ� VHÏ� UD� YHº� YÎÓL� EDÒQ� WD\� NKR¼QJ�� FKDÕ� DL�PDQJ� ËÐÎÉF�PR¾W�
ËRºQJ�[X�UD�NKRÕL�TXDÕ�ËÌD�FDºX�QDº\��
� &KÀ� FRÓ� FKÇQK� WD�PÎÓL� FRÓ� WKH¿� [D¼\�GÐÉQJ� WUÎÕ� ODÉL� YÎÓL�
WD¼P�WÐÒ�EL�VDÓQJ�VXR»W��WKÆ�FKXÓQJ�WD�FRÓ�WKH¿�ËL�ED»W�FÐÓ�QÎL�QDÒR��
«L ËH»Q�ËD¼X�WKÆ�ËHP�ODÉL�VÐÉ�EÆQK�DQ�FKR�WD»W�FDÕ�PRÉL�QJÐÎÒL��
%LH»W� WKÐÎQJ� PÆQK� WKÆ� PÎÓL� ELH»W� WKÐÎQJ� FKD� PHÉ�� ELH»W�
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WKÐÎQJ�PÆQK� WKÆ�PÎÓL� ELH»W� WKÐÎQJ�ËRºQJ� ORDÉL��&DÓL� DÓR� FXÕD�
FKXÓQJ� WD� PDÅF� FXÏQJ� FKÐD� ELH»W� PD\�� FXÏQJ� QKÎÒ� WKLH¼Q� KDÉ�
JLXÓS� FKXÓQJ� WD�� WKÆ� FKXÓQJ� WD� ODÒP� VDR� JKHÓW� QJÐÎÒL�PDÒ� ODÉL�
FKH»� NKÇ� JLÎÓL� ËL� JLH»W� QJÐÎÒL�� FDÓL� ËRÓ� ODÒ�PR¾W� ËDÉL� WR¾L� ÎÕ� WUDºQ�
JLDQ�QDº\��&KR�QH¼Q� VÐÕD�PÆQK�ËH¿� WLH»Q�KRÓD� ODÒ� FKDÓQK��.KÇ�
JLÎÓL� WÆQK� WKÐÎQJ�YDÒ� ËDÉR� ËÐÓF� FDºQ� WKLH»W� FKR� TXDÕ� ËÌD� FDºX��
FDºQ� WKLH»W� FKR�QKD¼Q� ORDÉL� WURQJ�FXR¾F� VR»QJ��7KLH¼Q� FÎ� WKD\�
ËR¿L�OLHºQ�OLHºQ��PÐD�EDÏR�WÎÓL�WD»S�QJX\�KLH¿P�ED»W�FÐÓ�JLÎÒ�SKXÓW�
QDÒR��QKÐQJ�SKDºQ�KRºQ�NKR¼QJ�R¿Q�ËÌQK�ODÒ�VHÏ� WDÉR�NKR¿� WKH¼P�
PDÒ WKR¼L��
� &KXÓQJ� WD� WX� FDÓL� SKÐÎQJ� SKDÓS� QDº\� ËH¿� JLDÕL� WRÕD�
QKÐÏQJ�VÐÉ�SKLHºQ�PXR¾Q�VDÓL�TXD»\�WURQJ�QR¾L�WD¼P�FXÕD�FKXÓQJ�
WD� R¿Q�ËÌQK�WKD»\�ËÎÒL� ODÒ� WDÉP��YXL�ËRÓQJ�JRÓS�WURQJ�VÐÉ�VDÓQJ�
VXR»W FXÕD� FKÇQK�PÆQK�� WKÐÎQJ� WD»W� FDÕ�PRÉL� QJÐÎÒL�� FRÉQJ� FRÕ�
FKXÓQJ� WD� FRÒQ� WKÐÎQJ��&RÉQJ� FRÕ� FRÓ� WKH¿� ODÒP�ËHÉS� FDÄQ�QKDÒ�
FXÕD� FKXÓQJ� WD�� QKÐQJ�PDÒ� FRÉQJ� FRÕ� FXÏQJ� FRÓ� VÐÉ� VR»QJ� QKÐ�
FKXÓQJ�WD��7KLH»Q�VDQK�QKÍQ�KDÑ�QKÍQ�YR»�OR½F� ªËD�VDQK�WKDÔR
KDÑ� WKDÔR�YR»�FDÃQ��.KR¼QJ�FRÓ�FRÉQJ�FRÕ�QDÒR�PDÒ�NKR¼QJ�FRÓ� UH½�
KXÓW�QÐÎÓF�ËH¿� VR»QJ�YDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�QJÐÎÒL�QDÒR�PDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�
PLH¾QJ�ËH¿�DÄQ��&KXÓQJ�WD�DÄQ�ËH¿�VR»QJ��FKR�QH¼Q�YDÉQ�YD¾W�ËRºQJ�
QKD»W�WKH¿��FKXÓQJ�WD�SKDÕL�KLH¿X�WKÆ�ODÒP�PR¾W�YLH¾F�JÆ�FXÏQJ�GH½�
WKDÒQK FR¼QJ��
� 1JÐÎÒL�WD�VR»QJ�WUH¼Q�ËR»QJ�FDÓW�PDÒ�QJÐÎÒL�WD�ELH»W�ËHP�
ËR»QJ� FDÓW� QD»X� WKDÒQK� O\�� WKDÒQK� NLH»QJ� ËH¿� SKXÉF� YXÉ� QKÎQ�
VDQK� 0DÒ�NH»W�TXDÕ�FXÕD�FDÓL�O\�ODÒ�FDÓL�JÆ�"�/DÒ�ED»W�SKD¼Q�JLDL�
FD»S�� SKXÉF� YXÉ� WD¾Q� WÆQK�� QKÎQ� VDQK� WLH»Q�KRÓD�� WKÆ� FKXÓQJ� WD�
WKD»\ FDÓL� KDÉQK� FXÕD� FDÓL� O\�TXD�FÎQ�ËDX�NKR¿� URºL�PÎÓL� KÆQK�
WKDÒQK� YD¾\�FKXÓQJ�WD�WX�OX\H¾Q�FXÏQJ�SKDÕL�FRÓ�PR¾W�N\Ò�FR¼QJ�
WX OX\H¾Q�PÎÓL� JLDÕL� WRÕD� ËÐÎÉF� SKLHºQ�PXR¾Q� VDÓL� TXD»\� WURQJ�
QR¾L� WD¼P�� 3KÐÎQJ� SKDÓS� WX� OX\H¾Q� NKÐÕ� WUÐÎÉF� OÐX� WKDQK� ODÒ�
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ËHP�ODÉL�WUD¾W�WÐÉ�FKR�FKÇQK�PÆQK��.KL�FKXÓQJ�WD�WDÓL�KR¾L�ËÐÎÉF�
WUD¾W� WÐÉ� WKDQK� QKHÉ� EH¼Q� WUH¼Q� WKÆ� NKRÕL� OR� QKDÒ� FÐÕD� VXÉS� ËR¿��
NKRÕL�OR�EDÏR�EXÒQJ�QJX\�KLH¿P��NKRÕL�OR�WKLH»X�WLHºQ�WKLH»X�EDÉF��
1JX\H¼Q�O\Ó�VDQK�WRºQ�YR¼�VDQK�ED»W�GLH¾W�PDÒ�PRÉL�QJÐÎÒL�ËHºX�
FRÓ��+DÉQK�WÐÒ�EL�FKXÓQJ�WD�FRÓ��FKXÓQJ�WD�ELH»W�WKÐÎQJ�\H¼X�FÎ�
WKH¿� FKXÓQJ� WD� ELH»W� WKÐÎQJ� \H¼X� YÎÉ� FRQ�� ELH»W� WKÐÎQJ� \H¼X�
JLD� ËÆQK�� ELH»W� WKÐÎQJ�\H¼X� ËRºQJ� ORDÉL�� ËRÓ� ODÒ� FKXÓQJ� WD� FRÓ�
KDÉQK�WÐÒ�EL��0DÒ�NKR¼QJ�FKÌX�QXR¼L�GÐÎÏQJ�KDÉQK�WÐÒ�EL��NKR¼QJ�
WKDQK WÌQK�ODÒP�JÆ�FRÓ�KDÉQK�WÐÒ�EL�FDR�ËHÉS�ËÐÎÉF��&KXÓQJ�WD�
PÐÎÉQ�FDÓL�SKDÓS�ËH¿�WDÓL�OD¾S�KDÉQK�WÐÒ�EL�FDR�ËHÉS��ËLH¿Q�TXDQJ�
GRºL�GDÒR�VDÓQJ�VXR»W��ELH»W�WKD�WKÐÓ�YDÒ�WKÐÎQJ�\H¼X�WD»W�FDÕ�PRÉL�
QJÐÎÒL��WKÆ�FKXÓQJ�WD�VHÏ�FRÓ�FÎ�KR¾L�QKLHºX�KÎQ�QJÐÎÒL�WKÐÎÒQJ��
WR»W� ËHÉS� KÎQ� YDÒ� FKXÓQJ� WD� NKR¼QJ� FRÓ� SKXQJ� SKÇ� QKÐÏQJ� JÆ�
FXÕD�YD¾W�FKD»W�ÎÕ�WKH»�JLDQ�PDÒ�WDÉR�WKDÒQK�R¼�QKLH½P�FKR�[DÏ�KR¾L�
ED»W�DQ�ÎÕ�KLH¾Q�WDÉL��NH¿�FDÕ�NKR¼QJ�NKÇ�FXÏQJ�EÌ�R¼�QKLH½P��FXÏQJ�
YÆ�ORÒQJ�WKDP�FXÕD�FRQ�QJÐÎÒL�PDÒ�WKR¼L��PXR»Q�ODÒP�ËÐÎÉF�PR¾W�
VÐÉ YLH¾F� FKR� FKÇQK�PÆQK� QKÐQJ�PDÒ� NKR¼QJ� ELH»W� KD¾X� TXDÕ��
&KXÓQJ� WD�FRÓ�7KLH¼Q�4XR»F�� FRÓ�PR¾W�QÐÎÓF�ÎÕ� WUH¼Q�7UÎÒL�� FKR�
QH¼Q�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WX�YHº�ËDÉR�JÆ�FXÏQJ�PXR»Q�YHº�[ÐÓ�ËRÓ��7LQ�
&KXÓD��PXR»Q�YHº�[ÐÓ�&KXÓD��WLQ�3KD¾W�PXR»Q�YHº�1LH»W�%DÒQ��7KÆ�
FKXÓQJ�WD�WLQ�QÎL�3KD¾W��FKXÓQJ�WD�SKDÕL�ODÒP�FKR�WKDQK�QKHÉ��
FKXÓQJ� WD� PÎÓL� YHº� YÎÓL� 3KD¾W� ËÐÎÉF�� %DÂQJ� FKÐÓQJ� WKD»\� URÏ�
QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WÈ�QDÉQ�WÎÓL�[ÐÓ�0\Ï��FRÓ� WÎÓL�[ÐÓ�0\Ï��QJÐÎÒL�0\Ï�
PÎÓL JLXÓS��NKR¼QJ�WÎÓL�[ÐÓ�0\Ï��QJÐÎÒL�0\Ï�ËD¼X�FRÓ�JLXÓS�ËÐÎÉF��
.KR¼QJ�YHº�7UÎÒL��NKR¼QJ�YHº�&KXÓD��&KXÓD�NKR¼QJ�JLXÓS�ËÐÎÉF��
&KR QH¼Q� ÎÕ� WKH»� JLDQ� WDÓQK� QDÒR� WD¾W� ËRÓ�� KXQJ� GÐÏ� YD½Q� FRÒQ�
KXQJ�GÐÏ��GD¼P�R¼�YD½Q�FRÒQ�GD¼P�R¼��PDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�JLDÕL�TX\H»W�
ËÐÎÉF�WUÐÎÉF�NKÇ�WURQJ�FÎ�WDÉQJ�ËDQJ�EDÓP�YÇX�ODÒP�FKR�NKR»L�
RÓF� WD� QDÅQJ� QHº� YÆ� WLHºQ� WÆQK� GX\H¼Q� QJKLH¾S�� ODÒP� KDÉL� VXR»W�
NLH»S�NKR¼QJ�WLH»Q�KRÓD�QR¿L��
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.KL�FKXÓQJ�WD�KLH¿X�ËÐÎÉF�URºL�FKXÓQJ�WD�GÐÓW�NKRDÓW�WD»W�
FDÕ PRÉL� VÐÉ� YLH¾F�� FKÀ� FKX\H¼Q� WD¼P� ËL� OH¼Q�� 3KDÕL� WÎÓL� FKR½�
7KLH¼Q� 4XR»F�� PRÉL� QJÐÎÒL� ËHºX� VDÓQJ� VXR»W� WKR¼QJ� PLQK� YDÒ�
NKR¼QJ� JLD¾Q� KÎÒQ� OD½Q� QKDX�� JLXÓS� ËÎÏ� OD½Q� QKDX�� [D¼\� GÐÉQJ�
WURQJ�PR¾W�\Ó�WKLH¾Q�ODÒQK�WR»W�ËHÉS��&RÓ�ODÒP�PÎÓL�FRÓ��FKR�QH¼Q�
ËÎÒL�ËDÏ�GDÉ\�FKR�WD�UD»W�URÏ��«ÎÒL�UD»W�TX\Ó��GDÉ\�FKXÓQJ�WD�PXR»Q�
FRÓ� WLHºQ� SKDÕL� KRÉF� FKX\H¼Q�PR¼Q�� QH»X� FKX\H¼Q�PR¼Q� NKR¼QJ�
WUD¾W� WÐÉ� WKÆ� FKX\H¼Q� PR¼Q� ËRÓ� NKR¼QJ� KÆQK� WKDÒQK� ËÐÎÉF��
FKX\H¼Q�PR¼Q� FRÓ� WUD¾W� WÐÉ� WKÆ� FKX\H¼Q�PR¼Q� ËRÓ� FRÓ� NH»W� TXDÕ��
.KL�PDÒ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉW�ËÐÎÉF�FKX\H¼Q�PR¼Q�� WKÆ�ËRºQJ�WLHºQ�FRÓ�
JÆ�ËD¼X�� UD»W�GH½�NLH»P��ËD¼X�FRÓ�NKRÓ��7KÆ�NKL�PDÒ�GH½� URºL�� WKÆ�
FDÓF� EDÉQ� WKD»\� FDºQ� \H¼X� FKXR¾QJ� QJKHº� FKX\H¼Q� PR¼Q� FXÕD�
FKÇQK�PÆQK��SKDÓW�WULH¿Q�OH¼Q�WÎÓL�YR¼�FXÒQJ��$³QK�VDÓQJ�WÐÒ�EL�ODÒ�
YR¼� FXÒQJ�� OXÓF� ËRÓ� FKXÓQJ� WD� PÎÓL� WKÐÎQJ� YDÒ� JLXÓS� ËÎÏ� PRÉL�
QJÐÎÒL�� WKD»\� WLHºQ� ODÒ� WDÉP� WKR¼L� QKÐQJ�PDÒ� WÆQK� WKÐÎQJ�ËDÉR�
ËÐÓF�ODÒ�WUH¼Q�KH»W��7D»W�FDÕ�WKH»�JLÎÓL�QKD¼Q�ORDÉL�ËDQJ�NKDR�NKDÓW�
KÐÎÓQJ�YHº� FRQ�ËÐÎÒQJ� WÆQK� WKÐÎQJ�YDÒ� ËDÉR�ËÐÓF��&KXÓQJ� WD�
FXÒQJ�FKXQJ�WX�OX\H¾Q�ËH¿�[D¼\�GÐÉQJ�URÏ�UDÒQJ�WÆQK�WKÐÎQJ��
� 7KDP�WKLHºQ�QKD¾S�ËÌQK�ËH¿�FDÕP�WKÐÓF�QKÐÏQJ�FKX\H¾Q�
JÆ� FXÕD� WUDºQ�JLDQ� YDÒ� FDÕQK� WKDQK� QKHÉ�� &KXÓQJ� WD� ËDQJ� ËL��
ËDQJ� WÆP�KLH¿X�FKR�QH¼Q�EDÃW�EXR¾F�SKDÕL�QKDÃP�PDÃW�ËH¿�ËÐD�
KRºQ�WKDÄQJ�KRD�WKDQK�QKHÉ��ËRºQJ�FDÕP�WKÐÓF�ËÐÎÒQJ�OR»L�JLDÕL�
WKRDÓW��NKR¼QJ�ED¾Q�EÌX�WUDºQ�JLDQ��YDÒ�NKR¼QJ�WLH»Q�KRÓD�QR¿L��
� 7D»W�FDÕ�SKÐÎQJ�SKDÓS�PDÒ�WR¼L�ËDÏ�WKÐÉF�KDÒQK�ODÒ�ËH¿�FR»W�
\H»X� WUÌ�EÌQK�FKR�PÆQK�YDÒ� WÐÉ� WDÓL� OD¾S�QR¾L�NKRD�WD¼P�O\Ó�FKR�
R¿Q� ËÌQK� WKDºQ� NLQK� NKR»L� RÓF�� %DQ� QJDÒ\� FKXÓQJ� WD� SKDÕL� ËL�
ODÒP� YLH¾F�� SKDÕL� ËHP� NKDÕ� QDÄQJ� FXÕD� FKÇQK� PÆQK� ËR¿L� OD»\�
FKHÓQ�FÎP�PDQK�DÓR� WKÆ�FKXÓQJ� WD�SKDÕL� WKD¾W� WD¼P� WKD¾W� WÆQK��
0DÒ�PXR»Q�WKD¾W�WD¼P�WKD¾W�WÆQK��SKDÕL�ELH»W�PÆQK�WUÐÎÓF�URºL�PÎÓL�
WKD¾W�WÆQK�YÎÓL�QJÐÎÒL�NKDÓF��0ÆQK�ODÒP�QJÐÎÒL�PDÒ�NKR¼QJ�ELH»W�
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PÆQK�ODÒP�VDR�JLXÓS�ËÎÏ�QJÐÎÒL�NKDÓF��3KDÕL�ELH»W�PÆQK�QKLHºX�
KÎQ��&DºQ�VÐÉ�WKD¾W�WKDÒ��NKR¼QJ�TXD»\�ËR¾QJ�WURQJ�FÎ�WDÉQJ�YDÒ�
NKR»L�RÓF�FXÕD�FKXÓQJ�WD��OXÓF�QDÒR�FKXÓQJ�WD�FXÏQJ�SKDÕL�WKD¾W�WKDÒ�
YÎÓL�WD»W�FDÕ�PRÉL�QJÐÎÒL��%D»W�FÐÓ�[DÏ�KR¾L�QDÒR�WUH¼Q�WKH»�JLÎÓL�QDº\�
FXÏQJ� FDºQ� QJÐÎÒL� WKD¾W� WKDÒ�� &KXÓQJ� WD� SKDÕL� WKDÒQK� WKD¾W� YÎÓL�
FKÇQK�PÆQK��%LH»W� \H¼X� WKÐÎQJ� OD»\�PÆQK�� \H¼X� WKÐÎQJ� FKD�
PHÉ� \H¼X�WKÐÎQJ�ËRºQJ�ORDÉL�PÎÓL�ODÒ�FRQ�QJÐÎÒL�WUH¼Q�PDÅW�ËD»W��
[ÐÓQJ�ËDÓQJ�ÎÕ�WUH¼Q�PDÅW�ËD»W��
� &KR� QH¼Q�� NH»W� OXD¾Q� SKÐÎQJ� SKDÓS� WX� WKLHºQ� QDÒ\� ODÒ�
ËHP�ODÉL�VÐÉ�EÆQK�DQ�YDÒ�VÐÕD�WUÌ�WD¼P�OD½Q�WKD¼Q�WURQJ�FKX�WUÆQK�
WLH»Q KRÓD��'XÒ� WKLH¼Q� FÎ� NÇFK� ËR¾QJ� ËH»Q�PD»\�PDÒ� FKXÓQJ� WD�
ELH»W�QJXRºQ�JR»F�WLH»Q�KRÓD�YR¼�FXÒQJ�ED»W�GLH¾W�FXÕD�SKDºQ�KRºQ��
FKXÓQJ�WD�ELH»W�QXR¼L�GÐÎÏQJ�SKDºQ�KRºQ�FXÕD�FKXÓQJ�WD�FKR�\H¼Q�
R¿Q�� WKÆ�GDºX�FRÓ� OÆD�[DÓF�ËL�QÐÏD�PR¾W�QJDÒ\�QDÒR�ËRÓ�FKXÓQJ�WD�
VHÏ ÎÕ� QÎL�R¿Q�ËÌQK��7KÆ� WD¼P� WÐ�KDÂQJ�QJDÒ\�� KDÂQJ�JLÎÒ� QXR¼L�
GÐÎÏQJ� FRQ� ËÐÎÒQJ� WUÎÕ� YHº� TXH¼�� FKÎÓ� NKR¼QJ� SKDÕL� PDÅW� ËD»W�
QDÒ\� ODÒ� FXÕD� FKXÓQJ� WD�� &KR� QH¼Q� QJDÒ\� QD\� NKRD� KRÉF� ËDÏ�
FKÐÓQJ�PLQK�PD»\� YH¾� WLQK� UD� NKRÕL� PDÅW� ËD»W� ËÐÎÉF� URºL�� WKÆ�
SKDºQ�KRºQ� FXÕD� FKXÓQJ� WD� FXÏQJ� FRÓ� WKH¿� UD�NKRÕL�PDÅW� ËD»W� [D�
KÎQ�QÐÏD��&KR�QH¼Q�VÐÉ�FR»�JDÃQJ�VHÏ�NKDÓP�SKDÓ� UD�QKÐÏQJ�JÆ�
KD\�ËH¿�ËRÓQJ�JRÓS�YDÒ�SKDÓW�PLQK�FKX\H¾Q�WR»W�FKR�QKÎQ�ORDÉL��
FR¾QJ�KÐÎÕQJ�KRÒD�EÆQK�WUH¼Q�PDÅW�ËD»W�ÎÕ� WÐÎQJ�ODL��&KR�QH¼Q�
FKXÓQJ�WD�WÆP�KLH¿X�ËH¿� WX��1KDÃP�PDÃW� WLQ� WÐÎÕQJ��PH¼� WÇQ�GÌ�
ËRDQ��QKÎÒ�WKDº\�QKÎÒ�3KD¾W��ËRÓ�ODÒ�KDÉL��0ÆQK�WÐÉ�VÐÕD�ËH¿�WLH»Q�
KRÓD�PÎÓL�ODÒ�FKDÓQK�SKDÓS��0ÆQK�FRÓ�NKR»L�RÓF��PÆQK�FRÓ�TX\HºQ�
SKDÓW�PLQK��ËRÓ�ODÒ�WÐÉ�GR�QKD»W��3KDºQ�KRºQ�SKDÕL�KRDÒQ�WRDÒQ�WÐÉ�
GR�ËR¾F�OD¾S�PÎÓL�SKDÓW�WULH¿Q��PÎÓL�FRÓ�WUDÓFK�QKLH¾P�ËR»L�YÎÓL�FÎ�
WDÉQJ QDÒ\��YDÒ�FRÓ� WUDÓFK�QKLH¾P�ËR»L�YÎÓL�FDÕ�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ� WUXÉ�
QKD¼Q� ORDÉL��7D¼P�WÐ�FXÕD�FKXÓQJ�WD�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�NKDL� WULH¿Q�
YDÒ�FÎÕL�PÎÕ�WURQJ�[D¼\�GÐÉQJ�YDÒ�JLXÓS�ËÎÏ��&KXÓQJ�WD�QKÆQ�WKD»\�
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DÓQK�QDÃQJ�FXÕD�PDÅW�WUÎÒL�ËDÏ�SKXÉF�YXÉ�FKXÓQJ�VDQK�ED»W�FÐÓ�JLÎÒ�
SKXÓW� QDÒR�� YD¾\� WD¼P� WÐ� FKXÓQJ� WD� ÇW� QKD»W� FXÏQJ� QRL� ËÐÎÉF�
JÐÎQJ� ODÒQK�ËRÓ� ËH¿� WLH»Q�KRÓD��7D¼P� WÐÒ� EL� FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»��
WD¼P ËDÉL�EL�FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»�ODÒ�JLXÓS�ËÎÏ�FKXÓQJ�VLQK��WÐÒ�FD¼\�
FRÕ�GH»�WUXÒQJ�ËHºX�ËÐÎÉF�JLXÓS�ËÎÏ�KH»W��PDÒ�FKXÓQJ�WD�ODÉL�FRÓ�FDÓL�
GÌ�ELH¾W�JLÐÏD�QJÐÎÒL�QDÒ\�QJÐÎÒL�QRÉ� ODÒ�VÐÉ�VDL�ODºP�FXÕD�FKÇQK�
PÆQK� 3KDÕL�ELH»W�WKÐÓF�WD¼P�ODÒ�VR»QJ�WURQJ�KRÒD�ËRºQJ��KRÒD�WDQ�
YÎÓL�PRÉL�JLÎÓL��WKDÄQJ�KRD�WD¼P�WKÐÓF�WLH»Q�KRÓD�WÎÓL�YR¼�FXÒQJ��ËRÓ�
ODÒ FKDÓQK�SKDÓS��
� 6DX�NKL� WX� OX\H¾Q�EDR�QKLH¼X�QDÄP�� WR¼L�ËDÏ� WKD»\� URÏ��
FKÇQK�FRQ�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�VÐÕD�QJÐÎÒL�WKÆ�NKR¼QJ�ODÒP�ËÐÎÉF�FDÓL�
JÆ�KH»W��NH¿�FDÕ�EÐÉF�ODÏQK�ËDÉR�ËL�QÐÏD�NKR¼QJ�ELH»W�VÐÕD�WD¼P�VÐÕD�
WDÓQK WKÆ� FKÀ� WDÉR�KÐ� FKR�[ÐÓ� VÎÕ�PDÒ� WKR¼L�� NKR¼QJ� ODÒP�ËÐÎÉF�
FDÓL�ËLHºX�JÆ�KH»W��3KDºQ�KRºQ�ODÒP�FKXÕ�FXÕD�7LH¿X�7KLH¼Q�«ÌD�ODÒ�
FKX\H¾Q� OÎÓQ� ODR�� NKR¼QJ� ELH»W� VÐÕD� WUÌ�� NKR¼QJ� ELH»W� VÐÕD� WD¼P�
VÐÕD�WDÓQK�ËH¿�WLH»Q�KRÓD��ËDÒQK�OÎÏ�PD»W�PR¾W�FÎ�KR¾L�ODÒP�QJÐÎÒL��
6ÐÉ NÇFK� ËR¾QJ� YDÒ� SKDÕQ� ËR¾QJ� VHÏ� ËÐD� FKXÓQJ� WD� YHº� WKDQK�
WÌQK� FKÐÓ� NKR¼QJ� FRÓ� JLH»W� FKXÓQJ� WD��.H¿� FDÕ� ËÌD�QJXÉF� FXÏQJ�
JLXÓS� FRQ� QJÐÎÒL� WLH»Q� KRÓD�� FKR� QH¼Q� SKDºQ� KRºQ� FKXÓQJ� WD�
NKR¼QJ� FKH»W�� GXÒ� [XR»QJ� ËÌD� QJXÉF� FKÀ� WKRÉ� WR¾L� URºL� WLH»Q� KRÓD�
PDÒ WKR¼L��FKÐÓ�NKR¼QJ�FRÓ�FKH»W��&KR�QH¼Q�FXR»L�FXÒQJ�FXÕD�FRQ�
QJÐÎÒL�ODÒ�DÓQK�VDÓQJ��WKD¾W�VÐÉ�ODÒ�DÓQK�VDÓQJ��4X\Ó�YÌ�SKDÕL�QKÆQ�
ODÉL DÓQK�VDÓQJ�FXÕD�TX\Ó�YÌ��ËÐÒQJ�ERÕ�PD»W�DÓQK�VDÓQJ�FXÕD�TX\Ó�
YÌ�ODÒ�WKXD�OR½�ËÎÒL�ËÎÒL�NLH»S�NLH»S��
� 7R¼L� WKDÒQK� WD¼P� ËRÓQJ� JRÓS� YÎÓL� WXR¿L� ��� ËÐÎÉF� NKRÕH�
PDÉQK� PRÉL�QJÐÎÒL�ËDÏ�QKÆQ�WKD»\�WR¼L�UD»W�NKRÕH�PDÉQK�YDÒ�OXÓF�
QDÒR�WD¼P�WÆQK�WR¼L�FXÏQJ�WKÐÎQJ�\H¼X�PRÉL�QJÐÎÒL�YDÒ�[D¼\�GÐÉQJ�
FKR�PRÉL� QJÐÎÒL��0RÉL� QJÐÎÒL� WLH»Q� ËÐÎÉF� WKÆ� WR¼L� FDÒQJ�PÐÒQJ�
FDÒQJ� TX\Ó�� 9Æ� VÐÉ� WKD¾W� FXÕD� PRÉL� QJÐÎÒL� ODÒ� WURQJ� VÐÉ� WKDQK�
QKHÉ��&KXÓQJ�WD�QKÆQ�ODÉL�OXÓF�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�VÎ�VLQK��FKXÓQJ�WD�
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ODÒ�WKDQK�QKHÉ�É�NKR¼QJ�FKD»S�NKR¼QJ�PH¼��OÎÓQ�OH¼Q�WKÆ�WKHR�SKH�
QDº\��ERÕ�SKH�QRÉ��WDÉR�QJKLH¾S�OÐÉF�NKR¿�QDÉQ�FKR�FKÇQK�PÆQK��
&KXÓQJ� WD� FRÓ� FÎ� KR¾L� YR¼� QKDÒ� WKÐÎQJ� QKÆQ� QKÐÏQJ� QJÐÎÒL�
WUÐÎÓF�NLD�ËDÏ�FDR�FD»S�ËXÕ�FKX\H¾Q��KD¾X�TXDÕ�QJDÒ\�QD\�EÌQK�
KRDÉQ� NKR¼QJ� FKÐÏD� ËÐÎÉF� SKDÕL� OÆD� WUDºQ�� URºL� NKR¼QJ� ELH»W� ËL�
ËD¼X"�3KDÕL�ELH»W�OXD¾W�QKD¼Q�TXDÕ�URÏ�UDÒQJ��WUÐÎÓF�NLD�FKXÓQJ�WD�
ODÒP ËLHºX�ODÒQK��FRÓ�WUD¾W�WÐÉ�WKÆ�NKL�FKH»W�FKXÓQJ�WD�FRÓ�WUD¾W�WÐÉ��
QH»X� FKXÓQJ� WD� ODÒP�PD»W� WUD¾W� WÐÉ�� ODÒP�ËLHºX� DÓF� WKÆ� KD¾X� TXDÕ�
FKXÓQJ�WD�SKDÕL�JDÓQK�YDÓF��&KR�QH¼Q��QKÐÏQJ�FÎ�GX\H¼Q�WX�KRÉF�
PDÒ NH»W� TXDÕ� ËDÉW� WKDÒQK� YDÒ� KLH¿X� ËÐÎÉF� FKLHºX� VD¼X� FXÕD� WD¼P�
OLQK WKÆ� FRÓ� WKH¿� ËHP� UD� FR»QJ�KLH»Q� FKR� WD»W� FDÕ�PRÉL� QJÐÎÒL��
%D»W FÐÓ�ËDÉR�SKDÓS�QDÒR��FKXÓQJ�WD�QH¼Q�WUÆ�FKÇ�WKÐÉF�KDÒQK�FKR�
ËXÓQJ�SKDÓS��QKLH¼Q�KD¾X�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�FRÓ�FÎ�KR¾L�ODÒ�QJÐÎÒL�NH»�
WLH»S GD½Q�QJÐÎÒL�NH»�WLH»S�WLH»Q�KRÓD��ËRÓ�ODÒ�QKLH¾P�YXÉ�FXÕD�PR¾W�
DÓQK�VDÓQJ�WUH¼Q�PDÅW�ËD»W�QDÒ\��
�
7KDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�TX\Ó�EDÉQ��

�7UÆFK WÏÑ�YLGHR�3KÏÍQJ�3KDÒS�&R»QJ�3KX��
�

7UÐ�7DÅP�7ÙÒ�7KÙÜF�
�

'X\H»Q ODÑQK�JLDÒQJ�ÊR½�WUÆ�WD»P�JLDR�
&DÔP WKÏÒF FKÍQ�WD»P�UDºW�QKLH½P�PD¹X

4X\�KR½L FKÍQ�KR¹Q�WD»P�WÏÈ�JLDÒF
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+2µ,��&KXÕ�WUÐÎQJ�FXÕD 9R¼�9L ODÒ�JÆ"
«$³3��&KXÕ�WUÐÎQJ�FXÕD�9R¼�9L�ODÒ�WÐÉ� WKÐÓF�WÐÉ�NKDL�WULH¿Q�OD»\�
FKÇQK PÆQK��PÎÕ�WKÐÓF�KRÒD�ËRºQJ�KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�
WUXÉ��ËL�WÎÓL�YR¼�FXÒQJ��
�
+2µ,��&KXÓQJ�WR¼L�ËÐÎÉF ELH»W R¼QJ�ËDÏ�FRÓ�WKÐÉF�KDÒQK�3KDÓS�
/\Ó�9R¼�9L�PR¾W VR»�QDÄP��3KÐÎQJ�SKDÓS ËRÓ�FRÓ�JÆ�KD\�PDÒ�
R¼QJ�PXR»Q ËH¿�ODÉL FKR�ËÎÒL WKH»�QDÒ\"
«$³3��7DÉL� VDR� WR¼L� WKÐÉF�KDÒQK�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L"�/DÒ�YÆ�ËÎÒL�
TXDÓ� ËR¾QJ� ORDÉQ�� WÐÒ� QJKHÒR� NKR¿� FKR� ËH»Q� FRÓ� WLHºQ� ËHºX� ODÒ�
ËR¾QJ� ORDÉQ�� WR¼L�PÎÓL� WÆP� UD�FDÓL�SKÐÎQJ�SKDÓS� WX��&KR�QH¼Q�
QJDÒ\� KR¼P� QD\� WR¼L� YÎÓL� WXR¿L� ���� WR¼L� YD½Q� FDÕP� WKD»\� WKDQK�
WÌQK�� 7R¼L� WKD»\� ËD¼\� ODÒ�PRÓQ� TXDÒ� TX\Ó� FXÕD� QKD¼Q� ORDÉL�� FKR�
QH¼Q WR¼L�PÎÓL�ËHP� ODÉL�QKÐÏQJ�GD»X� WÇFK�PDÒ� WR¼L�ËDÏ� KDÒQK�ËDÏ�
ËÐÎÉF��ËH¿�FKR�PRÉL�QJÐÎÒL�NH»� WLH»S�ËÐÎÉF�JLDÕL� WRÕD�QKÐÏQJ�VÐÉ�
SKLHºQ PXR¾Q�VDÓL�TXD»\�WURQJ�QR¾L�WD¼P��QH»X�KRÉ�FKÌX�KDÒQK�VHÏ�
FÐÓX UR½L�ËÐÎÉF�QKLHºX�QJÐÎÒL�NH»�WLH»S��
�
+2µ,��1KÐ�YD¾\�3KDÓS /\Ó�9R¼�9L�FRÓ�QKÐÏQJ QHÓW ËDÅF WKXÒ�JÆ�
PDÒ� FKXÓQJ� WR¼L FDºQ SKDÕL QÐÎQJ� WKHR� SKDÓS ËRÓ� ËH¿� ËDÉW
ËÐÎÉF�WKDQK�WÌQK�QKÐ�R¼QJ QRÓL"
«$³3��3KDÕL�GD»Q�WKD¼Q��.KL�PDÒ�FKXÓQJ�WD�JLDÓQJ�OD¼P�[XR»QJ�
WKH»�JLDQ� ODÒ�GD»Q� WKD¼Q� WURQJ�FDÓL�NKR¿��&KÇQK�FKXÓQJ� WD� ODÒP�
FKXÕ FDÓL�[DÓF�PDÒ�NKR¼QJ�ELH»W� ODÒP�FKXÕ��FKR�QH¼Q�EÌ�FDÓL�[DÓF�
OR¼L� FXR»Q� KDP� PXR»Q� ËXÕ� FKX\H¾Q�� SKDÓ� OXD¾W� 7UÎÒL� WDÉR� R¼�
QKLH½P WURQJ�FÎ�WDÉQJ��NKR»L�RÓF�WKDºQ�NLQK�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�\H¼Q��
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SKDºQ� KRºQ� EÌ� ËDÃP� FKÆP� NKR¼QJ� OR»L� WKRDÓW�� &RÒQ� WX� WUÎÕ� ODÉL�
WKDQK WÌQK�WKÆ�WÐÉ�QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q�VHÏ�NKR¼L�SKXÉF�QKÐ�OXÓF�
VÎ VDQK�GH½�GDÏL��
�
+2µ,� ;LQ�FKR�ELH»W VÐÉ� ÇFK�OÎÉL FXÉ�WKH¿�FXÕD SKÐÎQJ�SKDÓS�
QDÒ\"
«$³3��7R¼L�WKD»\�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�
3KDÓS UD»W�KÐÏX�ÇFK�YÆ�ËHP�FRQ�QJÐÎÒL�WÎÓL�WKR¼QJ�PLQK�YDÒ�EDÒQ�
FDÏL� URÏ� UH¾W�KÎQ��1RÓ�KÎÉS� WKÐÓF�KÎÉS� WKÎÒL�YDÒ�ED»W�FÐÓ� WUDÒR� OÐX�
QDÒR�FXÏQJ�FRÓ� WKH¿�SKDÓW� WULH¿Q�ËÐÎÉF��1RÓ� UD»W�KÐÏX� ÇFK��EÎÕL�YÆ�
FRQ�QJÐÎÒL� WDÉL� WKH»�PDÒ�NKR¼QJ�FRÓ� VÐÓF�NKRÕH�� FRQ�QJÐÎÒL�ËRÓ�
NKR¼QJ� ODÒP� JÆ� ËÐÎÉF��«LHºX� WKÐÓ� QKÐÓW� FXÕD� FKXÓQJ� WD� ODÒ� WÆP�
VÐÓF�NKRÕH��YDÒ�NKL�ËDÉW�WÎÓL�VÐÓF�NKRÕH�URºL�ODÉL�ËÐÎÉF�FÎ�KR¾L�YXQ�
ERºL�WD¼P�OLQK��«ÐÎÉF�FDÕ�KDL��FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�PR¾W��&KXÓQJ�WD�
SKDÓW�WULH¿Q�FDÕ�KDL��6DX�QDÒ\�VHÏ�VÐÕ�GXÉQJ�QKLHºX�KÎQ�YDÒ�KÎÉS�
WKÐÓF KÎÉS� WKÆ� FKR� QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� QDÒR� WLQ� SKDÓS� QDÒ\� YDÒ� VHÏ�
JLXÓS�ËÎÏ�TXDºQ�FKXÓQJ�WLH»Q�KRÓD�URÏ�UH¾W��FDÄQ�EDÕQ�KÎQ��
�
+2µ,� 7KÐD� R¼QJ� R¼QJ FKR� ELH»W PXÉF� WLH¼X� FXÕD�
3/99.++%33�ODÒ�JLXÓS QJÐÎÒL KDÒQK SKDÓS�WÐÉ�WUÌ�EH¾QK�
WÐÉ WDÓL�OD¾S�QR¾L�NKRD�WD¼P O\Ó�FXÕD PÆQK��;LQ�R¼QJ�PLQK�JLDÕL
QR¾L NKRD�WD¼P O\Ó�FXÕD PR½L QJÐÎÒL��
«$³3��1R¾L�NKRD�WD¼P�O\Ó�FDÄQ�EDÕQ�FXÕD�PR½L�QJÐÎÒL�ODÒ�R¿Q�ËÌQK��
1RÓ WÐÒ�JR»F�ËDÉL� WKDQK� WÌQK�PDÒ� UD��QRÓ� ODÒ�R¿Q�ËÌQK��+RºL�FRQ�
QÇW�VÎ�VDQK�WKÆ�PÆQK�UD»W�R¿Q�ËÌQK��FKD�PHÉ�KH»W�FÎP�DÄQ�PÆQK�
NKR¼QJ�FRÓ�EXRºQ��PDÒ�ED¼\�JLÎÒ�PÆQK�QJKH�FKX\H¾Q�QJÐÎÒL�WD�
WKÆ PÆQK�EXRºQ��ËRÓ� ODÒ�PÆQK�PD»W�QR¾L�NKRD� WD¼P� O\Ó��ED»W�R¿Q�
ËÌQK��0ÆQK�SKDÕL�JLÐÏ� FDÓL� WUDÉQJ� WKDÓL� WKDQK�QKHÉ�ËRÓ��0DÒ� WX�
3KDÓS /\Ó�9R¼�9L�WKÆ�QR¾L�NKRD�WD¼P�O\Ó�VHÏ�NKR¼L�SKXÉF��VDX�NKL�
3KDÓS /XD¼Q� 7KÐÎÒQJ� &KX\H¿Q� QKLHºX� WKÆ� VHÏ� FDÕP� WKÐÓF� URÏ�
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UDÒQJ�� QJÐÎÒL� QDÒR� KDÒQK� SKDÓS� ËÐÓQJ� ËDÃQ� VHÏ� WKD»\� URÏ� UDÒQJ��
3KDÓS /\Ó�9R¼�9L�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�PR¾W�FÎ�FD»X�O\Ó� WKX\H»W��FKÀ�
FRÓ� WKÐÉF� KDÒQK� ËH¿� JDÅW� KDÓL� NH»W� TXDÕ�� SKDÓW�PLQK� YDÒ� WD¾Q� ËR¾�
QJÐÎÒL�NKDÓF��FKÐÓ�NKR¼QJ�FRÓ�GDÒQK�ULH¼QJ�FKR�FKÇQK�PÆQK��
�
+2µ,� /DÒP� VDR� FKXÓQJ� WD� FRÓ� WKH¿� ELH»W� ËÐÎÉF PR¾W� SKDÓS�
PR¼Q ODÒ�FKDÓQK SKDÓS"
«$³3�� 3KDÓS�PR¼Q� QDÒR�PDÒ� NKÐÕ� WUÐÎÉF� OÐX� WKDQK� ODÒ� FKDÓQK�
SKDÓS��&KXÓQJ�WD�PDQJ�FDÓL�WKH¿�[DÓF�WUÐÎÉF�R¼��DÄQ�XR»QJ�FXÏQJ�
WUÐÎÉF��ËR¾F�WR»�GD½\�ËDº\��SKDÓS�QDÒR�JLDÕL�UD�ËÐÎÉF�WKÆ�FDÓL�SKDÓS�
ËRÓ� ODÒ�FKDÓQK�r�ED»W�FÐÓ�FDÓL�SKDÓS�QDÒR�PDÒ�JLDÕL�ËÐÎÉF�ËR¾F� WR»�
WURQJ�QJÐÎÒL�� WUÐÎÉF�R¼� WURQJ�QJÐÎÒL�� FDÓL�ËRÓ� ODÒ� FKDÓQK�SKDÓS��
1KÐÏQJ� SKDÓS� QDÒR� JLD� WDÄQJ� WUÐÎÉF� R¼� WURQJ� QJÐÎÒL� ËRÓ� ODÒ� WDÒ�
SKDÓS�EÌ�ËLHºX�NKLH¿Q�EÎÕL�QJRDÉL�FDÕQK��
�
+2µ,� 7DÉL VDR�R¼QJ�QRÓL EÌ�ËLHºX NKLH¿Q EÎÕL QJRDÉL FDÕQK�VHÏ�
ODÒ�WDÒ SKDÓS"�
«$³3�� 7ÐÎÕQJ� &KXÓD� PDÒ� NKR¼QJ� ELH»W� &KXÓD� ÎÕ� ËD¼X�� WÐÎÕQJ�
3KD¾W NKR¼QJ�ELH»W�3KD¾W� ÎÕ�ËD¼X�� FÐÓ�PÎ� WÐÎÕQJ�PÎ� WÐÎÕQJ�YDÒ�
ODÒP VX\� \H»X� WKDºQ� NLQK� PDÒ� NKR¼QJ� FKÌX� WLH»Q� KRÓD�� 1H»X�
FKXÓQJ�WD�WKD»\�&KXÓD�ODÒ�YR¼�FXÒQJ�ËDÉL�EL�FÐÓX�ËR¾�FKXÓQJ�VDQK��
WKÆ JRÓF�QDÒR�FXÏQJ�FRÓ�1JDÒL��PDÒ�GXÏQJ�FKÇ�FXÕD�1JDÒL�UD»W� WR»W�
ËHÉS�ËH¿� FKR� FRQ�QJÐÎÒL� WLQ�ËDÉR�YDÒ� KLH¿X�ËDÉR�YDÒ� KRÉF� QKÌQ�
QKXÉF� QKÐ� 1JDÒL�� WKÆ� PRÉL� YLH¾F� ËHºX� WR»W� ËHÉS� WUH¼Q�PDÅW� ËD»W�
QDÒ\��
�
+2µ,� 9R¼�9L�FRÓ�SKDÕL ODÒ�PR¾W WR¼Q�JLDÓR NKR¼QJ"
«$³3��9R¼�9L�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�WR¼Q�JLDÓR��7URQJ�NKR¼QJ�QRÓ�FRÒQ�
NKR¼QJ�QÐÏD�PÎÓL�ODÒ�9R¼�9L��6ÐÉ�WKDQK�QKHÉ�QRÓ�PÎÓL�WLH»Q�WÎÓL�YR¼�
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FXÒQJ��0RÉL� QJÐÎÒL� ËHºX� FRÓ� WURQJ� RÓF�� QJX\H¼Q� O\Ó� FXÕD� FXR¾F�
VR»QJ�FXÕD�QKD¼Q�VDQK�ËHºX�FRÓ��
�
+2µ,� 7KHR�3KDÓS O\Ó�9R¼�9L�.KRD�KRÉF +X\HºQ %Ç�3KD¾W�
3KDÓS� o7KLHºQp�ODÒ�JÆ YDÒ�PXÉF�ËÇFK�FXÕD 7KLHºQ ODÒ�JÆ"�
«$³3��7KLHºQ� ODÒ� WÐÉ� WDÉR�VÐÉ�TXD¼Q�EÆQK� WD¼P� WKÐÓF� WÐÒ�NKR»L�RÓF�
FKR�ËH»Q�FÎ�WDÉQJ��7KLHºQ�QKLHºX�WD¼P�ËÎÒL�VHÏ�SKDÔQJ�ODÅQJ��WUÇ�
VHÏ VDÓQJ��WD¼P�VHÏ�PLQK��
�
+2µ,� 7KÐD�R¼QJ��[LQ�R¼QJ�FKR�ELH»W URÏ�9R¼�9L�FRÓ�QJKÍD�ODÒ�
VDR"
«$³3��9R¼�ODÒ�NKR¼QJ��9L�ODÒ�QKRÕ�QKD»W�FXÏQJ�NKR¼QJ��&KR�QH¼Q�
FKXÓQJ� WD� DP�KLH¿X� ËÐÎÉF� QJX\H¼Q� O\Ó� FXÕD�9R¼�9L� WKÆ� ÎÕ� ËÎÒL�
NKR¼QJ�FRÓ�JÆ� WUDQK�FKD»S�PDÒ� WDÉR�NKR¿�FKR�FKÇQK�PÆQK��9R¼�
9L ODÒ� ËL� FKR½� WKDQK�QKHÉ��0XR»Q� ELH»W� URÏ�9R¼�9L�� QKÆQ�PDÅW�
WUÎÒL�QRÓ�oNKR¼QJp�PDÒ�QRÓ�VDÓQJ��&DÓL�oNKR¼QJp�WÐÒ�EL�FXÕD�PRÉL�
QJÐÎÒL�FRÒQ�VDÓQJ�KÎQ�QÐÏD��[DÓF�QKD¾Q�URÏ�FRQ�QJÐÎÒL�FKH»�ERÓQJ�
ËHÒQ�FKÐÓ�ERÓQJ�ËHÒQ�NKR¼QJ�FKH»�FRQ�QJÐÎÒL�ËÐÎÉF���
�
+2µ,� 3KDÓS�O\Ó�9R¼�9L�.KRD�KRÉF +X\HºQ %Ç�3KD¾W 3KDÓS�FRÓ�
SKDÕL�ODÒ�PR¾W SKDÓS PR¼Q WKLHºQ NKR¼QJ"�
«$³3��«XÓQJ��«RÓ� ODÒ� SKDÓS�PR¼Q� WKLHºQ� QKÐQJ� WDÉL� VDR� SKDÕL�
ËDÅW� FDÓL� WH¼Q� GDÒL� QKÐ� YD¾\"� 3KDÓS� /\Ó� 9R¼� 9L� .KRD� +RÉF�
+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�3KDÓS��
3+$°3 /<°��&KXÓQJ�WD�ËDQJ�O\Ó�OXD¾Q�FDÓL�JÆ�FKR�QRÓ�URÏ�UDÒQJ��
9Æ QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËL�WÎÓL�FÐÉF�ËR¾�URºL�PXR»Q�WÆP�PR¾W�OR»L�WKRDÓW��
SKDÕL� O\Ó� OXD¾Q�FKR� URÏ� UH¾W� FDÓL�YLH¾F�ËRÓ�� FRL�FRÓ�EÌ� OÐÎÒQJ�JDÉW�
NKR¼QJ��FRÓ� VDL� ODºP�NKR¼QJ"�3KDÓS� O\Ó�SKDÕL� WURÒQ� WUÌD��NKR¼QJ�
EÌ�PHÓR�PRÓ��
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92�� 9,�� «L� WÎÓL� NKR¼QJ� NKR¼QJ�� 7URQJ� FDÓL� NKR¼QJ� PDÒ� QKRÕ�
QKÐÓW�FXÏQJ�NKR¼QJ��1KD»W� WUDºQ�ED»W�QKLH½P�WKÆ�FDÓL�ËÐÎÒQJ�OR»L�
QDÒ\�FRÓ�WKH¿�GD½Q�WÎÓL�ËÐÎÉF�NKR¼QJ"�3KXÒ�KÎÉS�YÎÓL�FÎ�WDÉQJ�FXÕD�
WD ËD¼\�NKR¼QJ"�
.+2$ +2¨&�� &Î� WDÉQJ� ELH»Q� FKX\H¿Q� FXÕD� FÎ� WKH¿� YDÒ� WÆQK�
WUDÉQJ� ËÐÎQJ� VLQK� KLH¾Q� WDÉL� FXÕD� FDÕ� FDÒQ� NKR¼Q� YXÏ� WUXÉ� ËDQJ�
WLH»Q KRÓD�FRÓ�WKÇFK�KÎÉS�KD\�NKR¼QJ"�
+8<(�1�%¦��&DÄQ�EDÕQ�FXÕD� WKDºQ� WKÐÓF�FRQ�QJÐÎÒL�ËÐÎÉF�FÎÕL�
PÎÕ ËL�WÎÓL�ËÇFK�KD\�ODÒ�NKR¼QJ"�
3+$�7 3+$°3��7KDQK� WÌQK��KLH¿X�PÆQK�NKR¼QJ"�7ÆP� UD� WD�
NKR¼QJ"�3KD¾W�3KDÓS� ODÒ� WR¼L� WÆP�WR¼L�� WÆP�UD�WD��3KÐÎQJ�SKDÓS�
QDÒ\�ËL� WÐÒ�JLDL�ËRDÉQ�PR¾W��FKÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�SKDÓS�PR¼Q�QDÒ\�
WR¼L�ËL�PR¾W� ORDÉW�QDÄP�JLDL�ËRDÉQ�ËÐÎÉF��3KDÓS�/\Ó�ËH¿� OD¾S� ODÉL�
WUD¾W� WÐÉ�� URºL� WÐÒ� OÎÒL� QRÓL� R¿Q� ËÌQK� YDÒ� SKD¼Q� WDÓFK� FDÒQJ� QJDÒ\�
FDÒQJ�URÏ��&KR�QH¼Q�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�PÎÓL�YR¼�WX�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�
WKDÃF PDÃF��WKDÃF�PDÃF�ËH¿�FKL"�«H¿�WLH»Q�YHº�3KDÓS�/\Ó��&RÓ�WKDÃF�
PDÃF PÎÓL� FRÓ� FD¼X�KRÕL��PDÒ� FRÓ� FD¼X�KRÕL�PÎÓL� FRÓ� WKDÄQJ�KRD��
1KÐÏQJ�FD¼X�KRÕL�ËRÓ� OD¾S� ODÉL� WUD¾W� WÐÉ� ODÒ�PÎÓL�JLDL�ËRDÉQ�3KDÓS�
/\Ó�� ODºQ� ODºQ� ËL� WÎÓL� 9R¼� 9L�� WKD»\� FRQ� QJÐÎÒL� WKDQK� QKHÉ��
NKR¼QJ� FRÒQ� FDÓL� WR¼L�� NKR¼QJ� FRÒQ� WÐÉ� DÓL�� NKR¼QJ� FRÒQ� ËR¾F� WDÒL��
NKR¼QJ�FRÒQ�JKHQ�JKHÓW�QÐÏD��QKD»W� WUDºQ�ED»W�QKLH½P� URºL�� WD¼P�
OXÓF� QDÒR� FXÏQJ� WKDQK� WKDÕQ� YDÒ� FÐÓX� ËR¾� WD»W� FDÕ� PRÉL� QJÐÎÒL��
.KRD�+RÉF� ODÒ� OXR¼Q� OXR¼Q� KÎÉS� WKÎÒL�� OÎÒL� QRÓL� KÎÉS� WKÎÒL�� JLDÕL�
WKÇFK KÎÉS� WKÎÒL�� DÄQ� XR»QJ� ODÒP� YLH¾F� JÆ� DL� FXÏQJ� WKÇFK� FDÕ��
+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�3KDÓS�ODÒ�OXÓF�WKLHºQ�WD�ËÐÎÉF�JLDR�FDÕP�WURQJ�
FDÕQK�KÐ�NKR¼QJ�ËDÉL�ËÌQK��ELH»W�PÆQK�WLHºQ�NLH»S�ËDÏ�VDÓL�TXD»\�
WKH» QDÒR�YDÒ�GÐÉ�ËÌQK�FKR� WÐÎQJ� ODL� WKH»�QDÒR��5RÏ� UH¾W��PÆQK�
QDÃP�WÐÒ�JLDL�ËRDÉQ�PR¾W�ËH¿�WLH»Q�KRÓD�WÎÓL�YR¼�FXÒQJ��&DÓL�SKDÓS�
QDÒ\�SKDÕL�ËL�WÐÒ�JLDL�ËRDÉQ�PR¾W��%DÉQ�QDÒR�PÎÓL�YR¼� WX��PXR»Q�
WX QKÐ� R¼QJ� 7DÓP� OLHºQ�� NKR¼QJ� ËÐÎÉF��2�QJ� FXÏQJ� NKR¿� ODÃP��
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SKDÕL�TXD�FDÓL�3KDÓS�/\Ó�WUÐÎÓF��WÎÓL�9R¼�9L��URºL�.KRD�+RÉF��URºL�
TXD�+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�3KDÓS��

+2µ,� 7KLHºQ NKDÓF YÎÓL WX�QKÐ�WKH»�QDÒR"�
«$³3��7KLHºQ�PÎÓL�WKD¾W�VÐÉ�ODÒ�WX��&KÌX�WÐÉ�OD¾S�ODÉL�WUD¾W�WÐÉ��KDÉ�
WUXQJ�WKÐÎÉQJ�TX\�QKD»W��&RÒQ�FDÓL�NLD�WX�PDÒ�FKÐD�FRÓ�WX��WX�
WKLH»X�WX��7KLHºQ�PÎÓL�WKD¾W�VÐÉ�WX��&RQ�QJÐÎÒL�FKÌX�NKHÓS�PÆQK�
WURQJ�WUD¾W� WÐÉ�YDÒ�KRÒD�WDQ�WURQJ�WUD¾W� WÐÉ�FDÕ�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ� WUXÉ�
PÎÓL ODÒ� ËXÓQJ��&RÒQ� WX� GXÒQJ� O\Ó� OXD¾Q� FKÀ� WDÉR� \Ó� QLH¾P� WKR¼L��
EÐÎÓF�WÎÓL�PR¾W�JLDL�ËRDÉQ�WX�FKÐÓ�FKÐD�WKD¾W�VÐÉ�WX��
�
+2µ,� 7KÐD�FRÓ�EDR�QKLH¼X SKDÓS�WKLHºQ"�
«$³3��&RÓ�WDÓP�YDÉQ�ER»Q�QJDÒQ�SKDÓS�PR¼Q�WDÉL�WKH»�JLDQ��7KÐÕ�
KRÕL� OD»\� SKDÓS�PR¼Q� ÎÕ� ËD¼X"�&Î� WKH¿� FXÕD� R¼QJ� 7UÎÒL� FRÓ� WDÓP�
YDÉQ�ER»Q�QJDÒQ�SKDÓS�PR¼Q��&KXÓQJ�WD�ËD¼\�FXÏQJ�OD»\�ËDÉL�ËD�
VR» PDÒ� QRÓL� ODÒ� WDÓP� YDÉQ� ER»Q� QJDÒQ� OR½� FKD¼Q� OR¼QJ�� 3KDÓS� ODÒ�
[XD»W�GDÏ� �SKRÒQJ ÊL� PÎÓL�ËL� WÎÓL� VÐÉ�KRÒD�FDÕP��0R½L� OR½� FKD¼Q�
OR¼QJ� ËHºX� SKDÓW� TXDQJ� ËÐÎÉF� KH»W�� [XD»W� GDÏ�� 7DÓP� YDÉQ� ER»Q�
QJDÒQ�SKDÓS�PR¼Q�[XD»W�UD�EDR�QKLH¼X�WKÆ�TX\�YHº�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�
KDÒR�TXDQJ�ED»\�QKLH¼X��
�
+2µ,� 6ÐÉ�NKDÓF�ELH¾W FKÇQK�\H»X JLÐÏD FDÓF SKDÓS�WKLHºQ"�
«$³3��&KÀ� FRÓ� WD¼P� FRQ� QJÐÎÒL� NKDÓF� ELH¾W� FKÐÓ� QKÐÏQJ� SKDÓS�
WKLHºQ�NKR¼QJ�FRÓ�SKDÓS�QDÒR�NKDÓF�ELH¾W�KH»W��3KDÓS� WKLHºQ�QDÒR�
FXÏQJ�NH¼X�JRÉL�WD¼P�FRQ�QJÐÎÒL�WKDQK�WÌQK�YDÒ�WUÎÕ�YHº�YÎÓL�FDÄQ�
EDÕQ�ED»W�GLH¾W��.KR¼QJ�FRÓ�SKDÓS�WKLHºQ�QDÒR�NH¼X�FRQ�QJÐÎÒL�ËL�
WKLHºQ�URºL�ËL�ËDÓQK�JLDÅF�KD\�ËL�DÄQ�FÐÎÓS��NKR¼QJ�FRÓ�FKX\H¾Q�
ËRÓ�� 3KDÓS� WKLHºQ� QDÒR� FXÏQJ� KD\� KH»W�� QKÐQJ�PDÒ� FKÎQ� WD¼P�
FRQ�QJÐÎÒL�FRÓ�KD\�NKR¼QJ"�7X�ODÒ�OD¾S�KDÉQK�ÎÕ�FKR½�ËRÓ��7D¼P�
FRQ�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�ELH»W�URÏ�YLH¾F�ËRÓ�WKÆ�NKR¼QJ�ODÒP�ËÐÎÉF�YLH¾F�
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ËRÓ��.KL�PDÒ�WD¼P�FRQ�QJÐÎÒL�\Ó�WKÐÓF�ËÐÎÉF�YLH¾F�ËRÓ�WKÆ�SKDÓS�
QDÒR�FXÏQJ�KD\��«D¼X�FRÓ�ËDÉR�QDÒR�GÎÕ�ÎÕ� WKH»�JLDQ��«DÉR�QDÒR�
FXÏQJ� ODÒ� 7KÐÎÉQJ�«H»� EDQ� KH»W�� FKÐÓ� NKR¼QJ� SKDÕL� GR� QJÐÎÒL�
QDÒR�JLRÕL��VDÓQJ�FKH»�UD�ËÐÎÉF�ËD¼X��7DÉL�YÆ�ËDÉR�ODÒ�ËL�WÎÓL�FKR½�
YR¼�FXÒQJ��&RÓ�ËDÉR�QDÒR�EÌ�JLÎÓL�KDÉQ��EÌ� WLH¼X�GLH¾W�ËD¼X"�1H»X�
WLH¼X GLH¾W� WDÉL� VDR�ËDÉR�QDÒ\�ËDÉR�NLD�� WÐÒ� KRºL�QDÒR� WÎÓL�JLÎÒ�KRÉ�
FKH¼�� PDÒ� ED¼\� JLÎÒ� ODÉL� EDÒQK� WUÐÎÓQJ"� «DÉR� QDÒR� FXÏQJ� SKDÓW�
WULH¿Q KH»W�QKÐQJ�GR�WD¼P��7URQJ�PR¾W�WULH¾X�QJÐÎÒL��QJÐÎÒL�FRÓ�
FKÎQ� WD¼P� WKÆ� ËDÃF� SKDÓS��PDÒ� QJÐÎÒL� NKR¼QJ� ELH»W� WKÆ� NKR¼QJ�
ËDÃF� SKDÓS�� &XÏQJ� QKÐ� PR¾W� ËR»QJ� UDÓF� OLH¾QJ� QJRDÒL� ËÐÎÒQJ��
ËD¼X�FRÓ�DL�ELH»W�ËRÓ�ODÒ�KÐÏX�GXÉQJ��&RÓ�DQK�FKX\H¼Q�PR¼Q�OÐÎÉP�
PLH»QJ�VDÃW�YHº�ODÒP�ËÐÎÉF�FRQ�GDR�WKÆ�FXÏQJ�ËDÃF�SKDÓS��WKD»\�
FKÐD"�&KR�QH¼Q�NKR¼QJ�FRÓ�PR¼Q�SKDÓL�QDÒR�[D»X��FKÀ�FRÓ� WD¼P�
PÆQK [D»X�YDÒ�PÆQK�ËD¼P�UD�FKH¼�WKLH¼Q�KDÉ��«RÓ�ODÒ�QJÐÎÒL�FKÐD�
ELH»W�WX�YDÒ�WKLH»X�WX��
�
+2µ,� 9D¾\� SKDÓS� PR¼Q QDÒ\ NKDÓF FDÓF SKDÓS PR¼Q� WKLHºQ
NKDÓF�QKÐ�WKH»�QDÒR"
«$³3��1KÐÏQJ�SKDÓS�WKLHºQ�NKDÓF�UR»W�FXR¾F�NKR¼QJ�FRÓ�NKDÓF�JÆ��
QKÐQJ�PDÒ�WXÒ\�WKHR�VÐÉ�GD½Q�GDÃW�FXÕD�QJÐÎÒL�WUX\HºQ�SKDÓS�PDÒ�
WKR¼L��9Æ�WUÆQK�ËR¾�FXÕD�QJÐÎÒL�WUX\HºQ�SKDÓS�WÎÓL�ËRÓ�WKÆ�FKÀ�GD½Q�
WÎÓL�ËRÓ��FRÒQ�QH»X�ËHP�FDÓL�SKDÓS�FXÕD�KRÉ�YHº�FKR�9R¼�9L�JLDÕL�
WKÇFK� FKR� WR¼L� JLDÕL� WKÇFK�� WKÆ� FXÏQJ� \� QKÐ� FDÓL� SKDÓS� QDÒ\��
1H»X�KRÉ�FKÌX�WKÐÉF�KDÒQK�YHº�ËLH¿Q�JLÎÓL�WKÆ�FXÏQJ�YD¾\�PDÒ�WKR¼L��
1KÐQJ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL� WUX\HºQ�SKDÓS�PÎÓL� FRÓ� WUÆQK�ËR¾�ËRÓ� WKÆ�
KRÉ� FKÀ� JLDÕL� WKÇFK� WÎÓL� WUÆQK� ËR¾� ËRÓ�� 5RºL� TXD� WUÆQK� ËR¾� ËRÓ��
WKLHºQ� JLDÕ� VHÏ� YÐÎÉW� OH¼Q�PR¾W� WUÆQK� ËR¾� NKDÓF� QÐÏD�� URºL� FXÏQJ�
SKDÕL� WUÎÕ� YHº� 9R¼� 9L�� 5R»W� FXR¾F� FXÏQJ� SKDÕL� WUÎÕ� YHº� 9R¼� 9L��
3KDÓS QDÒR�FXÏQJ�SKDÕL�WUÎÕ�YHº�9R¼�9L�PÎÓL�WKDÒQK�ËDÉR��
�
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+2µ,� 3KDÓS� WKLHºQ 9R¼� 9L� FRÓ� JLR»QJ� KRDÅF NKDÓF� JÆ� YÎÓL�
SKDÓS�WKLHºQ WURQJ�3KD¾W *LDÓR�91�WÐÓF�ODÒ�7UXÓF /D¼P�<H¼Q
7ÐÕ"�
«$³3��3KDÓS�FXÕD�9R¼�9L�ODÒ�WUÐÉF�WLH»S�OXRºQJ�ËLH¿Q�&DÓL�FXÕD�YXÏ�
WUXÉ��NKDÓF�KÎQ�WD»W�FDÕ�PRÉL�SKDÓS��0DÒ�9R¼�9L�ËDÏ�WÆP�UD�ODÒ�FKÀ�
PR¾W FDÓL�SKDÓS�ËRÓ�ODÒ�WÐÉ�FÐÓX��.KL�PDÒ�ER¾�ËDºX�FRQ�QJÐÎÒL�OLH¼Q�
KH¾�YÎÓL�WUXQJ�WD¼P�VLQK�OÐÉF�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ�FKÀ�FRÓ�YXL�KRÒD�
WKDQK QKHÉ� YDÒ� WÐÎL� WR»W�� NKR¼QJ� FRÓ� R¼P� OD»\� VÐÉ� ËDX� NKR¿� YDÒ�
WUDQK�FKD»S�QÐÏD��
�
+2µ,� 6DR�SKDÓS O\Ó�ËD¼\ NKR¼QJ FRÓ�TXDÓQ WÐÎÕQJ YHº�PR¾W ËHº�
WDÒL JÆ�ËRÓ�NKL�QJRºL WKLHºQ QKÐ�SKDÓS PR¼Q NKDÓF"�
«$³3�� %ÎÕL� YÆ� FDÓL� ËHº� WDÒL� TXDÓQ� WÐÎÕQJ� ËRÓÓ� QRÓ� FXÏQJ� NKR¼QJ�
NKDÓF�JÆ�FDÓL�GD¼\�NHÏP�JDL�QRÓ�FKD¾Q�ËDºX�PÐÓF�WLH»Q�FXÕD�QJÐÎÒL�
WX� &RÒQ�ËDÂQJ�QDÒ\�� FRÓ� VDÖQ� FDÓL� SKÐÎQJ�SKDÓS� URºL��7DÉL� VDR�
SKDÕL�TXDÓQ"�/DÒ�YÆ�FDÓL�QR¾L�WD¼P�QJÐÎÒL�ËRÓ�FRÓ�SKÐÓF�WDÉS�QKLHºX�
TXDÓ��FDÓL� OXRºQJ�ËLH¿Q��FDÓL�XD»W�NKÇ�NKR¼QJ�NKDL� WKR¼QJ�ËÐÎÉF��
WKDÒQK UD� SKDÕL� TXDÓQ�� QKÎÓ� FKX\H¾Q� QDÒ\� ËH¿� ERÕ� FDÓL� FKX\H¾Q�
NLD��QKÐQJ�PDÒ� ODÉL� WKH¼P�PR¾W�FDÓL�FKX\H¾Q�QKÎÓ�QDÒ\� WKÆ�FDÓL�
FKX\H¾Q�NLD�YD½Q�FRÒQ��&RÒQ�ÎÕ�ËD¼\�FRÓ�SKÐÎQJ�SKDÓS�ËDÓQK�ËR¿�
FDÓL�WUÐÎÉF�ËLH¿Q��XD»W�NKÇ�NKR¼QJ�FRÒQ�WÐÉX�ODÉL�ÎÕ�EH¼Q�WURQJ�QÐÏD��
WÎÓL� FDÓL�PÐÓF�PDÒ� FKXÓQJ� WD� QJRºL� YR¼� ODÒ� QRÓ� SKDÕL� ËÌQK��%DQ�
ËDºX�PÎÓL�WX�WKÆ�QRÓ�FXÏQJ�WKD»\�QRÓ�ËR¾QJ�ORDÉQ�ËXÕ�FKX\H¾Q�KH»W��
QKÐQJ�PDÒ� YD½Q� ODÒP�� OD»\� FDÓL� ËLH¿Q� WKDQK� ORÉF� FDÓL� ËLH¿Q�� GR�
FDÓL� SKDÓS� 6RL� +RºQ� YDÒ� 3KDÓS� /XD¼Q�PDÒ� OD»\� FDÓL� WKDQK� NKÇ�
ËLH¿Q�ÎÕ�EH¼Q�QJRDÒL� WKDQK�ORÉF�FDÓL� WUÐÎÉF�ËLH¿Q�FXÕD�QR¾L� WDÉQJ��
ODºQ ODºQ�QRÓ�PÎÓL�ËL�WÎÓL�NKDL�WKR¼QJ��&KÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL��QKÐ�WR¼L�
QJRºL� ËRÓ� WR¼L� QRÓL� oFKX� FKD� FXR¾F� ËÎÒL� PÆQK� QRÓ� FKDÓQ� TXDÓ��
FKLH»Q�WUDQK�QRÓ�JLH»W�FKRÓF��QRÓ�ODÒP�FKR�FRQ�QJÐÎÒL�ËDX�NKR¿��
ED¼\� JLÎÒ� WR¼L� PÎÓL� TXDÓQ� «ÐÓF� 3KD¾W�p� &DÓL� ËRÓ� ODÒ� FKD»S� FKÐÓ�
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NKR¼QJ�SKDÕL�TXDÓQ��QRÓ�WKH¼P�PR¾W�FDÓL�WUÎÕ�QJDÉL�QÐÏD��&RÒQ�FDÓL�
SKDÓS�ÎÕ�ËD¼\�� ODÒP�FKR�QRÓ�NKDL� WKR¼QJ� WKDºQ�NLQK�QJXÏ� WDÉQJ��
NKDL�WKR¼QJ�OR½�FKD¼Q�OR¼QJ�URºL��WKÆ�QRÓ�KRÒD�FDÕP�YÎÓL�FDÓL�WKDQK�
ËLH¿Q�ÎÕ�EH¼Q�QJRDÒL��WKÆ�WÐÉ�QKLH¼Q�PÎÓL�ËL�YR¼�ËDÉL�ËÌQK��NH¼X�ODÒ�
[DÕ��QRÓ�WUÎÕ�YHº�WÐÉ�QKLH¼Q��&RÒQ�TXDÓQ�ODÒ�GXÒQJ�FDÓL�FR»�\Ó�PDÒ�ËH¿�
VX\ QJKÍ� ODÒ� EDÃW� EXR¾F� FDÓL� WKDºQ�NLQK� ODÒP� WKH¼P�PR¾W� YLH¾F��
WKD\ YÆ� QRÓ� ËDÏ� FRÓ� PR¾W� YLH¾F� URºL�� «DÂQJ� QDÒ\� [DÕ� QRÓ� TX\�
QJX\H¼Q�YHº�WÐÉ�QKLH¼Q��«ÐÓD�FRQ�QÇW�VÎ�VDQK�QRÓ�ËD¼X�ELH»W�FDÓL�
TXDÓQ� KD\� ODÒ� NKR¼QJ� TXDÓQ�� 1RÓ� FRÓ� OXRºQJ� ËLH¿Q� UD»W� WKLH¼Q�
WDÓQK� DL�WKD»\�FXÏQJ�PH»Q��FXÏQJ�PXR»Q�DÔP�PXR»Q�KXQ��ODÒ�QRÓ�
QKÎÒ�FDÓL�SKDºQ�WKDQK�ËLH¿Q�FXÕD�QRÓ�GH½�FDÕP�ORÒQJ�QJÐÎÒL��%D¼\�
JLÎÒ�FKXÓQJ�WD�WX�ÎÕ�ËD¼\��FKXÓQJ�WD�WUÎÕ�YHº�FDÓL�JÆ"�&KXÓQJ�WD�
SKDÕL�WUÎÕ�YHº�SKDÕQ�ODÏR�KRDÒQ�ËRºQJ��WUÎÕ�YHº�WLH¼Q�ËRºQJ�WKD\�YÆ�
UÐÎÓF�QKÐÏQJ�WUÐÎÉF�NKÇ�� WKÆ� WÐÉ�QKLH¼Q�QRÓ�QKHÉ�QKDÒQJ��NKR¼QJ�
NKDÓF� JÆ� ËÐÓD� FRQ� QÇW� [ÐD� NLD��PÎÕ�PLH¾QJ� QRÓL� NKR¼QJ�PD»W�
ORÒQJ�WKLH¼Q�KDÉ��PDÒ�ËHP�FDÓL�WKDQK�ËLH¿Q�FKR�FRQ�QJÐÎÒL�WD��
YXL�YHÕ�YÎÓL�ED»W�FÐÓ�WDºQJ�OÎÓS�QJÐÎÒL�QDÒR��KRÒD�FDÕP�YÎÓL�ED»W�FÐÓ�
QÎL�QDÒR��WKÆ�OXÓF�ËRÓ�FKXÓQJ�WD�ËL�YR¼�ËDÉL�ËÌQK��NKR¼QJ�FRÓ�FDºQ�
TXDÓQ�FDÓL�JÆ�KH»W��%ÎÕL�YÆ� WÐÉ� QKLH¼Q�QRÓ� ODÒ� YD¾\�� ODÒ� WÐÉ� QKLH¼Q��
&KR QH¼Q� «ÐÓF� 3KD¾W� NKR¼QJ� FRÓ� FKXÕ� WUÐÎQJ� FKR� QJÐÎÒL� WD�
TXDÓQ��QKÐQJ�PDÒ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËRÓ� WX��KRÉ� WKD»\�VDR�oWR¼L� WX�
WR¼L� WKD»\� OR¾Q�[R¾Q�TXDÓp� WKÆ� KRÕL� WKDº\�� WKDº\�NKR¼QJ�ELH»W� QRÓL�
ODÒP VDR�� WKDº\� ELH¿X� FRQ� QJKÍ� WÎÓL� 3KD¾W� ËL�� ËÐÒQJ� QJKÍ� FDÓL�
FKX\H¾Q� ËRÓ�� ODÒ� YÆ� NKR¼QJ� FRÓ� FDÓL� SKDÓS�� PDÒ� ÎÕ� ËD¼\� FRÓ� FDÓL�
SKDÓS��&DÓL�JÆ�QRÓ�GLH¼X�ËR¾QJ�ER¾�RÓF�PÆQK"�/DÒ�FDÓL�ËLH¿Q��%D¼\�
JLÎÒ�� FKXÓQJ� WD�6RL�+RºQ�� EDQ�ËDºX� FRÒQ� QJKH�Rº� Rº�� VDX� QDÒ\�
KH»W�QJKH� WLH»QJ�Rº�Rº� URºL�QRÓ�ËL� WÎÓL� WKDQK� WÌQK�� URºL� WX� WKDQK�
WÌQK QRÓ�QJKH�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�ÎÕ� WKLQK�NKR¼QJ�QKHÉ�
QKDÒQJ��QKÐ�FDÓL�D¼P�WKLQK�ÎÕ�EH¼Q�QJRDÒL�QRÓ�FXÏQJ�QJKH�ËÐÎÉF�
QÐÏD�� OXÓF� ËRÓ�PÎÓL� ËL� WÎÓL� WKDQK� WÌQK� ËÐÎÉF�� QR¾L� WD¼P� NKR¼QJ�
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FRÒQ�XD»W�NKÇ�QÐÏD��+DÒQK�SKDÓS�QDÒ\�WKÆ�NKRÕL�SKDÕL�TXDÓQ��PDÒ�
QH»X�TXDÓQ�WKÆ�KDÒQK�KRDÒL�QRÓ�FRÒQ�ÎÕ�ËRÓ�ËL�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��
�
+2µ,� 7KLHºQ 9R¼� 9L� FRÓ� FDºQ WR¼Q WKÎÒ� PR¾W� YÌ� 7KDº\ QDÒR�
NKR¼QJ"�
«$³3�� .KR¼QJ��0ÆQK� ODÒ� FDÓL� [DÓF�� FDÓL� KRºQ� ODÒ� FKXÕ� FXÕD� FDÓL�
[DÓF��FDÓL�KRºQ�ODÒ�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W��&DÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�WKLHºQ��FDÒQJ�
WKDQK WÌQK�FDÒQJ�VDÓQJ�VXR»W��&KXÕ�QKD¼Q�R¼QJ�SKDÕL� ODÒP�YLH¾F�
SKXÉF� YXÉ� FKR� FDÓL� KRºQ� TXD� VÐÉ� NÇFK� ËR¾QJ� YDÒ� SKDÕQ� ËR¾QJ�
QKLH¼Q�KD¾X�PÎÓL�DÕQK�KÐÎÕQJ�ËÐÎÉF�TXDºQ�VDQK�ËRºQJ�WX�ËRºQJ�
WLH»Q�� WUÎÕ� YHº�7KLH¼Q�4XR»F� VDÖQ� FRÓ�� FKÎÓ� NKR¼QJ� FRÓ� QKÎÒ� R¼QJ�
QDÒR� URºL�ËHÒ�EHÉS� FKXÓQJ� WD� VXR»W�NLH»S�FXÏQJ� FRÒQ�ÎÕ� WKH»�JLDQ�
KRDÒL��&ÐÓ�WKÎÒ�R¼QJ�ËRÓ�PDÒ�R¼QJ�ËRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�OR»L�WKRDÓW��&RQ�
PD FXÏQJ�WKÎÒ�URºL�VXR»W�NLH»S�FRQ�PD�QRÓ�JLXÓS�PÆQK�EXR¼Q�EDÓQ�
ODÒP DÄQ��FÐÓ� WKÎÒ�KRDÒL�� WKÎÒ�KRDÒL�� URºL� WKÆ�FÐÓ� VXR»W�NLH»S�EXR¼Q�
EDÓQ�ODÒP�DÄQ�FKÎÓ�ELH»W�ËÐÎÒQJ�ËD¼X�PDÒ�YHº�7KLH¼Q�4XR»F��NKR¿�
NKR¼QJ��0ÆQK�KDÒQK�WULH¿Q�WKÆ�PÆQK�PÎÓL�KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�WKDQK�
FDR�FXÕD�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��QKDÃP�PDÃW�ODÒ�FKXÓQJ�WD�WLH»Q�WÎÓL�
ËRÓ��1JDÒ\�KR¼P�QD\�PDÓ\�ED\�ED\�ËDÏ�UXÓW�QJDÃQ�WKÆ�JLÎÒ��TX\Ó�
YÌ�WKD»\�FDÓL�RÓF�FXÕD�TX\Ó�YÌ�PDÒ�NKDL�VDÓQJ��QKDÃP�PDÃW�ODÒ�TX\Ó�
YÌ�ËH»Q�QÎL��7UÐÉF�JLDÓF�FXÕD�FKXÓQJ�WD�FRÓ�WKH¿�QKÆQ�ED»W�FÐÓ�QÎL�
QDÒR� YDÒ� WD¾Q� ËR¾� ED»W� FÐÓ� QÎL� QDÒR�� NKR¼QJ� SKDÕL�2�QJ�3KD¾W� ODÒ�
ODÒP ËÐÎÉF�PDÒ�FKXÓQJ�WD�ODÒP�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��QH»X�FKXÓQJ�WD�WLQ�
3KD¾W�� ÇW� QKD»W� FKXÓQJ� WD� FXÏQJ� SKDÕL� FRÓ� JR»F� 3KD¾W� PÎÓL� WLQ�
3KD¾W�� QH»X� FKXÓQJ� WD� WLQ� 7KÐÎÉQJ� «H»�� WLQ� &KXÓD� FKXÓQJ� WD�
SKDÕL�FRÓ�FDÓL�JR»F�ËRÓ��FKXÓQJ�WD�GD»Q�WKD¼Q�WÎÓL�FDÓF�JLÎÓL�ED»W�FÐÓ�
QÎL�QDÒR��NKR¼QJ�FRÓ�GÌ�ELH¾W��GLH¾X�WKDQK�NKÇ�FXÕD�7UÎÒL�«D»W�ËDÏ�
ËR¾�FKXÓQJ�WD�UD»W�QKLHºX��1ÎL�QÎL�FRÓ�7KÐÎÉQJ�«H»��QÎL�QÎL�FRÓ�
&KXÓD��FRÓ�WÆQK�WKÐÎQJ�ODÒ�SKDÕL�FRÓ��&KXÓQJ�WD�R¼P�[DÓF�ODÒ�SKDÕL�
FRÓ� WÆQK� WKÐÎQJ�� ELH»W� WDÃP� UÐÕD� FKR� VDÉFK� VHÏ�� ELH»W� DÄQ� XR»QJ�
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FKR�QJRQ�ODÒQK�ODÒ�FRÓ�WÆQK�WKÐÎQJ��.KDL�WKDÓF�QRÓ�UD��OXÓF�ËRÓ�
PÎÓL WD¾Q�KÐÎÕQJ��0LH»QJ�DÄQ�FXÏQJ�&KXÓD�FKR��PLH»QJ�DÄQ�FXÏQJ�
7KÐÎÉQJ� «H»� FKR�� FKÎÓ� FKXÓQJ� WD� NKR¼QJ� ODÒP� ËÐÎÉF�� «D»QJ�
7RDÒQ�1DÄQJ�PÎÓL� FRÓ� NKDÕ� QDÄQJ� ODÒP� WURQJ� QÎL� WKDQK� QKHÉ��
NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒP�RºQ�DÒR�QKÐ�KDÓW�[LH¾F�QKÐ�WKH»�JLDQ�ËD¼X��
�
+2µ,� 7UH¼Q WKH»�JLDQ�FRÓ�UD»W QKLHºX�ËDÉR� ODÒP�WKH»�QDÒR�ËH¿�
SKD¼Q�ELH¾W ËÐÎÉF�FKDÓQK ËDÉR YDÒ�WDÒ�ËDÉR"�
«$³3��&KDÓQK�ËDÉR�ODÒ�WÐÉ�PÆQK�VÐÕD�WÐÒ�PD»W�TXD¼Q�EÆQK�WUÎÕ�ODÉL�
TXD¼Q�EÆQK��WKÆ�PÎÓL�ODÒ�ËDÉR��«DÉR�ODÒ�TXD¼Q�EÆQK��PÆQK�PÎÓL�WÐÉ�
OHÒR�ODÓL�PÆQK��6ÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�ODÒ�SKDºQ�KRºQ�FXÕD�PÆQK��PDÒ�WD¾S�
WUXQJ� ËÐÎÉF� VÐÉ� VDÓQJ� VXR»W� WKÆ� WUÇ� RÓF� FKXÓQJ� WD� VDÓQJ� ODÉQ��
NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ� ODÒP�ËLHºX�VDÓL�TXD»\��+DÒQK�ËDÉR�FKÎÓ�NKR¼QJ�
GDÒQK�ËDÉR� ODÒ� WUÎÕ� YHº� YÎÓL� FKÇQK�PÆQK��QH»X�PDÒ� NKR¼QJ�ELH»W�
FKÇQK�PÆQK� ODÒ� FKÀ� WKHR�KRÉ�PDÒ� WKR¼L��7KHR�KRÉ� FKH»W� URºL� ODÒ�
FKÀ� ODÒP� D¼P� ELQK� WKR¼L�� FXÓQJ� NLH»Q� D¼P� ELQK� WKR¼L�� 7R¼L� ODÒ�
QJÐÎÒL� VR»QJ�ÎÕ� ËD»W�9LH¾W�1DP�� WÐÒ� QKRÕ� WR¼L� FXÏQJ� FXÓQJ�NLH»Q�
QKLHºX� ODÃP�� UR»W� FXR¾F�NKR¼QJ�JLDÕL�TX\H»W�ËÐÎÉF��NKR¼QJ� WKD»\�
ËÐÎÉF�FDÓL�JÆ�KH»W��WKD¾P�FKÇ�FKD�PHÉ�WR¼L�FKH»W��WR¼L�FXÏQJ�NKR¼QJ�
WKD»\ SKDºQ�KRºQ��/DÒ� WDÉL� VDR"�7DÉL� WR¼L�ËR¾QJ� ORDÉQ�� WR¼L�PXR»Q�
FKD�PHÉ�WR¼L�VR»QJ�KRDÒL�NKR¼QJ�FKH»W��QKÐQJ�PDÒ�NKR¼QJ�WKD»\�
FKD�PHÉ� WR¼L�ËH»Q� WKH»�JLDQ�ËD¼\�KRÉF�VÐÉ�NÇFK�ËR¾QJ�YDÒ�SKDÕQ�
ËR¾QJ�� QKÌQ� QKXÉF� YDÒ� WÐÉ� JLDÕL� QJKLH¾S� FKÐÎÓQJ� ËH¿� WUÎÕ� YHº�
7KLH¼Q�4XR»F��&RÓ�FÎ�KR¾L�FXR»L�FXÒQJ��PRÉL�QJÐÎÒL�ÎÕ� WKH»�JLDQ�
ËHºX�FRÓ�FÎ�KR¾L�FXR»L�FXÒQJ�ODÒ� WÎÓL�ËD¼\�KRÉF�KRÕL�YDÒ� WLH»Q�KRÓD��
FKÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�KÐÎÕQJ�WKXÉ�ËH¿�PDÒ�FKH»W�PR¾W�FDÓFK�WÐÓF�WÐÎÕL�
QKÐ�YD¾\��
�
+2µ,� 7X�ËÎÒL ODÒ�JÆ�YDÒ� WX�ËDÉR ODÒ�JÆ" 7KH»�QDÒR�JRÉL ODÒ�ËÎÒL�
ËDÉR VRQJ�WX"�
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«$³3�� 7X� ËÎÒL� ODÒ� QKD¼Q� ËDÉR�� &RQ� QJÐÎÒL� ODÒP� FKD� PHÉ�� OH½�
QJKL��WÇQ�QJKÍD�ODÒ�WX�ËÎÒL��ËRÓ�ODÒ�QKD¼Q�ËDÉR��1KÐ�TX\Ó�YÌ�ED¼\�
JLÎÒ� FKÐD� WX�� ODÒP�FKD�PHÉ�YDÒ�KRÉF�KDÒQK�TXD¼Q� VÐÉ��NLQK� WH»��
FKÇQK� WUÌ� FXÏQJ� ODÒ� WX�ËÎÒL��&RÒQ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL� ODÒP�FKÇQK� WUÌ�
PDÒ NKR¼QJ� ELH»W� NKDÃF� SKXÉF�� NKR¼QJ� FKÌX� VÐÕD� PÆQK�� GD¼Q�
NKR¼QJ�QJKH��ODÒP�FKD�PHÉ�PDÒ�NKR¼QJ�ËDÒQJ�KRDÒQJ��FRQ�ËD¼X�
NÇQK�SKXÉF��ËRÓ� ODÒ� WX�ËÎÒL��7X�ËDÉR� ODÒ� WX�YHº� WD¼P�OLQK�� WX�YHº�
QKÐÏQJ�JÆ�ÎÕ�WKH»�JLDQ�NKR¼QJ�UÎÒ�PRÓ�ËÐÎÉF��6ÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�YR¼�
FXÒQJ�FXÕD�QJÐÎÒL��QJÐÎÒL�FKÀ�WKDºP�NÇQ�YXQ�ERºL�ËH¿�ËL�WÎÓL�PDÒ�
WKR¼L��7XÒ\�WKHR�WUÆQK�ËR¾�FXÕD�FKÇQK�PÆQK��NKR¼QJ�FRÓ�WKH¿�SKR¿�
ELH»Q�FKR�PR¾W�QJÐÎÒL�QDÒR�NKDÓF��WURQJ�OXÓF�QJÐÎÒL�WD�FKÐD�ËL�
WÎÓL��
«ÎÒL�ËDÉR�VRQJ�WX��«ÎÒL�ODÒ�FKXÓQJ�WD�ËDQJ�VR»QJ�WURQJ�WKH¿�[DÓF�
QDº\��PDÒ�WKH¿�[DÓF�QDº\�QDÂP�WURQJ�TX\�OXD¾W�FXÕD�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�
WUXÉ��FXÕD�ËÌQK�OXD¾W�WDÉR�KRÓD��&KXÓQJ�WD�WX�ËÎÒL�ËH¿�ODÒP�JÆ"�7X�
ËÎÒL�ODÒ�OD¾S�ODÉL�WUD¾W�WÐÉ�WURQJ�FÎ�WDÉQJ�FXÕD�FKXÓQJ�WD��«H¿�FKL"�
«H¿�KLH¿X�ËÌQK�OXD¾W�ËDQJ�VR»QJ�KLH¾Q�WDÉL�FXÕD�FDÓL�7LH¿X�7KLH¼Q�
«ÌD�QDº\��7LH¿X�7KLH¼Q�«ÌD�QDº\�FRÓ� WLP��JDQ�� WÆ��SKH»�� WKD¾Q��
ËDÉL�GLH¾Q�FKR�NLP��PR¾F�� WKXÕ\��KRÕD�� WKR¿��6ÐÉ�NÇFK�ËR¾QJ�YDÒ�
SKDÕQ�ËR¾QJ�WÐÒ�EH¼Q�WURQJ�WÎÓL�EH¼Q�QJRDÒL�ËH¿�GD½Q�WLH»Q�YDÒ�KR½�
WUÎÉ�FKR�WD¼P�OLQK�WLH»Q�KRÓD��ËRÓ�ODÒ�SKDºQ�ËÎÒL��&RÒQ�ËDÉR�ODÒ�NKL�
PÆQK GDÒQ� [H»S� ËÐÎÉF� ËD¼X� ËRÓ� FRÓ� WUD¾W� WÐÉ� URºL� WKÆ� WD¼P� OLQK�
SKDºQ�KRºQ�PÎÓL�WUXÉ�QÎL�ËRÓ��PÎÓL�WKÐÓF�JLDÓF�WKD»\�UDÂQJ��QRÓ�FRÓ�
QJR¼L�YÌ� ODÒP�YLH¾F�ËH¿� WLH»Q�KRÓD� WÎÓL�YR¼�FXÒQJ��YDÒ�ËH¿�GD½Q� WD»W�
FDÕ�QKÐÏQJ�WUD¾W�WÐÉ�PDÒ�QRÓ�ËDÏ�VDÃS�ËDÅW�ËD¼\�WLH»Q�WÎÓL�PR¾W�ËÀQK�
FDR�KÎQ�QÐÏD��«ÎÒL�ËDÉR� VRQJ� WX� ODÒ� SKDÕL�ELH»W� VÐÕD�PÆQK�ËH¿�
WLH»Q KRÓD�PÎÓL�WLH»Q�ËÐÎÉF�FDÕQK�ËÎÒL�ËDÉR��3KDÓS�9R¼�9L�QDÒ\�ÎÕ�
WURQJ� ËÎÒL� ËDÉR�� PDÒ� ËÎÒL� ËDÉR� YHº� JÆ"� 9Hº� ËLH¿Q� TXDQJ�� QRÓ�
NKDÓF�KÎQ�QKÐÏQJ�FDÓL�PDÒ�WR¼L�QRÓL�KRºL�QDÏ\��%ÎÕL�YÆ�FDÓF�EDÉQ�WX�
WÎÓL�WKDQK�WÌQK�PDÒ�QKDÃP�PDÃW�FDÓF�EDÉQ�WKD»\�ËLH¿Q�UXÓW�WUH¼Q�ER¾�
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ËDºX��QKÐQJ�FDÓL�ËRÓ�FXÏQJ�ODÒ�WUÐÎÉF�ËLH¿Q�YHº�ËÎÒL��ODÒ�WKH»�QDÒR"�
.KL FDÓF�EDÉQ�QJRºL�WKLHºQ�EÌ�QJÐÎÒL�WD�FKRÉF��FDÓF�EDÉQ�FRÒQ�WÐÓF��
FDÓL�ËRÓ�FRÒQ�ËÎÒL��«LH¿Q�FXÕD�ËÎÒL� ODÒ� WUÐÎÉF��QRÓ�KRÒD� WDQ� WURQJ�
WUÐÎÉF�� URºL� FKXÓQJ� WD� WLH»Q� WÎÓL�ËÎÒL�ËDÉR� VRQJ� WX� WKD¾W� VÐÉ��&DÓL�
ËÎÒL�FKXÓQJ�WD�PÎÕ� URºL�PÎÓL� WLH»Q�WÎÓL�FDÓL�ËDÉR��7URQJ�OXÓF�FDÓF�
EDÉQ� WKLHºQ�EÌ�QJÐÎÒL� WD�JD\�FD»Q��ËR¾QJ� WÎÓL� WÐÉ�DÓL�PDÒ�NKR¼QJ�
WKD»\ WUÆ�WUH¾�QÐÏD��NKR¼QJ�WKD»\�EÐÉF�WÐÓF�QÐÏD�PÎÓL�WKD¾W�VÐÉ�WX�YHº�
9R¼ 9L��ËÎÒL�ËDÉR�VRQJ�WX��/XÓF�ËRÓ�QDÃP�FDÓL�FKÆD�NKRÓD�ËL�OH¼Q�
YDÒ� WKÇFK�QKÐÏQJ� VÐÉ� NÇFK� ËR¾QJ�� WKÇFK�ED»W� FÐÓ� QKÐÏQJ� FDÓL� JÆ�
VRL ERÓL� FKXÓQJ� WD�� FKXÓQJ� WD� FXÏQJ� EDÂQJ� ORÒQJ�� ËH¿� FKL"�«H¿�
PÐÎÉQ�FDÓL�WKÐÎÓF�ËR�OÐÎÒQJ�VÐÉ�WKDQK�WÌQK�VDÖQ�FRÓ�FXÕD�FKÇQK�
PÆQK�

+2µ,� &RÓ�FDºQ SKDÕL DÄQ WUÐÎÒQJ FKD\�NKR¼QJ"
«$³3��$¤Q�FKD\�ODÒ�VÐÉÉ�TXD¼Q�EÆQK�WURQJ�FÎ�WKH¿��&RÓ�QJÐÎÒL�DÄQ�
WKÌW PÐÎÒL�PD»\�NLH»S�PDÒ�KRÉ�FXÏQJ�WX�WKDÒQK�ËDÉR�YD¾\��FÎ�WKH¿�
KRÉ� TXD¼Q�EÆQK�QRÓ� KD»S� WKXÉ� ËÐÎÉF��&DÓL� WKH¿� [DÓF� FXÕD�TX\Ó� YÌ�
ELH»W� WUDÕ� OÎÒL��ELH»W�KRÕL��&RÓ�FDÓFK�WKÐÕ�ËH¿�KLH¿X�UDÂQJ��DÄQ�FKD\�
WR»W�KD\�DÄQ�PDÅQ�WR»W"�7KÇFK�KÎÉS�YÎÓL�FÎ�WKH¿�KD\�ODÒ�NKR¼QJ"�
&Î WKH¿� WD� ELH»W� WUDÕ� OÎÒL� KH»W� ËRÓ��PDÒ� FRQ� QJÐÎÒL� NKR¼QJ� ELH»W�
WÆP UD� FKÇQK�PÆQK�� WÆP� UD� KLH¿X� ËÐÎÉF� FDÓL� QDÒR� WKÇFK� KÎÉS��
&KR QH¼Q�FRQ�QJÐÎÒL�WKÇFK�DÄQ�FDÓL�ËRÓ�ODÒ�QRÓ�WKLH»X�FDÓL�ËRÓ��1RÓ�
SKDÕL�DÄQ��DÄQ�YR¼�QRÓ�NKRÕH��&DÓL�ËRÓ�ODÒ�FDÓL�OXD¾W�WÐÉ�QKLH¼Q��
�
+2µ,� ;LQ� WKLHºQ VÐ� JLDÕL WKÇFK� YD»Q ËHº� DÄQ� FKD\� YDÒ� DÄQ�
PDÅQ��1JÐÎÒL WX�FRÓ�EDÃW EXR¾F�DÄQ FKD\�QH»X PXR»Q VÎÓP�ËDÃF
ËDÉR"
«$³3�� $¤Q� FKD\� NKR¼QJ� SKDÕL� ODÒ� WKDÒQK� ËDÉR�� YÆ� VÐÓF� NKRÕH��
%D¼\ JLÎÒ�ÎÕ�[ÐÓ�WÐÉ�GR�QDº\�ËDÏ�ËDº\�ËXÕ��FRÉQJ�UDX�FRÓ�ORDÉL�DFLG�
JÆ��WUDÓL�FDÒ�FRÓ� ORDÉL�DFLG�JÆ��QKÐÏQJ�FDÓL�JÆ�WKÇFK�KÎÉS�FKR�FÎ�
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WKH¿�FKXÓQJ�WD��WD�WKLH»X�WD�FÐÓ�YLH¾F�DÄQ�YR¼�QRÓ�ËDº\�ËXÕ�ODÒ�NKRÕH�
PDÉQK� &KÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�DÄQ�FKD\�ODÒ�ËDÃF�ËDÉR�ËD¼X��$¤Q�FKD\��
\H»X��EÌQK��FKH»W�PDÒ�SKDºQ�KRºQ�NKR¼QJ�WKÐÓF�WKÆ�FXÏQJ�ODÒ�FRQ�
PD WKR¼L��&KH»W�NKRÕL�[DÓF�FXÏQJ�ODÒ�FRQ�PD��ËD¼X�DL�FÐÓX�ËÐÎÉF�
ËD¼X�� +RÉ� QRÓL� FÐÓX� FKÎÓ� FÐÓX� KRÉ� FKÐD� ËÐÎÉF� ODÒP� VDR� FÐÓX�
PÆQK� EH¾QK�FXÕD�KRÉ��KRÉ�JLDÕL�TX\H»W�FKÐD�ËÐÎÉF�ODÒP�VDR�JLDÕL�
TX\H»W�FKX\H¾Q�FXÕD�PÆQK��&KR�QH¼Q�SKDÕL�KLH¿X�FKXÓQJ�WD�FRÓ�
RÓF��FRÓ�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W��SKDÕL�VX\�QJKÍ�FKR�URÏ� UDÒQJ��FKR�FKX�
ËDÓR�� YÆ� FXR¾F� VR»QJ�� &KXÓQJ� WD� WÐÒ� 7DP� 7KD¾S� 7DP� 7KLH¼Q�
JLDÓQJ� OD¼P� [XR»QJ� WKH»� JLDQ�� FKXÓQJ� WD� ODÒ� PR¾W� ËLH¿P� OLQK�
TXDQJ�� WX� URºL� FDÓL�RÓF�SKDÓW� VDÓQJ� UD�PÎÓL� WKD»\� URÏ� WD� ODÒ�PR¾W�
DÓQK� VDÓQJ� WURQJ�PR¾W�«D»QJ��+LH¾Q� WDÉL� NKRD�KRÉF�ËDÏ� WÆP� UD�
FDÓL�RÓF�FRQ�QJÐÎÒL�FRÓ�EDR�QKLH¼X�WÀ�WH»�EDÒR��FKÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�
ÇW� &KR�QH¼Q�FDÓL�RÓF�FRQ�QJÐÎÒL�ODÒ�YR¼�FXÒQJ��FKDÔQJ�DL�WKXD�DL��
6ÐÕD WLH»Q� WKÆ� FKXÓQJ� WD� WLH»Q� WÎÓL� YR¼� FXÒQJ��PDÒ� WKD¾W� VÐÉ� ËR¾F�
OD¾S� WD¼P�WKD¼Q�DQ�R¿Q�URÏ�UH¾W��KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�FDÕ�FDÒQ�NKR¼Q��0R½L�
QJDÒ\� TX\Ó� YÌ� DÄQ� FKD\�� DÄQ� FDÓL� JÆ"� $¤Q� UDX� FRÕ� FXÏQJ� GR�
QJX\H¼Q�QDÄQJ�FXÕD�7UÎÒL�«D»W��0DÅW�WUÎÒL��PDÅW�WUDÄQJ�EDQ�FKLH»X�
PRÉF WKDÒQK�FD¼\�FRÕ��FKXÓQJ�WD�SKDÕL�FKÎÒ�QRÓ�PRÉF�OH¼Q�URºL�PÎÓL�
DÄQ��$¤Q�QRÓ�ELH»Q�WKDÒQK�WKXÕ\��WKXÕ\�ELH»Q�WKDÒQK�NKÇ��NKÇ�ELH»Q�
WKDÒQK VDÃF�� FKÐÓQJ�PLQK�QRÓ� WÐÒ� VDÃF�JLÎÓL� WÎÓL��7KÆ� WRDÒQ� WKD¼Q�
FKXÓQJ� WD� ODÒ� ËLH¾Q� QDÄQJ� NH»W� KÎÉS�� ËL� ËÐÓQJ� WÐÉ� ËR¾QJ�� PDÒ�
NKR¼QJ�ELH»W�WKÆ�ODÒP�VDL�ËL��7ÐÎÕQJ�WR¼L�DÄQ�WKÌW�WKXÓ�FKR�QKLHºX�
ËH¿�WR¼L�NKRÕH�PDÉQK��FKÎÓ�QKÐÏQJ�YRÏ�VÍ�DÄQ�WKÌW�WKXÓ�QKLHºX�ODÃP��
QKÐQJ� PDÒ� UR»W� FXR¾F� FXÏQJ� SKDÕL� FKH»W� QKÐ� FKXÓQJ� WD�� FKÎÓ�
NKR¼QJ�FRÓ� ODÒP�JÆ�KÎQ�ËÐÎÉF��&KR�QH¼Q�SKDÕL�KLH¿X� URÏ� OXRºQJ�
ËLH¿Q� [D¼\� GÐÉQJ� FKR�PRÉL� QJÐÎÒL�� &Î� WKH¿� FKXÓQJ� WD� ODÒ� QKÎÒ�
ËLH¿Q�FXÕD�7UÎÒL�«D»W��QKÐÏQJ�FDÓL�JÆ�PDÒ�NKR¼QJ�FRÒQ�ËLH¿Q�FXÕD�
7UÎÒL�«D»W�ODÒ�FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�WKÇFK�DÄQ��&D¼\�ËÐD�YR¼�PLH¾QJ�
ODÒ NKR¼QJ�QKDL�ËÐÎÉF��QRÓ�FRÒQ�OLQK�NKÇ�WKÆ�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�QKDL�
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ËÐÎÉF�� &KR� QH¼Q� FRQ� QJÐÎÒL� WUHÕ� WXR¿L� FRÓ� OLQK� NKÇ�� WX� WKHR�
3KDÓS /\Ó�9R¼�9L�.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç�3KD¾W� 3KDÓS� WKÆ� UD»W�
QKDQK��WLH»Q�KRÓD�UD»W�QKDQK��WUÇ�WXH¾�VHÏ�NKDL�WULH¿Q��YÆ�OLQK�NKÇ�
QRÓ� FRÒQ�ËDº\�ËXÕ��1JÐÎÒL� OÎÓQ� WXR¿L�NKRÓ�PR¾W� FKXÓW�QKÐQJ�PDÒ�
GDº\�FR¼QJ�ËL�URºL�FXÏQJ�ËL�WÎÓL�FKR½�WR»W�ÎÕ�WÐÎQJ�ODL��
�
+2µ,� 7DÉL VDR� SKDÓS O\Ó� 9R¼� 9L� NKR¼QJ� FRÓ� NKX\H¼Q� ODÒP
ODÒQK�ODÓQK�GÐÏ��WUDÓQK ËLHºX QDÒ\ ËLHºX QRÉ�YD¾\"
«$³3��0ÆQK�SKDÕL�ELH»W�WDÉL�VDR�QJÐÎÒL�WD�GÐÏ��WDÉL�VDR�QJÐÎÒL�WD�
JLD¾Q�� WDÉL� VDR�QJÐÎÒL� WD�QRÓQJ� WDÓQK"�/DÒ�GR� WÐÒ�ÎÕ� WURQJ�QDÒ\��
QJXÏ�WDÉQJ�ËDº\�XD»W�NKÇ��QRÓ�ODÒP�FKR�QJÐÎÒL�WD�ËDX�EH¾QK�JDQ��
ËDX�EH¾QK�WLP��ËDX�EH¾QK�SKR¿L��ODÒ�YÆ�WURQJ�ËRÓ�NKR¼QJ�WKR¼QJ��
WKÆ SKDÕL�PÐÎÉQ�FDÓL�WKXR»F�ODÒP�FKR�QRÓ�WKR¼QJ��1RÓ�VDÓQJ�VXR»W�
WKÆ WÐÉ� QKLH¼Q� QRÓ� NKR¼QJ� FRÓ� ODÒP� ËLHºX� DÓF�� «DÒQJ� QDÒ\� VDÓQJ�
VXR»W URºL�WKÆ�QRÓ�WKD»\�GLHÉ¼W�ËÐÎÉF�FDÓL�DÓF��%D¼\�JLÎÒ�ODÒP�WKH»�QDÒR�
FKXÓQJ�WD�PÎÓL�FRÓ�VDÓQJ�VXR»W"�&KXÓQJ�WD�SKDÕL� ODÒP�FKR�WD¼P�
KRºQ�QR¾L� WDÉQJ��QKÐÏQJ�FDÓL� WR¿�FKÐÓF� WURQJ�FÎ�WKH¿�FXÕD�FKXÓQJ�
WD ËÐÎÉF�OÐX�GXÉQJ�VDÓQJ�VXR»W��OD»\�FDÓL�WUÐÎÉF�ËLH¿Q�WKDQK�ORÉF�
QRÓ�ËH¿�ODÒP�WKDÒQK�FDÓL�WKDQK�ËLH¿Q�WKÆ�PÎÓL�VDÓQJ�VXR»W��
�
+2µ,� 7X�ODÒ�JLDÕL QJKLH¾S ODÒ�QKÐ�WKH»�QDÒR"
«$³3��7X�ODÒ�JLDÕL�QJKLH¾S��EÎÕL�YÆ�\Ó�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�PXR»Q��7R¼L�
ED¼\�JLÎÒ�PXR»Q�FKLH»P�FÎ�VÎÕ�QDº\�WKÆ�SKDÕL�OR�FKR�FÎ�VÎÕ�QDº\��
SKDÕL�NKR¼QJ"�7R¼L� WKÇFK�GD¼P�GXÉF� WR¼L�SKDÕL� OR�YHº�GD¼P�GXÉF��
WR¼L�KDP�DÄQ� WR¼L�SKDÕL� OR�YHº� FDÓL�DÄQ�� VDX�FDÓL�DÄQ� WR¼L�JDÅW�KDÓL�
QKÐÏQJ� JÆ"� %ÌQK� KRDÉQ�� WUÆ� WUH¾�� «RÓ� ODÒ� QJKLH¾S�� PDÒ� FDÓL�
QJKLH¾S�ËRÓ�QRÓ�[RD\��1JKLH¾S�ODÒ�JÆ"�/DÒ�NKR¿��1H»X�FKXÓQJ�WD�
NKR¼QJ� WKD»\� NKR¿� WÐÓF� ODÒ� FKXÓQJ� WD� JLDÕL� WKRDÓW� ËÐÎÉF�� 1H»X�
FKXÓQJ�WD�FRÒQ�WKD»\�NKR¿�WKÆ�ËRÓ�ODÒ�QJKLH¾S��.KL�FKXÓQJ�WD�ELH»W�
VR»QJ�WURQJ�NKR¿�PDÒ�NKR¼QJ�FRÒQ�NKR¿�QÐÏD�PÎÓL�NH¼X�EDÂQJ�JLDÕL�



7KÙÒF�+DÛQK�7ÙÒ�&ÙÜX�

�����

QJKLH¾S��&RÒQ�FKÐD�VR»QJ� WURQJ�NKR¿�PDÒ� WKDQ�NKR¿�� VÎÉ�NKR¿��
QJÐÎÒL� ËRÓ� YÍQK� YLH½Q� FRÓ� QJKLH¾S� YÆ� R¼P� FDÓL� NKR¿� PDÒ� WKLH»X�
GXÏQJ��7X�FDÓL�QDÒ\�FRQ�QJÐÎÒL�SKDÕL�EÐÎÓF�TXD�ËLH¿Q�JLÎÓL�PÎÓL�
WKD¾W VÐÉ�FRÓ�GXÏQJ��&KÐD�EÐÎÓF�TXD�ËLH¿Q�JLÎÓL��FRÒQ�VÎÉ�PD»W�YDÒ�
PRQJ FRÓ�� QJÐÎÒL� ËRÓ� YD½Q� FRÓ� QJKLH¾S�� ËÎÒL� ËÎÒL� NKR¼QJ� WLH»Q�
QR¿L�� 1JÐÎÒL� WX� TXD� ËLH¿Q� JLÎÓL� URºL�� NKR¼QJ� VÎÉ�PD»W� YDÒ� OXR¼Q�
OXR¼Q FRÓ��QJÐÎÒL�ËRÓ�PÎÓL�WKD¾W�VÐÉ�JLDÕL�QJKLH¾S��
�
+2µ,� 6DÓFK�[ÐD�FRÓ�QRÓL��1KD¼Q WKD¼Q�QDQ�ËDÃF��3KD¾W�SKDÓS�
QDQ YDÄQ��7KLH¾Q GX\H¼Q QDQ�QJR¾� 3KD¾W�TXR»F QDQ�VDQK��
;LQ 7KDº\ JLDÕQJ QJKÍD�FKR�URÏ�
«$³3��1KD»Q�WKD»Q�QDQ�ÊDÂF� /DÒP�VDR�FKXÓQJ�WD�FRÓ�FÎ�KR¾L�WXÉ�
ËÐÎÉF�PR¾W�WKH¿�[DÓF�QDÒ\"�1JDÒ\�QD\�FKXÓQJ�WD�WX�YHº�9R¼�9L��
ËÐÎÉF� WKRDÓW� WXÉF��PÎÓL� WÆP� UD�YDÉQ� OLQK�KÎÉS�QKD»W� WKDÒQK�FRQ�
QJÐÎÒL��1KÐÏQJ�FD¼X�QDÒ\� ODÒ�NKX\H»Q� WX�PDÒ� WKR¼L��1KD»Q�WKD»Q
QDQ� ÊDÂF� .KR¼QJ� GH½� JÆ� FRÓ� PR¾W� FDÓL� WKH¿� [DÓF� QDÒ\�� FDÕ� FDÒQ�
NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ�ËRÓQJ�JRÓS�FR¾QJ�YÎÓL�WD¼P�OLQK�FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»�
JLDÓR�GXÉF�FKR�FKXÓQJ�WD�WLH»Q�WÎÓL�YR¼�FXÒQJ��&KR�QH¼Q��FDÓF�EDÉQ�
KRÉF�QJKHº�QDÒR�FXÏQJ�ODÒ� WKDÄQJ�KRD��QJKHº�QDÒR�FXÏQJ�ODÒ� WLH»Q�
KRÓD��EDÃW�EXR¾F�FDÓF�EDÉQ�ËL�WÎÓL��&D¼X�QDÒ\�ODÒ�NKX\H»Q�WX��3KD½W
SKDÒS�QDQ�YDÃQ� 1H»X�FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�FKÌX�WX�ER¿�VÐÕD�FKÐÏD�
WKÆ ËD¼X�FRÓ�WKDQK�WÌQK�PDÒ�QJKH�ËÐÎÉF�3KD¾W�SKDÓS��3KD¾W�SKDÓS�
ODÒ YR¼� WKLQK��YR¼�VDÃF��WKÆ�FKXÓQJ�WD�FKÀ�FRÓ� WKLHºQ�ËÌQK�WKDQK�
WÌQK WKÆ�PÎÓL�QJKH�ËÐÎÉF�3KD¾W�SKDÓS��/\Ó�OXD¾Q�WKH»�JLDQ��FDÓF�
EDÉQ�ËL� YR¼� FKXÒD�� FXÏQJ�QKÐ�QJKH� WR¼L� QRÓL� FKX\H¾Q�ËD¼\�� URºL�
FKXÓW�QÐÏD�FXÏQJ�TXH¼Q��QDQ�YDÄQ�NKR¼QJ�QKÎÓ�QR¿L��9Æ�FDÓL�WKÐÓF�
FKÐD�PÎÕ�ËD¼X�FRÓ�KRÒD�WDQ�YÎÓL�FDÓL�WKÐÓF�PDÒ�QKÎÓ��1DQ�YDÄQ�ODÒ�
NKR¼QJ� WKH¿� QJKH� QR¿L�� WUÐÒ� NKL� FDÓF� EDÉQ� WÐÎQJ� ËRºQJ� WKDQK�
WÌQK WKÆ� PÎÓL� URÏ�� 1JÐÎÒL� WD� QRÓL� NKRÓ�� QKÐQJ� ËRÓ� FXÏQJ� ODÒ�
NKX\H»Q� WX�PDÒ� WKR¼L�� 7KD¾W� VÐÉ�� QDQ� YDÄQ� ODÒ� YÆ� WKLH»X� WKDQK�
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WÌQK�ODÒP�VDR�ELH»W�ËÐÎÉF�3KD¾W�SKDÓS��7KLH½Q GX\H»Q QDQ�QJR½�
1H»X�NKR¼QJ�EÐÎÓF�YDÒR�ËLH¿Q�JLÎÓL� ODÒP�VDR�FRÓ� WKLH¾Q�GX\H¼Q��
OD»\ FDÓL�JÆ�KRÒD�WDQ�PDÒ�NH¼X�EDÂQJ�WKLH¾Q�JLDÕL��/D»\�FDÓL�O\Ó��FDÓL�
\Ó�QLH¾P�ODÒP�VDR�KRÒD�WDQ�YÎÓL�WKÐÉF�WH»�ËÐÎÉF��&RÒQ�WD�WX�SKDÕL�
ËÐD�YDÒR�WURQJ�ËRÓ�PÎÓL�KRÒD�WDQ��1H»X�FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�FKÌX�
WX ER¿� VÐÕD� FKÐÏD�� EÐÎÓF� YDÒR� ËLH¿Q� JLÎÓL�� WKÆ� NKR¼QJ� EDR� JLÎÒ�
KRÒD� WDQ� PDÒ� WKD»\� FDÕQK� WKLH¼Q� ËDÒQJ� ËÐÎÉF�� «RÓ� FXÏQJ� ODÒ�
NKX\H»Q�WX�ËH¿�FKR�FRQ�QJÐÎÒL�FR»�JDÃQJ�ËDÉW�WÎÓL��FKÎÓ�NKR¼QJ�
SKDÕL� FKR� FRQ� QJÐÎÒL� WKD»W� EDÉL� ËD¼X��3KD½W TXRºF� QDQ� VDQK�
3KD¾W TXR»F� ODÒ� VÐÉ� TXD¼Q� EÆQK�� WUD¾W� WÐÉ� WURQJ� QR¾L� WD¼P��+DÂQJ�
QJDÒ\� FDÓF� EDÉQ� ËD¼X� FRÓ� QJÐÎÒL� QDÒR� FRÓ� WUD¾W� WÐÉ� WURQJ� WKD¼P�
WD¼P� 7UÐÒ� NKL�KDÒQK� WKLHºQ�PDÒ� JLDÕL� TX\H»W� WÐÒ� WÐÒ�� KDÉ�� WUXQJ��
WKÐÎÉQJ�� URºL�ËD¼X�ËRÓ�FRÓ� WUD¾W� WÐÉ�KRÒD�ËRºQJ�YÎÓL�FDÕ�FDÒQ�NKR¼Q�
YXÏ� WUXÉ� NKL� FDÓF� EDÉQ�ËL�ËÐÓQJ�QJRºL� QDÂP�� OXÓF� ËRÓ�PÎÓL� WKD»\��
&RÒQ QH»X�FDÓF�EDÉQ�NKR¼QJ�ËDÉW�WÎÓL�WUD¾W�WÐÉ�ËRÓ�WKÆ�FD¼X�QJÐÎÒL�WD�
QRÓL�QDQ�VDQK�UD»W�ËXÓQJ��.KR¼QJ�WKH¿�QDÒR�EÐÎÓF�YR¼�ËÐÎÉF��QH»X�
NKR¼QJ� OD¾S� ODÉL� WUD¾W� WÐÉ��&RÒQ�SKÐÎQJ�SKDÓS�FXÕD�FKXÓQJ� WD�ËL�
ËXÓQJ�ËÐÎÒQJ��WÐÒ�ER¾�ËDºX��QJXÏ�WDÉQJ�WÎÓL�WKH¿�FKD»W�ËHºX�TX\�WXÉ�
QKD»W� O\Ó�� OÐÎÏQJ� QJKL� KÎÉS� QKD»W�� ËRÓ�PÎÓL� ODÒ� VDQK��&RÒQ� QDQ�
VDQK ODÒ�FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�FKÌX�ODÒP��OD»\�JÆ�ËH¿�FRÓ�VDQK��&KR�
QH¼Q�O\Ó�ËÎÒL�QRÓL�UD»W�ËXÓQJ�NKR¼QJ�VDL��
�
+2µ,� «ÐÓF�WLQ�YDÒ�QLHºP�WLQ�ODÒ�FDÄQ�EDÕQ FXÕD�FDÄQ WX��9D¾\�
9R¼�9L�ODÒ�NKR¼QJ�FRÓ�JÆ FDÕ� «DÉR�FDÄQ 9R¼�9L FRÓ�OLH¼Q TXDQ�JÆ�
YÎÓL�ËÐÓF WLQ�FRQ�QJÐÎÒL"
«$³3��9R¼�9L�YÎÓL�ËÐÓF� WLQ�PDÉQK�KÎQ�FDÓF� WR¼Q�JLDÓR��/DÒ� WLQ�
QÎL�NKDÕ�QDÄQJ�FXÕD�FKÇQK�KRÉ��WÐÉ�NKDL�WKDÓF�OD»\�FKÇQK�KRÉ�KRÒD�
KÎÉS� YÎÓL� FDÕ� FDÒQ� NKR¼Q� YXÏ� WUXÉ�� «RÓ� ODÒ� ËÐÓF� WLQ� PDÏQK� OLH¾W��
«H¼P�ËH¼P�ËDÏ�KDÒQK�YDÒ�ODÒP�WÎÓL�ËÇFK��
�
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+2µ,� 7KÐD�R¼QJ�7DÓP� WURQJ�EDÒL JLDÕQJ�R¼QJ 7DÓP FRÓ�QRÓL�
FRQ�QJÐÎÒL ODÒ� FDÅQ EDÏ� FXÕD WKDQK� TXDQJ��;LQ� R¼QJ 7DÓP
QRÓL URÏ�KÎQ�
«$³3��«RÓ� ODÒ� OXRºQJ�ËLH¿Q� WKDQK�TXDQJ��%D¼\�JLÎÒ�FDÓL� WUÇ�RÓF�
FXÕD�TX\Ó�YÌ�ËL�KRÉF��KRºL�QKRÕ� WÎÓL� OÎÓQ�NKR¼QJ�ELH»W�FDÓL�JÆ�KH»W�
ËRÓ��ED¼\�JLÎÒ�KRÉF�FDÒQJ�QJDÒ\�WKD»\�FDÒQJ�JLRÕL��ODÒP�WÎÓL�EDÓF�VÍ�
ODÒ GR�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�KÐÎÓQJ�ËL�OH¼Q�KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�VÐÉ�WKDQK�QKHÉ�
EH¼Q�WUH¼Q�WKRDÕL�PDÓL�PÎÓL�KRÉF�ËÐÎÉF��&RÒQ�FDÓL�[DÓF�FXÕD�FKXÓQJ�
WD ODÒ� FDÅQ� EDÏ� FXÕD� WKDQK� TXDQJ�� GR� VÐÉ� VDÓQJ� VXR»W� ËLHºX�
NKLH¿Q�� WRDÒQ� ODÒ� WÐÉ� ËR¾QJ�� 1KDÓ\� PDÃW� FXÏQJ� WÐÉ� ËR¾QJ�� QJKH�
FXÏQJ� WÐÉ�ËR¾QJ�� FDÓL�JÆ� FXÏQJ� WÐÉ�ËR¾QJ�KH»W�� FÎ� WDÉQJ�ËL�ËÐÓQJ�
ËHºX�WÐÉ�ËR¾QJ��0DÒ�DL�KXÕ\�KRDÉL�FKR�FKXÓQJ�WD�QJDÒ\�QD\�EDÉL��
NKR¼QJ� ËL� ËÐÎÉF�� &RÓ� PLH¾QJ�PR¼L� FKXÓQJ� WD� NKR¼QJ� R¿Q�� QRÓL�
NKR¼QJ� ËXÓQJ�� NKR¼QJ� FRÓ� WUD¾W� WÐÉ��$¤Q� XR»QJ� FXÏQJ� NKR¼QJ� FRÓ�
WUD¾W�WÐÉ��UÐÎÓF�ËR¾F�WR»�YDÒR�WKD¼Q��WDÉR�FKR�FÎ�WKH¿�ED»W�R¿Q��VDQK�
UD EÌQK�KRDÉQ��NKR¼QJ�FRÓ�WUDÓFK�ËÐÎÉF�DL��FKÀ�FKÇQK�PÆQK�PDÒ�
WKR¼L��&KR�QH¼Q�QKÐÏQJ�VDÓFK�«ÌD�1JXÉF�'X .\Ó�KRÉ�YLH»W�QJÐÎÒL�
ËÎÒL�[XR»QJ�ËÌD�QJXÉF�FKÀ�UÇX�UÇX�YR¼�FDÓL�QJXÉF�ËRÓ�KDÒ��EÎÕL�YÆ�
QRÓ�PDQJ�FDÓL� WR¾L� WÎÓL� WUÆQK�GLH¾Q�PDÒ��&RÒQ�QRÓ�PDÒ� WX� WKDQK�
QKHÉ��QRÓ�QDÂP�ËRÓ�QRÓ�ËL�FRÓ�QJÐÎÒL�UÐÎÓF��FRÓ�WLH¼Q�ËRºQJ�UÐÎÓF��
YÆ� KDÂQJ� ËH¼P� QRÓ� WKLHºQ� QRÓ� ËL� WLH»S� [XÓF� ËÐÎÉF�� YDÒ� QRÓ� ËDÏ�
FKXQJ�VR»QJ�YÎÓL�KRÉ��WÎÓL�OXÓF�UD�ËL�KRÉ�FKÀ�QKDÃP�PDÃW�PDÒ�ËL��
«L PR¾W�QÎL�QDÒR"�1H»X�QRÓ� ODÒ�ËDÉL� WUÐÎÉQJ�SKX��QRÓ�SKDÓW�ËDÉL�
QJX\H¾Q� WUÎÕ� ODÉL� PDÅW� ËD»W� ËH¿� FÐÓX� QJÐÎÒL�� KL� VLQK�� 1KÐÏQJ�
QJÐÎÒL�ËRÓ�FRÓ�FDÓL�WDÓQK�NKDÓF�KÎQ�QJÐÎÒL�WKÐÎÒQJ��NKR¼QJ�WLHºQ�
QKÐQJ�PDÒ�YD½Q�WKÐÎQJ�QJÐÎÒL��YD½Q�JLXÓS�QJÐÎÒL��WÐÒ�QKRÕ�FKR�
ËH»Q� OÎÓQ� QKÐ� YD¾\�� &KR� QH¼Q� FXÉF� GLH¾Q� FXÕD� FKDÓQK� WUÌ� FXÕD�
7KÐÎÉQJ�«H»�VLH¼X�FKDÓQK�WUÌ�ËDÏ�ELH»Q�ËR¿L�PDÅW�ËD»W�UD»W�QKLHºX��
1JDÒ\�KR¼P�QD\�TX\Ó�YÌ�WKD»\�NKR¼QJ"�$�P�WKLQK�WR¼L�QRÓL�ËD¼\�
PDÒ WD¾Q�FXÒQJ�ËDÂQJ�NLD�QJÐÎÒL�WD�FXÏQJ�QJKH�ËÐÎÉF��6ÐÉ�ELH»Q�
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FKH»� NKRD� KRÉF�� 7KÐÎÉQJ�«H»� ËDÏ� FKX\H¿Q� TXD� [DÓF� FXÕD� FRQ�
QJÐÎÒL��.\Ò�QDÒ\�FRQ�QÇW�KRÉF�JLRÕL�KÎQ�N\Ò�[ÐD��ËÐÓD�QDÒR�FXÏQJ�
WKR¼QJ PLQK� KÎQ� KRºL� [ÐD�� +RºL� [ÐD� WDÉL� VDR� FRQ� QJÐÎÒL�
NKR¼QJ�WKR¼QJ�PLQK"�7DÉL�YÆ�WKLH»X�ËLHºX�NLH¾Q��QJDÒ\�KR¼P�QD\�
QRÓ�WKR¼QJ�PLQK�QRÓ�WÐÉ�WDÉR�ËÐÎÉF�QKLHºX�ËLHºX�NLH¾Q�FKR�QJÐÎÒL�
NKDÓF�QÐÏD��«RÓ�ODÒ�QJX\H¼Q�O\Ó�FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»�ËDQJ�FKX\H¿Q�
FKR� TXDÕ� ËÌD� FDºX� FDÒQJ� QJDÒ\� FDÒQJ� WLH»Q� WÎÓL� WR»W�� PÎÓL� FRÓ�
QJKÆQ� QDÄP� KRÒD� EÆQK� ÎÕ� WÐÎQJ� ODL��0DÅW� ËD»W� DL� FXÏQJ� FKDÓQ�
FKH¼� FKLH»Q� WUDQK�� URºL� PXR»Q� NKDL� WULH¿Q� NLQK� WH»� ËH¿� WD¾Q�
KÐÎÕQJ�QLHºP�YXL�FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»�D¼Q�EDQ��
�
+2µ,� .KR¿�ODÒ�JÆ"�7DÉL VDR�NKR¿" /DÒP VDR�ËH¿�GLH¾W NKR¿"��
«$³3��.KR¿�ODÒ�PXR»Q�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�PÎÓL�GLH¾W�NKR¿��7UÎÕ�YHº�YÎÓL�
WÐÉ QKLH¼Q� YDÒ� KRºQ� QKLH¼Q� VHÏ� NKR¼QJ� FRÒQ� NKR¿� QÐÏD�� &KÐÓQJ�
PLQK VÐÉ�KLH¾Q�GLH¾Q�FXÕD�FKXÓQJ�WD�ODÒ�WÐÉ�QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q��
QJKLHºQ�QJD½P�ODÉL�[HP�FKD�PHÉ�NKR¼QJ�ELH»W�ËÐÎÉF�JLÎÒ�FKÐÒQJ�
QDÒR�PÎÓL�VDQK�FKXÓQJ�WD�UD��QKÐQJ�QJDÒ\�KR¼P�QD\�FKXÓQJ�WD�
ËDÏ� KÆQK� WKDÒQK� WUH¼Q� PDÅW� ËD»W�� FDÒQJ� QJDÒ\� FDÒQJ� OÎÓQ� OH¼Q��
OLH¾QJ�ÎÕ�JRÓF�QDÒR�WKÆ�FKXÓQJ�WD�VHÏ�KRÉF�ËLHºX�ËRÓ��0D\�WKD\�YDÒ�
ODÒQK WKD\��&KXÓQJ� WD�ËÐÎÉF�FKXQJ�KRÉS�ËH¿�EDÒQ� OXD¾Q�YR¼�YL�
YR¼� VDQK� ODÒ� JÆ�� YDÒ� FR»� KDÒQK� VHÏ� ËH»Q� QÎL�� ODºQ� OÐÎÉW� VHÏ� NKR¼L�
SKXÉF�EDÕQ�FKD»W�KRºQ�QKLH¼Q�YDÒ� WÐÉ�QKLH¼Q��VDÓQJ�VXR»W�KÎQ�OXÓF�
VÎ VDQK��
�
+2µ,� 2�QJ�FRÓ�QRÓL UDÂQJ�FXR»L FXÒQJ�FXÕD FRQ�QJÐÎÒL�FKÀ�FRÓ�
DÓQK VDÓQJ�PDÒ�WKR¼L��;LQ�2�QJ�PLQK�JLDÕL FKR��
«$³3��«XÓQJ�QKÐ�YD¾\��&RQ�QJÐÎÒL�ODÒ�DÓQK�VDÓQJ��QKD»W�ËLH¿P�
OLQK TXDQJ��FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�WDºP�WKÐÎÒQJ��&DÓL�RÓF�NKR¼QJ�FRÓ�
SKXÉF�ED»W�FÐÓ�KRDÒQ�FDÕQK�QDÒR�GXÒ�FKR�QJÐÎÒL�WD�JLXÓS�WR¼L��WR¼L�
FDÕP�ÎQ�QKÐQJ�PDÒ�WD¼P�WR¼L�SKDÕL�WÐÉ�ODÒP��FRÓ�DÄQ�WR¼L�PÎÓL�YXL��
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«RÓ��WR¼L�ODÒ�DÓQK�VDÓQJ�FXÕD�PDÅW�ËD»W��VDÓQJ�WDÉR�FXÕD�7UÎÒL�«D»W��
NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�FKX\H¾Q�WDºP�WKÐÎÒQJ��&KR�QH¼Q�QKLHºX�QJÐÎÒL�
WX PDÒ�VDL��\Õ� ODÉL�7UÎÒL�3KD¾W��NKLQK�WKÌ�NKDÕ�QDÄQJ�FXÕD�FKÇQK�
PÆQK� ODÒP�UR»L� ORDÉQ�QR¾L�NKRD� WD¼P� O\Ó�FXÕD�PÆQK� WKÆ�NKR¼QJ�
EDR�JLÎÒ�\H¼Q�R¿Q��GXÒ� WX�EDR�QKLH¼X�QDÄP�FXÏQJ�YD¾\�ËRÓ� WKR¼L��
*LÎÒ SKXÓW�OD¼P�FKXQJ��VHÏ�WKD»\�URÏ�UDÒQJ��
�
+2µ,� ;LQ� JLDÕL FD¼X �6DÃF ED»W GÌ� NKR¼QJ� NKR¼QJ ED»W� GÌ�
VDÃF�"�
«$³3�� �6DÂF EDºW� GË� NKR»QJ�� NKR»QJ� EDºW� GË� VDÂF��� 6DÃF� YÎÓL�
NKR¼QJ� FXÏQJ� YD¾\� WKR¼L�� &DÓL� R¼QJ� QKDÒ� JLDÒX� YÎÓL� R¼QJ� QKDÒ�
QJKHÒR�FXÏQJ�PR¾W�WKÐÓ�WKR¼L��WD»P WKÏÒF� 7D»W�FDÕ�TX\�QJX\H¼Q�ODÒ�
NKR¼QJ��YDÉQ�VÐÉ�WUH¼Q�ËÎÒL�ODÒ�NKR¼QJ��NKR¼QJ�FRÓ�FDÓL�JÆ�ODÒ�WKD¾W��
[DÓF�FKXÓQJ�WD�FXR»L�FXÒQJ�FXÏQJ�WUÎÕ�YHº�NKR¼QJ��1KÐÏQJ�FDÓL�FRÓ�
FRÓ�NKR¼QJ�NKR¼QJ�ËH¿�QKDÃF�FKR�QJÐÎÒL�ËÎÒL�WKÐÓF�WD¼P�YDÒ�EÎÓW�
VÐÉ OR�D¼X�ËH¿� WX� WLH»Q�QKDQK�KÎQ��ËH¿�GDÉ\�FKR�FRQ�QJÐÎÒL� WÐÉ�
WKÐÓF WÐÉ�WX��1D\�WR¼L�QJKHÒR��PDL�WR¼L�DÄQ�ÎÕ�KLHºQ�KRÒD�YÎÓL�PRÉL�
QJÐÎÒL� ODÒ� WR¼L� ODÉL�FRÓ��&RÓ�QJÐÎÒL�QDÒ\� WKÐÎQJ�QJÐÎÒL�NLD�JLXÓS�
ËÎÏ��7URQJ�FDÓL�FRÓ�FRÓ�NKR¼QJ�NKR¼QJ�ODÒ�WKÐÎÒQJ�OH¾�FXÕD�QJÐÎÒL�
WKH» JLDQ� ËDÏ� YDÒ� ËDQJ� KRÉF� WUH¼Q�PDÅW� ËD»W� QDÒ\��%D»W� FÐÓ�PR¾W�
QJÐÎÒL� QDÒR� FXÏQJ� KRÉF� FDÓL� QJX\H¼Q� O\Ó� FRÓ� FRÓ� NKR¼QJ� NKR¼QJ�
PDÒ WLH»Q�KRÓD��
�
+2µ,� 1RÓL�FXR¾F ËÎÒL ODÒ�WDÉP�EÎÉ� WKD¼Q [DÓF�QDÒ\ ODÒ�WDÉP�EÎÉ�
KÐÏX�KÆQK�KÐÏX KRDÉL� WÐÒ�NKR¼QJ PDÒ�FRÓ�URºL FXÏQJ WÐÒ�FRÓ�PDÒ�
KÐÎÒQ�YHº�NKR¼QJ��9D¾\ PXÉF�ËÇFK�VR»QJ�FXÕD FXR¾F ËÎÒL�QDÒ\
ODÒ�JÆ"�
«$³3��0XÉF�ËÇFK�VR»QJ�FKÇQK�FXÕD�FXR¾F�ËÎÒL�QDÒ\�ODÒ�FDÓL�KRºQ��
&RÓ KRºQ�ODÒ�FRÓ�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W��4X\Ó�YÌ�WKD»\�QKDÒ�JLDÒX��KRÕL�R¼QJ�
ËRÓ� ODÒP�VDR�R¼QJ�JLDÒX"�2�QJ�VDÓQJ� VXR»W��R¼QJ� WKD»\� UDÓF�EDÓQ�
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FRÓ�WLHºQ�PDÒ�QJÐÎÒL�WD�FÐÓ�[DÓFK�UDÓF�ËR¿�KDÒ��FDÓL�R¼QJ�OÐÎÉP�UDÓF�
R¼QJ� EDÓQ� FRÓ� WLHºQ� ODÒ� SKDºQ� KRºQ� R¼QJ� ËÐÎÉF� WKDQK� QKHÉ� PR¾W�
SKDºQ�� 0DÒ� FKXÓQJ� WD� WX� ËD¼\� SKDºQ� KRºQ� FDÒQJ� QJDÒ\� FDÒQJ�
WKDQK QKHÉ�WKÆ�QRÓL�FDÓL�FD¼X��WKH»�JLDQ�ËR¼�WKÌ�JLDÕ���[DÓF�FKXÓQJ�
WD ODÒ� WDÉP� EÎÉ�� 7KLH¾W�� QRÓ� PR¾W� WKÎÒL� N\Ò� PR¾W� WUDÄP� QDÄP� ODÒ�
QKLHºX�ODÃP��7KÐÎÉQJ�«H»�ËDÏ�FKR��PDÒ�[DÒL�WKHÓW�URºL�QRÓ�SKDÕL�KÐ�
KRDÉL�� FDÓL� ËRÓ� FKX\H¾Q� ËÐÎQJ� QKLH¼Q�� &DÓL� [DÓF� FKH»W� NKR¼QJ�
FDºQ�SKDÕL�VX\�QJKÍ�WÎÓL�PH¾W��QKLHºX�QJÐÎÒL�WKD»\�FDÓL�[DÓF�FKH»W�
R¼P� OD� NKRÓF� XP� VXÒP� ODÒ� KDÉL� FKR� SKDºQ� KRºQ� NLD� NKRÓ� WLH»Q��
1JÐÎÒL� WD� FKH»W� ODÒ� QJÐÎÒL� WD� UÎÒL� EÎÓW� PR¾W� SKDºQ� QJKLH¾S� ËH¿�
QJÐÎÒL� WD� WLH»Q�KRÓD�ËL�QÎL�NKDÓF��URºL�PÆQK�FÐÓ�NHÓR�QJÐÎÒL� WD�
WUÎÕ� ODÉL�� &XÓQJ� WKÎÒ� PDÒ� NKR¼QJ� KLH¿X�� EÐÏD� QD\� JLR½� PHÉ� WR¼L�
FXÓQJ�EDÒ��ODÒP�FRQ�KHR�TXD\�FXÓQJ�EDÒ��WDÉR�WR¾L�FKR�JLD�ËÆQK�
FKÎÓ�JÆ�ËD¼X��PDÒ�UR»W�FXR¾F�URºL�GD¼QJ�FKR�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WKDP�
DÄQ�PDÒ� WKR¼L� FKÎÓ� QJÐÎÒL� FKH»W� NKR¼QJ� FRÓ� ËÐÎÉF� JÆ� KH»W�� 3KDÕL�
KLH¿X�� ODÒP� FKR� WURQJ� VDÉFK�� FKR� WR»W�� &XÏQJ� QKÐ� FDÓL� KR¾L�
WUÐÎÒQJ� QDÒ\� QRÓ� FRÓ� WUD¾W� WÐÉ�� SKDÕL� WR»W� NKR¼QJ"�0DÒ� FRÓ� QKLHºX�
KR¾L� WUÐÎÒQJ� NKR¼QJ� FRÓ� WUD¾W� WÐÉ� ODÒ� NKR¼QJ� WR»W��&XR¾F�ËÎÒL� FXÕD�
FKXÓQJ� WD� QKÐ� YD¾\�� ODÒP� ËD¼X� QRÓ� WKDQK� VDÉFK�� WUD¾W� WÐÉ�� FRÓ�
EDÂQJ�FKÐÓQJ�ODÒ�PÎÓL�KÎÉS�WKÎÒL�YDÄQ�PLQK�WURQJ�FÎ�WLH»Q�KRÓD�ÎÕ�
N\Ò�WÎÓL��

+2µ,� 1KÐ�YD¾\�VDX�NKL�FKH»W EDÕQ�WKH¿�VHÏ�WDQ UDÏ�UD�WKÆ�FDÓL
JÆ�FRÒQ ODÉL YÎÓL QJÐÎÒL WX�YDÒ�QJÐÎÒL NKR¼QJ�WX"�
«$³3��+RºQ�YÇD�FRÒQ�ODÉL��1JÐÎÒL�NKR¼QJ�WX�KD\�QJÐÎÒL�WX�FXÏQJ�
ODÒ KRºQ�YÇD�FRÒQ� ODÉL�� URºL�PÎÓL�FKÌX�WR¾L��6DX�FKÌX�WR¾L�ËRÓ�� WR¾L�
QDÅQJ�WKÆ�SKDÕL�FKÌX�WDQ�UDÏ�SKDºQ�KRºQ��PDÒ�WR¾L�ÇW�WKÆ�ËÐÎÉF�ËL�
KRÉF�PR¾W�NKRÓD�NKDÓF��1JÐÎÒL�ËÐÎÉF�WKDÄQJ�KRD�YDÒ�FKÌX�WUDÓFK�
QKLH¾P� WURQJ� OXÓF� FRÒQ� VR»QJ� QDÒ\� YDÒ� WKD\�7KÐÎÉQJ�«H»� ODÒP�
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YLH¾F� WKÆ� QJÐÎÒL� ËRÓ� ËÐÎÉF� ËRÓQ� YDÒ� WLH»S� WXÉF� ODÒP� YLH¾F� FKR�
1JDÒL��
�
+2µ,� 7DÉL VDR�OLQK�KRºQ TXH¼Q PD»W QKÐÏQJ�WLHºQ NLH»S"�
«$³3��/LQK�KRºQ�TXH¼Q�WLHºQ�NLH»S�ODÒ�YÆ�QRÓ�PH¼�KÐÎÓQJ�QJRDÉL��
&XÏQJ�QKÐ�ED¼\�JLÎÒ�FKXÓQJ�WD�ODÒP�QJÐÎÒL��QRÓL�FKX\H¾Q�WX��QRÓL�
WR¼L�QJKH�WX�PH¾W�TXDÓ��WR¼L�ËDÓQK�PDÉF�FKÐÎÉF�VÐÎÓQJ�KÎQ��WR¼L�
ËDÓQK�EDÒL�VÐÎÓQJ�KÎQ��WR¼L�WX�NKR¼QJ�FRÓ�OÎÉL�JÆ�KH»W��1RÓ�KÐÎÓQJ�
YHº�ËÐÎÒQJ�ËRÓ� WKÆ�QRÓ�SKDÕL�KRÉF�YHº� WURQJ�FDÓL� OR»L�ËRÓ��7ÐÒ�FDÓL�
OR»L�ËRÓ�VHÏ�YDº\�[HÓR�QRÓ��.KL�QRÓ�WKXD�TXDÓ�URºL�QRÓ�WKÐÓF�WD¼P�QRÓ�
SKDÕL� WUÎÕ� ODÉL� FRQ� ËÐÎÒQJ� WX�� &DÓL� ËRÓ� ODÒ� OXD¾W� QKD¼Q� TXDÕ� WÐÉ�
QKLH¼Q�SKDÕL�[D¼\�GÐÉQJ�FKR�QRÓ��R¼QJ�7UÎÒL�ËDÏ�YDÒ�ËDQJ�GDÉ\��
FKÎÓ�NKR¼QJ�FRÓ�ERÕ�QRÓ�ËD¼X��&KÐÒQJ�QDÒR�QRÓ�FR¼�ËÎQ�QRÓ�PÎÓL�
WKD»\ ËDÉR�ODÒ�TX\Ó��&KÇQK�PÆQK�JLXÓS�PÆQK�FKÎÓ�FKDÔQJ�FRÓ�DL�
JLXÓS��
�
+2µ,� ;LQ�R¼QJ QRÓL YHº�QKD¼Q TXDÕ�YDÒ OXD¼Q KRºL"�
«$³3��1KD»Q TXDÔ� 7R¼L� ODÒ� QJÐÎÒL�DÓF�� WR¼L� ODÒ� WR¿QJ� WKR»QJ�FXÕD�
PR¾W [ÐÓ�� FKXÕ� WÌFK� FXÕD� PRÉ¼W� [ÐÓ�� WR¼L� KDÉ� OÌQK� JLH»W� FDÕ� WULH¾X�
WULH¾X QJÐÎÒL��WKÆ�UR»W�FXR¾F�WR¼L�FKH»W�WR¼L�VHÏ�EÌ�EDR�QKLH¼X�QJÐÎÒL�
ËDÓQK�WR¼L�KDÂQJ�QJDÒ\��NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�FKR�WR¼L�\H¼Q�YÆ�WR¼L�ËDÏ�
KDÉL�QJÐÎÒL�PR¾W� FDÓFK�YR¼� O\Ó� WKÆ� WR¼L�SKDÕL�QKD¾Q�FDÓL�KD¾X�TXDÕ�
ËRÓ��«ÐÎQJ�QKLH¼Q�SKDÕL�QKD¾Q��&KR�QH¼Q�WURQJ�VDÓFK�FXÏQJ�FRÓ�
QRÓL�� 7UÐÎÓF� NLD� R¼QJ� NLD� ODÒ� ODÒP� R¼QJ� YXD�PDÒ� WDÉL� VDR� R¼QJ�
ËDºX�WKDL�[XR»QJ�R¼QJ�ODÒP�FRQ�ERÒ�ËH¿�WUDÕ�WÎÓL�FKÇQ�PÐÎÒL�NLH»S�
PÎÓL [RQJ��;ÐÎQJ��GD��WKÌW�FXÕD�R¼QJ�SKDÕL�WUDÕ�ODÉL�FKÎÓ�NKR¼QJ�
FRÓ�DÄQ�FÐÎÓS�FXÕD�GD¼Q�ËÐÎÉF��&KR�QH¼Q�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ODÏQK�ËDÉR�
SKDÕL�FRL�FKÐÒQJ�VÐÉ�VDL�ODºP�ËRÓ��UD»W�QJX\�KLH¿P��
�
+2µ,� 7DÉL VDR�FRÓ�OXD¼Q KRºL"
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«$³3��/XD¼Q�KRºL�ODÒ�FDÄQ�FÐÓ�WKHR�OXD¾W�QKD¼Q�TXDÕ��0ÆQK�ÎÕ�ËÎÒL�
PÆQK KLHºQ�� ELH»W� WKÐÎQJ�PÆQK�� ELH»W� WKÐÎQJ� FKD�PHÉ�� ELH»W�
WKÐÎQJ ËRºQJ�ORDÉL�WKÆ�FDÓL�QKD¼Q�PÆQK�WR»W��FDÓL�TXDÕ�PÆQK�VHÏ�
WR»W�� .KR¼QJ� FRÓ� EÌ� VD� ËRÉD� PDÒ� ODÒP� UXRºL� PXR½L� NKR¿� FÐÉF��
.KR¼QJ�FRÓ�YXÉ�ËRÓ��9Æ�WD¼P�WKÐÓF�PÆQK�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�WÐÉ�JLDÕL�
YDÒ�WÐÉ�WKDÄQJ�KRD��1JDÒ\�ËH¼P�QKÐ�YD¾\�VHÏ�WKDÒQK�UD�PR¾W�WD¾S�
TXDÓQ�WR»W�[D¼\�GÐÉQJ�FKR�FKÇQK�PÆQK�YDÒ�KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�FDÕ�FDÒQ�
NKR¼Q� YXÏ�WUXÉ�� 7KÆ� FKXÓQJ� WD� NKR¼QJ� FRÒQ� EÎ� YÎ� QÐÏD�� 6R»QJ�
YXL��OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�VR»QJ�YXL�KRÒD�EÆQK��
�
+2µ,� 1H»X 3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L� OD»\ FDÄQ EDÕQ 3KD¾W�JLDÓR ODÒP
QHºQ WDÕQJ� WÐÓF ODÒ� WLQ YDÒR WKX\H»W OXD¼Q KRºL� WKÆ� WDÉL� VDR�
NKR¼QJ�FKXÓ�WD¼P�JLDÓF QJR¾�WÆP�JLDÕL WKRDÓW WÐÉ� WURQJ�WD¼P��
NKR¼QJ� EÌ� DÕQK KÐÎÕQJ� EÎÕL VDQK� ODÏR EH¾QK WÐÕ�� PDÒ� SKDÕL�
[XD»W� KRºQ� WÆP� JLDÕL WKRDÓW ÎÕ�PR¾W FDÕQK� JLÎÓL NKDÓF"�+ÎQ�
QÐÏD� WURQJ� NKL� [XD»W KRºQ� FRÓ� WKH¿� [DÓF WKD¼Q QJÐÎÒL� WX� EÌ�
QKÐÏQJ RDQ� KRºQ NKDÓF FKÐD� ËÐÎÉF ËDºX WKDL� QKD¾S YDÒR��
«LHºX QDÒ\ FRÓ� SKDÕL JLDÕL WKÇFK�KLH¾Q WÐÎÉQJ� FRÓ� QJÐÎÒL� VDX�
PR¾W WKÎÒL� JLDQ� WKLHºQ ËDÏ� FRÓ� OXÓF� WKDÒQK UD� EÌ� WKDÓF� ORDÉQ
NKR¼QJ"�
«$³3�� ;XD»W� KRºQ� NKR¼QJ� SKDÕL� ODÒ� GH½�� /D¾S� ODÉL� TXD¼Q� EÆQK�
NKR¼QJ�NKDÓF�PR¾W� FKLH»F�PDÓ\�ED\��0DÓ\�ED\�PDÒ�QRÓ�PXR»Q�
ED\� OH¼Q� NKR¼QJ� WUXQJ� QRÓ� SKDÕL� KRÕL�PR¾W� QJDÒQ� FD¼X� KRÕL� QRÓ�
PÎÓL [XD»W�SKDÓW�PÎÓL�ED\�OH¼Q��$L�GDÓP�ËR¾QJ�QRÓ��DL�FDÕQ� WUÎÕ�
QRÓ�� VÐÓF�PDÉQK�QRÓ� YR¼� FXÒQJ��&KR�QH¼Q�QJÐÎÒL� WX� WKDQK� WÌQK�
PDÒ [XD»W�KRºQ�ËÐÎÉF�NKR¼QJ�FRÓ� FRQ�PD�QDÒR�GDÓP� OHÓR�KDÓQK�
WÎÓL��&KÎÓ�ËÐÒQJ�FRÓ�OD»\�FDÓL�RÓF�WÐÎÕQJ�WÐÎÉQJ�FXÕD�QJÐÎÒL�SKDÒP�
PXR»Q� [D¼P� FKLH»P� DL� ODÒ� [D¼P� FKLH»P�� 1KÐQJ� PDÒ� NKR¼QJ�
KLH¿X�FDÓL� OXD¾W�QKD¼Q�TXDÕ�� WDL�KDÉL�YR¼�FXÒQJ��&KR�QH¼Q� WX�9R¼�
9L ODÒ�WÐÉ�QRÓ�OD¾S�ODÉL�WUD¾W�WÐÉ�ODÒ�WÐÉ�QRÓ�NKR¼L�SKXÉF�VÐÓF�PDÉQK�WÐÉ�
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QKLH¼Q� YDÒ� KRºQ� QKLH¼Q� FXÕD� FKÇQK� QRÓ� WKÆ� ËD¼X� QRÓ� FXÏQJ� ËL�
ËÐÎÉF��
�
+2µ,� 7DÉL VDR�SKDÓS PR¼Q QDÒ\ FRÒQ JRÉL ODÒ�SKDÓS�PR¼Q [XD»W�
KRºQ"
«$³3��;XD»W�KRºQ��EÎÕL�YÆ�SKDÓS�PR¼Q�QDÒ\�FKR�FKXÓQJ�WD�WKD»\�
URÏ ËÐÒQJ� QKDºP� OD½Q� KRºQ�YÎÓL� [DÓF� ODÒ�PR¾W��1JÐÎÒL� WKH»� JLDQ��
NKRD�KRÉF�KLH¾Q� WDÉL�FKÀ�ELH»W�[DÓF�FKÐÓ�NKR¼QJ�ELH»W�KRºQ��+RÕL�
WDÉL VDR�ËÐÒQJ�QKDºP�OD½Q�KRºQ�YÎÓL�[DÓF�ODÒ�PR¾W"�1H»X�KRºQ�YÎÓL�
[DÓF�ODÒ�PR¾W�WKÆ�WURQJ�QKDÒ�[DÓF�NH¼X�QRÓ�SKDÕL�ËÐÓQJ�GD¾\�ËL�KH»W�
URºL��ËD¼X�FRÓ�QDÂP�ËRÓ� FKR�QJÐÎÒL� WD�ËHP�ËL�FKR¼Q��&DÓL�KRºQ�
ULH¼QJ�ELH¾W�YÎÓL�FDÓL�[DÓF��+RºQ�ODÒ�FKXÕ�FXÕD�FDÓL�[DÓF��PDÒ�KRºQ�ËL�
WÎÓL�YR¼�FXÒQJ�WD¾Q��KRÒD� WDQ�WURQJ�FDÕ�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ�ËÐÎÉF��
FRÒQ�[DÓF�FKÀ�JLÎÓL�KDÉQ�PDÒ�WKR¼L��3KDÕL�[XD»W�KRºQ�ODÒ�WUÎÕ�YHº�YÎÓL�
VÐÉ VDÓQJ�VXR»W�YR¼�FXÒQJ�FXÕD�FKÇQK�PÆQK��PÎÓL�WKD»\�URÏ�PÆQK�
ËL��YDÒ�WKD»\�URÏ�PÆQK�WÐÒ�ËD¼X�ËH»Q�ËD¼\�YDÒ�VHÏ�ËL�YHº�ËD¼X��1RÓ�
URÏ UDÒQJ�QKÐ�YD¾\�ËRÓ��«ÐÒQJ�TXH¼Q�KRºQ�FKXÓQJ�WD�ODÒ�VÐÉ�VDÓQJ�
VXR»W YR¼�FXÒQJ�PDÒ�WÐÉ�ËHP�ODÉL�VÐÉ�WDÄP�WR»L�ODÒ�WÐÉ�ËRÉD�OD»\�PÆQK�
PDÒ WKR¼L��&DÓF�EDÉQ�SKD¼Q�WDÓFK��QH»X�[DÓF�YÎÓL�KRºQ�ODÒ�PR¾W�WKÆ�
WR¼L�YR¼�QKDÒ�[DÓF�NH¼X�[DÓF�ËÐÓQJ�GD¾\�ËL�OLHºQ��%D¼\�JLÎÒ�WR¼L�YR¼�
QKDÒ�[DÓF��NH¼X�[DÓF�NKR¼QJ�ËÐÓQJ�GD¾\� WKÆ� WR¼L�NKDÓF�ELH¾W�KÎQ�
[DÓF�ÎÕ�FKR½�QDÒR"�/DÒ�KRºQ� WR¼L�FRÒQ�VÎÕ� WDÉL��KRºQ� WR¼L�ËDQJ�KRÉF�
KRÕL��KRÉF�[RQJ�WR¼L�SKDÕL�ËL��NH¼X�EDÂQJ�[XD»W�KRºQ��
�
+2µ,� 7KÐD� 7KDº\� QH»X QRÓL QKÐ� YD¾\� VDR� 7KDº\ FRÒQ
NKX\H¼Q FDÓF ËH¾�WÐÕ�NKL�KDÒQK�WKLHºQ��FKR�YLH¾F [XD»W KRºQ ODÒ�
SKXÉ� FDºQ FKXÓ�\Ó�WÎÓL FDÓL WD¼P�QKLHºX KÎQ"�
«$³3�� 9LH¾F� [XD»W� KRºQ� PDÒ� NKR¼QJ� WD¼P� WKÆ� FDÓL� KRºQ� ËRÓ� ODÒ�
SKXÉ��FKÀ�FRÓ�FDÓL�YÇD�PDÒ�WKR¼L��«RÓ�ODÒ�DÕR�DÕQK�PXR»Q�ËL��&RÒQ�
FDÓL�WD¼P�ËL�WKD¾W�VÐÉ�ODÒ�FDÓL�KRºQ�ËL�WKD¾W�VÐÉ��+RºQ�SKDÕL�FRÓ�FKXÕ�
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WD¼P��&KXÕ�\Ó� ODÒ� FDÓL� FKXÕ� WD¼P��1H»X�ED¼\�JLÎÒ� WR¼L�PXR»Q�[XD»W�
KRºQ�ËL�ËRÓ�ODÒ�DÕR�DÕQK��&RÒQ�GXÉQJ�WD¼P�ËL�WÎÓL�ËÇFK�ODÒ�NKDÓF��«L�
ODÒP YLH¾F� YDÒ� KRÒD� WDQ� WURQJ� FÎ� QDÄQJ� FXÕD� 7KÐÎÉQJ�«H»� WKÆ�
PDÉQK YDÒ�WKD¾W�VÐÉ�KÎQ��&RÒQ�FDÓL�NLD��WR¼L�PXR»Q�[XD»W�KRºQ�ËRÓ�
ODÒ DÕR�DÕQK��QKLHºX�QJÐÎÒL�ËL�PDÒ�NKR¼QJ�ËL�WÎÓL�ËD¼X��&RÒQ�FDÓL�
QDÒ\� ODÒ� WD¼P� WKÆ� NKDÓF�� &KÎQ� WD¼P�PÎÓL� KRÒD� YÎÓL� WUXQJ� WD¼P�
VLQK OÐÉF�FXÕD�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��«L�ËH»Q�ËD¼X"�«L�ËH¿�ODÒP�JÆ"�
«L ËH¿�VDÓQJ�VXR»W�ËÎÒL�ËÎÒL��ËL� WÎÓL�FKR½�ED»W�GLH¾W�ËÎÒL�ËÎÒL�PÎÓL�
WKD¾W VÐÉ�ODÒ�PR¾W�FDÓL�KRºQ�WUÐÎÒQJ�VDQK�ED»W�GLH¾W��
�
+2µ,� 7KD¾W VÐÉ� FRÓ� NLH»S VDX� VDR"� 1H»X 3KD¾W ËDÏ� QRÓL�
o«ÐÒQJ�WÆP�YHº�TXDÓ�NKÐÓ� ËÐÒQJ�WÐÎÕQJ�WÎÓL�WÐÎQJ�ODL��4XDÓ�
NKÐÓ ËDÏ� NKR¼QJ� FRÒQ� WÐÎQJ� ODL� WKÆ� FKÐD� WÎÓL�� +DÏ\ VR»QJ�
WURQJ�JLÎÒ�SKXÓW KLH¾Q WDÉLp��
«$³3��6ÐÉ�KLH¾Q�KÐÏX�FXÕD�FKÇQK�PÆQK�NKR¼QJ�ELH»W�ËÐÎÉF�PDÒ�
WÆP YHº� TXDÓ� NKÐÓ� YDÒ� WÐÎQJ� ODL� ËH¿� ODÒP� JÆ"� &DºQ� WX� WKLHºQ�
ËÐÓQJ�ËDÃQ��WD¼P�WKÐÓF�VHÏ�ËÐÎÉF�QÎÓL�UR¾QJ�YDÒ�VHÏ�WÐÉ�KLH¿X�PÆQK�
QKLHºX� KÎQ��«RÓ� ODÒ�PÐÓF� WLH»Q� NKR¼QJ� OH¾� WKXR¾F�� 3KD¾W� O\Ó� OXÓF�
QDÒR�FXÏQJ�FKÇQK�FKDÃQ�YDÒ�QJD\� WKDÔQJ� WURQJ� WUÐÉF�JLDÓF�FXÕD�
PRÉL QJÐÎÒL��
�
+2µ,� 9ÎÓL�SKÐÎQJ�SKDÓS WKLHºQ FXÕD 7KLHºQ 6Ð��7KLHºQ 6Ð�
ËDÏ FRÓ�WKH¿�ELH»W ËÐÎÉF NLH»S WUÐÎÓF�FXÕD PÆQK�KD\�NKR¼QJ"�
«$³3��&KDÃF�FKDÃQ�QKÐ�YD¾\��WR¼L�SKDÕL�ELH»W�NLH»S�WUÐÎÓF�FXÕD�WR¼L�
FKÎÓ��.KR¼QJ�ELH»W�NLH»S�WUÐÎÓF�FXÕD�WR¼L�� WR¼L� WX�ODÒP�JÆ��7R¼L�ODÒ�
QJÐÎÒL�ED¼\�JLÎÒ�PDÒ�FKÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�QJÐÎÒL�[ÐD��&DÓL�JÆ�PDÒ�
QRÓL�ODÓR�YÎÓL�WR¼L��WR¼L�NKR¼QJ�FKÌX�ËÐÎÉF��WR¼L�SKDÕL�NLH¿P�FKÐÓQJ�
ËDÒQJ� KRDÒQJ� WR¼L�PÎÓL� WKÐÉF� KDÒQK�� NKR¼QJ� EDR� JLÎÒ� WR¼L� QJKH�
[XR¼L�KH»W��7R¼L�ODÒ�QJÐÎÒL�FXÕD�WKÎÒL�ËDÉL�PDÒ��WR¼L�ELH»W�QKDÕ\�ËDºP�
PDÒ� WR¼L�ELH»W�ËL�FKÎL�PDÒ��WR¼L�ELH»W�PDÅF�ËRº� WR»W�PDÒ��7DÉL�VDR�
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WR¼L�NKR¼QJ�KLH¿X�WR¼L"�7R¼L�WX�WKDQK�WÌQK�ËH¿�ODÒP�JÆ"�«H¿�KLH¿X�
WR¼L��KLH¿X�WR¼L�URºL�WR¼L�WKD»\�WR¼L�FRÓ�QKLH¾P�YXÉ�GD»Q�WKD¼Q�ËR¾�ËÎÒL��
QRÓL�FKR�PRÉL�QJÐÎÒL�QJKH��0XR»Q�GD»Q�WKD¼Q�ËR¾�ËÎÒL�SKDÕL�ËH¼P�
ËH¼P�KDÒQK�WKLHºQ��UR»W�UDÓR��WKDQK�WÌQK��ËHP�ODÉL�PR¾W�WULH»W�O\Ó�
VR»QJ�ËR¾QJ� WKD¾W� VÐÉ�FKR�PRÉL�QJÐÎÒL�FR¾QJ�KÐÎÕQJ�NKL�QJÐÎÒL�
KDÒQK�YDÒ�VHÏ�ËDÉW��
�
+2µ,� 7KÐD�7KLHºQ 6Ð��QJDÒ\ [ÐD�«ÐÓF 3KD¾W�FRÓ����QDÄP
WUX\HºQ SKDÓS�� 7KÎÒL D»\� ËD»W� UR¾QJ QJÐÎÒL� WKÐD�� 1KLHºX
QJÐÎÒL WX�WKÎÒL�D»\ ËÐÎÉF FKÐÓQJ TXDÕ� &KXÓQJ�VDQK�WKÎÒL�D»\
ODÒ� ËDÉL SKÐÎÓF�� 1JDÒ\ QD\� ËD»W KHÉS� QJÐÎÒL� ËR¼QJ�� WUDQK�
QKDX� ËH¿� VR»QJ�� QKD»W ODÒ� VR»QJ WURQJ� WKÎÒL N\Ò�PDÉW SKDÓS�
1H»X�FRQ�QJÐÎÒL WKLH»X WX��FRÓ�SKDÕL ODÒ�ËDÉL KRÉD NKR¼QJ"��
«$³3�� +LH¾Q� WDÉL� FKH¼� ODÒ�PDÉW� SKDÓS� WDÉL� YÆ� NKR¼QJ� ELH»W� 7UÎÒL�
«D»W��ELH»W�QJX\H¼Q�O\Ó�FXÕD�7UÎÒL�«D»W�WKÆ�SKDÓS�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�
VR»QJ�FKÐÓ�NKR¼QJ�FRÓ�PDÉW�SKDÓS��6ÐÉ�OLH¼Q�KH¾�FXÕD�FKXÓQJ�WD�ODÒ�
ËLH¿Q��&KÇQK�EDÕQ�WKD¼Q�FXÕD�FKXÓQJ�WD�ODÒ�ËLH¿Q�PDÒ�NKR¼QJ�ELH»W�
ËLH¿Q�7UÎÒL��ËLH¿Q�NKÇ�FXÕD�7UÎÒL�3KD¾W��1RÓL�ED¾\�QRÓL�EDÉ��URºL�WLQ�
ED¾\� WLQ� EDÉ�� WÐÉ� KDÉL� WD¼P� WKÐÓF� FXÕD� FKÇQK�PÆQK� NKR¼QJ� KD\��
URºL� FKR� ODÒ�PDÉW�SKDÓS��.KR¼QJ�SKDÕL�YD¾\��&KÇQK�PÆQK�PDÉW��
PÆQK QJX�� PÆQK� NKR¼QJ� FRÓ� OLH¼Q� KH¾� YÎÓL� 7UÎÒL� «D»W� ËÐÎÉF��
0ÆQK JR»F� WÐÒ�7UÎÒL�«D»W� UD�PDÒ�PÆQK�NKR¼QJ�FRÓ� OLH¼Q�KH¾�YÎÓL�
7UÎÒL�«D»W��0ÆQK�SKDÕL�WKDQK�WÌQK�ËH¿�VRL�VDÓQJ�PÆQK��YDÒ�WLH»Q�
KRÓD�KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�7UÎÒL�«D»W�WKÆ�ËÎÒL�ËDÉR�VRQJ�WX��YXL�KRÒD�YÎÓL�
WD»W FDÕ�ÎÕ�WÐÎQJ�ODL��
�
+2µ,� 7KLHºQ FRÓ�ODÒP JLDÕP EÎÓW KRDÅF PD»W QJKÌ�OÐÉF�WUDQK�
ËD»X QJRDÒL [DÏ�KR¾L NKR¼QJ"�
«$³3��.KR¼QJ�FRÓ�PD»W�QJKÌ�OÐÉF��7UDÓL�ODÉL�WKD¾W�VÐÉ�WUDQK�ËD»X��
VÐÕD�PÆQK�ËH¿�DÕQK�KÐÎÕQJ�QJÐÎÒL�NKDÓF� WR»W� ODÒQK��7UDQK�ËD»X�
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[DÏ�KR¾L�ËH¿�ODÒP�JÆ"�0XR»Q�QJÐÎÒL�WD�WKD¾W�WKDÒ��PXR»Q�QJÐÎÒL�WD�
WUÎÕ�ODÉL�TX\�FXÕ�WUD¾W�WÐÉ�WR»W��PXR»Q�[DÏ�KR¾L�WR»W��$QK�ODÒP�FKÇQK�
WUÌ QKÐQJ�FDÄQ�EDÕQ�FXÕD�DQK�NKR¼QJ�WKD¾W�WKDÒ�WKÆ�DQK�ËL�GDÉ\�
DL"�1JÐÎÒL�WD�VÐÕD�FKR�DQK�WKD¾W�WKDÒ�DQK�PÎÓL�ODÒP�FKDÓQK�WUÌ��
/D»\�FDÓL�FKÎQ�FKDÓQK�FXÕD�7UÎÒL�«D»W�PDÒ�KRÓD�JLDÕL��VÐÕD�VÐÉ�VDL�
ODºP FDÄQ�EDÕQ�FXÕD�FKXÓQJ� WD�ËH¿� WLH»Q�KRÓD� WURQJ�FR¾QJ�ËRºQJ�
QKD¼Q�VLQK�ED»W�GLH¾W�YHº�SKDºQ�KRºQ�PÎÓL�ODÒ�FDÄQ�EDÕQ��$QK�ODÒP�
FKDÓQK� WUÌ� PDÒ� DQK� NKR¼QJ� VÐÕD� DQK�� DQK� FÐÓ� KR¼� KDÒR� NH¼X�
QJÐÎÒL� QDÒ\� JLH»W� QJÐÎÒL� NLD��PDÒ� DQK� NKR¼QJ� FKÌX� VÐÕD�� 5R»W�
FXR¾F�DQK�FXÏQJ�FKH»W��DQK�FXÏQJ�EÌ�FKR¼Q�GÐÎÓL�ËR»QJ�EXÒQ�QKÐ�
QKÐÏQJ�EDÉQ�ËL� WUÐÎÓF�PDÒ�PÆQK�KR¼�KDÒR�ËRÓ��&XR»L�FXÒQJ�PR¾W�
ËR»QJ�WR¾L�PDÒ�WKR¼L��JLDÕL�TX\H»W�NKR¼QJ�QR¿L��1JÐÎÒL�WX�WKD¾W�VÐÉ�
ËRÓQJ�JRÓS�FKR�[DÏ�KR¾L��FKR�QKD¼Q�TXDºQ��PDÒ�WX�YHº�WKLHºQ�YDÒ�
WUD¾W� WÐÉ� PÎÓL� ËÐÎÉF�� &RÒQ� PDQJ� GDQK� WX� PDÒ� WKLH»X� WX� WKÆ�
NKR¼QJ� ËÐÎÉF�� 0ÐÎÉQ� GDQK� ËH¿� ODÒP� ED¾\�� QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� ËRÓ�
NKR¼QJ�FRÓ�KLH¾X�OÐÉF��5D»W�URÏ�UDÒQJ��ËÌQK�OXD¾W�FXÕD�7UÎÒL�FRÓ��FRÓ�
KLH¾X�TXDÕ�QRÓL�UD�QJÐÎÒL�WD�QJKH��NKR¼QJ�FRÓ�KLH¾X�TXDÕ�QJÐÎÒL�
ËRÓ�QRÓL�NKR¼QJ�DL�QJKH��.KR¼QJ�FDºQ�SKDÕL�OD»\�DL�ODÒP�FKÐÓQJ��
PD»\ QJÐÎÒL�QJKH�ODÒ�R¼QJ�7UÎÒL�ËRÓ��
�
+2µ,� +LH»X�YDÒ�QJKÍD�ËRÓQJ YDL�WURÒ�JÆ WURQJ�9R¼�9L"�
«$³3��+LH»X�QJKÍD�ODÒ�FKD�PHÉ�VDQK�PÆQK�UD��QXR¼L�GÐÎÏQJ�WÐÒ�
EHÓ� QKRÕ� FKR� WÎÓL� NKR¼Q� OÎÓQ�� D¼X� \H»P� YR¼� FXÒQJ�� PDÒ� PÆQK�
NKR¼QJ�ELH»W�JLÐÏ�FDÓL�[DÓF�QDÒ\��PÆQK�WKXR¾F�YHº�ORDÉL�ED»W�KLH»X��
0HÉ ËD¼X�FRÓ�PXR»Q�PÆQK�EH¾QK��PÆQK�EH¾QK�ODÒ�PÆQK�NKR¿�FKD�
PHÉ NKR¼QJ�\H¼Q�ODÒ�QJÐÎÒL�ED»W�KLH»X��0ÆQK�QJÐÎÒL�WX�PÎÓL�WUDÕ�
ËÐÎÉF� WURÉQ� KLH»X��%ÎÕL� YÆ� FKD�PHÉ� WKÐÎQJ�TX\Ó� WR¼L�� WR¼L� SKDÕL�
WKÐÎQJ TX\Ó� WKH¿�[DÓF�� OD¾S� ODÉL� WUD¾W� WÐÉ� FKR�FKÇQK� WR¼L�� WUÎÕ� ODÉL�
WUHÕ� WUXQJ�� WKÐÎQJ� \H¼X� TX\Ó� PH»Q� FKD�PHÉ�� 7UÎÒL� 3KD¾W� ËHºX�
TX\Ó�PH»Q��7KÆ�FRQ�QJÐÎÒL�ËRÓ�PÎÓL�ODÒ�WUDÕ�KH»W�QÎÉ��.KL�PDÒ�ËL�
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WÎÓL� JLDL� ËRDÉQ� ËRÓ�� WKÐÓF� WD¼P� ER»� WKÇ� FKÎQ� QJR¼Q�� QRÓL� FKR�
QJÐÎÒL�NH»�WLH»S��o7R¼L�ODÒP�YD¾\�ODÒP�YD¾\�WR¼L�ËÐÎÉF�YD¾\p��%DR�
QKLH¼X� ËRÓ� ËXÕ� URºL�� FXÏQJ� ODÒ� WD¾Q� ËR¾� TXDºQ� VDQK�� DÕQK� KÐÎÕQJ�
FKR�QKDX��ODÒP�FKR�[DÏ�KR¾L�WR»W��YDÒ�QHºQ�WDÕQJ�YDÄQ�PLQK�FXÕD�
7UÎÒL�«D»W� VHÏ�KR¾L� WXÉ� WURQJ� WD¼P� WKÐÓF�FXÕD�PRÉL�QJÐÎÒL��&XR¾F�
VR»QJ�VHÏ�DQ�YXL�YDÒ�EÆQK�ËDÔQJ��

+2µ,� 9D¾\�WKLHºQ FRÓ� ODÒP WUÎÕ�QJDÉL ËÎÒL�VR»QJ�JLD�ËÆQK�YDÒ�
ER¿Q SKD¾Q�ODÒP FKD�PHÉ� YÎÉ�FKRºQJ� FRQ�FDÓL NKR¼QJ"�
«$³3��.KR¼QJ� FRÓ� FKXÈH¼Q� ËRÓ�� FKÀ� WR»W� WKH¼P� KÎQ�PDÒ� WKR¼L��
«XÓQJ�WKHR�ËÐÎÒQJ�OR»L�FXÕD�WR¼L�WKÆ�NKR¼QJ�FRÓ�KDÉL�JÆ�KH»W��PDÒ�
KRÉ� VÐÕD� SKDÓS� WKÆ� WR¼L� NKR¼QJ� ELH»W�� NKR¼QJ� EDÕR� ËDÕP�� &KÐÓ�
ËÐÎÒQJ� OR»L� FXÕD� WR¼L�� WR¼L� WKD»\� PR¾W� QJDÒ\� WR¼L� ODÒP� ELH»W� EDR�
QKLH¼X� FR¼QJ� FKX\H¾Q�� 7R¼L� DÄQ� FKHÓQ� FÎP� WR¼L� WÇQK� UD»W� [ÐÓQJ�
ËDÓQJ��0R¾W�FKHÓQ�FÎP�WR¼L�DÄQ��WR¼L�ODÒP�ELH»W�EDR�QKLH¼X�FR¼QJ�
FKX\H¾Q�FKR�PRÉL�QJÐÎÒL��7ÇQK�OÐÎQJ�WR¼L�� WR¼L�FRÒQ�GÐ�OÐÎQJ�
JÎÕL�FKR�QKD¼Q�TXDºQ��7R¼L�ODÏQK�FKÐD�KH»W�OÐÎQJ�ËRÓ�ODÒ�SKÐÎÓF��
�
+2µ,� 7URQJ� JLD� ËÆQK�� WURQJ� KDL� YÎÉ� FKRºQJ� FRÓ� PR¾W�
QJÐÎÒL WX�WKÆ�FRÓ�JLXÓS ÇFK�JÆ�FKR�FXR¾F VR»QJ�JLD�ËÆQK�KD\�
NKR¼QJ"�
«$³3��0R¾W� QJÐÎÒL� WX� PDÒ� GXÏQJ� PDÏQK� WX�� \Ó� WKÐÓF� WX�� ELH»W�
UDÂQJ WX�ËH¿�VÐÕD�WR¼L��ËH¿�[D¼\�GÐÉQJ�WÐÒ�WUÐÎÒQJ�FKR�WR¼L�WR»W��ËH¿�
FKR� FKRºQJ� WR¼L� ËÐÎÉF� EÆQK� DQ�� FRQ� WR¼L� ËÐÎÉF� EÆQK� DQ�� JLD�
ËÆQK� WR¼L� WDÉR� ËÐÎÉF� KRÒD� NKÇ�� WKÆ� QRÓ� FR»� JDÃQJ� FÐÎQJ� TX\H»W�
PR¾W ËÐÎÒQJ�OR»L�PÆQK�KDÒQK��WKÆ�QKLH¼Q�KD¾X�WÐÒ�WUÐÎÒQJ�WR»W�VHÏ�
DÕQK�KÐÎÕQJ� FKR�FKXQJ��1KLHºX�QJÐÎÒL� WUÐÎÓF� NLD� WX�9R¼�9L��
FKÇQK�EDÕQ� WKD¼Q� WR¼L� WX�9R¼�9L��EDÒ�7DÓP�FRÒQ�VR»QJ�QJRºL�ËRÓ��
OXÓF� ËRÓ� ODÒ� FKÐÕL� OH¼Q� FKÐÕL� [XR»QJ� ËXÕ� FKX\H¾Q�� o7X�� R¼QJ� YR¼�
FKXÒD�WX��R¼QJ�QJRºL�ÎÕ�QKDÒ� WX�JÆ�ËD¼X�FRÓ�ËÐÎÉFp��&KÐÕL�OD�XP�
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VXÒP��QKÐQJ�PDÒ�WR¼L�FXÏQJ�FR»�JDÃQJ��%D¼\�JLÎÒ�WR¼L�ËÐÎÉF�NKRÕH�
PDÉQK� ��� WXR¿L�PDÒ� WR¼L� YD½Q� ODÒP� YLH¾F�PR½L� ED� JLÎÒ� NKX\D��
ODÒP YLH¾F� ËHºX� ËHºX��9LH»W� QKÐÏQJ� OÎÒL� FKÎQ� O\Ó� ËH¿� JLXÓS� FKR�
EDÉQ�ËDÉR�WKÐÉF�KDÒQK�KDÂQJ�WXDºQ�WÐÉ�WKÐÓF��WÐÉ�KLH¿X��YDÒ�WÐÉ�JLDÓF��
'R WKD¾W�WD¼P�ËRÓQJ�JRÓS��WR¼L�ËDÏ�ËDÉW�ËÐÎÉF�EDR�QKLH¼X��WR¼L�FKR�
WR¼L�ELH»W�ED»\�QKLH¼X��FKÎÓ�WR¼L�NKR¼QJ�FRÓ�WÐÉ�PÆQK�[ÐQJ�WR¼L�ODÒ�
PR¾W YÌ�3KD¾W��ODÒ�PR¾W�R¼QJ�7KDºQ��R¼QJ�7KDÓQK�JÆ��7R¼L�ODÒ�PR¾W�
FRQ�QJÐÎÒL� WÐÒ�GÐÎÓL�EXÒQ�ËL� OH¼Q��NKR¼QJ�NKDÓF�JÆ�KRD�VHQ�ËL�
OH¼Q�ODºQ�ODºQ��7KÆ�TX\Ó�YÌ�FXÏQJ�YD¾\�ËRÓ�WKR¼L��QH»X�PDÒ�TX\Ó�YÌ�
FKÌX�� EDÂQJ� ORÒQJ� VÐÕD�� WKD»\� URÏ� FDÓL� FXÕD� FDÕL� YR¼� FXÒQJ� FXÕD�
7KÐÎÉQJ� «H»� ËDÏ� D¼Q� EDQ� ODºQ� FXR»L� FXÒQJ� ODÒ� WKH¿� [DÓF� QDº\��
&KXÓQJ�WD�FRÓ�NKR»L�RÓF��FRÓ�PR¾W�NKR¼QJ�KDL��WKDºQ�NLQK�FKDÂQJ�
FKÌW� NKR¼QJ� FRÓ� DL� FRÓ� WKH¿� WDÉR� UD� FKXÓQJ� WD� ËÐÎÉF�� &KÐÓQJ�
PLQK QJX\H¼Q� NKÇ� FXÕD�7UÎÒL�«D»W� ËDÏ� [D¼\� GÐÉQJ� FKR� FKXÓQJ�
WD� OXÓF�FKDÒR�ËÎÒL�FKXÓQJ�WD�FRÓ�FKXÓW�[LÓX��UÎÒL�NKRÕL�WKH¿�[DÓF�ODÒ�
FKXÓQJ�WD�OÎÓQ�OH¼Q��URºL�ËH»Q�QJDÒ\�KR¼P�QD\�PDÒ�WKLH»X�GÐÎÏQJ�
NKÇ�ODÒ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�FRÓ�EÆQK�DQ��7KÆ�FDÓL�SKDÓS�QDÒ\�VÐÕ�GXÉQJ�
QJX\H¼Q�NKÇ�FXÕD�7UÎÒL�«D»W�ËH¿�NKDL�PÎÕ�WD¼P�WKÐÓF�FXÕD�KDÒQK�
JLDÕ�ODÒ�YD¾\��
�
+2µ,� .ÇQK�WKÐD�7KDº\� 1KÐÏQJ QJÐÎÒL QDÒR�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�
SKHÓS�WKÐÉF�KDÒQK 3KDÓS /\Ó�9R¼�9L"
«$³3��1JÐÎÒL�QDÒR�FXÏQJ�FRÓ�TX\HºQ� WKÐÉF�KDÒQK�3/99��1H»X�
QJÐÎÒL�FDÕP�WKÐÓF�ËÐÎÉF�SKDÓS�QDÒ\�FRÓ�KÐÏX�ÇFK�FKR�EDÕQ�WKD¼Q�
WÐÒ SKDºQ� KRºQ� ËH»Q� WKH¿� [DÓF�� EDÂQJ� ORÒQJ� QDÃP� OD»\� PDÒ� WLH»Q�
WKD¼Q� WKÆ� QJÐÎÒL� D»\� VHÏ� WURÉQ� TX\HºQ� VÐÕ� GXÉQJ� SKDÓS� QDÒ\� ËH¿�
NKDL� WKDÓF�7LH¿X�7KLH¼Q�«ÌD�VDÖQ�FRÓ�PDÒ� WD¾Q�KÐÎÕQJ�ÎÕ� WÐÎQJ�
ODL WÐÒ�KRºQ�OD½Q�[DÓF��
�
+2µ,� 9R¼�9L�FRÓ�OH¾�WKXR¾F YDÒR FKDÓQK WUÌ�QDÒR NKR¼QJ"
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«$³3��1H»X�ODÒP�FKDÓQK�WUÌ�WKÆ�NKR¼QJ�FRÓ�ODÒP�9R¼�9L��&KDÓQK�
WUÌ SKDÕL�R¼P�FDÃS��WR¼L�SKDÕL�JLÐÏ�FDÓL�'LQK�«R¾F�/D¾S��WR¼L�SKDÕL�
JLÐÏ�FDÓL�QXÓL�FXÕD� WR¼L�� WR¼L�SKDÕL�JLÐÏ�ËDÓP�ËD»W�FXÕD� WR¼L��QKÐQJ�
PDÒ NKR¼QJ�ELH»W�JLÐÏ�WD¼P�OLQK��WKÆ�FRÓ�JLH»W�EDR�QKLH¼X�QJÐÎÒL�
UR»W� FXR¾F� ËÐÎÉF� FDÄQ� QKDÒ� ËRÓ�� URºL� UR»W� FXR¾F� PÆQK� FXÏQJ� ËL�
[XR»QJ�ËÌD�QJXÉF�KDÒ��7DÉL�VDR�PÆQK�VDÓQJ�VXR»W�PDÒ�PÆQK�ODÒP�
FKX\H¾Q� QJX� QKÐ� YD¾\�� 0ÆQK� SKDÕL� KLH¿X� WD¼P� OLQK� ODÒ� GX\�
QKD»W�� WUÎÕ� YHº� YÎÓL� WD¼P� OLQK� WÐÉ� FÐÓX�� QKLH¼Q� KD¾X� DÕQK� KÐÎÕQJ�
QJÐÎÒL�NH»�WLH»S��«RÓ�ODÒ�PÎÓL�WKD»\�WKDÃP�WKÇD�WURQJ�WÆQK�ËRºQJ�
ORDÉL WURQJ�PDÅW�ËD»W��
�
+2µ,� 1JÐÎÒL�ODÒP FKÇQK�WUÌ�FRÓ�WX 9R¼�9L ËÐÎÉF NKR¼QJ"�
«$³3�� &KDÃF� FKDÃQ� SKDÕL� WX� ËÐÎÉF�� &KDÓQK� WUÌ� ODÒ� ËHP� ËLHºX�
FKDÓQK� FXÕD� 7UÎÒL� «D»W� PDÒ� VÐÕD� WUÌ� WD¼P� WKD¼Q� PÎÓL� ODÒ� QJÐÎÒL�
FKDÓQK�WUÌ��PÎÓL�ËHP�WKÐÓF�KRÒD�ËRºQJ�WD¾Q�ËR¾�TXDºQ�VDQK��&KÎÓ�
NKR¼QJ�SKDÕL�FD»W�FDÓL�QKDÒ�FKDÓQK�URºL�ËHP�VXÓQJ�ËL�WUÌ�GD¼Q��FDÓL�
ËRÓ� NKR¼QJ� ËÐÎÉF�� &DÓL� ËRÓ� OR½L� WKÎÒL� URºL�� ED¼\� JLÎÒ� NKR¼QJ� [DÒL�
ËÐÎÉF�QÐÏD��
�
+2µ,� <H¼X�FDºX FKÀ�FDÓFK WKLHºQ WKH»�QDÒR YDÒ�WX�WDÉL JLD�FKR�
ËXÓQJ"
«$³3��®µ�ËD¼\�FRÓ�SKÐÎQJ�SKDÓS�ËDº\�ËXÕ��FKÇQK�EDÕQ�WKD¼Q�WR¼L�
WKÐÉF KDÒQK��&ÐÓ�QKÆQ�ËRÓ�PDÒ�KDÒQK�ËXÓQJ�QKÐ�YD¾\�WKÆ�ODºQ�ODºQ�
TX\Ó� YÌ� WKD»\� URºL� WÐÉ� QKLH¼Q� WR¼L� VÐÕD� KH»W�� KRDÒQ� WRDÒQ� WR¼L� ED¼\�
JLÎÒ� VÐÕD� KH»W� URºL�� 7R¼L� WKD»\� WR¼L� \H¼Q� KÎQ� [ÐD��7R¼L� WKD»\� WR¼L�
GXÏQJ�PDÏQK�KÎQ�[ÐD��7R¼L�WKD»\�WR¼L�WKDQK�WÌQK�KÎQ�[ÐD��7R¼L�
WKD»\ WR¼L�WUDÒQ�ËDº\�QKÌQ�QKXÉF�ËR»L�YÎÓL�YÎÉ�FRQ�WR¼L��ËR»L�YÎÓL�JLD�
FDQJ�WR¼L��%DR�QKLH¼X�QKXÉF�PDÉ�WR¼L�ËHºX�QKD¾Q�ODÏQK�KH»W��7R¼L�
WD¾Q ËR¾�JLD�FDQJ�WR¼L��7KÆ�WUÎÕ�QH¼Q�QJÐÎÒL�VDÓQJ�VXR»W�YDÒ�WÐÎQJ�
ODL VHÏ� WD¾Q�ËR¾�TXDºQ�VDQK��&ÐÓ�QKÆQ� WURQJ�QKÐÏQJ�FDÓL�JÆ� WR¼L�
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WKÐÉF� KDÒQK�ËRÓ��7KÆ�ÎÕ� WKH»� JLDQ�TX\Ó� YÌ� VHÏ� ËÐÎÉF� VÐÓF� NKRÕH��
EÎÓW�QKÐÏQJ�VÐÉ�ËR¾QJ�ORDÉQ�KÐÎÓQJ�QJRDÉL�YDÒ�WUÎÕ�YHº�YÎÓL�FKÇQK�
PÆQK QKLHºX�KÎQ��WKÆ�FDÒQJ�QJDÒ\�VHÏ�ËÐÎÉF�FDÒQJ�DQ�YXL��EÎÓW�
QJKLH¾S��&KÎÓ�NKR¼QJ�WKR¼L�FKR½�QDÒ\�QJÐÎÒL� WD�ËDÓP�FÐÎÓL�FRQ�
PÎÒL PÆQK�FXÏQJ�ËL��FKR½�NLD�OD»\�YÎÉ�EHÓ�PÎÒL�PÆQK�FXÏQJ�ËL��
DÄQ�WKHÓW�URºL�PÆQK�EÌQK�QRÓ�ËD¼X�FRÓ�ËÐD�WLHºQ�QKDÒ�WKÐÎQJ�ËD¼X��
YR¼�QKDÒ�WKÐÎQJ�PÆQK�SKDÕL�WUDÕ�WLHºQ��1JKLH¾S��«RÓ�ODÒ�QJKLH¾S�
OÐÉF��0DÒ�PÆQK� WX� WKHÓW� URºL� SKDÓS� OÐÉF�PÆQK� FDÒQJ�PDÉQK� WKÆ�
QJKLH¾S� OÐÉF�QRÓ�SKDÕL� WDQ��.KR¼QJ�FRÓ�YÌ�QH¿� FDÓL� FKX\H¾Q� WKH»�
JLDQ�PDÒ�WDÉR�NKR¿�FKR�WD¼P�OLQK�NKR¼QJ�WLH»Q��3KDÕL�GÐÓW�NKRDÓW�
QKÐ�YD¾\�PÎÓL�ODÒ�QJÐÎÒL�WX��7X�ODÒ�SKDÕL�ËHP�ODÉL�QLHºP�WLQ�WR»W�
FKR� TXDºQ� VDQK� JLXÓS� ËÎÏ� PRÉL� QJÐÎÒL� FKÐÓ� NKR¼QJ� ËHP� ODÉL�
QKÐÏQJ� VÐÉ� WDL� KDÉL� WUDQK� FKD»S� KÎQ� WKXD�� WDÉR� ORDÉQ� FKR� WKH»�
JLDQ��«RÓ�ODÒ�PR¾W�ËDÉL�WR¾L�ÎÕ�WÐÎQJ�ODL��7R¼L�FDÕQK�FDÓR�WUÐÎÓF�WD»W�
FDÕ�PRÉL�QJÐÎÒL�ÎÕ�ËD¼\��SKDÕL�KLH¿X�QKÐÏQJ�FDÓL�ËRÓ��.KR¼QJ�QH¼Q�
QKD¾Q�ODÏQK�QKÐÏQJ�FDÓL�FKX\H¾Q�VDL�ODºP�NKR¼QJ�FDºQ�WKLH»W�FXÕD�
FKÇQK�PÆQK��&KX\H¾Q� FKÇQK�PÆQK� ODÒ� OR�FKR�SKDºQ�KRºQ�� VÐÉ�
KLH¾Q� GLH¾Q� ËD¼\� ODÒ� KRÉF� FKR� SKDºQ� KRºQ� WLH»Q� KRÓD�� 6ÐÉ� NÇFK�
ËR¾QJ� YDÒ� SKDÕQ� ËR¾QJ�� FDÕP� WKD»\� NKR¿� PÎÓL� WKÐÓF� WD¼P�� «ÌD�
QJXÉF�FXÏQJ�YD¾\��NKR¿�ODÃP��NKR¿�JD»S�PD»\�ODºQ�WKH»�JLDQ�PÎÓL�
ËÐÎÉF� WLH»Q�KRÓD�ËL� OH¼Q�� QJKH�4XDQ�$�P�JLDÕQJ� ÇW� FD¼X� WKR¼L��
NKR¼QJ�FRÓ�ËÐÎÉF�QJKH�JLDÕQJ�QKÐ�YDº\��«D¼\�SKÐÎQJ�SKDÓS�FRÓ�
VDÖQ� FRÓ�YLGHR��ËÇFK�WKD¼Q�WR¼L� ODÒP�EÎÕL�YÆ�WR¼L�ÎÕ�ËÎÒL�FXÏQJ�EÌ�
QJÐÎÒL� WD� OÐÎÒQJ�JDÉW�NKR¼QJ�ÇW��EÌ�JDÉW�QKLHºX� ODÃP��0DÒ� WKD¾P�
FKÇ�WR¼L�KRÉF�ËÐÎÉF�FDÓL�SKDÓS�QDÒ\�QKLHºX�NKL�WR¼L�FKÀ�QJÐÎÒL�WD��
QJÐÎÒL� WD� FXÏQJ� EDÓQ� ËDÉR� QJÐÎÒL� WD� DÄQ�� QJÐÎÒL� WD� FKÀ� FKR�
QJÐÎÒL�NKDÓF� WX�QJÐÎÒL� WD� OD»\� WLHºQ��1KÐQJ�PDÒ�FKR�KRÉ� WKD»\�
FDÓL� KD¾X� TXDÕ� FXÕD� KDÒQK� ËR¾QJ� KRÉ�� SKDÕL� ËDX� NKR¿�� 7KÆ� ËRÓ�
7KÐÎÉQJ�«H»�FXÏQJ�VHÏ�FÐÓX�FKÎÓ�NKR¼QJ�FRÓ�ERÕ�QJÐÎÒL��
�
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+2µ,� 1JÐÎÒL�PÎÓL EDÃW ËDºX�WKLHºQ�FRÓ�FDºQ ËÐÎÉF KÐÎÓQJ�GD½Q�
ËH¿ WUDÓQK NKRÕL QKÐÏQJ ED»W EÆQK� WKÐÎÒQJ� NKR¼QJ" &DºQ
SKDÕL�FRÓ�PLQK�VÐ�KÐÎÓQJ GD½Q YDÒ�GÆX GDÃW�NKR¼QJ"�
«$³3��1H»X�FRÓ�EDÉQ�ËDÉR�WKDÒQK�WKD¾W�GÆX�GDÃW�ËXÓQJ�WKHR�SKDÓS�
6RL +RºQ��3KDÓS�/XD¼Q��7KLHºQ�«ÌQK� WKÆ�ED�FDÓL�SKDÓS�ËRÓ�ËXÕ�
URºL��/DÒP�QJD\�QJDÃQ� WURQJ�ED�SKDÓS�ËRÓ� ODÒ�ËXÕ��NKR¼QJ�FDºQ�
PLQK VÐ� QRÓL� GRÓF� OXQJ� WXQJ� YR¼� ÇFK�� &DÓL� FDÄQ� EDÕQ� ODÒ� 6RL�
+RºQ��3KDÓS�/XD¼Q��YDÒ�7KLHºQ�«ÌQK��ED�FDÓL�ËRÓ�ËXÓQJ�ODÒ�ËL�WÎÓL��
6RL +RºQ�� 3KDÓS� /XD¼Q�� 7KLHºQ�«ÌQK� ODÒ� FKDÓQK��&RÒQ� QKÐÏQJ�
QJÐÎÒL�PÎÓL� WD¾S� WKÆ�ËÎÒL�TXDÓ�ËR¾QJ� ORDÉQ��FKR�QH¼Q�GXÒQJ�6RL�
+RºQ�YDÒ�&KLH»X�0LQK�ËH¿�JLDÕL�EÎÓW�ËR¾F� WR»� WURQJ�QJÐÎÒL�TXD�
KÎL�WKÎÕ��R¿Q�ËÌQK�URºL�PÎÓL�KDÒQK�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L��6RL�+RºQ��
3KDÓS /XD¼Q��7KLHºQ�«ÌQK�ËH¿�WLH»S�WXÉF�SKDÓW�WULH¿Q�WD¼P�WKÐÓF��
�
+2µ,� 9D¾\ FRÓ� WKH¿� FRL� ED� SKDÓS ËRÓ� QKÐ� ODÒ�PLQK� VÐ� ËH¿�
KÐÎÓQJ�GD½Q"��
«$³3��0LQK�VÐ�ODÒ�JÆ"�/DÒ�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W��ODÒP�ËXÓQJ�ED�SKDÓS�
WKÆ KR¾L�WXÉ�ËXÕ�VDÓQJ�VXR»W�URºL��0LQK�VÐ�ÎÕ�WUH¼Q�ËDºX�FKÐÓ�ËD¼X��
ËL�ËD¼X�NLH»P�PLQK�VÐ"�%D¼\�JLÎÒ� WR¼L� FRÓ�GDÉ\�DQK�FKR�PD»\�
PDÒ DQK� NKR¼QJ� FKD»S� QKD¾Q� WKÆ� NKR¼QJ� EDR� JLÎÒ� DQK� ODÒP�
ËÐÎÉF�KH»W��&RÒQ�NKL�DQK�VDÓQJ�VXR»W�FKD»S�QKD¾Q�URºL�WKÆ�ËRÓ�ODÒ�
PLQK VÐ�� 6ÐÉ� VDÓQJ� VXR»W� ËRÓ� ODÒ� VÐÉ� VDÓQJ� VXR»W� FXÕD� DQK� FKÐÓ�
NKR¼QJ�SKDÕL�FXÕD�WR¼L��DQK�KLH¿X�FKÐD"�«ÐÒQJ�FRÓ�ËDÅW�PLQK�VÐ�
ÎÕ�EH¼Q�QJRDÒL�PDÒ�NHÉW��7UÆQK�ËR¾� FKD»S�QKD¾Q� WÎÓL�ËRÓ� WKÆ�KRÉF�
WÎÓL� ËRÓ� ËDÏ�� URºL� PR¾W� WKÎÒL� JLDQ� VDX� VHÏ� KRÉF� WKH¼P�� 7UX\HºQ�
SKDÓS�FDÄQ�EDÕQ�FKÀ�ODÒ�6RL�+RºQ��3KDÓS�/XD¼Q��YDÒ�7KLHºQ�«ÌQK��
/DÒP�FKR�ËXÓQJ��PRÉL�QJÐÎÒL� ODÒP�ÎQ� ODÒP�FDÓL�ËRÓ� FKR�PÆQK�
WKÆ VHÏ�\H¼Q��FKÐÓ�ËÐÒQJ�FRÓ�EDÒ\� WKH¼P�QRÓL� OXQJ� WXQJ�YR¼� ÇFK��
NKR¼QJ� KÐÏX� ÇFK� ËD¼X�� +RÉ� QJKH� QJRDÒL� WDL�� QJKH� WKLH¾W� KD\�
QKÐQJ�WÐÒ�ËD¼\�YHº�WÎÓL�QKDÒ�ODÒ�KRÉ�TXH¼Q�ËL��4XDQ�WURÉQJ�ODÒ�ODÒP�



/Ù×QJ�6Ö�+DËQJ�

�����

VDR�QRÓL�FKR�KRÉ�EÌW�OR½�WDL�ËÐÎÉF��KRÉ�KÇW�ËÐÎÉF��KRÉ�WKLHºQ�ËÐÎÉF�
ODÒ ËXÕ� URºL��%D�FDÓL�ËRÓ� VHÏ�ËÐD�KRÉ� WÎÓL�YDÄQ�PLQK�KÎQ�� WKR¼QJ�
PLQK KÎQ��KÎQ�ODÒ�PÆQK�QRÓL�FDÕ�PR¾W�FXR»Q�VDÓFK�FKR�KRÉ�QJKH�
FXÏQJ�YR¼� ÇFK��+RÉ�TXH¼Q�ËL�EÎÕL�YÆ�KRÉ�QKÎÓ�FDÓL�KLH¾Q� WDÉL�ED¾Q�
UR¾Q�FXÕD�JLD�FDQJ��FRÒQ�PDÒ�WR»L�KRÉ�YHº� ODÒP�FDÓL�SKDÓS�WKÆ�KRÉ�
PÎÓL ËÐÎÉF�WKDQK�WÌQK��
�
+2µ,� 3KÐÎQJ� SKDÓS 6RL� +RºQ FRÓ� FDÓL WH¼Q UD»W ODÒ� ODÉ�
&KXÓQJ� WR¼L [LQ� R¼QJ PLQK� JLDÕL FKR�� &KÐÏ� 6RL� FRÓ� SKDÕL�
FKDÄQJ ODÒ�WÆP��JRP��+RºQ ODÒ�VÐÉ�VDÓQJ VXR»W FXÕD�WD��9D¾\ 6RL�
+RºQ ODÒ�PR¾W� SKÐÎQJ�SKDÓS ËH¿� WÆP�YDÒ� JRP� ODÉL VÐÉ� VDÓQJ�
VXR»W FXÕD�WD"�
«$³3��6RL�+RºQ�ODÒ�FKD¾Q�QKÐÏQJ�FDÓL�WKDºQ�NLQK��1KÐÏQJ�WKDºQ�
NLQK�ODÒ�GR�OXRºQJ�ËLH¿Q�KRDÉW�ËR¾QJ�QRÓ�VDÓL�PR¾W�FKXÓW�ODÒ�QRÓ�ODÒ�
ËDÒ��FKR�QH¼Q�QJÐÎÒL�ËÎÒL�KD\�WKÌ�SKL�QRÓL�FKX\H¾Q�QJÐÎÒL�NKDÓF��
NKR¼QJ�OR�FKR�FKÇQK�PÆQK��6RL�+RºQ�QRÓ�FKD»Q�FKÀQK�NKR»L�RÓF�
R¿Q� ËÌQK�� ËL�PR¾W� ËÐÎÒQJ� OR»L� WKÆ� OXÓF� ËRÓ� QRÓ�PÎÓL� SKDÓW� WULH¿Q�
OXRºQJ� ËLH¿Q� ËL� OH¼Q� EH¼Q� WUH¼Q��&DÒQJ� SKDÓW� WULH¿Q� FKD»Q� ËR¾QJ�
FDÒQJ�QKDQK��FDÒQJ�WKDQK�WÌQK�YDÒ�QKHÉ�QKDÒQJ�KÎQ��
�
+2µ,� /DÒP�VDR�PDÒ�SKDÓS ËRÓ�FRÓ�WKH¿�FKD»Q�FKÀQK�NKR»L�RÓF�
FXÕD�FRQ�QJÐÎÒL"�
«$³3��'R�FR¼QJ�PÆQK�ODÒP��%ÎÕL�YÆ�FDÓL�QJÐÎÒL�ÎÕ�ËÎÒL�PDÒ�FDÕ�
QJDÒ\�FKÀ�WKÌ�SKL�FKX\H¾Q�QJÐÎÒL�WD�WKÆ�ER¾�RÓF�EÌ�OR¼L�FXR»Q��EÌ�
WURÓL� EXR¾F� EÎÕL� QJRDÉL� FDÕQK� ËD¼P� UD� VÎÉ� VH¾W�� KDP� VR»QJ� VÎÉ�
FKH»W��&RÒQ�QJÐÎÒL� QKDQK�QKHÉ�� JLDÕL� ERÕ� QJKLH¾S� WD¼P��NKR¼QJ�
QJKÍ�FKX\H¾Q�QJÐÎÒL�WD��FKÀ�VÐÕD�FKX\H¾Q�PÆQK�WKÆ�FKÀ�FRÓ�WLH»Q�
FKÐÓ�NKR¼QJ�FRÓ�OXÒL��
�
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+2µ,� 7KÐD� FRÒQ SKDÓS &KLH»X 0LQK�� R¼QJ QRÓL� ODÒ� SKDÓS
&KLH»X 0LQK�FRÓ�WKH¿�NKDL�WKR¼QJ XD»W NKÇ�FXÕD FRQ�QJÐÎÒL��
;LQ R¼QJ�PLQK�JLDÕL"
«$³3�� &RQ� QJÐÎÒL� XD»W� NKÇ� ODÒ� GR� ËD¼X"� .KL� PÆQK� WKD»\�
FKX\H¾Q�ËÎÒL�QJÐÎÒL�WD�JLDÒX�PÆQK�FXÏQJ�JLD¾Q��PDÒ�WKD»\�QJÐÎÒL�
WD QJKHÒR� PÆQK� FXÏQJ� WÐÓF�� 7KD»\� QJÐÎÒL� WD� KRÉF� JLRÕL� PÆQK�
FXÏQJ�JLD¾Q��XD»W�NKÇ�ÎÕ�EH¼Q�WURQJ�ODÒP�ER¾�JDQ�KRDÅF�ODÒ�VÐÉ�YD¾Q�
KDÒQK�PDÓX�KX\H»W�NKR¼QJ�ËLHºX�KRÒD��/DÒP�SKDÓS�&KLH»X�0LQK�
QDÒ\� ODÒ� KÇW� WKÎÕ�� OD»\� QJX\H¼Q� NKÇ� FXÕD� 7UÎÒL� «D»W�� OD»\� GLH¾X�
SKDÓS�ËH¿�KRÓD�JLDÕL�ËR¾F�WR»�WURQJ�FÎ�WDÉQJ�WKÆ�ER¾�JDQ�ËÐÎÉF�R¿Q�
ËÌQK� YDÒ� ODÒP� YLH¾F� FRÓ� WUD¾W� WÐÉ�� 6ÐÉ� YD¾Q� KDÒQK� JLÐÏD� WLP� JDQ�
WKD¾Q ËLHºX�KRÒD�FRQ�QJÐÎÒL�NKRÕH�PDÉQK�YDÒ�FRÓ�JLD»F�QJXÕ�WR»W��
�
+2µ,� 9D¾\�FDºQ PD»\ WXR¿L�FRQ�WUHÕ�PÎÓL ËÐÎÉF SKHÓS WKLHºQ"
«$³3�� &DÓL� ËRÓ� WXÒ\� GX\H¼Q� FXÕD� QRÓ�� &RÓ� ËÐÓD� WKD»\� FKD� PHÉ�
WKLHºQ�QRÓ�FXÏQJ�EDÃW�FKÐÎÓF�QRÓ�WKLHºQ��QKÐQJ�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�QRÓ�
ERÕ��QRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�WKLHºQ�YÆ�WXR¿L�OÎÓQ�QRÓ�SKDÕL�KRÉF�GXÉF��WÎÓL�ËRÓ�
QRÓ�ERÕ��1KÐQJ�PDÒ�FRÓ�ËÐÓD�QRÓ�WKLHºQ�OXR¼Q�YDÒ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�
ERÕ��ODÒ�FDÓL�FDÄQ�QRÓ�QKHÉ�URºL��QRÓ�FKÀ�WKÇFK�WX�YDÒ�FRÓ�ËÐÓD�QRÓ�DÄQ�
FKD\� WUÐÎÒQJ�� FXÏQJ� QKÐÓW� TX\H»W� NKR¼QJ� FRÓ� DÄQ�PDÅQ�� WÐÒ� OXÓF�
FKDÒR�ËÎÒL�FKR�WÎÓL�OÎÓQ�FXÏQJ�YD¾\�WKR¼L��&KR�QH¼Q�QKÐÏQJ�SKDºQ�
KRºQ� WX�WLH»Q�� OXD¼Q�KRºL�QKLHºX�NLH»S��FRÓ�QKLHºX�ËÐÓD�VDÓX��EDÕ\�
WXR¿L ODÒ�QRÓ�DÄQ�FKD\�WUÐÎÒQJ�OXR¼Q��NKR¼QJ�FRÓ�EDR�JLÎÒ�PDÒ�QRÓ�
FKÌX�DÄQ�WKÌW��«RÓ�ODÒ�FKÐÓQJ�PLQK�WLHºQ�NLH»S�QRÓ�FRÓ�WX�YDÒ�WLH»S�
WXÉF�WX��
�
+2µ,� 7KÐD� FRÒQ� SKDÓS 6RL� +RºQ YDÒ� SKDÓS� &KLH»X 0LQK�
QH¼Q FKÀ�FKR�FRQ�FDÓL WD¾S�ÎÕ�WXR¿L�QDÒR"�
«$³3��6RL�+RºQ�YDÒ�&KLH»X�0LQK��WXR¿L�ËL�KRÉF�WKÆ�ODÒP�UD»W�WR»W��
%ÎÕL YÆ�SKDÓS�6RL�+RºQ�YDÒ�&KLH»X�0LQK�ODÒ�FKR�QDP�SKXÉ�ODÏR�
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D»X��6RL�+RºQ�FKR�R¿Q�ËÌQK�WKDºQ�NLQK��&KLH»X�0LQK�ËH¿�JLDÕL�
FDÓL� WUÐÎÉF� NKÇ� WURQJ� JDQ� QRÓ�� QRÓ� KRÉF� JLRÕL�� QRÓ�PLQK�PD½Q��
+RÉF�VLQK�FDºQ�ODÒP�FDÓL�QDÒ\�QKLHºX�ODÃP��NKRÕH�PDÉQK��1KÐÏQJ�
KRÉF�VLQK��VLQK�YLH¼Q�WD¾S�6RL�+RºQ��&KLH»X�0LQK�ËHºX�WR»W��KRÉF�
JLRÕL���WKR¼QJ�PLQK��.KR¼QJ�QH¼Q�EDÃW�EXR¾F��QRÓ�WKÇFK�ODÒP�PÎÓL�
ËÐÎÉF��%DÃW�EXR¾F�ODÒ�QRÓ�KÐ��QRÓ�SKDÕQ�ODÉL�NKR¼QJ�WR»W��
�
+2µ,� 7KLHºQ 9R¼�9L�FRÓ�YD»Q ËHº�WD¿X KRÕD QKD¾S�PD�NKR¼QJ"�
«$³3�� .KR¼QJ�� 7D¿X� KRÕD� QKD¾S� PD� ODÒ� ËR»L� YÎÓL� QJÐÎÒL� ËÎÒL��
9ÐÒD�DÄQ�FKÎL��YÐÒD�GD¼P�GXÉF��YÐÒD�WX�WKLHºQ��ODÒP�FKR�OXRºQJ�
ËLH¿Q�WURQJ�FÎ�WDÉQJ�QRÓ�ORDÉQ�[DÉ�NH¼X�EDÂQJ�WD¿X�KRÕD�QKD¾S�PD��
&KÎÓ QJÐÎÒL�ËÎÒL�ËD¼X�FRÓ� WKD»\� ODÒ�KRÕD�FKDÉ\�ËL�ËD¼X��QRÓ� ORDÉQ�
[DÉ�FKDÉ\�YR¼�WURQJ�WKDºQ�NLQK�FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�R¿Q��5RºL�QJÐÎÒL�
ËÎÒL�ËD¼X�FRÓ�WKD»\�PD�ÎÕ�ËD¼X��QJKH�QRÓL�WD¿X�KRÕD�QKD¾S�PD�URºL�
VÎÉ��«D¼X�FRÓ� WKD»\�FRQ�PD�QDÒR�QKD¾S�ËD¼X��.KR¼QJ�FRÓ� WKD»\��
1RÓL�GRÓF�WKR¼L��.KR¼QJ�KLH¿X�ËÐÎÉF�WD¿X�KRÕD�QKD¾S�PD�ODÒ�QJKÍD�
O\Ó JÆ��1RÓ�FRÓ�QJX\H¼Q�O\Ó��O\Ó�GR�WURQJ�ËRÓ��DÄQ�ED¾\��ODÒP�ED¾\�
PDÒ OÎÉL� GXÉQJ� 7UÎÒL� 3KD¾W� ODÒ� SKDÕL� WD¿X� KRÕD� QKD¾S�PD�� 7KÐÉF�
KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ�NKR¼QJ�FRÓ�WD¿X�KRÕD�QKD¾S�PD��
�
+2µ,� 3KDÕL� WX� OX\H¾Q WKÎÒL JLDQ�FDÄQ EDÕQ� ÇW� QKD»W� ODÒ� EDR�
OD¼X"
«$³3��§W�QKD»W�SKDÕL�ËRÒL�KRÕL�WKÎÒL�JLDQ�ED�QDÄP�OLH¼Q�WXÉF�FR¼QJ�
SKX�� WKÆ�PÎÓL�VÐÕD�FKÐÏD�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�VÐÉ� OR½�EÌW�ÎÕ�EH¼Q� WURQJ�
WKDºQ NLQK��PDÉFK�«R»F�WURQJ�FÎ�WKH¿��ËH¿�WUÌ�WD»W�FDÕ�EÌQK�WÆQK�
WURQJ�FÎ�WKH¿��WÐÉ�QKLH¼Q�QRÓ�SKDÕL�JLDÕL�WDÓQ�KRºL�QDÒR�PDÒ�QJÐÎÒL�
KDÒQK� JLDÕ� FXÏQJ� NKR¼QJ� KD\�� 3KDÕL� ÇW� QKD»W� ED� QDÄP� QRÓ�PÎÓL�
TX\H»W�ËÌQK�FRQ�ËÐÎÒQJ�QRÓ�ËL�WXeFKÐÓ�NKR¼QJ�FRÓ�WKH¿�ODÒP�OLHºQ�
ËÐÎÉF��1KLHºX�QJÐÎÒL� ODÒP�OLHºQ� WKÆ�FXÏQJ�WKD»\�DÓQK�VDÓQJ�YD¾\�
QKÐQJ�PDÒ� NKR¼QJ� FRÓ� JLDÕL� TX\H»W� ËÐÎÉF� FDÓL� VÐÉ� UDÃF� UR»L� FXÕD�
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ËÎÒL�QRÓ�WKD¼P�QKD¾S�WÐÒ�EDR�QKLH¼X�QDÄP��7D�WX�FR»�JDÃQJ�WURQJ�
ED�QDÄP��WD�PÎÓL�SKD¼Q�PLQK�ËÐÎÉF�PR¾W�SKDºQ�FXÕD�SKDºQ�WUÐÎÉF�
YDÒ�SKDºQ� WKDQK�FXÕD�FÎ� WKH¿��0DÒ�FDÓL�FDÄQ�FR¾L�YHº�SKDºQ�KRºQ�
QJÐÎÒL�FRÓ�WX�WUÐÎÓF�NLD��WKÆ�N\Ò�QDÒ\�KRÉ�FXÏQJ�WX�KRÉ�WKD»\�VDÓQJ��
WKÆ KRÉ� FXÏQJ� WKD»\�ËL�ËD¼\�ËL�ËRÓ�� QKÐQJ�PDÒ� KRÉ�PXR»Q� OLH¼Q�
WXÉF�PDÒ�WX�ËH¿�VÐÕD�FDÓL�FÎ�WKH¿�WKÆ�KRÉ�FXÏQJ�SKDÕL�EÌ�FDÓL�FÎ�WKH¿�
QRÓ� OR¼L�FXR»Q�WUÎÕ� ODÉL��&KR�QH¼Q�QKLHºX�QJÐÎÒL� WX�ËDÏ�PR¾W� WKÎÒL�
JLDQ�URºL�FXÏQJ�WKD»\�[XD»W�ËL��URºL�\Õ�ODÉL�QÎL�FDÓL�ËRÓ��WÐÎÕQJ�FDÓL�
ËRÓ�ODÒ�VDÓQJ�VXR»W��NKR¼QJ�EDR�OD¼X�WKÆ�EÌ�QRÓ�JLÐÉW�WUÎÕ�OR¾Q�ODÉL��
%ÎÕL YÆ�FDÓL�SKDºQ��0D�QKD»W� WUÐÎÉQJ��3KD¾W�QKD»W�[ÇFK��QRÓ� OR¼L�
FXR»Q� QKÐ� YD¾\� ËRÓ�� 1H»X� FKXÓQJ� WD� NKR¼QJ� OLH¼Q� WXÉF� WX� WKÆ�
FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�FRÓ�YÐÎÉW�NKRÕL�ËÐÎÉF�FDÓL�VÐÉ�ËRÒL�KRÕL�FXÕD�FÎ�
WKH¿ YDÒ�QJRDÉL� FDÕQK��%D�QDÄP� ODÒ� FDÄQ�EDÕQ�YHº�SKDÓS� O\Ó��QH»X�
KRÉ�FRÓ�ERÕ�ËL�QÐÏD��WKÆ�WKÎÒL�JLDQ�KRÉ�VHÏ�WUÎÕ�ODÉL��FKÐÓ�NKR¼QJ�FRÓ�
ERÕ�OXR¼Q�ËÐÎÉF��
�
+2µ,� 9D¾\�WX�WUH¼Q ED�QDÄP WKÆ�WKD»\ JÆ��WKÐD�7KDº\"
«$³3��7X�WUH¼Q�ED�QDÄP�WKÆ�FXÏQJ�OD¿Q�TXD¿Q�ËRÓ�WKR¼L��&KÀ�WKD»\�
WDÓQK PÆQK�� WKD»\� WDÓQK� KÐ� WD¾W� [D»X�� /XÓF� ËRÓ� ODÒ� FDÒQJ� QJDÒ\�
FDÒQJ� VÐÕD�� +RºL� WUÐÎÓF�� KRºL� QDÒR� JLÎÒ� PÆQK� FKÐD� FKÌX� VÐÕD�
PÆQK� 9XQ�ERºL�WÐÉ�DÓL�WUDÒQ�QJD¾S��JLÎÒ�WX�URºL�WKD»\�FDÓL�WDÓQK�WR¼L�
VDR N\Ò�FXÉF�TXDÓ��1RÓL� FKX\H¾Q�YÎÓL�FKRºQJ� WR¼L�PR¾W�FDÓFK�YR¼�
SKHÓS��YR¼�OH½��+D\�QRÓL�FKX\H¾Q�YÎÓL�YÎÉ�WR¼L�PR¾W�FDÓFK�KR½Q�D¿X��
PÆQK NLH¿P�ËLH¿P�WÐÒ�FKXÓW��&DÄQ�QKDÒ�PÆQK�FDÓL�JKH»�ËH¿�KÐÎÓQJ�
QDÒR�PÎÓL�ËXÓQJ��FDÓL�JLÐÎÒQJ�ËH¿�KÐÎÓQJ�QDÒR�PÎÓL�ËXÓQJ��/XÓF�
ËRÓ�PÆQK��FDÓL�WUÇ�QRÓ�QKHÉ�URºL��PÆQK�KLH¿X�FDÓL�VDÃS�ËDÅW�FKR�QRÓ�
YÐÒD��QJÐÎÒL�NKDÓF�YR¼�QKÆQ�FXÏQJ�WKD»\�GH½�FKÌX�WKRDÕL�PDÓL��«RÓ�
ODÒ QJÐÎÒL�FRÓ�WX�YDÒ�ELH»W�VDÄQ�VRÓF�QR¾L�ER¾�FXÕD�FKÇQK�PÆQK��WKÆ�
EH¼Q�QJRDÒL�FXR¾F�VR»QJ�FXÏQJ�WKD\�ËR¿L�ËXÓQJ�FKLHºX�QKÐ�YD¾\��
QRÓ�PÎÓL�ËÐÎÉF�DQ�YXL��
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+2µ,� 7X�KDÒQK�WKHR�9R¼�9L ODÒ�VDR"��
«$³3��7X�ODÒ� WX�ER¿�VÐÕD�FKÐÏD�ED»W�FÐÓ�PR¼ÉW�QHÕR�KRÓF�QDÒR�ED»W�
WKR¼QJ� +DÒQK� ODÒ� SKDÕL� FR¼QJ� SKX� ODÒP� FKR� N\Ò� ËÐÎÉF�� ËDÓQK�
ËXR¿L� WD»W� FDÕ� QKÐÏQJ� WDÓQK�[D»X�PDQ� UÎÉ� VDÖQ� FRÓ�� ËDQJ� WXÉ� WD¾S�
WURQJ�WUÇ�RÓF�FXÕD�FKXÓQJ�WD�KDÂQJ�QJDÒ\��0XR»Q�FKR�ËÐÎÉF�WKD¾W�
VÐÉ WKDQK�WÌQK��FKXÓQJ�WD�SKDÕL�WÐÉ�FR¼QJ�SKX��KDÒQK�ËXÓQJ�SKDÓS�
FXÕD� QJÐÎÒL� ËDÏ� WKDÒQK� FR¼QJ� WUX\HºQ� ODÉL� FKR� WD��.KDL� WKR¼QJ�
VDÓX FDÓL�OXD¼Q�[D�ËDQJ�EÌ�QJRDÉL�FDÕQK�YDÒ�OXÉF�FDÄQ�OXÉF�WUDºQ�OR¼L�
FXR»Q� EDR� YD¼\� WD¼P� WUÇ� WD� YDÒ� TX\HºQ� QDÄQJ� FXÕD� EDÕQ� WKH¿�
FKXÓQJ�WD��QRÓ�NKR¼QJ�QJRDÒL�/XÉF�7ÐÉ�'L�«DÒ��
�
+2µ,� 7D¼P YDÒ�7UÇ�NKDÓF QKDX�UD�VDR"�
«$³3��7D¼P�ODÒ�QJD\�WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX��FDÓFK�WUH¼Q�ER¾�ËDºX�ODÒ�
ED�WD»F��SKDÓW�VDÓQJ�ODÒ�FKÎQ�WD¼P��7UÇ�QDÂP�QJD\�FKÇQK�JLÐÏD�
WUDÓQ��1JÐÎÒL� WX�9R¼�9L� TXDQ� WURÉQJ� ODÒ� SKDÕL� SKDÓW� WULH¿Q� KDL�
ËLH¿P�QDÒ\��1LH¾P�3KD¾W� WKD»\� WUÆ�QDÅQJ�JLÐÏD� WUXQJ� WLP�FKÎQ�
PDÒ\� WKDÒQK�WD¼P�QLH¾P�3KD¾W�WKÆ�ËDÉL�WUÇ�VHÏ�VDÓQJ��JRP�WXÉ�QÎL�
JLÐÏD�WUDÓQ��WUÇ�VHÏ�VDÓQJ�WD¼P�VHÏ�PLQK��+DL�QÎL�D»\�NKL�WUXÉ�URºL�
WKÆ ODÒP�YLH¾F�NKR¼QJ�YÌ�QH¿�PR¾W�DL��[XD»W�SKDÓW�ËH»Q�YR¼�FXÒQJ�
WD¾Q� 7D¼P�PLQK� WUÇ� VDÓQJ�� NKR¼QJ� WKH¿� ODÒP� ËLHºX� VDÓL� TXD»\��
ORDÉQ WKX\H»W� SKDÓ� KRDÉL� QJÐÎÒL� NKDÓF� ODÒ� WKLH»X� WUÇ� YR¼� PLQK��
&KXÓQJ�WD�[HP�KÆQK�WÐÎÉQJ�WURQJ�FKXÒD��WKD»\�WÐÎÉQJ�YÌ�3KD¾W�
QDÒR�QÎL�WUDÓQ�FXÏQJ�QKR¼�UD��ËRÓ�ODÒ�ËÐÎÒQJ�ËL�FXÕD�YÌ�3KD¾W�QDÒR�
ËDÏ�WKDÒQK��QH»X�FKXÓQJ�WD�GDÒ\�FR¼QJ�WX�OX\H¾Q�FXÏQJ�VHÏ�FRÓ�FÎ�
KR¾L�ËDÉW�WKDÒQK�QKÐ�YD¾\��0R½L�PR½L�ËHºX�WKDÒQK�WD¼P�WKÐÉF�KDÒQK�
WKÆ PÎÓL�FRÓ�NH»W�TXDÕ��QRÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�YD¾W�FKD»W�ËH¿�WUH¼Q�EDÒQ�
FKR�PRÉL�QJÐÎÒL�[HP��QKÐQJ�QRÓ�OXR¼Q�OXR¼Q�OLH¼Q�KH¾�YÎÓL�DÓQK�
VDÓQJ FXÕD�ËDÉL�EL�QH»X�WKÐÉF�KDÒQK�ËXÓQJ���
�
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+2µ,� 7KH»�QDÒR�ODÒ�7LH¿X 7KLH¼Q «ÌD"�
«$³3��7LH¿X� WKLH¼Q�«ÌD�ODÒ� WKH¿�[DÓF�FKXÓQJ�WD��7D»W�FDÕ�FKXÓQJ�
WD ËDQJ�ËDÒP� OXD¾Q�� FDÕ� FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ� WUXÉ�� ODÒ� QKÎÒ� FDÓL�7LH¿X�
7KLH¼Q�«ÌD�QDÒ\��&RQ�QJÐÎÒL�FRÓ�KRºQ�FRÓ�[DÓF�PÎÓL�QRÓL�ËÐÎÉF�
FDÕ�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ� WUXÉ�ËD¼\� ODÒ�7LH¿X�7KLH¼Q�«ÌD��®µ�WURQJ�QDÒ\�
FRÓ� NLP��PR¾F�� WKXÕ\�� KRÕD�� WKR¿�� FRÓ� QÐÎÓF�� OÐÕD�� JLRÓ�� ËD»W� WKÆ�
QJRDÒL�QDÒ\�FXÏQJ�YD¾\��QÐÎÓF��OÐÕD��JLRÓ��ËD»W��&DÓL�WKD¼Q�WÐÓ�ËDÉL�
PDÒ WKD¼X�QJDÃQ�ODÉL�ËH¿�SKD¼Q�WDÓFK�VÐÉ�KLH¾Q�KÐÏX�FXÕD�KÐÏX�YL�YDÒ�
YR¼�YL��+RºL�QDÏ\�JLÎÒ��FKXÓQJ�WD�SKD¼Q�WDÓFK�WÐÒ�KÐÏX�YL�ËL�WÎÓL�YR¼�
YL�URºL�YR¼�YL�WUÎÕ�YHº�KÐÏX�YL��&KÀ�FRÓ�ED»\�QKLH¼X�ËRÓ�WKR¼L��
�
+2µ,� %DÉFK�7KDº\��QKÐ�YD¾\ 7LH¿X 7KLH¼Q «ÌD�FKXÓQJ WD�ODÒ�
KÆQK DÕQK FXÕD�«DÉL 7KLH¼Q"�
«$³3��«XÓQJ�QKÐ�YD¾\��%ÎÕL�YÆ�FDÓF�EDÉQ�YÎÓL�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ�
ËD¼X�FRÓ�[D�FDÓFK�ËÐÎÉF��NKR¼QJ�FRÓ�FDÃW�ËÐÓW��;XR»QJ�ËÌD�QJXÉF�
FXÏQJ�NKR¼QJ�FDÃW�ËÐÓW�ËÐÎÉF��PDÒ�OH¼Q�WKLH¼Q�ËDÒQJ�FXÏQJ�NKR¼QJ�
UÎÒL�ERÕ�ËÐÎÉF��
�
+2µ,� 3/99.++%33�FRÓ�QRÓL YHº�ËLH¿Q��YD¾\ ËLH¿Q ODÒ�JÆ"
«$³3�� «LH¿Q� ODÒ� PR¾W� DÓQK� VDÓQJ� WKDQK� WÌQK� QKHÉ� QKDÒQJ� YDÒ�
ODQK OHÉ��QRÓ�ËDQJ�FKD¼X�OÐX�WURQJ�EDÕQ�WKH¿�FXÕD�FKXÓQJ�WD��6ÐÉ�
WKD»\ QRÓ� WKD»\�FDÓL� WKD»\��VÐÉ�KLH¿X�QRÓ� ODÉL�FDÒQJ�KLH¿X�KÎQ��VÐÉ�
FDÕP�JLDÓF�QRÓ�KX\�ËR¾QJ�ËH¿�WÐÉ�EDÕR�YH¾�OD»\�QRÓ��QRÓ�WKXR¾F�ORDÉL�
YR¼� KÆQK� FXÕD� WD¼P� KRºQ� ËR¾QJ� ORDÉQ��&KXÓQJ� WD� WKÐÕ� [DÃW�PR¾W�
FXÉF� WKÌW� KHR� FRÒQ� WÐÎL� OLH¾QJ� [XR»QJ� ËD»W� WKÆ� FKXÓQJ� WD� VHÏ�
QKD¾Q� WKD»\�PDÒX�VDÃF�FXÕD�FXÉF� WKÌW�YÎÓL�PDÒX�ËRÕ� WÐÎL��NKR¼QJ�
OD¼X WKÆ�FXÉF�WKÌW�D»\�VHÏ�ELH»Q�WKDÒQK�PDÒX�EDºP�YDÒ�GDºQ�GDºQ�QRÓ�
VHÏ PD»W�KDÔQ�VÐÉ� WÐÎL�VDÓQJ�OLQK�ËR¾QJ�FXÕD�OXÓF�EDQ�ËDºX��+RÕL�
PDÒX VDÃF�D»\�ELH»Q�ËL�ËD¼X"�7KÐD��QRÓ�ËDÏ�OÆD�NKRÕL�SKDºQ�EDÓP�
VDÓW FXÕD�YD¾W�FKD»W�YDÒ�TX\�QJX\H¼Q�YHº�VDÃF�JLÎÓL��SKXÒ�KÎÉS�YÎÓL�
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OXRºQJ� ËLH¿Q� NKDÕ� QDÄQJ� FXÕD� QRÓ� ËH¿� KDºX� FKX\H¿Q� WKHR� ËÌQK�
OXD¾W KRÓD�VDQK�FXÕD�WDÉR�KRÓD��
�
+2µ,� /XRºQJ ËLH¿Q WURQJ� EDÕQ WKH¿� FXÕD FKXÓQJ� WD� ËDQJ�
QDÂP ÎÕ�ËD¼X"��
«$³3��1RÓ�ËDÏ�YDÒ�ËDQJ�FKD¼X�OÐX�ÎÕ�EH¼Q�WURQJ�YDÒ�EH¼Q�QJRDÒL�
EDÕQ�WKH¿�FXÕD�FKXÓQJ�WD��1RÓ�ELH»W�ËÐÎÉF�VÐÉ�NÇFK�ËR¾QJ�YDÒ�SKDÕQ�
ËR¾QJ� WÐÒ� WURQJ�FKR�ËH»Q�EH¼Q�QJRDÒL��%DÉQ�QH¼Q� VX\�QJKLH¾P�
NKL� FRÓ� QJÐÎÒL� ËÐD� WD\� OH¼Q� ËDºX� EDÉQ� WKÆ� OXRºQJ� ËLH¿Q� EH¼Q�
QJRDÒL� SKDÕQ� DÕQK� VÐÉ� KXQJ� KDÄQJ� KD\� ODÒ� NKR¼QJ"� /DÃP� OXÓF�
EDÉQ�EXRºQ�UDºX��EÐÉF�WÐÓF��WKÆ�OXÓF�D»\�OXRºQJ�ËLH¿Q�ÎÕ�EH¼Q�WURQJ�
NKR¼QJ�WKR¼QJ��YÆ�QRÓ�ËDQJ�EÌ�NHÉW��.KL�WD�WÐÓF�JLD¾Q�PR¾W�ËLHºX�
JÆ�WKÆ�QRÓ�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�JLD¾Q�KÎQ��&KR�QH¼Q�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�
DÓS� GXÉQJ� SKÐÎQJ� SKDÓS� 3KDÓS� /XD¼Q� 7KÐÎÒQJ� &KX\H¿Q� ËH¿�
ËLHºX�KRÒD�OXRºQJ�ËLH¿Q�YDÒ�NKDL�WKR¼QJ�QR¾L�WDÉQJ��1JÐÎÒL�KDÒQK�
SKDÓS�QDÒ\�VHÏ�WLH¼X�GLH¾W�FDÄQ�EÌQK�WKDP��VD¼Q��VL��KÀ��QR¾��DÓL��R»��
GXÉF�� 7URQJ� NLQK� FRÓ� QRÓL�� o3KDÓS� /XD¼Q� 7KÐÎÒQJ� &KX\H¿Q�
+XH¾�7D¼P�.KDLp��.KL�OXRºQJ�ËLH¿Q�ËÐÎÉF� WKXD¾Q�FKLHºX�SKDÓW�
WULH¿Q WKHR� QJX\H¼Q� O\Ó� 7KDQK� 7ÌQK�.LQK� WKÆ�PRÉL� YLH¾F� VHÏ�
ËHºX�ËÐÎÉF�VDÓQJ�VXR»W��&RÒQ�YHº�SKDÓS�6RL�+RºQ� WKÆ�FXÏQJ� WD¾S�
WUXQJ�OXRºQJ�ËLH¿Q�FXÕD�ER¾�ËDºX��WKDQK�ORÉF�WUÐÎÉF�ËLH¿Q�FXÕD�ER¾�
ËDºX�� QKLH¼Q� KD¾X�PÎÓL� WKR¼QJ� FDÕP� ËÐÎÉF� VÐÉ� WKDQK� WÌQK� FXÕD�
ËDÉL� WÐÉ� QKLH¼Q�� .KL� DÓQK� VDÓQJ� ËH»Q� ODÒ� ERÓQJ� WR»L� SKDÕL� ELH»Q�
PD»W� &KR�QH¼Q� QJÐÎÒL� FKÌX� KDÒQK� SKDÓS� QDÒ\� WKÆ� FDÒQJ� QJDÒ\�
FDÒQJ�WKR¼QJ�PLQK�YDÒ�FÎÕL�PÎÕ��.KL�EDÃW�ËDºX�WD¾S� WUXQJ�ËLH¿Q�
ER¾� ËDºX� FKDÉ\� UDºQ� UDºQ� QKÐ� FRÓ� DL� UÎÒ� PRÓ�� ËDºX� KÎL� WH¼� WH¼��
FKX\H¿Q� ËR¾QJ� NKDÃS� ER¾� ËDºX�� FDÒQJ� QJDÒ\� FDÒQJ�PDÉQK��.KL�
WÐÎÕQJ�ËH»Q�«ÐÓF�3KD¾W�KD\�WKX\H»W�YHº�ËDÉR�SKDÓS� WKÆ� WÐÉ�FDÕP�
WKD»\ WKD¼P�WD¼P�UD»W�NKRDQ�NKRDÓL�GH½�FKÌX��
�
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+2µ,� «LH¿Q�GR�ËD¼X PDÒ�FRÓ"
«$³3��/XRºÒQJ�ËLH¿Q�ÎÕ�PDÕQK�ËD»W�SKXÒ�VDQK�QDÒ\�ODÒ�GR�VÐÉ�NH»W�
WD¾S EÎÕL� QKÐÏQJ� OXRºQJ� WKDQK� NKÇ� FXÕD� FDÓF� ORDÉL� NLP�� PR¾F��
WKXÕ\��KRÕD�� WKR¿��NÇFK�ËR¾QJ�YDÒ�SKDÕQ�ËR¾QJ� WDÉR� UD�KÆQK� WKXÒ�
GX\H¼Q�GDÓQJ��&RÒQ�YHº� WKLH¼QJ� OLH¼QJ�SKDºQ�KRºQ� WKÆ� ODÒ� OXRºQJ�
ËLH¿Q�WKDQK�WÌQK�SKDÓW�VLQK�YDÒ�FD»X�WDÉR�QÎL�FRÏL�NKR¼QJ�ËR¾QJ�
WURQJ�TX\�OXD¾W�FKX\H¿Q�ËLH¿Q�FXÕD�D¼P�GÐÎQJ��FKÀ�QRÓ�PÎÓL�FRÓ�
WKH¿ WÐÉ� WLH¼X�GLH¾W�KD\�ERºL�ER¿� OD»\�QRÓ�� FKÐÓ�NKR¼QJ�DL�FRÓ� WKH¿�
WLH¼X GLH¾W�QRÓ�ËÐÎÉF��9D¾\�FKXÓQJ�WD�QH¼Q�[HÓW�[HP�TXD�QKLHºX�
WUD¾Q�FKLH»Q�WUDQK�DÓF�OLH¾W�JLH»W�NKR¼QJ�ELH»W�EDR�QKLH¼X�QJÐÎÒL��
QKÐQJ� VR»� QJÐÎÒL� YD½Q� WDÄQJ� JLD� OXD¼Q� KRºL� WDÉL� WKH»� JLDQ�� OÎÓS�
QDÒ\�ËL�� OÎÓS�NKDÓF� WKH»��PR½L�N\Ò�PR½L� WLH»Q�KRÓD�YDÄQ�PLQK�YDÒ�
SKÐÓF� WDÉS� KÎQ�� 7UÐÒ� SKL� QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� WX� KDÒQK� ËÐÓQJ� ËDÃQ��
FKÌX�[DÕ�SKXÓ�FDºX�EDºQ�ODÒ�WÐÉ�ËR¾QJ�GÐÓW�NKRDÓW�QKÐÏQJ�VÐÉ�WKDP��
VD¼Q� VL�� KÀ�� QR¾�� DÓL�� R»�� GXÉF�� WKD¼X� QKD¾S� SKRQJ� SKXÓ� QXR¼L�
GÐÎÏQJ� WÐÒ� OD¼X� WURQJ� ËDºX� RÓF� FXÕD�PÆQK�� FKÌX� [DÕ� WKD¼Q� FDºX�
ËDÉR� ODÒ� TXH¼Q�PÆQK� NKR¼QJ�PH»Q� WLH»F� ËH»Q� VÐÉ� ËDX�ËÎÓQ� FXÕD�
EDÕQ�WKH¿��YXÏ�WUXÉ�ODÒ�WD��WD�ODÒ�YXÏ�WUXÉ��WKÆ�VÐÉ�OLH¼Q�NH»W�D»\�FDÒQJ�
QJDÒ\�FDÒQJ�UR¾QJ�YDÒ� ODºQ� ODºQ�VHÏ� WKRDÓW� O\�PRÉL�FÎ�JLÎÓL�ËR¾QJ�
ORDÉQ YDÒ�HR�KHÉS�FXÕD�QR¾L�WD¼P��PÎÓL�WLH»Q�WÎÓL�FDÕQK�WKDQK�EÆQK�
FXÕD�EDÕQ�WKH¿�WÐÓF�ODÒ�7LH¿X�7KLH¼Q�«ÌD��
�
+2µ,� 6DX�PR¾W WKÎÒL JLDQ�WX�WKLHºQ ODÒP VDR�FKÐÓQJ PLQK�
ËÐÎÉF�PÆQK�FRÓ�ËLH¿Q"
«$³3��6DX�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�WX�WKLHºQ�FRÓ�WKH¿�FKÐÓQJ�PLQK�PÆQK�
FRÓ�ËLH¿Q��«LH¿Q�ODÒ�FKR½�QDÒR"�1JD\�WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX�UXÓW�YDÒ�
PRÉL VÐÉ�WKDQK�QKHÉ�NKL�FKXÓQJ�WD�QKDÃP�PDÃW�ODÒ�QRÓ�H¼P�DÕ��YDÒ�
WUÐÎÓF� NLD� FKXÓQJ� WD� QKDÃP� PDÃW� WKD»\� WURQJ� WR»L� WDÄP� PDÒ�
NKR¼QJ�FRÓ�FKLHºX�VD¼X��1JDÒ\�QD\�FKXÓQJ�WD�QKDÃP�PDÃW�ËDÏ�FRÓ�
FKLHºX�VD¼X�YDÒ�ER¾�ËDºX�UXÓW�WKDQK�QKHÉ�YDÒ�FKXÓQJ�WD�QJKH�OÎÒL�
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JLDÕQJ�PLQK�WULH»W�ED»W�FÐÓ�WÐÒ�ËD¼X�ËH»Q�FKXÓQJ�WD�ËHºX�KLH¿X�YDÒ�
KDÒQK� ËÐÎÉF�PÎÓL� WKD»\� FKXÓQJ� WD� ODÒ� QJÐÎÒL� FRÓ� ËLH¿Q��&KÀ� FRÓ�
ËLH¿Q�PÎÓL� OLH¼Q� KH¾� QKDQK� QKÐ� YD¾\� ËÐÎÉF�� &RÒQ� OD»\� O\Ó� ËÎÒL�
NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�OLH¼Q�KH¾�ËÐÎÉF�FKÎQ�O\Ó��
�
+2µ,� .KR¼QJ� NKÇ� FRÒQ FRÓ� WURÉQJ� OÐÎÉQJ� YD¾\ ËLH¿Q FRÓ�
WURÉQJ OÐÎÉQJ�NKR¼QJ"
«$³3��«LH¿Q� FRÓ� WUÐÎÉF� FRÓ� WKDQK�� 7UÐÎÉF� ODÒ� QDÅQJ�� WKDQK� ODÒ�
QKHÉ��7URQJ�WUÐÎÉF�FRÓ�JLÎÓL�QDÅQJ�JLÎÓL�QKHÉ�FXÕD�WUÐÎÉF��7KDQK�
FXÏQJ�FRÓ�JLÎÓL�QDÅQJ�JLÎÓL� QKHÉ� FXÕD� WKDQK�� WXÒ\� WKHR�VÐÉ� FDÕP�
JLDÓF� FXÕD� QJÐÎÒL� ËÎÒL��9Ç� GXÉ� NKL� FKXÓQJ� WD� [XD»W� KRºQ� ËÐÎÉF��
QKÆQ� YÌ� ËRÓ� ODÒ� 3KD¾W�� QKÐQJ�PR¾W� KRºL� ELH»Q� WKDÒQK� TX\Õ�� ËRÓ�
FXÏQJ�ODÒ�GR�WD¼P�FXÕD�KDÒQK�JLDÕ�FKÐÓQJ�PLQK�PDÒ� WKR¼L��7D¼P�
WUÐÎÉF�WKÆ�PRÉL�VÐÉ�WKDQK�FDR�FXÏQJ�FRÓ�WKH¿�ELH»Q�WKH¿�WKDÒQK�R¼�
WUÐÎÉF� YDÒ� PD� TX\Õ��0R½L� PR½L� ËHºX� GR� WD¼P�PÆQK� PDÒ� WKR¼L��
.KR¼QJ�GR»F� ORÒQJ� WX� WLH»Q�QÐÕD�FKÐÒQJ� WKD»\�FRÓ� WURÉQJ� OÐÎÉQJ��
FRÒQ�GÐÓW�NKRDÓW�WX�WLH»Q�WKÆ�NKR¼QJ�FRÓ�JLÎÒ�SKXÓW�QDÒR�FDÕP�WKÐÓF�
FRÓ�WURÉQJ�OÐÎÉQJ�FDÕ��/XÓF�QDÒR�FXÏQJ�WKDQK�QKHÉ�YDÒ�WÐÉ�WDÉL�PÎÓL�
ODÒ QJÐÎÒL� WX�9R¼�9L��&RÓ� WD¼P�QKÐQJ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�YÐÎÓQJ�
ED¾Q�YDÒR�WD¼P�ËÎÒL��GH½�WKD�WKÐÓ�YDÒ�WKÐÎQJ�\H¼X��VHÏ�NKR¼QJ�FRÒQ�
O\ JLDÓQ�JLÐÏD�QJÐÎÒL�QDÒ\�QJÐÎÒL�QRÉ��FKLD�SKH�OD¾S�QKRÓP�ËH¿�
WÐÉ KDÉL�PÆQK��1JÐÎÒL�WX�9R¼�9L�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�WD¾Q�GXÉQJ�NKDÕ�
QDÄQJ�WKDQK�FDR�FXÕD�FKÇQK�PÆQK�WKÆ�VHÏ�FRÓ�VÐÉ�KR¾L�WXÉ�WR»W�ËHÉS�
WURQJ� WÆQK� WKÐÎQJ� YDÒ� [D¼\� GÐÉQJ� FÎ� ËRº� WD¼P� OLQK� FXÕD�
7KÐÎÉQJ�«H»��
�
+2µ,� «LH¿Q�TXDQJ�ODÒ�JÆ��YDÒ�[LQ�SKD¼Q�ELH¾W URÏ�JLÐÏD�ËLH¿Q
WUÐÎÉF��ËLH¿Q WKDQK�YDÒ�WKDQK�TXDQJ�ËLH¿Q ODÒQK"��
«$³3�� «LH¿Q� TXDQJ� ODÒ� VÐÉ� VDÓQJ� VXR»W� WURQJ� QR¾L� WKÐÓF� FXÕD�
FKXÓQJ�WD��NKL�PRÉL�QJÐÎÒL�WX�URºL�KLH¿X�ËÐÎÉF�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�ËRÓ�
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OLH¼Q� NH»W� ËÐÎÉF� YÎÓL� ËLH¿Q� TXDQJ� VDÓQJ� VXR»W� FXÕD� %Hº� 7UH¼Q��
«LH¿Q� TXDQJ� VDÓQJ� VXR»W� ËRÓ� FKDÔQJ� KDÉQ� WURQJ� OXÓF� FDÓF� EDÉQ�
ËÐÎQJ�YLH»W�WKÎ��QJKÍ�PR¾W�YLH¾F�QDÒR�PDÒ�YLH»W��URºL�PR¾W�FKD¾S�
DÒR�DÒR�UD�QKÐÏQJ�YLH¾F�FRÒQ�VLH¼X�KÎQ��YDÒ�QKHÉ�KÎQ��«RÓ��ËLH¿Q�
TXDQJ� FKX\H¿Q� KRÓD� [XR»QJ� QH¼Q� WD¼P� WKÐÓF�PÆQK�ËÐÎÉF�PÎÕ��
FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�VDÓQJ�VXR»W��«LH¿Q�WUÐÎÉF�ODÒ�EÇW�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�
OR½ FKD¼Q�OR¼QJ�ODÒP�FKR�FRQ�QJÐÎÒL�WR»L� WDÄP�YDÒ�EÐÉF�WÐÓF��.KL�
EDÕQ� WDÓQK� VD¼Q� [XD»W� KLH¾Q�� ËRÓ� ODÒ� WUÐÎÉF�� 1RÓ� ODÒP� QKÐÏQJ� OR½�
FKD¼Q�OR¼QJ�NKR¼QJ�WKR¼QJ��PDÒ�ÎÕ�QJRDÒL�OR½�FKD¼Q�OR¼QJ�NKR¼QJ�
WKR¼QJ WKÆ�ÎÕ� WURQJ�QJXÏ� WDÉQJ�FXÏQJ�EÌ�NHÉW��NKR¼QJ�JLDR�FDÕP�
NKR¼QJ�WKDQK�QKHÉ�ËÐÎÉF��«RÓ�ODÒ�ËLH¿Q�WUÐÎÉF��ªLH¾Q WKDQK� .KL�
JLDÕL�WRÕD�FKR�WKR¼QJ�WD»W�FDÕ�OR½�FKD¼Q�OR¼QJ�FXÕD�WKH¿�[DÓF�WKÆ�OXÓF�
ËRÓ�QKDÃP�PDÃW�WKD»\�FÎ�WDÉQJ�FXÕD�PÆQK�VDÓQJ�KH»W�WÐÒ�ËDºX�ËH»Q�
FKD¼Q�� FXÏQJ� QKÐ� ERÓQJ� ËHÒQ� QHRQ� YD¾\�� «RÓ� ODÒ� WKDQK� URºL��
7URQJ�PÆQK� FRÓ� ËLH¿Q� WKDQK� YDÒ� FRÓ� WKH¿� FKX\H¿Q� FKR� KRÉ� WÐÉ�
GDÉ\�ODÒP�WKL�WKÎ��7URQJ�OXÓF�ODÒP�WKÎ��FRÓ�FD¼X�WKDQK�YDÒ�FD¼X�
WUÐÎÉF� URÏ� UDÒQJ��&D¼X� WUÐÎÉF� ODÒ� FD¼X�YDÄQ�EÌ�ËÐÓW��QJKH�NKR¼QJ�
KD\�� NKR¼QJ�PÎÕ�� QJÐÎÒL� WX� FRÓ� ËLH¿Q� ËRÉF� NKR¼QJ� WKD»\� JLDÕL��
«LH¿Q�ERºL�ER¿�WURQJ�OXÓF�KDÒQK�YDÄQ��ËH¿�FKR�WKD»\�WKDQK�WUÐÎÉF�
FKR½�QDÒR��1H»X�KRÉ� WKÇFK�WKDQK�WKÆ�UDÓQJ�WX��UDÓQJ�KDÒQK�KÎQ�
QÐÏD�ËH¿� WUÎÕ�YHº�KRDÒQ�WRDÒQ�WKDQK�WKÆ�OXÓF�ËRÓ�KDÒQK�YDÄQ�NKRÕL�
FDºQ� [LQ� %Hº� 7UH¼Q� FKX\H¿Q� FKR�� 7KD¾W� VÐÉ� FRÓ� FKX\H¿Q�� OXÓF�
KDÒQK� JLDÕ� ËDQJ� YLH»W� EDÒL� WKÎ� NKX\H»Q� WX� WKÆ� QKLHºX� ËLH¿Q�
FKLH»X�FKR�KRÉ� ODÒP�PR¾W�FDÓFK�WKRDÕL�PDÓL��QKÐQJ�URºL�KRÉ�[HÓW�
OD»\� KRÉ�FKÐD�FRÓ�WX�JÆ�KH»W��WKD»\�FRÒQ�\H»X�TXDÓ�YÆ�FRÒQ�WUÐÎÉF��
KRÉ�FDºQ�SKDÕL�WX�QKLHºX�KÎQ��&DÄQ�FXÕD�KRÉ�QKHÉ�QKÐQJ�FDÓL�WKH¿�
FXÕD�KRÉ�WUÐÎÉF�QH¼Q�EDÃW�EXR¾F�SKDÕL�WX��SKDÕL�OD¾S�ODÉL�WUD¾W�WÐÉ�PÎÓL�
ËRÓQ�UÐÎÓF�SKDºQ�WKDQK�WUÎÕ�YHº�WURÉQ�YHÉQ�ËÐÎÉF��7KDQK�TXDQJ�
ÊLH¾Q� ODÑQK� +DÒR�TXDQJ�YR¼� WD¾Q�FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»�FKLH»X�KRÓD�
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FKR� FKXÓQJ� WD� ED»W� FÐÓ� WUÐÎÉF� FXÏQJ� ËÐÎÉF� KÐÎÕQJ� PDÒ� WKDQK�
FDÒQJ�ËÐÎÉF�KÐÎÕQJ�WKH¼P��
�
+2µ,� ;LQ�JLDÕQJ�YHº�1KÐ�/DL�%DÕQ 7DÓQK� &RQ�QJKÍ�UDÂQJ
1KÐ /DL�%DÕQ 7DÓQK�ODÒ� WDÓQK�7UÎÒL VDQK��PR½L FRQ�QJÐÎÒL�
VDQK�UD�ËÎÒL PDQJ�WKHR��QKÐ�QJÐÎÒL WD�WKÐÎÒQJ QRÓL�&KD�
0HÉ VDQK�FRQ�7UÎÒL VDQK�WDÓQK��
«$³3��1KÐ�/DL�%DÕQ�7DÓQK�ODÒ�PR¾W�DÓQK�VDÓQJ�PDÒ�WKR¼L��&KR�
QH¼Q�NKL�PDÒ�FDÓF�EDÉQ�VDQK�ËHÕ�PR¾W�ËÐÓD�FRQ�UD��QJÐÎÒL�PHÉ�
FKÌX�ËDº\�ËDX�NKR¿�PÎÓL�ORÉW�ORÒQJ�PHÉ�ËÐÎÉF��PDÒ�NKL�ORÉW�ORÒQJ�
PHÉ URºL�WDÃP�UÐÕD�WÐÎL�VDÓQJ�KÐÎÕQJ�GÐÎÏQJ�NKÇ�FXÕD�7UÎÒL�«D»W�
WÐÉ QRÓ�OÎÓQ�OH¼Q��QRÓ�OÎÓQ�ËRÓ�ODÒ�FDÓL�GX\H¼Q�ËLH¿Q�FXÕD�7UÎÒL�«D»W�
FKXÓQJ�WD�TX\Ó�WKÐÎQJ�QRÓ��.KR¿�QKÐQJ�PDÒ�YXL��PHÉ�ËR»L�GLH¾Q�
YÎÓL� PR¾W� ËÐÓD� FRQ� WKÎ� QJD¼\� QKÐ� YD¾\�� OR� ODÃQJ� FKR� FRQ��
WKÐÎQJ \H¼X� FRQ�� D¼X� \H»P� ËÐÓD� FRQ� WURQJ� JLD¼\� SKXÓW� NKR¿�
FÐÉF��&KR� QH¼Q� WÆQK�PHÉ� NKR¼QJ� DL� FRÓ� WKH¿� GÐÓW� ËÐÎÉF�� ËRÓ� ODÒ�
WKLH¼Q�WÇQK��FKÐÓQJ�PLQK�ODÒ�FRQ�QJÐÎÒL�FRÓ�WKLH¼Q�WÇQK�URÏ�UDÒQJ��
1RÓL� WÎÓL� WKLH¼Q� WÇQK� DL� FXÏQJ� FDÕP� WKÐÓF� ËÐÎÉF� VÐÉ� FDÕP�ËR¾QJ�
FXÕD� 7UÎÒL� «D»W� PDÒ� WX�� &KR� QH¼Q� FKXÓQJ� WD� KLH¿X� ËÐÎÉF� DÓQK�
VDÓQJ FKXÓQJ� WD� PÎÓL� WLH»Q� WÎÓL� YR¼� VDQK� ËÐÎÉF�� WÎÓL� 1KÐ� /DL�
ËÐÎÉF��1KÐ�/DL�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�ODÒ�DÓQK�VDÓQJ��FKR�QH¼Q�FDÓF�EDÉQ�
ËH¿� WÐÉ� QKLH¼Q� QKÌQ� QKXÉF� WKDÄQJ� KRD� WX� QRÓ� FXÏQJ� WLH»Q��1KÐ�
/DL ODÒ�TXDQ�WURÉQJ��ODÒ�OXRºQJ�ËLH¿Q�FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»�D¼Q�EDQ�
[XR»QJ�WKH»�JLDQ�ËH¿�SKXÉF�YXÉ�TXDºQ�VDQK�YDÒ�WLH»Q�KRÓD��1JDÒ\�
KR¼P�QD\�9R¼�9L� ODÒ� SKXÉF� YXÉ� TXDºQ� VDQK�ËH¿� WLH»Q�KRÓD� FKÎÓ�
NKR¼QJ�SKDÕL�NÇFK�ËR¾QJ�SKDÓ�QJÐÎÒL�WD�PDÒ�PÆQK�ËÐÎÉF�FDÓL�JÆ��
%DÉQ WKÐÕ� WURQJ� JLD� ËÆQK�PR¾W� FKXÓW� WKR¼L�� JD¼\� JR½�PR¾W� FKXÓW�
WKR¼L��FDÕ�ËH¼P�FDÓF�EDÉQ�NKR¼QJ�QJXÕ�ËÐÎÉF��PDÒ�EDÉQ�FRÒQ�PÐX�
PR¼ KDÉL�PR¾W�VR»�QJÐÎÒL�ODÒ�WULHºQ�PLH¼Q�ËDX�NKR¿��EH¾QK�ËXÕ�WKÐÓ�
EH¾QK� VHÏ� [DÕ\�ËH»Q��&KR�QH¼Q�QJÐÎÒL� WX�9R¼9L�QRÓ� FRÓ� ËÐÎÒQJ�
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KÐÎÓQJ�VÐÕD�PÆQK��ËDºX�RÓF�VDÓQJ�VXR»W�SKXÉF�YXÉ�[DÓF�WKD¼Q��DÕQK�
KÐÎÕQJ�QJÐÎÒL�WUDºQ�JLDQ��ËRÓ�ODÒ�QKLH¾P�YXÉ�FXÕD�QJÐÎÒL�9R¼�9L��
WX PÎÓL� FRÓ� FÎ� KR¾L� DÕQK� KÐÎÕQJ��7UÐÎÓF� NLD� FRÓ� QKLHºX� QJÐÎÒL�
EDÉQ�WÐÉ�WX�WKR¼L��QJDÒ\�QD\�DÕQK�KÐÎÕQJ�ËÐÎÉF�FKD�PHÉ�DQK�HP�
WX� ËRÓ�ODÒ�GR�FDÓL�KDÉQK�ËÐÓF�FXÕD�PÆQK�WLH»Q�KRÓD�WÎÓL�WKDQK�WÌQK�
YDÒ� VDÓQJ� VXR»W� WURQJ� QKÌQ� QKXÉF� PÎÓL� WD¾Q� ËR¾� TXDºQ� VDQK� ÎÕ�
FKXQJ�TXDQK�FKXÓQJ�WD��
�
+2µ,� 7KDº\�WKÐÎÒQJ QRÓL ËH»Q �&DÒQ .KR¼Q�9XÏ�7UXÉ����9D¾\�
FRÓ�WKH¿�KLH¿X��&DÒQ .KR¼Q�9XÏ�7UXÉ� EDR�JRºP PRÉL�VÐÉ�YD¾W
PDÒ� FRQ� QJÐÎÒL FRÓ� WKH¿� FDÕP QKD¾Q EDÂQJ� QJXÏ� TXDQ� KD\�
EDÂQJ GXÉQJ�FXÉ�NKRD�KRÉF KLH¾Q WKÎÒL��YDÒ� WD»W FDÕ�QKÐÏQJ�JÆ�
KDÂQJ KÐÏX�FRÓ�DÕQK�KÐÎÕQJ ËH»Q�FXR¾F VR»QJ FXÕD�FRQ�QJÐÎÒL�
PDÒ�PDÃW SKDÒP NKR¼QJ WKD»\�ËÐÎÉF�KD\�NKR¼QJ"
«$³3��7X�WKLHºQ�9R¼�9L�FDÕP�WKD»\�ËÐÎÉF�ER¾�ËDºX� WKDQK�QKHÉ�
OD¼QJ OD¼QJ�UXÓW�OH¼Q��OXÓF�D»\�PÎÓL�WKD»\�URÏ�VÐÉ�OLH¼Q�KH¾�YXÏ�WUXÉ�YÎÓL�
NKR»L�RÓF� ODÒ�PR¾W�� WLH»Q�YHº� WKDQK�JLÎÓL��PÎÓL� FDÕP� WKD»\� ODÒ� YXÏ�
WUXÉ� TXDQJ� OÎÓQ� UR¾QJ��ËDÏ� YDÒ� ËDQJ� WD¾Q�ËR¾� TXDºQ� VDQK��KÆQK�
WKDÒQK PRÉL�WUDÉQJ�WKDÓL�WUH¼Q�PDÅW�ËD»W�QDÒ\��.KR»L�RÓF�[DÓF�QKD¾Q�
GR� QJÐÎÒL� WX� WKLHºQ� GDº\� FR¼QJ� FDÕP� WKÐÓF� URÏ� UH¾W� YDÒ� FKÐÓQJ�
PLQK TXD�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�FXÕD�PRÉL�KDÒQK�JLDÕ�FKX\H¿Q�KRÓD�YDÒ�
WD¾Q ËR¾�TXDºQ�VDQK�WUH¼Q�PDÅW�ËD»W�QDÒ\��&KXÓQJ�WD�ODÒ�QJÐÎÒL�WX�
OXR¼Q OXR¼Q�FRÓ�FÎ�KR¾L�FDÕP�WKÐÓF�ËÐÎÉF�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�FXÕD�PR½L�
NKR»L� RÓF� NKDÓF� QKDX� WXÒ\� WKHR�PRÉL� FKX� N\Ò� WLH»Q� KRÓD� NKDL�
WULH¿Q EÎÕL�WKLH¼Q�FÎ�OÎÓQ�UR¾QJ��
�
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�
+2µ,� 1JRºL NLH»W�JLDÒ� EDÓQ�JLDÒ�KD\�WUH¼Q�JKH»�WKRÒQJ�FKD¼Q�
NH»W TXDÕ�FRÓ FDÓFK ELH¾W JÆ�NKR¼QJ"�
«$³3��7KHR� WR¼L� WKD»\�� WKÆ� QKÐÏQJ�QJÐÎÒL� QDÒR�QJRºL� NLH»W� JLDÒ�
WKÆ�NH»W�TXDÕ�PDX�KÎQ��FRÒQ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�QDÒR�QJRºL�JKH»�ERÕ�
FKD¼Q�[XR»QJ�ËRÓ��WKÆ�FKD¾P�KÎQ��1JRºL�[H»S�EDÂQJ�YDÒ�NLH»W�JLDÒ��
WR¼L� WKD»\� FRÓ� SKDºQ� WLH»Q� ER¾� PDX� KÎQ� ODÒ� WDÉL� VDR"� .KL� PDÒ�
FKXÓQJ�WD�QJRºL�[H»S�EDÂQJ�WKÆ�FDÓL�PDÓX�EÌ�ÐÓ�ËRÉQJ�NKR¼QJ�FRÓ�
OÐX� WKR¼QJ� QKÐ� QJRºL� WKRÒQJ� FKD¼Q�� QKÐQJ� PDÒ� FDÓL� ÐÓ� ËRÓ� ÎÕ�
SKDºQ�GÐÎÓL�� QRÓ�PÎÓL� GR� FDÓL�3KDÓS�/XD¼Q�YDÒ� FDÓL�6RL�+RºQ�ÎÕ�
EH¼Q�WUH¼Q��FKXÓQJ�WD�ËDÏ�PÎÕ�ËÐÎÉF�FDÓL�[ÐÎQJ�VR»QJ�URºL��ÎÕ�GÐÎÓL�
QRÓ� ÐÓ�� QRÓ� NKR¼QJ� FRÓ� ËÐÎÒQJ�ËL� WKÆ� QRÓ� WR»QJ� FDÓL� OXRºQJ�ËLH¿Q�
KRÕD�KDºX�ËL�SKÇD�VDX�ËL�OH¼Q�ER¾�ËDºX��WKDÒQK�UD�QKLHºX�QJÐÎÒL�
QJRºL�[H»S�EDÂQJ�QRÓ�JLÐÉW� ËL� OH¼Q��1KÐQJ�PDÒ� WKHR�ËXÓQJ�FDÓL�
SKDÓS� O\Ó�ÎÕ� ËD¼\� ODÒ� FKÀ�FDºQ�FDÓL�[ÐÎQJ�VR»QJ�QJD\�PDÒ� WKR¼L��
1JÐÎÒL�QJRºL�ERÕ�FKD¼Q�[XR»QJ�GÐÎÓL��ODÒP�SKDÓS�OXD¼Q�QKLHºX�WKÆ�
FXÏQJ�WÐÎQJ�ËÐÎQJ�YÎÓL�QJÐÎÒL�QJRºL�[H»S�EDÂQJ�KD\�EDÓQ�JLDÒ��
.KL�QJRºL�PDÒ�FKD¼Q�PÆQK�[H»S�EDÂQJ�WKÆ�QÐÎÓF�WÐÎÓL�YR¼�WURQJ�
WKD¾Q�� /DÒP� 3KDÓS� /XD¼Q� ËH¿� PÐÎÉQ� FDÓL� KÎL� ËL� OH¼Q� WKÆ� ËD¿\�
PDÉQK�KÎQ��1H»X�KDL�FKD¼Q�ËH¿�[XR»QJ�GÐÎÓL�WKÆ�\H»X�KÎQ��<H»X�
KÎQ��SKDÕL�ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�QKLHºX�KÎQ��&RÒQ�QJRºL�[H»S�EDÂQJ��
EDÓQ�JLDÒ�KD\�NLH»W�JLDÒ�WR»W�ODÃP��ER¿�WKD¾Q�JKH¼�ODÃP��
�
+2µ,� 7DÉL VDR�FDÓF PR¼Q WKLHºQ NKDÓF�WKÆ�FKXÕ�WUÐÎQJ�QJRºL
NLH»W JLDÒ� FRÒQ 3KDÓS /\Ó�9R¼�9L�WKÆ�FKXÕ�WUÐÎQJ�QJRºL EDÓQ
JLDÒ� PDÒ�ODÉL�FRÒQ QJRºL GÐÉD�OH¼Q WUH¼Q�ËRº�NH¼"
«$³3�� .KR¼QJ� FKXÕ� WUÐÎQJ� QJRºL� EDÓQ� JLDÒ�� 1JRºL� FDÓFK� QDÒR�
FXÏQJ�ËÐÎÉF�QKÐQJ�SKDÕL�[H»S�EDÂQJ�ËH¿�ER¿� WKD¾Q��1JRºL�ËÐÎÉF�
NLH»W�JLDÒ�WKÆ�WR»W��FDÓL�ËRÓ�ËÐÎÉF�NKX\H»Q�NKÇFK�FKÐÓ��1JÐÎÒL�WD�
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QJRºL� NLH»W� JLDÒ� NKR¼QJ� ËÐÎÉF� WKÆ� ODÒP� VDR"�1KÐ� WR¼L�� WR¼L� FKÀ�
QJRºL�EDÓQ�JLDÒ�WKR¼L��7R¼L�ËD¼X�FRÓ�QJRºL�NLH»W�JLDÒ�ËÐÎÉF�EÎÕL�WR¼L�
PD¾S� 9D¾\� QJÐÎÒL� PD¾S� NKR¼QJ� ËÐÎÉF� TX\HºQ� WX� DÒ�� SKDÕL�
NKR¼QJ"�
�
+2µ,� 7DÉL VDR� QJRºL WKLHºQ WKÆ� OÐQJ� SKDÕL OXR¼Q OXR¼Q
WKDÔQJ"
«$³3�� 3KDÕL� WKDÔQJ�� QH»X� FKXÓQJ� WD� NKRÒP� QKÐ� WKH»� QDÒ\� WKÆ�
ËDX�QJÐÉF��9DÕ�ODÉL�� WKDÔQJ�PÎÓL�PÎÕ�ËL�OH¼Q�ËÐÎÉF��NKDL�PDÉFK�
«R»F�GH½�GDÏL�KÎQ��&RÒQ�FKXÓQJ�WD�FRQJ�FRQJ�QKÐ�YDº\�NKR¼QJ�
ËÐÎÉF��YÆ� WURQJ� OXÓF� OH¼Q�EÌ�FRQJ� WKÆ�QRÓ�XD»W��QRÓ�NHÉW��ËL� OH¼Q�
NKR¼QJ� QR¿L�� SKDÕL� WKDÔQJ� OXR¼Q� OXR¼Q��1KLHºX� QJÐÎÒL� QJRºL�PDÒ�
FRQJ�FRQJ�QKÐ�YDº\� WKÆ�ËDX�QJÐÉF��NKR¼QJ�QH¼Q� FRQJ��SKDÕL�
QJRºL� WKDÔQJ�� 7KDÒ� NKR¼QJ� ËÐÎÉF� WKR¼L� SKDÕL� QDÂP�� FKÐÓ� ËÐÒQJ�
QJRºL�ËLH¾X�FRQJ�FRQJ��PHÓR�PHÓR��NKR¼QJ�ËÐÎÉF��SKDÕL�QJD\�
WKDÔQJ� 7D¾S�WKÆ�WD¾S�QJD\�WKDÔQJ��
7KÏD��WDÈL�VDR�NKR»QJ�ÊÏÍÈF�GÏÈD OÏQJ"�
'ÐÉD� OÐQJ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��'ÐÉD� OÐQJ�YXQ�ERºL� VÐÉ� ODÒP�ELH»QJ��
ODÒP VDR� WX"�6DX�NKL� WKLHºQ� URºL�� WKH¼P�PR¾W� JLD»F� GÐÉD� OÐQJ�
QJRºL� QJXÕ� WKÆ� ËÐÎÉF�� 7D¾S� QKÐ� YD¾\�PDÒ� VDX� QDÒ\� TXHQ� URºL��
NKR¼QJ� WKHÒP� GÐÉD� QÐÏD�� GÐÉD� NKR¼QJ� NKRÕH�� 1KLHºX� NKL� WR¼L�
FXÏQJ�PXR»Q�ED¾W�JLÐÎÒQJ�QJXÕ� OH¼Q�ËH¿�GÐÉD�PDÒ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��
WR¼L�FXÏQJ�SKDÕL�KDÉ�[XR»QJ��4XHQ�URºL��1RÓQJ�FDÓL�OÐQJ��NKR¼QJ�
FKÌX�ËÐÎÉF��SKDÕL�QJRºL�WKDÔQJ��
�
+2µ,� .KL�WKLHºQ�PÆQK�FR�OÐÎÏL��UDÄQJ�NHº�UDÄQJ FRÓ� OÎÉL ÇFK�
JÆ"�
«$³3��5DÄQJ�NHº�UDÄQJ�ODÒ�R¿Q�ËÌQK�WKDºQ�NLQK�ER¾�ËDºX��FRÒQ�FR�
OÐÎÏL ODÒ� ORÉF� FDÓL� WKD¾Q� WKXÕ\�� 7KD¾Q� WKXÕ\� ORÉF� WKÆ�PDÓX� KX\H»W�
ËÐÎÉF�ORÉF��QÐÎÓF�FKDÕ\�UD�ËRÓ��
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+2µ,� 1ÐÎÓF�PLH»QJ�UD�ËDº\ PLH¾QJ� SKDÕL ODÒP VDR"�
«$³3��3KDÕL� QJRÓ� SKÇD�EH¼Q� WD\� WUDÓL� ËH¿� QXR»W� [XR»QJ�� EÎÕL� YÆ�
EH¼Q� WD\� WUDÓL� WKXR¾F� YHº� KRÕD�� QRÓ� QRÓQJ��0ÆQK�QJRÓ� EH¼Q� WUDÓL�
QXR»W� [XR»QJ� WKÆ� ËLHºX� KRÒD� YDÒ� NKR¼QJ� EÌ� VDÅF�� 0ÆQK� QXR»W�
WKDÔQJ WKÆ�VDÅF��KR��ODÒP�SKLHºQ�QJÐÎÒL�EH¼Q�FDÉQK��
�
+2µ,� .KL� EDÃW� ËDºX WKLHºQ� WDÉL� VDR�PÆQK� SKDÕL QLH¾P KDL�
FD¼X� �1DP�0R¼�7D¼\ 3KÐÎQJ�&ÐÉF�/DÉF 7KH»�*LÎÓL 4XDQ�
7KH»� $�P� %Rº� 7DÓW� 1DP�0R¼� /RQJ� +RD� *LDÓR &KXÕ� 'L�
/DÉF�"
«$³3�� 1DP�0R¼� 7D¼\� 3KÐÎQJ� &ÐÉF� /DÉF� 7KH»� *LÎÓL� 4XDQ�
7KH»�$�P�%Rº�7DÓW��ËLH¿Q�PÆQK�[XD»W�FDR�OH¼Q�WUH¼Q��PÎÓL�GRÒP�
WUÎÕ�ODÉL�WKD»\�VÐÉ�WDÄP�WR»L�FDÄQ�EDÕQ�FXÕD�FKÇQK�PÆQK��1DP�0R¼�
/RQJ� +RD� *LDÓR� &KXÕ� 'L� /DÉF�� 'L� 7KLH¾Q� 7R»L� /DÉF�� /RQJ�
+RD ODÒ� URºQJ� SKXQ� QÐÎÓF� ÎÕ� WKD¾Q�� SKÇD� VDX� QDÒ\�� .KL� DQK�
WKD»\ ËÐÎÉF� FRQ� URºQJ� OH¼Q� ËD¼\� �ER½ ÊD¹X� ODÒ� WKD»\� WUDÄP� KRD�
ËXD�QÎÕ��*LDÓR�&KXÕ�'L�/DÉF�ODÒ�SKDºQ�KRºQ�WLH»Q�WÎÓL�'L�7KLH¾Q�
7R»L� /DÉF�� &KÐÓQJ�PLQK� ËH¾� WÐÕ� WH¼Q���KRÉ���WX� KDÒQK� ËDÃF� ËDÉR��
+RÕL�FKÐÓ�EH¼Q�QJRDÒL�FRÓ�«ÐÓF�'L�/DÉF�NKR¼QJ"�&RÓ��FRÓ� OXRºQJ�
ËLH¿Q�FXÕD�1JDÒL�FKLH»X�PDÒ�EH¼Q� WURQJ�FKXÓQJ�WD�FXÏQJ�FRÓ�'L�
/DÉF��+DL� FDÓL� ËRÓ�PÎÓL� SKR»L� KÎÉS� YÎÓL� QKDX��9DÒ�4XDQ�7KH»�
$�P�EH¼Q�QJRDÒL� FRÓ�� QKÐQJ�FKÇQK� FKXÓQJ� WD� FXÏQJ� FRÓ�4XDQ�
7KH»�$�P�FKXÓQJ�WD�QÐÏD��%H¼Q�QJRDÒL�FRÓ�QKDÃF�WÎÓL�1JDÒL��FXÏQJ�
QKÐ� EH¼Q� 7KLH¼Q� &KXÓD� *LDÓR� ODÒ� «ÐÓF� 0HÉ�� FRÒQ� 'L� /DÉF� ODÒ�
QKDÃF�-HVXV�&KULVW��&KR�QH¼Q�QJÐÎÒL�EH¼Q�7KLH¼Q�FKXÓD�*LDÓR�
FRÓ�WKH¿�KDÒQK�SKDÓS�QDÒ\��1KDÃF�WÎÓL�'L�/DÉF�ODÒ�QKDÃF�WÎÓL�-HVXV�
&KULVW PDÒ�FKÇQK�WURQJ�EDÕQ�WKH¿�KRÉ�FRÓ��YDÒ�WLH»Q�WÎÓL�'L�7KLH¾Q�
7R»L�/DÉF��0XR»Q�WÎÓL�'L�7KLH¾Q�7R»L�/DÉF��KRÉ�SKDÕL�TXD�QKÐÏQJ�
FKX�WUÆQK�EXRºQ�NKR¿�FXÕD�QR¾L�WD¼P�FXÏQJ�QKÐ�-HVXV�&KULVW�ËDÏ�
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WKRÉ� ODÏQK� ËDX� ËÎÓQ�� 1KÐÏQJ� FDÓL� ËRÓ� KRÉ� SKDÕL� FKÌX� VDX� QDÒ\�
PÎÓL ËL�WÎÓL�'L�7KLH¾Q�7R»L�/DÉF�ËÐÎÉF��«RÓ�ODÒ�KDL�OXRºQJ�ËLH¿Q�
FKÐÓ�NKR¼QJ�FRÓ�JÆ�KH»W��
�
+2µ,� &RÏL�7D¼\ 3KÐÎQJ�&ÐÉF /DÉF WKÆ�ÎÕ�ËD¼X"
«$³3��7D¼\�3KÐÎQJ�FÐÉF�/DÉF� ODÒ� WKDQK�JLÎÓL�FXÏQJ�QKÐ�1LH»W�
%DÒQ�

+2µ,� 7DÉL�VDR�NKL�KDÒQK�WKLHºQ��OXÓF QDÒR PÆQK�FXÏQJ�SKDÕL�
QJRÓ�JLÐÏD KDL�FKD¼Q PDÒ\ YDÒ�\Ó�WD¾S WUXQJ�ÎÕ�ËÀQK�ËDºX"
«$³3��%ÎÕL�YÆ�FKXÓQJ� WD� WX� ODÒ�PXR»Q� WUÎÕ� ODÉL�QJD\� WKDÔQJ�YDÒ�
PXR»Q�NKDÓP�SKDÓ� WD»W� FDÕ��&KÎÓ� FRÒQ� WX�PDÒ� ËL� WKHR�EH¼Q� WD\�
PDÅW YDÒ�WKHR�EH¼Q�WD\�WUDÓL�ODÒ�JLÎÓL�KDÉQ�PÐÓF�WLH»Q��&KXÓQJ�WD�
OD»\ WUXQJ�GXQJ��SKDÕL�QJRÓ�QJD\�ËH¿�ËL� WÎÓL��YDÒ� VHÏ�GD½Q� WLH»Q�
WD\ PDÅW� FXÏQJ� QKÐ� WD\� WUDÓL�� %H¼Q� WURQJ� 7LH¿X� 7KLH¼Q� «ÌD�
FKXÓQJ�WD��FRÓ�WDÕ�FRÓ�KÐÏX��FRÓ�WKDQK�FRÓ�WUÐÎÉF��1H»X�FKXÓQJ�WD�
ODÒ FKXÕ� QKD¼Q� R¼QJ�� R¼QJ� YXD� FXÕD�PR¾W�7LH¿X�7KLH¼Q�«ÌD�PDÒ�
NKR¼QJ�FR¼QJ�EDÂQJ�ODÒP�VDR�GD½Q�WLH»Q�ËÐÎÉF�YDÉQ�OLQK"�&KXÓQJ�
WD SKDÕL�ËL� WUXQJ�GXQJ��NKR¼QJ�EH¼QK� WD\�PDÅW��NKR¼QJ�EH¼QK�
WD\ WUDÓL��
�
+2µ,� 7DÉL VDR�QJRºL WKLHºQ ODÉL SKDÕL TXD\�PDÅW YHº� KÐÎÓQJ
1DP"�
«$³3��3KDÕL�TXD\�PDÅW�YHº�KÐÎÓQJ�1DP��YÆ�KÐÎÓQJ�1DP�KRÓD�
VDQK KRÕD��0ÆQK� WD¾S� WUXQJ� OÐÕD�ÎÕ� WUXQJ� WLP�FKD¼Q�PDÒ\�� WKÆ�
NH¼X�EDÂQJ�+RÕD�+RÕD�7ÐÎQJ�*LDR��/ÐÕD�GD½Q�OÐÕD�OHÉ�KÎQ��PDÒ�
OÐÕD�NLH»P�WKXÕ\�ODÒP�VDR�GD½Q�ËÐÎÉF��
�
+2µ,� 7DÉL VDR� NKL� WKLHºQ [RQJ� SKDÕL [RD�PDÅW� [RD� WDL��
[RD�PÆQK�YDÒ�WD\�FKD¼Q"
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«$³3��%ÎÕL�YÆ�NKL�WKLHºQ��FKXÓQJ�WD�QJRºL�[H»S�EDÂQJ�ODÒP�3KDÓS�
/XD¼Q�WKÆ�ËLH¿Q�FKDÉ\�ËHºX�WURQJ�FÎ�WKH¿��PDÒ�WURQJ�ËRÓ�OLH¼Q�KH¾�
YÎÓL�KDL�FDÓL� WD\��KDL�FDÓL�FKD¼Q��«LH¿Q�ËDQJ�FKDÉ\�UD»W�PDÉQK��
FKXÓQJ� WD� GÎ� OH¼Q� FRÓ� WKH¿� ËR¾QJ� QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� NKXD»W� OD»S� ËL�
QJDQJ�� &KXÓQJ� WD� SKDÕL� TX\� QJX\H¼Q�� WUÎÕ� YHº� ER¾� ËDºX�� WUXÉ�
ËDÕQK� OH¼Q� WUH¼Q� QDÒ\� WKÆ� PÎÓL� FKX\H¿Q� [XR»QJ� WKH¿� [DÓF�� URºL�
FKXÓQJ� WD�YXR»W�PDÅW�ËH¿�TX\� ODÉL�FDÓL� OXRºQJ�ËLH¿Q�YR¼�FÎ� WKH¿��
7KDQK�ËLH¿Q�TX\�ODÉL��YDÒ�VÐÕD�WÐÎÓQJ�GLH¾Q�FXÕD�FRQ�QJÐÎÒL�WUÎÕ�
QH¼Q� WKRÉ� KÎQ��5RºL�PÎÓL� ERÓS� WD\�� ERÓS� FKD¼Q� FKR�ËLHºX� KRÒD��
FXÏQJ�QKÐ�FDÓF�PR¼Q�WKH¿�WKDR�ODÒP�FKR�WKDºQ�NLQK�ËÐÎÉF�[RD�
GÌX� WUÎÕ� ODÉL� YD¾\� WKR¼L��ªRÒ NKR»QJ� SKDÔL� ODÑ� ÊLH¹X� TXDQ� WURÈQJ�
FXÔD WX��4XDQ�WURÈQJ�FXÔD WX�ODÑ�\Ò�FKÆ�YDÑ�WD»P�WKÏÒF��
�
+2µ,� /XÓF�KDL�WD\�[RD�QKÐ�YD¾\��WKÆ�FDÓL ËLH¿Q NKR¼QJ�FRÓ�
SKRÓQJ�OH¼Q WUH¼Q"�
«$³3�� .KR¼QJ��0ÆQK� YXR»W� PDÅW� ODÒ� TX\� YHº�� URºL�PÆQK�PÎÓL�
[RD� FKÐÓ�� FRÒQ� KRºL�PÆQK� WKLHºQ� WKÆ� ËLH¿Q�PÎÓL� FRÓ�� &RÒQ� ED¼\�
JLÎÒ��PÆQK�TX\�YHº�FDÓL�ËDºX��PÆQK�YXR»W�PDÅW�ODÒ�ËLH¿Q�YHº�KH»W�
URºL��PÎÓL�EDÃW�ËDºX�[RD��;RD�FKR�QRÓQJ��OD»\�FDÓL�QRÓQJ�QDÒ\�KÎ�
QJDQJ�VR»QJ�PXÏL��VR»QJ�PXÏL�WKXR¾F�YHº�SKR¿L��&DÓL�QRÓQJ�QDÒ\�
FXÏQJ�QKÐ�DQK�OD»\�KRÒQ�ËH�PDÒ�ËR»W�ÎÕ�GÐÎÓL�QDÒ\�QRÓQJ��ÎÕ�WUH¼Q�
QDÒ\� SKDÕL� UD� PRº� KR¼L� NKR¼QJ"�0DÒ� ÎÕ� VR»QJ� PXÏL� QRÓQJ�� FDÓL�
SKR¿L� PDÓW�� 1D½\� JLÎÒ� PÆQK� QJRºL� WKLHºQ� OD¼X� TXDÓ�� FDÓL� SKR¿L�
QRÓQJ�NKR¼��ED¼\�JLÎÒ�PÆQK� ODÒP�FKR�VR»QJ�PXÏL�D»P� WKÆ�ËDÒQJ�
VDX PDÓW��UÐÎÓL�WÐÎL�FDÓL�SKR¿L��QJXÕ�NKRÕH��
�
+2µ,� 7DÉL� VDR� KDL� ORÒQJ EDÒQ� FKD¼Q SKDÕL� FKDÒ� YDÒR� QKDX�
QDÄP PÐÎL�FDÓL"�
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«$³3��«H¿� WUÌ� WKÐÓ� QKD»W� SKRQJ� WKD»S�� WKÐÓ� QKÆ�EH¾QK� FDQFHU��
&KR PD»\�FDÓL�WKDºQ�NLQK�FKX\H¿Q�PDÉQK��WUDÓQK�EH¾QK�FDQFHU�
ÎÕ�WÐÎQJ�ODL��
�
+2µ,� .KL�QJXÕ�PH¼� OXÓF GD¾\�WKÐÎÒQJ�KD\�EÌ�QKÐÓF PÆQK��
ËDºX QDÅQJ��FR¼QJ SKX�UD»W NKRÓ� 1KÐ�YD¾\�FRQ�SKDÕL ODÒP JÆ"�
«$³3��1KÐÓF�PÆQK�ODÒ�GR�KDP�DÄQ�QJRÉW��DÄQ�ËÐÎÒQJ�FDÓW�QKLHºX�
TXDÓ�QRÓ�QKÐÓF��&KR�QH¼Q�EÎÓW�YD»Q�ËHº�PRÓQ�DÄQ��QRÓ�FRÓ�WKH¿�KDÉL�
FÎ�WKH¿�YDÒ�PH¾W�PRÕL��&KXÓQJ�WD�DÄQ�UDX�QKLHºX��FKR�QRÓ� WÐÎL��
QRÓ� UÐÕD� VDÉFK� YDÒ� QRÓ� ËHP� FDÓL� FKD»W� QKÎÓW� ËH¿� ËHP� WD»W� FDÕ�
QKÐÏQJ�VÐÉ�ËR¾F� WR»� WURQJ�ER¾� UXR¾W�FKXÓQJ� WD� UD�QJRDÒL�� WKÆ�GD�
PDÅW FKXÓQJ� WD�ËÐÎÉF�QKHÉ��$¤Q�FKD\��DÄQ� ÇW�� VR»� OÐÎÉQJ� ÇW�KÎQ�
QJÐÎÒL� WKÐÎÒQJ�PDÒ� YD½Q�NKRÕH�� ËL� ER¾� ËL� [D� FXÏQJ�ËÐÎÉF��PDÒ�
WKÎ WKL� FXÏQJ�GRºL� GDÒR��PDÒ� QRÓL� QDÄQJ� FXÏQJ�ËDº\�ËXÕ�� NKR¼QJ�
OR¾Q�[R¾Q��«R»L�GLH¾Q�ËH¿� WKÐÕ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�DÄQ�FKR�FR»��KRÉ�DÄQ�
QKLHºX��PÆQK�NKHQ�KRÉ�DÄQ�NKRÕH�TXDÓ��WR»W�TXDÓ��&RL�WKÐÕ�PÆQK�
ËD»X�O\Ó�YÎÓL�KRÉ�PR¾W�FKD¾S�ODÒ�FDÓL�WUÇ�KRÉ�WKD»S�ODÃP��9Æ�QRÓ�NHÓR�
[XR»QJ� FRÏL� D¼P�X�� FRÏL� GXÉF�PDÒ� WKR¼L��+RÉ� QRÓL� FKX\H¾Q� WURQJ�
JLÎÓL� KDÉQ�� NKR¼QJ� FRÓ� WLH»Q� ËÐÎÉF�� WKÐÕ� URºL� ELH»W�� &KXÓQJ� WD�
QJÐÎÒL�WX��KDÒQK�SKDÓS�QDÒ\�ODÒ�NKDL�WUÇ�PLQK�WD¼P��FKÎÓ�NKR¼QJ�
FRÓ�QJX�PXR¾L��.KL�PDÒ�FKXÓQJ�WD�WKDQK�QKHÉ��QJRºL�ËR»L�GLH¾Q�
YÎÓL�PR¾W�QJÐÎÒL�QDÒR� WÎÓL�YÎÓL�FKXÓQJ�WD��PÆQK�WKÐÕ�KRÕL�QJÐÎÒL�
QDÒ\�WKH»�QDÒR��7URQJ�QDÒ\�QRÓ�QRÓL��QJÐÎÒL�QDÒ\�UDÃF�UR»L�ODÃP��WKÆ�
PÆQK QRÓL� UDÃF� UR»L�� QRÓL� FKX\H¾Q� UDÃF� UR»L�PR¾W� FKD¾S� KRÉ� NKDL�
KH»W��+RÉ�NKDL�FDÓL�FKX\H¾Q�UDÃF�UR»L�KÎQ�WKXD�FXÕD�KRÉ��WKÆ�PÎÓL�
WKD»\ FDÓL� OXRºQJ�ËLH¿Q� WKDQK�PÎÓL� ODÒP�YLH¾F��PDÒ� OXRºQJ�ËLH¿Q�
WUÐÎÉF�FKÀ�SKDÓ�KRDÉL�PDÒ�WKR¼L��
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62,�+2£1�
�
+2µ,� .KL� 6RL� +RºQ PDÒ� KDL� FDÓQK WD\� EÌ� PRÕL WKÆ� ODÒP
FDÓFK�QDÒR"�
�«$³3�� 3KDÕL� FR»� JDÃQJ� ÇW� QKD»W� QDÄP� SKXÓW�� URºL� PÎÓL� WKDÕ� WD\�
[XR»QJ�� «ÐÒQJ� QJKH�PRÕL� URºL� ERÕ� [XR»QJ��0RÕL� WKÆ� FR»� JDÃQJ�
PR¾W FKXÓW� URºL�PÎÓL� ERÕ�� /XR¼Q� OXR¼Q� SKDÕL� EDÃW� FR»� JDÃQJ�PR¾W�
FKXÓW� EÎÕL�FRQ�QJÐÎÒL�FRÓ�WKH¿�FR»�JDÃQJ�WÎÓL�YR¼�FXÒQJ��7DÓQK�ODÒP�
ELH»QJ�FXÕD�FRQ�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�FKÌX�VÐÕD�WKÆ�WDÉR�VÐÉ�ODÒP�ELH»QJ�
ËÎÒL�ËÎÒL��/DÒP�ELH»QJ�FXÏQJ�ËÎÒL�ËÎÒL�PDÒ�VLH¼QJ�QDÄQJ�FXÏQJ�ËÎÒL�
ËÎÒL�� %D¼\� JLÎÒ� PÆQK� PXR»Q� EÐÎÓF� TXD� FDÓL� VLH¼QJ� QDÄQJ� WKÆ�
SKDÕL�FR»�JDÃQJ�VLH¼QJ�QDÄQJ�KÎQ��
�
+2µ,� 7DÉL VDR� FRÓ� OXÓF� 6RL�+RºQ GH½� GDÒQJ�� FRÓ� OXÓF� ODÉL UD»W
NKRÓ� WKÐD�7KDº\"
«$³3��«RÓ��FDÓL�EDÕQ�WDÓQK�OÐÎÒL�YDÒ�NKR¼QJ�FKÌX�OD¾S�ODÉL�WUD¾W�WÐÉ�
WURQJ VÐÉ�VR»QJ�KLH¾Q�WDÉL��1KLHºX�NKL�PÆQK�EXR¼QJ�WKDÕ�WÎÓL�JLÎÒ�
ËRÓ� WKD»\�NKRÓ� ODÃP��YR¼�QLH¾P�FXÏQJ�NKR¼QJ�PXR»Q�QLH¾P�QÐÏD��
1LH¾P� FDÓL� JÆ� FXÏQJ� TXH¼Q�� 1LH¾P� PR¾W� FKD¾S� WKÆ� QJKÍ� WLHºQ��
QJKÍ QDÒ\�� QJKÍ� NLD�� QJKÍ� WKÎÒL� FXR¾F�� 3KDÕL� FKXÓ� \Ó� WKÐÎÒQJ�
[X\H¼Q� OD¾S� ODÉL� WUD¾W� WÐÉ�� EÎÕL�PÆQK� ELH»W� FDÓL� QDÒ\� KÐÏX� ÇFK� YDÒ�
WUD¾W� WÐÉ�ËH¿�JLDÕL�TX\H»W�QKÐÏQJ�VÐÉ�QDQ�JLDÕL� FXÕD�FKÇQK�PÆQK�
WKÆ PÆQK�QH¼Q� ODÒP�KÎQ��1KLHºX�QJÐÎÒL� ODÒP�FKR�FRÓ� OH¾��R¼QJ�
7DÓP�NKR¼QJ�FRÓ�ÎÕ�ËD¼\��WR¼L�ODÒP�R¼QJ�FXÏQJ�NKR¼QJ�WKD»\��2�QJ�
7UÎÒL� 2�QJ� 3KD¾W� ËL� FKÎL� URºL�� ËD¼X� FRÓ� UDÕQK� FRL� FKÐÒQJ� WR¼L��
1KÐQJ�PDÒ�NKR¼QJ�ELH»W�WR¼L�ODÒ�7UÎÒL��ODÒ�3KD¾W��YDÒ�WR¼L�FXÏQJ�ODÒ�
R¼QJ� 7DÓP�� 7R¼L� QJX� WR¼L� NKR¼QJ� ELH»W� FRL� FKÐÒQJ� WR¼L� WKÆ� NKL�
QDÒR PÎÓL�QH¼Q��+RÉ�NKR¼QJ�ELH»W�ËLHºX�ËRÓ��
�
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+2µ,� 7KR¼QJ�WKÐÎÒQJ WKÆ�6RL�+RºQ�WÐÒ�QDÄP�ËH»Q PÐÎÒL�ODÄP
SKXÓW� WX\�QKLH¼Q QJÐÎÒL QDÒR FDºQ 6RL�+RºQ OD¼X� QJÐÎÒL QDÒR
NKR¼QJ�FDºQ"
«$³3��§W�QKD»W�QDÄP�SKXÓW��7ÐÒ�VÐÉ�FR»�JDÃQJ�PDÒ�KRÉ�FDÕP�WKD»\�
UDÂQJ�� NKL� ODÒP� WÎÓL� PÐÎÒL� ODÄP� SKXÓW�� KRÉ� WKD»\� [ÐÎQJ� VR»QJ�
ODÉQK� PDÓW��7ÎÓL�PÐÎÒL�ODÄP�SKXÓW�ODÒ�ËXÕ�URºL��&RÓ�QKLHºX�QJÐÎÒL�
ODÒP WÎÓL� QÐÕD�JLÎÒ��&DÓL� ËRÓ� QJRDÒL� VÐÉ� \H¼X� FDºX� FXÕD�SKDÓS� O\Ó��
+RÉ WKÇFK��KRÉ�6RL�+RºQ�FDÕP�WKD»\�PDÓW�ËÀQK�ËDºX��PDÓW�[ÐÎQJ�
VR»QJ�� KRÉ� PXR»Q�PDÓW� KRDÒL�� «RÓ� ODÒ� VÎÕ� WKÇFK� FXÕD� QJÐÎÒL� WD��
NKR¼QJ�DL�FDÕQ�ËÐÎÉF��QKÐQJ�QKLH¹X QKDºW�ODÑ�PÏÍÑL�ODÃP SKXÒW��ÆW�
QKDºW�ODÑ�QDÃP�SKXÒW��
�
+2µ,� 7URQJ� OXÓF 6RL�+RºQ� WD¼P WUÇ�PÆQK�SKDÕL QKÐ� WKH»�
QDÒR"�
«$³3��0ÆQK� FÐÓ� FR� OÐÎÏL� YDÒ� WD¾S� WUXQJ�� QJRÓ� WKDÔQJ� ÎÕ� WUXQJ�
WLP FKD¼Q�PDÒ\��&DÓL�\Ó�PÆQK�QJRÓ�WKDÔQJ�QJD\�WUXQJ�WLP�FKD¼Q�
PDÒ\� YDÒ� WUH¼Q�ËÀQK�ËDºX�PÆQK�WD¾S� WUXQJ�QLH¾P�1DP�0R¼�$�
'L «DÒ�3KD¾W�ËH¿�FKR�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�OXRºQJ�ËLH¿Q�FXÕD�WKDºQ�NLQK�
TX\�WXÉ�ODÒP�PR¾W��
�
+2µ,� 6RL�+RºQ PÆQK�FXÏQJ QLH¾P 1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�
WUH¼Q ËÀQK�ËDºX�ËÐÎÉF"
«$³3��7R»W��&RÒQ�OXÓF�PÆQK�PH¼�WKÆ�WKR¼L��NKRÕL�QLH¾P��1KHÉ�URºL��
1LH¾P QKDÂP�PXÉF�ËÇFK�ËH¿�FKR�WÎÓL�WKDQK�QKHÉ��PDÒ�WÎÓL�WKDQK�
QKHÉ�URºL�ËD¼X�FRÓ�QLH¾P�ODÒP�JÆ�QÐÏD"�1H»X�FRÒQ�SKÐÓF�WDÉS��ËR¾QJ�
ORDÉQ WKÆ�FKXÓQJ�WD�SKDÕL�QLH¾P�ËH¿�GD½Q�WLH»Q��NKDL�WKR¼QJ�VDÓX�
OXRºQJ�ËLH¿Q�ËRÓ��
�
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+2µ,� 1LH¾P�3KD¾W YDÒ�3KDÓS�/XD¼Q�QKLHºX ODºQ WURQJ�QJDÒ\�
ODÒ�WR»W��YD¾\ 6RL�+RºQ FRÓ�WKH¿�ODÒP ËÐÎÉF�EDR�QKLH¼X ODºQ WR»L�
ËD WURQJ�QJDÒ\"
«$³3��1KÐ� WR¼L� ËDÏ� WKÐÉF� KLH¾Q� YDÒ� EDÓR� FDÓR� FKR� FDÓF� EDÉQ� ODÒ�
VÎÓP�WUÐD�WR»L�PR¾W�QJDÒ\�FKXÓQJ�WD�6RL�+RºQ�ËÐÎÉF�ED�ODºQ��ËH¿�
FKL"�%ÎÕL�YÆ�FÎ�WKH¿�FKXÓQJ�WD�ODÒ�FKD»W� WLQK�QRÓ� OXD¼Q�FKX\H¿Q�
FKDÉ\� WURQJ�FÎ� WKH¿� FKXÓQJ� WD�NKDÃS� FDÓF� JLÎÓL��PDÒ� FKXÓQJ� WD�
WD¾S WUXQJ�ËÐÎÉF�FKD»W� WLQK�KÐÎÓQJ� OH¼Q� WUXQJ� WLP�ER¾�ËDºX�YDÒ�
WLH»Q OH¼Q� WLQK�ED�FXÕD�FDÕ�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ� WUXÉ� WKÆ� FKXÓQJ� WD� VHÏ�
WDÉR ËÐÎÉF�PR¾W�SKDºQ�KRºQ�WR»W�WÐÎL�UD�YR¼�WURQJ�WKH¿�[DÓF�FKXÓQJ�
WD ËÐÎÉF��
�
+2µ,� /XÓF�6RL�+RºQ PÆQK�ËXÓW�KDL�QJRÓQ WD\�FDÓL YR¼�WURQJ�
OR½�WDL� FRÓ�FDºQ SKDÕL ËXÓW�FKDÅW�NKR¼QJ"
«$³3��3KDÕL�ËXÓW�YÐÒD�NÇQ�WKR¼L��NKR¼QJ�FDºQ�FKDÅW�NÇQ��ËH¿�FKR�
QRÓ�SKRÓQJ�[DÉ�YR¼� WURQJ��ËH¿�KÎÕ� WKÆ�WD¼P�ËR¾QJ��1KLHºX�QJÐÎÒL�
HÓS�TXDÓ�PDÉQK�ËR¾QJ� WKDºQ�NLQK� WURQJ�ËRÓ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��.KL�
ËÐD� FDÓQK� WD\� QJDQJ� YDL� ODÒ� ËXÕ� EÌW� NÇQ� URºL�� ËXÕ� FDÓFK� ELH¾W�
QKÐÏQJ�FKD»Q�ËR¾QJ�FXÕD�EH¼Q�QJRDÒL�YDÒ�SKDÓW�WULH¿Q�FKD»Q�ËR¾QJ�
WKDQK QKHÉ�ÎÕ�EH¼Q�WURQJ�WD¼P�WKÐÓF�WKDÄQJ�KRD�QKHÉ�QKDÒQJ��
�
+2µ,� 7DÉL VDR�NKL�6RL�+RºQ WKÆ�QJRÓQ WD\�JLÐÏD SKDÕL�NHÓR
QKHÉ�PÇ�PDÃW YDÒ�QJRÓQ WD\�WURÕ�FKD¾Q QKHÉ�OH¼Q KX\H¾W�ËRºQJ
WÐÕ OLH¼X"
«$³3��&DÓL�KX\H¾W�ÎÕ�ËD¼\��PÆ PDÂW� WUÌ�EH¾QK�QKÐÓF�ËDºX��«D¼\�
FKD¼Q�PÇ� WRÓF� �KX\H½W ÊR¹QJ� WÏÔ� OLH»X� FXÏQJ� ODÒ� KX\H¾W� R¿Q�ËÌQK�
QKÐÓF�ËDºX��&RQ�PDÃW�SKDÒP�WKH»�JLDQ�NH¼X�KRÉ�QJRºL�QKDÃP�PDÃW�
WKÆ KRÉ�VÎÉ�PD��PR¾W�FKD¾S�PXR»Q�PÎÕ��&KR�QH¼Q�SKDÕL�FKD¾Q�FDÓL�
PÇ [XR»QJ�PR¾W�FKXÓW�FKR�TXHQ�ËL��.KL�TXHQ�URºL��KRÉ�NKR¼QJ�
QJRÓ�ÎÕ�PDÃW��VDX�QDÒ\�SKDÕL�QJRÓ�QJD\�WUXQJ�ÐÎQJ��OXÓF�ËRÓ�PÎÓL�
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WKD»\�0R¼�1L�&KD¼X��9ÐÒD�PÎÓL� WX�PDÒ� NH¼X�QKDÃP�PDÃW��PR¾W�
FKD¾S� WKÆ�FXÏQJ�PÎÕ��%ÎÕL�YÆ�TXHQ�WKRÓL�PÎÕ�PDÃW�ËH¿� WKD»\�FDÓL�
ËRÓ� ODÒ� FDÓL� JÆ� YDÒ� VÎÉ�PD��.KL� QKÆQ� ÎÕ� WUXQJ� WLP� FKD¼Q�PDÒ\�
TXHQ� URºL�� WKÆ� KRÉ� QKDÃP�PDÃW� WKD»\� WKRDÕL�PDÓL�� VXQJ� VÐÎÓQJ�
KÎQ�� YÆ� KX\H¾W� QDÒ\� R¿Q� ËÌQK� ER¾� ËDºX�� .KL� QKDÃP� PDÃW� YDÒ�
FKD»Q�� R¿Q� ËÌQK� URºL� WKÆ� WKD»\� NKRÕH�� TXHQ� URºL� WKD»\� VXQJ�
VÐÎÓQJ�� FRÓ� JÆ� ËD¼X�� 1KÐQJ� VDX� QDÒ\�� WD¾S� WUXQJ� QJD\� FKR½�
JLÐÏD�KDL�FKD¼Q�PDÒ\�� OXÓF�ËRÓ�PÎÓL� WUÆ�QDÅQJ�JLÐÏD�FKD¼Q�PDÒ\��
OXR¼Q OXR¼Q� FÐÓ� ËRÒL� QKDÃP�PDÃW�� 7ÎÓL� JLDL� ËRDÉQ� ËRÓ� ODÒ�PXR»Q�
[XD»W��.KL�[XD»W�ËÐÎÉF�URºL�WKÆ�VHÏ�H¼�FKR½�WUXQJ�WLP�FKD¼Q�PDÒ\��
«D¼\� ODÒ� WKH»� JLDQ� �WUXQJ� WLP� FKD»Q PDÑ\�� [XD»W� UD� QJRÓ� WKH»�
JLDQ��«D¼\�ODÒ�7UXQJ�7KLH¼Q��WUXQJ WLP�WUDÒQ�� «D¼\�ODÒ�%RºQJ�
/DL �Ê¿QK WUDÒQ�� «D¼\� ODÒ� 7UXQJ� WLP� ER¾� ËDºX� �EDÒ KR½L�� YR¼�
3KD¾W JLÎÓL�� 3KDÕL� ËL� WÐÒQJ� JLDL� ËRDÉQ� PR¾W�� 1H»X� PXR»Q� YDÒR�
QJD\�3KD¾W�JLÎÓL�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��SKDÕL�WUD¾W�WÐÉ�ËL�WÎÓL��3KDÕL�FKÌX�
PR¾W WKÎÒL�JLDQ�QDÅQJ�WUÆ�URºL�PÎÓL�KH»W��+H»W�QDÅQJ�WUÆ�FKR½�ËRÓ��
PÎÓL QDÅQJ�WUÆ�FKR½�NKDÓF��7H¼�FKR½�WUXQJ�WLP�FKD¼Q�PDÒ\��URºL�WH¼�
WUXQJ�WLP�WUDÓQ��URºL�WH¼�WUH¼Q�ËÀQK�WUDÓQ��URºL�WH¼�QJD\�WUXQJ�WLP�
FKR½� EDÓ� KR¾L��«RÓ�� 3KDÕL� FRÓ� WUD¾W� WÐÉ�� 7ÐÉ�PÆQK� FDÕP� WKD»\� WH¼��
6DX QDÒ\�PD¾W�QLH¾P�EDÓW�FKDÓQK�WKD»\�FKDÉ\�URÏ�UDÒQJ��
�
+2µ,� 1JÐÎÒL�WDÒQ�WD¾W PDÒ�WKLH»X�PR¾W FDÓQK�WD\�KRDÅF WKLH»X
PR¾W QJRÓQ�WD\�ODÒP VDR�KRÉ�6RL�+RºQ"�
«$³3��+RÉ� GXÒQJ� FDÓL� \Ó� YDÒ� OD»\� ER¼QJ� JRÒQ� QKHÓW� OR½� WDL� FXÏQJ�
ËÐÎÉF��'XÒQJ�\Ó�EDÃW�KRÉ�QLH¾P�3KD¾W��WD¾S�WUXQJ�WUH¼Q�ËÀQK�ËDºX�
YDÒ� OD»\�ER¼QJ�JRÒQ�FKD¾Q� ODÉL��<³�KRÉ�FXÏQJ�ËDÉL�GLH¾Q�FDÓQK� WD\�
ËÐÎÉF��
7KÏD��FRÑQ�PDº\�QJRÒQ WD\�WURÔ�ÊH¾ PDÑ�FKD½Q�KX\H½W"�
/DÒ FKD¾Q� QKÐÏQJ� GD¼\� WKDºQ� NLQK� QDÒ\� ËH¿� TX\� WÐÉX�YHº� WUXQJ�
ÐÎQJ��
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7KÏD��FRÑQ�WKLHºX FDÒQK WD\�KRÈ�ODÑP VDR"�
.KR¼QJ�FDQ�KH¾�JÆ��+RÉ�GXÒQJ�\Ó� WURQJ�\Ó� WKÐÓF�6RL�+RºQ��7R¼L�
EÌW�OR½�WDL�WR¼L�ËH¿�WR¼L�WD¾S�WUXQJ�ËLH¿Q�FKDÉ\�YHº�WUXQJ�WD¼P�FKD¼Q�
PDÒ\�

+2µ,� &RQ�PÎÓL�WD¾S 6RL�+RºQ�ËÐÎÉF�KDL�WKDÓQJ��FRQ�FKÐD�
QJRºL�WKLHºQ� 0R½L�NKL�FRQ�6RL�+RºQ� FRQ�QJKH�WUH¼Q�ËÀQK�
ËDºX NH¼X�QKÐ�WLH»QJ ËLH¿Q FKDÉ\��;LQ�7KDº\�PLQK�JLDÕL"
«$³3��«RÓ�ODÒ�WR»W��VHÏ�JLDÕL�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�WUÐÎÉF�NKÇ�WURQJ�JDQ�
YDÒ� WÐÎQJ� ODL�ER¾�ËDºX� VHÏ�QKHÉ��KR¾L� WXÉ� QJD\� WUXQJ� WLP�FKD¼Q�
PDÒ\�

+2µ,� 7KDº\� FRÓ� QRÓL ODÒ� 6RL� +RºQ ËXÓQJ� WKÆ� [ÐÎQJ� VR»QJ�
PDÓW� &RÒQ�FRQ�WKÆ�6RL�+RºQ ËÐÎÉF������SKXÓW WKÆ�ËÀQK�ËDºX�
PDÓW QKÐQJ�[ÐÎQJ�VR»QJ ODÉL NKR¼QJ PDÓW� 1KÐ�YD¾\�QJKÍD�
ODÒ�VDR"�
«$³3�� 3KDÕL� ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ� FKX\H¿Q� QKLHºX� FR¾QJ�
YÎÓL�VÐÉ�6RL�+RºQ�ËÐÓQJ�ËDÃQ��6RL�+RºQ�JLXÓS�FKR�NKÇ�WLQK�SKDÓW�
WULH¿Q WUH¼Q�ER¾�RÓF��1KD¾S�«ÌQK� WKÆ�«R»F�PDÉFK�VHÏ�ËÐÎÉF�PDÓW�
YDÒ�NKRÕH��
�
+2µ,� &RQ� WKÐÎÒQJ [X\H¼Q� ODÒP 6RL� +RºQ PR½L� QJDÒ\ ED�
ODºQ�� FRÓ� ODºQ WKÆ� KLH¾Q UD� DÓQK� VDÓQJ WUDÃQJ� FRÓ� ODºQ WKÆ�
NKR¼QJ�� QKÐQJ� ËDÅF ELH¾W YDÒR� QJDÒ\ JDºQ� ËD¼\� FRQ� WKD»\
DÓQK VDÓQJ�QDÒ\ VDÓQJ KÎQ�OXÓF EDQ�WUÐÎÓF YDÒ�WDºQ VR»�PDÉQK
KÎQ YDÒ� OD¼X� KÎQ�� VDX� ËRÓ� DÓQK� VDÓQK WUDÃQJ� GÐÓW� WKÆ� DÓQK
VDÓQJ�YDÒQJ NH»�WLH»S QKÐQJ�WKD»\ [D�KÎQ�DÓQK VDÓQJ�WUDÃQJ
YDÒ�FXÒQJ�WDºQ�VR»��;LQ�FDÓP ÎQ�7KDº\�
«$³3��7KÆ�FRQ�QKDÃP�PDÃW�FRQ�VHÏ� WKD»\� UR¾QJ�KÎQ�KRºL�[ÐD��
FKÌX�6RL�+RºQ�QKDÃP�PDÃW�WKD»\�UR¾QJ�KÎQ�KRºL�[ÐD�YDÒ�QKÐÏQJ�
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FKX\H¾Q�NKRÓ�NKDÄQ�FXÕD�FRQ�ËR»L�YÎÓL�ËÎÒL�ODºQ�ODºQ�QRÓ�[RÓD�ERÕ��
DL� FDºQ�JÆ� FRQ� VDÖQ� VDÒQJ� JLXÓS��«RÓ� ODÒ� ËXÓQJ��&KR�QH¼Q�PÎÓL�
WKD»\ URÏ�FDÓL�SKDÓS�6RL�+RºQ�UD»W�KÐÏX�ÇFK��NKDL�VDÓQJ�WD¼P�WKÐÓF�
FXÕD�FKXÓQJ�WD�� WUÇ�WXH¾�FKXÓQJ�WD�PÎÕ�YDÒ� WÐÎQJ�ODL�ODÒP�YLH¾F�
UD»W QKDQK�FKRÓQJ�� ED»W� FÐÓ� JÆ� KRÕL� ODÒ� WUDÕ� OÎÒL� NKR¼QJ�FRÓ� SKDÕL�
NKRÓ�NKDÄQ�YÆ�PÆQK�TXHQ�WURQJ�FKR½�WKDQK�QKHÉ��EDR�WUXÒP�WD»W�
FDÕ��DL�ËR¾QJ�JÆ�PÆQK�WKD»\�ËRÓ��NKR¼QJ�FRÓ�VDR�KH»W��
�
+2µ,� .KL�6RL�+RºQ ËR¾����SKXÓW� WKD»\ ËDÓP�PD¼\ QKRÕ�WURÒQ
QKÐ ËRºQJ�[X��WÐÒ�WÐÒ�JLÐÏD�KDL�FKD¼Q PDÒ\�ED\�UD��YDÒ�WUH¼Q
ËDÓP PD¼\ ËRÓ�FRÓ�PR¾W ËLH¿P�VDÓQJ�QKÐ�VDÓQJ�WUDÄQJ��ËRÓ�ODÒ�
KLH¾Q WUDÉQJ JÆ"�
«$³3��«RÓ�UD»W� WR»W��EÎÕL�NKL�VDX�QDÒ\�QJÐÎÒL�WX�[XD»W�ËÐÎÉF��ODÒ�
EÐÎÓF�UD�FKR½�ËRÓ��ODÒ�EÐÎÓF�OH¼Q�PD¼\�ËL�OXR¼Q��3KDºQ�KRºQ�EÐÎÓF�
UD FKR½�ËRÓ�ODÒ�EÐÎÓF�OH¼Q�PD¼\�ËL�OXR¼Q��
�
+2µ,� &RÓ�QJÐÎÒL QKD»W WKÎÒL�EÌ�QKÐÓF ËDºX KRDÅF ODÒ�NKRÓ�WKÎÕ�
WKÆ FRÓ�WKH¿�WURQJ�PR¾W JLDL�ËRDÉQ QDÒR ËRÓ� WDÉP WKÎÒL QJÐQJ�
3KDÓS /XD¼Q��KRDÅF ODÒ�QJÐQJ�6RL�+RºQ ËÐÎÉF�NKR¼QJ"�
6RL +RºQ�YR¼�FDÕP�WKD»\�QKÐÓF�ËDºX�KD\�VDR"�
7KÏD��EË�QKÏÒF�ÊD¹X WUÏÍÒF�NKL�6RL�+R¹Q��
3KDÕL 6RL�+RºQ�ËH¿�JLDÕL�WRÕD�QKÐÓF�ËDºX��6RL�+RºQ�FKR�ËH»Q�QR½L�
WUÐÎÓF�WUDÓQ�UÌQ�PRº�KR¼L�ODÒ�KH»W�QKÐÓF�ËDºX��
&RÑQ WKÍÔ�NKRÒ WKÅ�FRÒ�WKH¾�WDÈP�WKÍÑL QJÏQJ�3KDÒS�/XD»Q"�
7KÎÕ�NKRÓ�WKÆ�WDÉP�WKÎÒL�QDÂP�KRÉF�WKÎÕ��1DÂP�KÇW�YR¼�EXÉQJ�FKR�
TXHQ� URºL� QJRºL� KÇW� PÎÓL� ËÐÎÉF�� 1JÐÎÒL� PÎÓL� WX�� WURQJ� JLDL�
ËRDÉQ�ËDºX��FKÀ�QH¼Q�6RL�+RºQ�YDÒ�QDÂP�KÇW�FKR�ËLHºX�KRÒD�URºL�
PÎÓL WKÐÉF� WD¾S� WD»W� FDÕ� FDÓF� SKDÓS��1H»X� WKÐÉF� KDÒQK� FDÓF� SKDÓS�
PR¾W OÐÎÉW�PR¾W��KRÉ�FKDÓQ��NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�WKLHºQ�ËÐÎÉF��
�
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+2µ,� 6RL�+RºQ YÐÒD QJDÓS� ËDºX [RD\�QKÐ�FKRQJ�FKRÓQJ"�
«$³3��&DÓL�ËRÓ�ODÒ�WUÐÎÉF��ÎÕ�WURQJ�QJÐÎÒL�WUÐÎÉF��1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�
ËRÓ�QH¼Q�FDºQ�WKDQK�ORÉF�KD\�ODÒ�EXR¿L�VDÓQJ�XR»QJ�PR¾W�O\�QÐÎÓF�
FKDQK�ËH¿�JLDÕL�EÎÓW�ËR¾F�WR»� WURQJ�QJÐÎÒL�WKÆ�WKLHºQ�NKR¼QJ�FRÓ�
EÌ�ËR¾QJ��
�
+2µ,� 0ÎÓL�WX�6RL�+RºQ� 3KDÓS /XD¼Q�WKD»\�FXÉF�FÐÉD��TXD¾\�
QDÒ\ NLD�NLD�QRÉ�ODÒ�VDR"�
«$³3��«RÓ�ODÒ�QRÓ�ËDQJ�ËDÓQK�ËR¿�FDÓL�WUÐÎÉF�NKÇ�ÎÕ�EH¼Q�WURQJ�UD�
QJRDÒL��QRÓ�JLÐÉW�ER¾�ËDºX��JLÐÉW�WKD¼Q�WKH¿��JLÐÉW�QKÐÏQJ�WKDºQ�NLQK�
ÎÕ�EH¼Q� WURQJ�� ODÒ�QRÓ� WKDÒQK�VDÓQJ�VXR»W��&DÓL�ËLH¿Q�ÎÕ�EH¼Q� WUH¼Q�
ER¾�ËDºX�PÎÕ��ËHP�DÓQK�VDÓQJ�[XR»QJ�YDÒ�QRÓ�ËÐÎÉF�OD»\�FDÓL�NKÇ�
7UÎÒL��NKDL�WKR¼QJ�FDÓL�FKLHºX�KÐÎÓQJ�ËL�OH¼Q��WKD\�YÆ�ËL�[XR»QJ��
WKDÒQK UD�KDL�FDÓL�QRÓ�QJKÌFK�PR¾W�FKXÓW��&DÓL�ËLH¿Q�EXR¼QJ�UD�
WKÆ QRÓ�FRÒQ�\H»X�QRÓ�TXDºQJ�WUÎÕ�ODÉL��QRÓ�ODÒP�FDÓL�ËDºX�JLÐÉW��WKD¼Q�
WKH¿ JLÐÉW��
�
+2µ,� 6DX�NKL�6RL�+RºQ ERÕ�WD\�[XR»QJ� PÎÓL WKD»\ ËÐÎÉF FRÓ�
QDÄP� PÐÎÒL SKXÓW��FRQ�FRÓ�WKH¿�WLH»S�WXÉF�VRL�WKH¼P�FKR�ËXÕ�
���SKXÓW�NKR¼QJ"�+D\�ODÒ�NKR¼QJ�QH¼Q"
«$³3��6ÐÉ� WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ�VHÏ�NKR¼QJ�KRDQJ�SKÇ��1H»X�
PDÒ ËDÏ�OÎÏ�ERÕ�WD\�[XR»QJ��WKÆ�QH¼Q�WLH»S�WXÉF�ODÒP�FDÓF�SKDÓS�NH»�
WLH»S��
�
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1,(§0�3+$§7�
�
+2µ,� /DÒP� VDR� WURQJ�QJDÒ\ WKDºQ NLQK� FXÕD FRQ�NKR¼QJ
GH½ EÌ�FDÄQJ WKDÔQJ"�
«$³3��3KDÕL�FR»�JDÃQJ�QLH¾P�3KD¾W��R¿Q�ËÌQK�WKDºQ�NLQK�WKÆ�NKR»L�
RÓF� VHÏ� NKR¼QJ� FRÒQ� FDÄQJ� WKDÔQJ� QÐÏD��0XÉF� ËÇFK� QLH¾P�1DP�
0R¼ $� 'L� «DÒ� 3KD¾W� ODÒ� PR¾W� OLHºX� WKXR»F� NKDL� ËDÉL� WUÇ�� FKÐÓ�
NKR¼QJ�SKDÕL�QLH¾P�3KD¾W�ËH¿�QKÎÒ�3KD¾W�ËR¾�KD\�ODÒ�GXÉQJ�\Ó�KDÉL�
QJÐÎÒL�NKDÓF��7ÐÉ�WKÐÓF�ODÒ�FKDÓQK�SKDÓS��
�
+2µ,� &RQ�WKÐÎÒQJ�QJKH�EDÄQJ QLH¾P 3KD¾W�YDÒ�QLH¾P WKHR�
EDÂQJ \Ó�WKÆ FRÓ�NH»W TXDÕ�KÎQ�EDÂQJ�WÐÉ�QLH¾P NKR¼QJ"�
«$³3�� 1JKH� EDÄQJ� QLH¾P� 3KD¾W� PDÒ� GXÉQJ� \Ó� QLH¾P� WKHR� ODÒ�
ËXÓQJ�ËÐÎÒQJ��
�
+2µ,� 9ÐÒD QJKH�EDÄQJ�FDVVHWWH�7KDº\�JLDÕQJ��YÐÒD QLH¾P�
3KD¾W ËÐÎÉF�NKR¼QJ"�
«$³3��«ÐÎÉF��
�
+2µ,� .ÇQK�[LQ�«ÐÓF 7KDº\�PLQK�JLDÕL ��NKL�QLH¾P /XÉF�7ÐÉ�
'L�«DÒ�

�� QLH¾P WKHR�EDÄQJ QLH¾P�FXÕD�7KDº\
�� QLH¾P WKHR�QJX\H¼Q O\Ó�FXÕD VDÓX�FKÐÏ�10$'«3�
�� QLH¾P WKHR�D¼P ED�FXÕD 10$'«3�

1LH¾P QKÐ�WKH»�QDÒR ËH¿�FRÓ�QKLHºX NH»W�TXDÕ"�
«$³3�� <³� QLH¾P� FKÐÓ� NKR¼QJ� SKDÕL� NKD¿X� NKDL�� \Ó� QLH¾P�PÎÓL�
SKDÓW�WULH¿Q�ËÐÎÉF�WKÐÉF�FKD»W��NKD¿X�NKDL�WKDºQ�NKÇ�WDÓQ��WÐÓF�ODÒ�
WKDºQ NLQK�VHÏ�VX\�\H»X��<³�QLH¾P�WKÆ�WKDºQ�NLQK�VHÏ�PDÉQK�OH¼Q�
YDÒ�TXD¼Q�EÆQK��
�



/Ù×QJ�6Ö�+DËQJ�

�����

+2µ,� .KL�QLH¾P 3KD¾W WD¾S�WUXQJ�WUH¼Q ER¾�ËDºX��WKÆ�QDÄQJ
OÐÎÉQJ� FXÕD PÆQK� WKLH»X� NKR¼QJ� FKXÓ� WD¼P YDÒR FR¼QJ YLH¾F
ODÒP FXÕD�PÆQK��&RQ�QJKÍ�FKÐD�WKH¿�QLH¾P OH¼Q KDÔQ�WUH¼Q�
ËÀQK ËDºX� QKÐ� YD¾\ FRQ� FRÓ� WKH¿� QLH¾P UD� WÐÒQJ OXD¼Q [D�
QKÐ ODÒ� OXÓF�PÎÓL ËDºX WD¾S�� WKÆ�FDÕP JLDÓF QKHÉ�QKDÒQJ��FRQ�
ODÒP ËLHºX D»\�FRÓ�WUXÓQJ KD\�NKR¼QJ"
«$³3�� 7UXÓQJ� FKÎÓ��1JÐÎÒL�PÎÓL� ODÒ� SKDÓ�PH¼� SKDÓ� FKD»S�� ODÒP�
VDÓX OXD¼Q�[D�ËRÓ�ODÒ�WR»W�ËRÓ��6DÓX�OXD¼Q�[D�ËRÓ�ODÒ�SKDÓ�PH¼�SKDÓ�
FKD»S��&RÒQ�QH»X�PDÒ�QRÓL�NKR¼QJ�FRÓ�ËXÕ�QDÄQJ�OÐÎÉQJ�WKÆ�FKXÓQJ�
WD FRÓ�FDÓL�3KDÓS�/XD¼Q�GXÒQJ�QJX\H¼Q�NKÇ�FDÕ�YXÏ�WUXÉ��QRÓ�PDÉQK�
ODÃP� ËHP�QRÓ�KRÓD�JLDÕL�WUDºQ�WUÐÎÉF�WKÆ�QDÄQJ�OÐÎÉQJ�QRÓ�VHÏ�WXÉ�
WUH¼Q� ËÀQK� ËDºX� YDÒ� FR»� JDÃQJ� ODÒP� FDÓL� 3KDÓS� /XD¼Q� 7KÐÎÒQJ�
&KX\H¿Q QKLHºX�WKÆ�QRÓ�VHÏ�WR»W��QJX\H¼Q�NKÇ�FXÕD�YXÏ�WUXÉ�PDÉQK�
ODÃP NKR¼QJ�FRÓ�\H»X��
�
+2µ,� 0ÆQK� FKÀ�QLH¾P /XÉF�7ÐÉ�'L�«DÒ� ÎÕ� WUH¼Q� ËÀQK�ËDºX�
KD\ ODÒ�FDºQ QLH¾P�ÎÕ�WUH¼Q VDÓX OXD¼Q [D"�
«$³3��1JÐÎÒL�PÎÓL�WX��EDQ�ËDºX�SKDÕL�\Ó�WKÐÓF�QJX\H¼Q�O\Ó�FXÕD�
1DP 0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�QKÐ�WR¼L�QRÓL�ÎÕ�EH¼Q�WUH¼Q��5RºL�PÎÓL�
QLH¾P� WUH¼Q� ËÀQK� ËDºX� QJD\� WUXQJ� WLP� ER¾� ËDºX�� ODÒ� WDÉL� VDR"�
%ÎÕL YÆ� YDÉQ�JLDÓR�SKDÕL� TX\�QJX\H¼Q�� YDÉQ� OLQK�SKDÕL� KR¾L� WXÉ��
QLH¾P�ÎÕ�WUH¼Q�WUXQJ�ÐÎQJ�WR»W�KÎQ��
�
+2µ,� 7DÉL VDR�FRÓ�QKÐÏQJ�OXÓF WURQJ�QJDÒ\ QLH¾P 3KD¾W�UD»W
ODÒ�NKRÓ NKDÄQ"�
«$³3�� 7DÉL� YÆ� FDÓL� RÓF� PÆQK� OR� FKX\H¾Q� QJRDÒL� QKLHºX� KÎQ�
FKX\H¾Q� WURQJ�� &DÓL� QLH¾P� 3KD¾W� ODÒ� NKL� ËL� ODÒP� YHº� SKDÕL� FRÓ�
PR¾W FKR½� H¼P� DÕ� QJRºL� ËRÓ� QLH¾P�3KD¾W�� WÐÎÕQJ� WÎÓL� 7UÎÒL� 3KD¾W��
WÐÎÕQJ�WÎÓL�«D»QJ�'L�«DÒ�FKÀ�FRÓ�VDÓX�FKÐÏ�PDÒ�WRDÒQ�WKD¼Q�SKDÓW�
TXDQJ��WKÆ�FKXÓQJ�WD�SKDÕL�GXÒQJ�FDÓL�\Ó�QLH¾P�ËRÓ�ËH¿�JD¼\�FDÓL�
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FKD»Q�ËR¾QJ�OÐÉF�WKDQK�QKHÉ�SKDÓW�WULH¿Q�OXRºQJ�ËLH¿Q�ËL�OH¼Q��QRÓ�
KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�OXRºQJ�ËLH¿Q�FXÕD�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ�WKÆ�WD¼P�WKD¼Q�
FKXÓQJ�WD�VHÏ�ËÐÎÉF�EDÕR�YH¾�EDÂQJ�PR¾W�ËLH¿Q�NKÇ�WÐÒ�EL�FXÕD�&KÐ�
3KD¾W��
�
+2µ,� 7KÐD�7KDº\� WKH»�QDÒR ODÒ�QLH¾P� WKÐÎÒQJ QLH¾P��YDÒ�YR¼�
ELH¾W QLH¾P"�
«$³3��1LH¾P� WKÐÎÒQJ�QLH¾P��YDÒ�YR¼�ELH¾W�QLH¾P�ODÒ�FRQ�QJÐÎÒL�
WD¾S TXDÓQ�YHº�ËÎÒL�TXDÓ�QKLHºX��O\Ó�OXD¾Q�KÎQ�WKXD��VD¼Q�VL��WKDP�
GXÉF��%D¼\�JLÎÒ�SKDÕL�QLH¾P�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�ËH¿�WUÎÕ�YHº�
FDÓL� QJX\H¼Q� FDÄQ� QKÐ� WR¼L� QRÓL�� 1DP� ODÒ� OÐÕD��0R¼� ODÒ� NKR¼QJ�
NKÇ��$�ODÒ�QÐÎÓF��'L�ODÒ�SKDÓW�WULH¿Q��«DÒ�ODÒ�PDÒX�VDÃF��3KD¾W�ODÒ�
OLQK FDÕP��ËH¿�OD¾S�ODÉL�WUD¾W�WÐÉ�WKD\�YÆ�ËR¾QJ�ORDÉQ��3KDÕL�QLH¾P�
QKLHºX��YÆ�FKXÓQJ� WD� WKX� WKD¾S�TXDÓ�QKLHºX� WKÆ�FKXÓQJ� WD�SKDÕL�
OD»\ FDÓL� QDÒ\� OD¾S� ODÉL� WUD¾W� WÐÉ�� FKÀ� FRÓ� ED»\�QKLH¼X�ËRÓ� WKR¼L� WKÆ�
PÎÓL FRÓ�WUD¾W�WÐÉ��
�
+2µ,� 7KÐD�7KDº\� 7KDº\ QRÓL QLH¾P 3KD¾W� WKÆ�GH½��QKÐQJ�
QKÎÓ� QJX\H¼Q O\Ó� 1DP�0R¼� $� 'L� «DÒ� 3KD¾W� �10$'«3��
PÎÓL NKRÓ��QKÎÓ�QJX\H¼Q O\Ó�ODÒ�QKÎÓ�ODÒP VDR"�
«$³3��3KDÕL�QLH¾P�3KD¾W�FKR�TXHQ�WKDÒQK�PR¾W�WD¾S�TXDÓQ�WR»W��
NKL� QKÎÓ� WUH¼Q� ER¾� ËDºX� WKÆ� NKR¼QJ� FRÒQ� QKÎÓ� FDÓL� QDÒR� NKDÓF�
QJRDÒL�QJX\H¼Q�O\Ó�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W��VHÏ�ËDÉW�WÎÓL�FDÓFK�
QKÆQ�YDÒ�KLH¿X�WD¾Q�WÆQK�QJX\H¼Q�O\Ó�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W��
PR½L PR½L�PR¾W�FÐÕ��PR¾W�ËR¾QJ�ÎÕ�WKH»�JLDQ�QDÒ\�ËHºX�QDÂP�WURQJ�
QJX\H¼Q�O\Ó�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W��7D¼P�WKÐÓF�WÐÉ�QKLH¼Q�YDÒ�
KRºQ� QKLH¼Q� EÐÒQJ� VDÓQJ� YDÒ� KLH¿X� URÏ� YDÉQ� VÐÉ� WUH¼Q� ËÎÒL� ODÒ�
NKR¼QJ��5D»W�GH½�TXDÓQ�WKR¼QJ�YDÒ�DQ�QKLH¼Q�WÐÉ�WDÉL��3KDÕL�KDÒQK�
PÎÓL WKD»\��OD»\�O\Ó�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�YÎÓL�WÎÓL��&DºQ�WKÐÉF�KDÒQK�ËH¿�
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WÐÉ�ËDÉW�OD»\�VÐÉ�TXD¼Q�EÆQK�WURQJ�QR¾L�WKÐÓF�WKÆ�PÎÓL�ELH»W�ËÐÎÉF�
JLDÓ�WUÌ�FXÕD�WÐÉ�QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q�ODÒ�JÆ��
�
+2µ,� 7KDº\� QRÓL� QKÎÓ� NKRÓ� KÎQ� QLH¾P� 1KÐ� YD¾\�� WKÐD�
7KDº\� FRÓ�SKDÕL ODÒ�QKÎÓ�ODÒ�QKÎÓ�QJX\H¼Q O\Ó�10$'«3�KD\�
ODÒ� QKÎÓ� WKLQK� D¼P FXÕD 10$'«3�� ;LQ� 7KDº\ JLDÕQJ URÏ�
FKR�FRQ�ELH»W� FRQ�[LQ�FDÕP ÎQ�7KDº\�
«$³3�� 1KÎÓ� QJX\H¼Q� O\Ó� FXÕD� 1DP� 0R¼� $� 'L� «DÒ� 3KD¾W�
�10$'«3��� 9DÉQ� VÐÉ� WUH¼Q� ËÎÒL� ODÒ� NKR¼QJ�� WD¼P� WKÐÓF� PÎÓL�
ËÐÎÉF�TXD¼Q�EÆQK�YDÒ�VDÓQJ�VXR»W��3KDÉP�YL�NLH»Q�WKÐÓF�VHÏ�UR¾QJ�
KÎQ�� 1KÎÓ� QJX\H¼Q� O\Ó� 10$'«3� NKRÓ� KÎQ� QLH¾P� 3KD¾W��
QJÐÎÒL� ËÎÒL� UD»W� GH½� EÌ� TXH¼Q�� FKR� QH¼Q� EDÄQJ� 10$'«3� ËDÏ�
QKDÃF�QJÐÎÒL�QLH¾P�3KD¾W�SKDÕL� URÏ�QJX\H¼Q� O\Ó�10$'«3�PDÒ�
KDÒQK�SKDÓS��
�
+2µ,� 7KH»�QDÒR�JRÉL ODÒ�WX�EDÂQJ�WUÇ�EDÂQJ \Ó"
«$³3��7X�EDÂQJ�WUÇ�EDÂQJ�\Ó� WKÆ�SKDÕL�ELH»W�QLH¾P�3KD¾W��1LH¾P�
3KD¾W ODÒ�JRP�WKD¼X�FDÓL�FKD»Q�ËR¾QJ�OÐÉF�WUXÉ�KRÓD�SKDÓW�WULH¿Q�ËL�
OH¼Q�� NH¼X� EDÂQJ� WUÇ� \Ó� SKDÓW� WULH¿Q� ËL� OH¼Q�� WUÎÕ� YHº� NKR¼QJ�PÎÓL�
KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�NKR¼QJ�JLÎÓL�ËH¿�WLH»Q�KRÓD�ËÐÎÉF��
�
+2µ,� 7DÓF�GXÉQJ�FXÕD PR½L EÐÎÓF�FKD¼Q ËL�PR¾W QLH¾P�KDÒQK�
ODÒ�JÆ"�
«$³3��0R¾W�EÐÎÓF�FKD¼Q�ËL�PR¾W�QLH¾P�KDÒQK� ODÒ�PR½L�GL�ËR¾QJ�
FXÕD�QJÐÎÒL�WX�SKDÕL�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�WÐÒ�EÐÎÓF�PR¾W��QKLH¼Q�KD¾X�
PÎÓL NKR¼L�SKXÉF�ËÐÎÉF�VÐÉ�WÐÉ�QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q��
�
+2µ,� 1LH¾P 3KD¾W VDÓX�FKÐÏ�WKD»\�GH½�PDÒ�ODÒP VDR�FRQ�WKD»\�
NKRÓ� TXDÓ�� &RQ� ELH»W 7KDº\� ËDÏ� JLDR� FKÆD� NKRÓD� ED¼\ JLÎÒ�
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FRQ�WÐÉ�PÎÕ�OD»\ PDÒ�KÎQ PÐÎÒL QDÄP FRQ�FR»�JDÃQJ�PÎÕ�PDÒ�
PÎÕ�FKÐD�ËXÓQJ�R¿�NKRÓD� WDÉL VDR"�
«$³3��0XR»Q�QLH¾P�3KD¾W�PÆQK�SKDÕL�EÎÓW�WKÌ�SKL�ËH¿�FDÓL�OÐÎÏL�
QRÓ�GÌX�ODÉL�PÆQK�FR�OÐÎÏL�PÎÓL�ËÐÎÉF��PDÒ�YÐÒD�QLH¾P�3KD¾W�KDL�
ED�FD¼X�QRÓL�FKX\H¾Q�OHÕR�OHÕR�FDÕ�QJDÒ\��QRÓ�FKÀ�FRÓ�ËR¾QJ�WKR¼L��
UÐÎÓF�ËR¾QJ�QKLHºX�KÎQ� WÌQK� ODÒP�VDR�NKDL�PÎÕ�ËÐÎÉF��1LH¾P�
3KD¾W SKDÕL� WKDÒQK� WD¼P� QLH¾P� 3KD¾W�� SKDÕL� QKÎÓ� ODÒ� R¼QJ� 3KD¾W�
WUÐÎÓF�NLD�FXÏQJ�QKÎÒ� OXRºQJ�ËLH¿Q�ËRÓ�PÎÓL�NKDL� WD¼P�PÎÕ� WUÇ��
%D¼\ JLÎÒ�FKXÓQJ�WD�WKDÒQK�WD¼P�KÐÎÓQJ�YHº�1JDÒL�YDÒ�WKÐÉF�KDÒQK�
QKÐ�YD¾\�WKÆ�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�WLH»Q�WULH¿Q�WR»W��
�
+2µ,� &RQ�QJRºL WKLHºQ OXÓF�QDÒR FXÏQJ QLH¾P 3KD¾W� FR»�JDÃQJ
WUXÉ OH¼Q 7UXQJ�7LP�%R¾�«DºX YD¾\� WKÆ�ËR¾QJ URºL� ODÒP VDR�
WKDÕ ORÕQJ�\Ó�FKÇ��EXR¼QJ�ERÕ�WD»W�FDÕ�PRÉL VÐÉ�YLH¾F�YDÒ�GR½�QJXÕ�
QKÐ WURQJ�VDÓFK GDÉ\ ËÐÎÉF"�
«$³3��1LH¾P�3KD¾W� ODÒ� FKÀ� QLH¾P�ED� ODºQ� URºL� QJRºL� WKLHºQ� FKÎÓ�
NKR¼QJ�SKDÕL�QLH¾P�KRDÒL��WUÐÎÒQJ�KÎÉS�QLH¾P�KRDÒL�ODÒ�FDÕP�WKD»\�
WURQJ�QJÐÎÒL�ËR¾QJ�PÎÓL�GXÒQJ�10$'«3�JLDÕL�PDÒ�WKR¼L��
�
+2µ,� 1LH¾P� /XÉF 7ÐÉ� 'L� «DÒ� NKL� WKÆ� FDÕP� WKD»\ WKDQK�
WKDÕQ� NKL� WKÆ� JLDR� ËR¾QJ� PDÅF GXÒ� FRÓ� FR� OÐÎÏL� UDÄQJ NHº�
UDÄQJ� YDÒ� WD¾S�WUXQJ�\Ó�FKÇ�ÎÕ�+DÒ�«DÒR 7KDÒQK��Ê¿QK�ÊD¹X�
PDÒ� YD½Q� NKR¼QJ� KH»W�� «RÓ� ODÒ� GR� ËLH¿Q OÐÉF� WURQJ� PÆQK�
FKX\H¿Q VDQJ�WDºQ VR»�NKDÓF KRDÅF ODÒ�GR� WUÐÎÉF ËLH¿Q�[XQJ�
OH¼Q"�
«$³3��%ÎÕL�YÆ� WUD¾W� WÐÉ�FKÐD�FRÓ�ËLHºX�KRÒD�ÎÕ�EH¼Q� WURQJ��7KD»W�
7UXÒQJ�/D�9RÏQJ�ÎÕ� WURQJ�ËRÓ�EDÕ\� OÎÓS�JD¼Q�YDÒ�QKÐÏQJ�+DÒQJ�
7KXÉ�FKÐD�FRÓ�WUD¾W�WÐÉ�WKDÒQK�UD�ED»Q�ORDÉQ��1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�WX�FRÓ�
WKÐÉF KLH¾Q�YHº�ËLH¿Q�PDÒ�OH¼Q�WÐÒ�PR¾W�JLÎÓL� WKÆ�WKD»\�ED»Q�ORDÉQ��
%D»Q ORDÉQ�ODÒ�JÆ"�/DÒ�EÎÏ�QJÎÏ�NKL�EÐÎÓF�OH¼Q�PR¾W�JLÎÓL�PÎÓL��KRÉ�
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WKD»\� KRÉ� ËR¾QJ� ORDÉQ��5RºL�PR¾W� WKÎÒL� JLDQ� KRÒD� ËRºQJ� URºL� ODÉL�
\H¼Q��\H¼Q�URºL� OH¼Q�FKR½�NKDÓF�KRÉ�FXÏQJ�FKDÓQ�QJDÓQ��1JÐÎÒL�WD�
NKX\H¼Q�� WX�QKD»W�NLH»S�QJR¾�QKD»W� WKÎÒL� ODÒ�ËÐÒQJ�FKDÓQ��ËL� WÎÓL�
QÐÏD�� QRÓ� VHÏ� TXD�� %ÎÕL� YÆ�PÆQK� YÐÎÉW� WÎÓL�PÐÓF� ËLH¿Q� TXDQJ��
WKD»\ PRÕQJ� QKÐ� YD¾\� PDÒ� PÆQK� TXD� ËÐÎÉF�� 5RºL� WKD»\� ED»Q�
ORDÉQ� QKÐQJ�FÐÎQJ�TX\H»W�TXD�� URºL�ËL� WÎÓL�FKR½� WKDQK� WKDÕQ��
%D¼\ JLÎÒ� FKXÓQJ� WD�PÎÓL� EÐÎÓF� WÎÓL� ËD¼\�� PÎÓL� YR¼� WURQJ� FDÄQ�
SKRÒQJ�QDÒ\�QJRºL��FKXÓQJ�WD�WKD»\�NKR¼QJ�FRÓ�\H¼Q��QKÐQJ�PDÒ�
QJRºL�PR¾W�OXÓF�WKD»\�FXÏQJ�QKÐ�QKDÒ�FKXÓQJ�WD��«RÓ�ODÒ�TXHQ�YDÒ�
FKÐD�TXHQ�PDÒ�WKR¼L��
�
+2µ,� 7URQJ�NKL�FR¼QJ SKX�WUÐÎÓF�NKL�ËL�YDÒR WKLHºQ ËÌQK��
FRQ� WKÐÎÒQJ QLH¾P 3KD¾W WKHR� OR»L 7KDº\ QLH¾P� FRQ� FDÕP
WKD»\ WRDÒQ WKD¼Q FRQ�D»P DÓS��ULH¼QJ�WDÉL QJÐÉF YDÒ� OÐQJ�WKÆ�
WKD»\ QRÓQJ UDQ��&RQ�QJÐQJ�QLH¾P 3KD¾W WKÆ�PR¾W OXÓF KH»W
QRÓQJ� 1KÐ� YD¾\ FRÓ� SKDÕL FRQ� KDÒQK SKDÓS� NKR¼QJ ËXÓQJ
NKR¼QJ"�;LQ�7KDº\ PLQK�JLDÕL��
«$³3�� 1LH¾P� 3KD¾W� ODÒ� QRÓ� FKDÉ\� ËHºX�� QRÓ� FDÒQJ� QJDÒ\� FDÒQJ�
FKDÉ\�� FDÒQJ� OXÓF� QLH¾P� 3KD¾W� ODÒ� ËÌQK� WKDºQ� YDÒ� D»P� DÓS�� WR»W��
NKR¼QJ�FRÓ�FDÓL�JÆ�VÎÉ�KH»W��7LH»S�WXÉF�ËL�YDÒ�SKDÕL�FR»�JDÃQJ�ODÒP�
3KDÓS /XD¼Q� WKÆ� PÎÓL� JLDÕL� ËÐÎÉF� WUÐÎÉF� ÎÕ� WURQJ� WD¼P�� WURQJ�
QJÐÉF�NKR¼QJ�FRÓ�EÌ�QRÓQJ�QÐÏD��
�
+2µ,� .KL�PDÒ�FRQ�ODÒP PH¾W KD\�JÆ�ËRÓ�ODÒ�QKLHºX NKL�FRQ�
YÐÒD�WÌQK�WD¼P QLH¾P 3KD¾W�WKÆ�QRÓ�EÌ�ODÉQK��QRÓ�UDÓW�UDÓW WLP��
WKÐÎÒQJ� WKÐÎÒQJ� PDÒ� QLH¾P� [RQJ� PR¾W KRºL� PDÒ� QRÓ� TXD¼Q
EÆQK ODÉL WKÆ�QRÓ�KH»W"
«$³3��1RÓ�KXÓW�OH¼Q�WUH¼Q�ER¾�ËDºX��QRÓ�KXÓW�WUH¼Q�ER¾�ËDºX�QRÓ�JLDÕL��
®µ WURQJ�ER¾� WLP�PDÒ�QRÓ� UDÓW�ËRÓ� ODÒ� FXÏQJ�FRÓ�EÌ�ËR¾F� WR»��SKDÕL�
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FRL�YD»Q�ËHº�DÄQ�XR»QJ�QRÓ�FRÓ�FDÓL�JÆ"�.KR¼QJ�QH¼Q�DÄQ�ËRº�PÎÏ��
ËRº�FKROHVWHÓURO�QKLHºX��FRL�FKÐÒQJ�R»QJ�WLP�QJKH�NKR¼QJ"�
�
+2µ,� 7DÉL� VDR� NKL� QLH¾P 3KD¾W WURQJ� ËDºX EÌ� WÐÓF� QKÐ�
PXR»Q QÐÓW�UD"�
«$³3��&DÓL�ËRÓ�ODÒ�FDÓL�ËLH¿Q�QRÓ�FKÐD�WKR¼QJ��FÐÓ�WLH»S�WXÉF�ODÒP�
ËL�QRÓ�VHÏ�WKR¼QJ��5RºL�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�OD»\�FDÓL�NLQK�QJKLH¾P�WÐÒ�
�YLH½F� PDÒ�QRÓ�WÐÓF�YDÒ�QRÓ�KH»W�WÐÓF��OXÓF�ËRÓ�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�SKR¿�
ELH»Q�FKR�TXDºQ�VDQK�ËÐÎÉF��&RÓ�NHÉW��FRÓ�WKR¼QJ��PDÒ�FRÓ�KDÒQK�
PÎÓL ODÒ�QJÐÎÒL�ËRÓQJ�JRÓS��.HÉW��WKR¼QJ�PDÒ�VÎÉ�NKR¼QJ�KDÒQK��ODÒ�
NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�WÐÎQJ�ODL�FKXÓQJ�WD�ËRÓQJ�JRÓS�ËÐÎÉF�FKX\H¾Q�
JÆ�KH»W��
�
+2µ,� .KL�QLH¾P 3KD¾W FRQ�FDÕP WKD»\ QJÐÎÒL�QRÓQJ WUÐÎÓF
QJÐÉF��VDX�OÐQJ��QKÐ�WKH»�WR»W KD\�[D»X"
«$³3��1LH¾P�3KD¾W� SKDÕL� EXR¼QJ� WKDÕ� WD»W� FDÕ�� GXÒQJ�ËÀQK�ËDºX�
QKÎÓ�«D»QJ�7ÐÒ�%L�$�'L�«DÒ�3KD¾W�WÐÒ�WÐÒ�WURQJ�WKDQK�QKHÉ��FKÐÓ�
NKR¼QJ�QH¼Q�OR�QJKÍ�YLH¾F�ËÎÒL��OR�QJKÍ�QH¼Q�QRÓ�PÎÓL�WDÉR�QRÓQJ�
WURQJ� QJÐÎÒL��1LH¾P� ËXÓQJ� WKÆ� EXR¼QJ� WKDÕ� WD»W� FDÕ� KÐÎÓQJ� YHº�
NKR¼QJ��«RÓ� ODÒ�ËÐÎÒQJ� OR»L� WÐÉ� JLDÕL�YDÒ� WÐÉ� FÐÓX��7XR¿L� OÎÓQ�FDºQ�
FD¿Q�WKD¾Q�YHº�VÐÉ�DÄQ�XR»QJ��$¤Q�QKHÉ�YDÒ�GH½�WLH¼X�WKÆ�OXRºQJ�ËLH¿Q�
VHÏ ËÐÎÉF� WKDQK�QKHÉ��GH½�NKDL�PÎÕ�KÎQ��1JÐÎÉF� ODÉL��DÄQ�PDÅQ�
�WKËW��PXRºL� YDÒ�GDºX�PÎÏ�QKLHºX�WKÆ�VHÏ�WDÉR�WUÐÎÉF��NKRÓ�WLH»Q�YHº�
NKR¼QJ��.KL�QLH¾P�3KD¾W�QKÎÓ�XR»QJ�PR¾W�O\�QÐÎÓF�ODÉQK��
�
+2µ,� 7URQJ� FDÕQK� FKLH¼P EDR� FRQ� FRÓ� QH¼Q� QLH¾P� 3KD¾W�
OÎÓQ WLH»QJ�KD\�ODÒ�QLH¾P WKDºP�WURQJ�\Ó"
«$³3��1LH¾P�WURQJ�WKDQK�WÌQK��FDÒQJ�WKDQK�WÌQK�FDÒQJ�VDÓQJ��
FDÒQJ�WKDQK�WÌQK�FDÒQJ�QKÌQ�QKXÉF��ED»W�FÐÓ�DL�SKDÓ��FKDÅW�ËDºX�
PÆQK� PÆQK� FXÏQJ� WKDQK� WÌQK� PDÒ� WKR¼L� ODÒ� ËÐÎÉF� WÐÉ� FÐÓX��
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NKR¼QJ�NKDÓF�JÆ�PÆQK�TXD�PR¾W�ËR»P�OÐÕD��EH¼Q�NLD�ODÒ�WKD»\�FRÓ�
3KD¾W ËÐÓQJ� FÐÎÒL�� «ÐÒQJ� VÎÉ� NKR¿�� YÐÎÉW� NKR¿� ODÒ� WÎÓL� 3KD¾W��
NKR¼QJ�FKDÉ\�ËD¼X�KH»W��YÐÎÉW�NKR¿�PÎÓL� WÎÓL�3KD¾W��GXÏQJ�PDÏQK�
ËL��NKR¼QJ�VDR�ËD¼X��
�
+2µ,� &RÓ� OXÓF FRQ�QDÂP FKLH¼P EDR�� FRQ�ELH»W FRQ�ËDQJ�
FKLH¼P EDR� YDÒ� FRQ� QLH¾P 3KD¾W WKÆ� FDÕQK WURQJ� FKLH¼P
EDR ELH»Q PD»W��&RÓ� OXÓF FRQ�FKÀ�GD½Q QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WURQJ�
FKLH¼P EDR�QLH¾P 3KD¾W WKÆ�KRÉ�QLH¾P WKHR��&RÓ�OXÓF FRQ�FKÀ�
KRÉ QLH¾P 3KD¾W� WKÆ� KRÉ� QRÓL� ELH»W URºL 1DP�0R¼� $�'L�«DÒ�
3KD¾W FKÎÓ�JÆ��QRÓL KRDÒL��;LQ�JLDÕL WKÇFK�JLXÒP FKR�FRQ��
«$³3��1LH¾P�3KD¾W�FXÕD�9R¼�9L�UD»W�URÏ�UDÒQJ��1JX\H¼Q�O\Ó�1DP�
0R¼ $� 'L� «DÒ� 3KD¾W� YDÉQ� VÐÉ� WUÎÕ� YHº� NKR¼QJ� ODÒ� WKDQK� ORÉF��
&KLH¼P�EDR�ODÒ�OXRºQJ�ËLH¿Q�WURQJ�FÎ�WDÉQJ�NKR¼QJ�ËRºQJ�QKD»W�
PÎÓL ELH»Q� WKH¿�QRÓ� WKDÒQK�FKLH¼P�EDR��1RÓ�ËXÉQJ�FDÓL�QRÓ�ELH»Q�
FDÕQK�QDÒ\��ËXÉQJ�FDÓL�QRÓ� ELH»Q�FDÕQK�NLD��ËXÉQJ�FDÓL�QRÓ�ELH»Q�
FDÕQK� QRÉ�� PÆQK� WÐÎÕQJ� ODÒ� WKD¾W�� .KR¼QJ� SKDÕL� YD¾\�� 7KD¾W� ODÒ�
WUÐÉF�JLDÓF�SKDÓW�WULH¿Q��QKDÃP�PDÃW�WKD»\�URÏ�UDÒQJ�QKÐ�YD¾\��DÓQK�
VDÓQJ WKÐÉF�FKD»W�FXÕD�EH¼Q�WURQJ�ËL�UD��/D»\�FDÓL�JÆ�WDÉR�WKDÒQK�
FÎ� WDÉQJ�FDÓF�EDÉQ"�1JX\H¼Q� O\Ó�FXÕD�7UÎÒL�«D»W� ODÒ�PR¾W� OXRºQJ�
ËLH¿Q� DÓQK� VDÓQJ�� WKDQK� TXDQJ� WÐÒ� WÐÒ� EDQ� FKLH»X� [XR»QJ� WKH»�
JLDQ� KR¾L� WXÉ� WKDÒQK� FÎ� WKH¿� WURÒQ� WUÌD�� ËRÓ� ODÒ� ËLH¿Q� WKR¼L��0DÒ�
FKXÓQJ� WD� ODÒP� VDR� ODÉL� FRÓ� DÓQK� VDÓQJ"�&KXÓQJ� WD�PÐÎÉQ� FDÓL�
ËLH¿Q�EH¼Q�QJRDÒL��ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�JLDÕL�ODºQ�
FDÓL� WUÐÎÉF� NKÇ� TXD� WLH¿X� WLH¾Q�� ËDÉL� WLH¾Q� YDÒ� OR½� FKD¼Q� OR¼QJ��
QKLH¼Q�KD¾X�PÎÓL�KR¾L�QKD¾S�YÎÓL�FDÓL�OXRºQJ�ËLH¿Q�FXÕD�QJXÏ�WDÉQJ�
KÎÉS� ODÉL� WKDÒQK� QJXÏ� VDÃF� QJXÏ� TXDQJ�� KX\HºQ� VDÃF� KX\HºQ�
TXDQJ���DÓQK�VDÓQJ�UD�QJRDÒL� ODÒ�JR»F�JDÓF�FXÕD�QJXÏ� WDÉQJ��0DÒ�
FKXÓQJ�WD�FKÌX�6RL�+RºQ�WKÆ�WLQK�NKÇ�FKXÓQJ�WD�WUXÉ��&KR�QH¼Q�
QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�FRÓ�FKRºQJ��NKR¼QJ�FRÓ�YÎÉ��PDÒ�ELH»W�WX�WKÆ�
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NKÇ� WLQK� WUXÉ�� WLQK� ED� FDÒQJ� QJDÒ\� FDÒQJ� VDÓQJ� VXR»W�� &KÎÓ� WD�
QKÎÒ� OXRºQJ� ËLH¿Q� ËRÓ� KÆQK� WKDÒQK� WKH¿� [DÓF�� ED¼\� JLÎÒ� OXRºQJ�
ËLH¿Q�ËRÓ�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�ËL�OH¼Q�WKÆ�FKXÓQJ�WD�KÆQK�WKDÒQK�FDÓL�
JÆ"� 3KDºQ� KRºQ�� UD»W� URÏ� UDÒQJ�� ËL� ËÐÓQJ� QKHÉ� QKDÒQJ� KÎQ� WKH»�
JLDQ�YDÒ�FRÓ�WKH¿�EDÒQ�EDÉF�YÎÓL�FRÏL�WUH¼Q�UD»W�WLH¾Q�VDX�NKL�FKXÓQJ�
WD KDÒQK�ËDÉR��
�
+2µ,� 1LH¾P WURQJ� QKDÒ� YH¾� VLQK� FRÓ�PDQJ� WR¾L ED»W NÇQK�
NKR¼QJ"�
«$³3��1LH¾P�3KD¾W�WUH¼Q�ËÀQK�ËDºX�GXÒ�ÎÕ�FKR½�QDÒR�FXÏQJ�KÐÎÓQJ�
YHº�7UÎÒL�3KD¾W�ODÒ�ËÐÎÉF��
�
+2µ,� 7URQJ�JLDL�ËRDÉQ EÌQK�FKÐD�KRDÒQ WRDÒQ EÆQK�SKXÉF��
QJRDÒL YLH¾F QLH¾P /XÉF 7ÐÉ� 'L� «DÒ� FRÓ� WKH¿� QDÒR WD¾S 6RL�
+RºQ YDÒ�&KLH»X 0LQK�NKR¼QJ"�
«$³3��7D¾S�QLH¾P�3KD¾W�FKR�ËHºX�VHÏ�WÐÉ�FÐÓX�ËÐÎÉF��1LH¾P�3KD¾W�
ODÒ OD¾S� ODÉL� WUD¾W� WÐÉ� FKR� WKDºQ� NLQK� NKR»L� RÓF�� FXÏQJ� SKDÕL�PD»W�
WURQJ� YRÒQJ� KDL�� ED� QDÄP�PÎÓL� WKD»\� URÏ� UH¾W� NH»W� TXDÕ�� FKÇQK�
PÆQK WÐÉ�JLXÓS�PÆQK�WKÆ�PÎÓL�VDÓQJ��
�
+2µ,� 7KÐD�7KDº\� NKL�QJRºL 7KLHºQ KD\� OXÓF� QLH¾P 3KD¾W�
PDÒ� QJKH� WUH¼Q ËÀQK� ËDºX FRÓ� WLH»QJ� R� R� WKÆ� FRQ� FRÓ� QH¼Q�
WKHR WLH»QJ ËRÓ�PDÒ�ËL NKR¼QJ"�
«$³3��7LH»QJ�R�R�ODÒ�GR�OXRºQJ�ËLH¿Q�WURQJ�JDQ�[XD»W�SKDÓW�UD��
NKR¼QJ� FDºQ� OÐX� \Ó�� *LÐÏ� WD¼P� WKDQK� WÌQK� FRÒQ� KÎQ� ODÒ� QJKH�
WLH»QJ�ED»W�FÐÓ�WÐÒ�ËD¼X�ËH»Q��
7UDÈQJ�WKDÒL WUH»Q FRÒ�SKDÔL�ODÑ�GR�QKÍÑ�QJX\H»Q�O\Ò�1DP�0R»�$�
'L ªDÑ�3KD½W�NKR»QJ"�
'R ER¾�JDQ�[R¼QJ�OH¼Q��9DÒ�FXÏQJ�GR�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�
NKDL�PÎÕ�UD��FDÒQJ�QJDÒ\�VHÏ�FDÕP�WKD»\�FDÒQJ�OÎÓQ�UR¾QJ��
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+2µ,� .KL�QJRºL�QLH¾P 3KD¾W�WUH¼Q ER¾�ËDºX UXÓW [RDÓ\ PDÉQK��
WKD»\ WUXQJ� WLP�FKD¼Q PDÒ\ SKDÓW UD�PR¾W FXÉF� VDÓQJ�QKÐ�
ËHÒQ SLQ�GRÉL�ËL�[RDÓ\ WÐÒ�WUXQJ�WLP�FKD¼Q PDÒ\ UD�NKRDÕQJ
ED PHÓW��FRQ�VÎÉ�TXDÓ�SKDÕL JRºQJ�QJÐÎÒL ODÉL"�
«$³3��«RÓ� ODÒ� UD»W� WR»W�� FRQ� QH¼Q� QXR¼L� GÐÎÏQJ� GXÏQJ� FKÇ� WKÐÉF�
KLH¾Q�FKR�N\Ò�ËÐÎÉF��FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�[D�WKÆ�WUÇ�FRQ�VHÏ�ËÐÎÉF�
VDÓQJ WKH¼P��FÐÎQJ�TX\H»W�ËH¼P�ËH¼P�WKÐÉF�KDÒQK�WURQJ�WUD¾W�WÐÉ�
VHÏ FRÓ�NH»W�TXDÕ� WR»W�ÎÕ� WÐÎQJ�ODL��.KR¼QJ�VÎÉ�FKH»W�ODÒ�ËÐÓD�FRQ�
FÐQJ�FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»��
�
+2µ,� .KL�QLH¾P�3KD¾W��FRQ�ËÌQK�WUH¼Q ËÀQK�ËDºX WKD»\�FRÓ�
FDÓL VÐÓF�KXÓW��FKR½�QDÒ\�QRÓ�PDÓW��PDÒ�NKL�FRQ�FKX\H¿Q�WKHR�
PD»\ OXD¼Q�[D��FRQ�WKD»\ FRÓ�FDÓL FDÕP WÐÎÕQJ�ODÒ�QKÐÏQJ�FKR½�
ËRÓ QRÓ�QKXÓF�QKÇFK�QKÐ�ËLH¿Q QRÓ�FKDÉ\�WKHR��NKL�FKX\H¿Q�
[XR»QJ� YRÒQJ EXÉQJ� WKÆ� FRQ� QJKH� QKÐ� ËÐÎÉF D¼P� WKDQK�
WURQJ�ËRÓ�QLH¾P 3KD¾W� QKÐQJ�YDÒL JLD¼\ WKÆ�EXÉQJ QRÓ�QRÓQJ�
YDÒ� FDÓL ËDÂQJ� VDX� FD¾W ËRÓ� QRÓ� FXÏQJ� QRÓQJ�� FRQ� NKR¼QJ�
FKX\H¿Q QÐÏD��FRQ�FKX\H¿Q OH¼Q ËÀQK�ËDºX WKÆ�EXÉQJ QRÓ�PÎÓL
KH»W QRÓQJ��
«$³3��«L�OH¼Q�ËÐÎÉF�WUH¼Q�ËÀQK�ËDºX�QH¼Q�OH¼Q�ËÀQK�ËDºX��ËÐÒQJ�
FRÓ� FKR� FKDÉ\� ORÒQJ� YRÒQJ� QÐÏD�� OH¼Q� ËÐÎÉF� ËÀQK� ËDºX� FÐÓ� ËH¿�
ËÀQK� ËDºX� FKDÉ\�� /RÒQJ� YRÒQJ� FKDÉ\� VDÓX� OXD¼Q� [D� ËRÓ� ODÒ� OXÓF�
PÎÓL WX��ËH¿�FKR�OXÉF�FDÄQ�DQK�QLH¾P�ËÐÎÉF�NKDL�PÎÕ�OXÉF�WD¼P��
FKÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�PH¼�WÇQ��ËH¿�QJÐÎÒL�WD�WKÐÓF�WD¼P�ODÒ�QJÐÎÒL�
WD ËÐÎQJ�ODÒP�FDÓL�FKX\H¾Q�NKRD�KRÉF�KX\HºQ�EÇ�ÎÕ�WURQJ�QR¾L�
WDÉQJ PÎÕ�UD��PÎÕ�ËH¿�WLH»Q��.KL�PDÒ�QRÓ�WUXÉ�WUH¼Q�ËÀQK�ËDºX�URºL�
ODÒ [RQJ��PÆQK�SKDÕL�WKÐÎÒQJ�QKÎÓ�WUH¼Q�ËÀQK�ËDºX��
�
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+2µ,� &RÓ� ODºQ NKL�QLH¾P 3KD¾W��FRQ�WKD»\ WUÐÎÓF PDÅW FRQ�
PR¾W FRQ�FRÉS� VDÓQJ�ËHÉS YDÒ�KLHºQ KRÒD� ODÒ�QJKÍD�JÆ"�
«$³3��&DÓL�ËRÓ�ODÒ�GXÉF�WÇQK�FXÕD�PÆQK��JLDÕL�UD�ËÐÎÉF�URºL��&RÉS�
ODÒ GXÉF��FKR�ËDÒQ�R¼QJ��NKL�KRÉ�JDÅS�ËDÒQ�EDÒ�FXÏQJ�QKÐ�ODÒ�FRÉS��
PXR»Q�DÄQ�OXR¼Q�WKÌW�QJÐÎÒL�WD�QÐÏD��
�
+2µ,� .KRDÕQJ�VDÓX JLÎÒ�FKLHºX ËH»Q����JLÎÒ�WR»L��FRQ�EÌ�UXÓW�
ER¾ ËDºX�QKLHºX�ODÃP� KD\�PR½L ODºQ�FRQ�ËH¿�\Ó�OH¼Q ËÀQK�ËDºX�
QLH¾P 3KD¾W�WKÆ�QRÓ�UXÓW OLHºQ��QKÐ�YD¾\ FRÓ�WR»W NKR¼QJ�7KDº\"
«$³3��1JÐÎÒL�WX�9R¼�9L�WX�ËXÓQJ�ËÐÎÒQJ�WKÆ�ER¾�ËDºX�PÎÓL�UXÓW��
1H»X� ODÒP�NKR¼QJ�ËXÓQJ�ËÐÎÒQJ��SKD�SKDÓS�QDÒ\�SKDÓS�QRÉ� WKÆ�
VHÏ ODÒP�\H»X�NKR»L�RÓF��NKR¼QJ�GR»F�ORÒQJ�WX�KRÉF��FRÓ�WKH¿�FKDÓQ�
QDÕQ� JLÐÏD� ËÐÎÒQJ� ËL�� ERÕ� SKDÓS� FKH»W� WKDÒQK�PD�TX\Õ�� NKR¼QJ�
WKH¿ WÐÉ�FÐÓX�ËÐÎÉF��%R¾�ËDºX�UXÓW�PÎÓL�JLDÕL� WRÕD�ËÐÎÉF�VÐÉ�SKLHºQ�
PXR¾Q� VDÓL� TXD»\� WURQJ�QR¾L� WD¼P��ER¾� ËDºX� UXÓW� WKÆ� FDÒQJ� VDÓQJ�
VXR»W PLQK�FKDÓQK��NKR¼QJ�FRÓ�JÆ�WUÎÕ�QJDÉL�KH»W��
�
+2µ,� 7KÐD� 7KDº\� VDR� OXÓF VDX� QDº\ WRDÒQ� ER¾� ËDºX� PDÓW
ODÉQK� ED»W� FÐÓ� OXÓF� QDÒR�� NKL� QLH¾P 3KD¾W� FXÏQJ QKÐ� OXÓF�
NKR¼QJ�QLH¾P 3KD¾W"
«$³3��«RÓ�ODÒ�OXRºQJ�ËLH¿Q�ËDÏ�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�WKÐÎÒQJ�WUÐÉF�YDÒ�
ËDQJ�KRÉF�KRÕL�WURQJ�FÎ�WLH»Q�KRÓD��
�
+2µ,� 1H»X NKR¼QJ� QLH¾P /XÉF 7ÐÉ� 'L� «DÒ� FKÀ� 6RL� +RºQ�
3KDÓS /XD¼Q�� 7KLHºQ «ÌQK� WKÆ� FRÓ� NKDL�PÎÕ� VDÓX OXD¼Q [D�
ËÐÎÉF�NKR¼QJ"
«$³3��6RL�+RºQ��3KDÓS�/XD¼Q��7KLHºQ�«ÌQK�ODÒ�QLH¾P�/XÉF�7ÐÉ�
'L «DÒ�ËRÓ��5R»W�FXR¾F�URºL�FXÏQJ�SKDÕL�QLH¾P��EÎÕL�YÆ�6RL�+RºQ�
ODÒ 1DP�0R¼��UDÄQJ�NHº�UDÄQJ�FR�OÐÎÏL��3KDÓS�/XD¼Q�ODÒ�$�'L��URºL�
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7KLHºQ�«ÌQK�ODÒ�«DÒ�3KD¾W��.KL�WKLHºQ�WKÆ�SKDÓW�TXDQJ�UD�YDÒ�KRÉ�
KLH¿X�KRÉ��&KÀ�FRÓ�ED»\�QKLH¼X�WKR¼L��
�
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3+$¼3�/8$¥1�&+,(¤8�0,1+�
�
+2µ,� &RÓ� QJÐÎÒL PÎÓL WD¾S WKLHºQ NKRDÕQJ PR¾W WKDÓQJ�
QKÐQJ� EÌ� WUÎÕ� QJDÉL OXR¼Q YHº� 3KDÓS /XD¼Q &KLH»X� 0LQK��
ËH»P FÐÓ�OR¾Q�KRDÒL��9D¾\ SKDÕL ODÒP VDR"�
«$³3� 1JÐÎÒL�PÎÓL�WX�SKDÕL�FKR�KRÉ�QJKH�EDÄQJ�UD»W�QKLHºX�ËH¿�
KRÉ KLH¿X�PR¾W�SKDºQ�FKD¼Q�O\Ó��WKÆ�OXÓF�ËRÓ�PÎÓL�NKR¼QJ�FRÓ�JÆ�WUÎÕ�
QJDÉL� 9Æ� QJÐÎÒL� FKÐD� WX� FRÓ� WD¼P� ËÎÒL� FXR»QJ� FXRºQJ� WKHR�
QJRDÉL FDÕQK�� %D¼\� JLÎÒ� EÐÎÓF� YDÒR� ËÐÎÒQJ� WX� WKÆ� SKDÕL� GDÒ\�
FR¼QJ� QKLH¼Q�KD¾X�PÎÓL�OD¾S�ODÉL�WUD¾W�WÐÉ�WKDQK�QKHÉ�QKÐ�OXÓF�VÎ�
VDQK��9DÉQ�VÐÉ�NKÎÕL�ËDºX�QDQ��FÐÎQJ�TX\H»W�VHÏ�ËÐÎÉF�WUÎÕ�YHº�
FRQ ËÐÎÒQJ� WKRDÕL� PDÓL� FXÕD� WD¼P� WKÐÓF� ÎÕ� WÐÎQJ� ODL�� 0XR»Q�
ËÐÎÉF�QKHÉ�QKDÒQJ��WUÐÎÓF�NKL�WX�SKDÕL�WKDQK�ORÉF�NKRDÕQJ�PR¾W�
WXDºQ��7ÐÒ�ËRÓ�VHÏ�GH½�WD¾S�WUXQJ�KÎQ��
�
+2µ,� 7DÉL VDR� FRQ� WKÎÕ� 3KDÓS� /XD¼Q &KLH»X 0LQK� NKRÓ�
TXDÓ� WKÐÎÒQJ�KD\�QJXÕ�TXH¼Q YDÒ�ËH»P WKÐÎÒQJ�KD\�EÌ�OR¾Q"
«$³3� «RÓ�ODÒ�GR�PRÉL�QJÐÎÒL�EÐÎÓF�YDÒR�WX�9R¼�9L�ODÒ�EDÃW�ËDºX�
WKÐÉF�KDÒQK�ËH¿�FKLH»Q�WKDÃQJ�FRQ�PD�OÐÎÒL�ELH»QJ��QRÓ�D¿Q�WDÒQJ�
WURQJ� WKDºQ� NLQK� FXÕD� FKXÓQJ� WD�� .KL� PDÒ� FKXÓQJ� WD� WKLHºQ��
SKDÕL OD¾S� ODÉL� WUD¾W� WÐÉ��JLÎÒ�JLD»F�ËD¼X�ËRÓ�ËÐÓQJ�ËDÃQ��7KHÓW� URºL�
WDÉR� WKDÒQK� PR¾W� FDÓL� WD¾S� TXDÓQ� WR»W� WKÆ� FKXÓQJ� WD� PÎÓL� ODÒP�
FKLH»X�PLQK� WR»W� ËÐÎÉF��&RÒQ� QRÓL� WR¼L� FRÓ� JLÎÒ� WR¼L� WÎÓL� WR¼L� ODÒP�
FKLH»X�PLQK�PR¾W�FKD¾S�FKR�WR¼L�NKRÕH�QDÒ\�NLD�NLD�QRÉ��NKR¼QJ�
SKDÕL� 7URQJ�FDÓL�WUD¾W�WÐÉ�QRÓ�WDÉR�WKDÒQK�PR¾W�FDÓL�WD¾S�TXDÓQ�WR»W��
%DÉQ�SKDÕL�WUÎÕ�YHº�WKÐÉF�KDÒQK�WUD¾W�WÐÉ��ËÐÓQJ�ËDÃQ�JLÎÒ�JLD»F���JLÎÒ�
QDÒR ODÒP�FKLH»X�PLQK��JLÎÒ�QDÒR�DÄQ�XR»QJ��.KR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�DÄQ�
URºL ODÒP�� SKDÕL� FDÓFK� EDR� QKLH¼X� WLH»QJ� ËRºQJ� KRº�� SKDÕL� ODÒP�
ËÐÓQJ�ËDÃQ�QKÐ�YD¾\�PÎÓL� GD½Q� WLH»Q�ËÐÎÉF��7KÆ� WURQJ�FÎ� WKH¿�
FXÕD FKXÓQJ�WD�ODÒ�YDÉQ�OLQK�NH»W�KÎÉS��GD¼Q�FKXÓQJ�FXÕD�FKXÓQJ�WD�
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ÎÕ�WURQJ�ËRÓ�ËR¼QJ�ODÃP��KH½�ODÒP�NKR¼QJ�FRÓ�WUD¾W�WÐÉ�WKÆ�QRÓ�ORDÉQ��
YR¼�PÎÓL�KÇW�FDÓL�QRÓ�QJXÕ��KÇW�FDÓL�QRÓ�QJKÍ�ED¾\��7KÆ�FKXÓQJ�WD�
ODÒP PR½L�QJDÒ\�PR¾W�FKXÓW��ODÒP�FRÓ�WUD¾W�WÐÉ�WKÆ�QRÓ�VDQK�UD�PR¾W�
FDÓL�WD¾S�TXDÓQ�WR»W��ËXÓQJ�JLÎÒ�ODÒP�YDÒ�VHÏ�WLH»Q�WULH¿Q�WR»W�ÎÕ�WÐÎQJ�
ODL�

+2µ,� .KL� ODÒP�3KDÓS /XD¼Q &KLH»X�0LQK�� WD¾S� WUXQJ� WÐ�
WÐÎÕQJ ËH¿�ËH»P� 1KÐQJ�KH½�FRÓ�PR¾W WDÉS�QLH¾P WKRDÓQJ�TXD�
WURQJ�ËDºX� YR¾L YDÏ�TXD\�WUÎÕ�ODÉL WKÆ�TXH¼Q PD»W VR»�PÆQK�ËDÏ�
ËH»P� 7DÉL VDR�FKÀ�PR¾W WKRDÓQJ�WDÉS QLH¾P�PDÒ�PDÉQK�QKÐ�
YD¾\"�
«$³3��9Æ�ËLH¿Q�UXÓW�FKD»Q�ËR¾QJ�ER¾�RÓF�WLH»Q�KRÓD�QKDQK�WKÆ�FRÓ�
WKH¿ TXH¼Q��
�
+2µ,� %DÉFK 7KDº\� GR� ËD¼X PDÒ� FRÓ� SKDÓS� 3KDÓS� /XD¼Q
&KLH»X 0LQK"�
«$³3��3KDÓS�/XD¼Q�&KLH»X�0LQK�ODÒ�GR�KRºL�ËRÓ�PXR»Q�KRÉF�KÇW�
KÎL��EÎÕL�WR¼L�ODÒ�QJÐÎÒL�KRÉF�WKH¿�WKDR�YDÒ�KRÉF�YRÏ�WKÆ�WR¼L�KÇW�YR¼�
QJÐÉF��QD\�EDÃW� WR¼L�KÇW�YR¼�EXÉQJ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��7KDÒQK�UD�OXÓF�
ËRÓ�� WR¼L� WKLHºQ�URºL� WR¼L�PÎÓL�QDÂP�WR¼L�KÇW��KÇW�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�� WR¼L�
EXRºQ� ODÃP�� PÎÓL� [XR»QJ� GÐÎÓL� R¼QJ� 7Ð�� WR¼L� QRÓL� UDÂQJ�� �&DÓL�
FKX\H¾Q� WR¼L� WKD»\� WUÐÎÓF�PDÃW� WR¼L� ODÒP� NKR¼QJ� ËÐÎÉF�� URºL� VDX�
QDÒ\� FDÓL� FKX\H¾Q� NKR¼QJ� WKD»\� FKDÃF� WR¼L� NKR¼QJ� ODÒP� ËÐÎÉF���
1H¼Q�WR¼L�[LQ�R¼QJ�7Ð�FKÀ�YDÒ�ËR¾�FKR�WR¼L�FRÓ�WKH¿�KÇW�YR¼�WURQJ�
EXÉQJ�WKÆ�R¼QJ�7Ð�FKÀ�ËR¾�WR¼L�PR¾W�FD¼X���%DÉQ�WX�FKR�EDÉQ�FKÐÓ�
EDÉQ�WX�FKR�WR¼L�VDR�PDÒ�KRÕL�KRDÒL���0R¾W�FD¼X�WKR¼L��EÎÕL�YÆ�R¼QJ�
ELH»W�FDÓL�WDÓQK�FXÕD�WR¼L�FKRÉF�WÐÓF�ODÒ�NKR¼QJ�FKÌX�URºL��ED¼\�JLÎÒ�
SKDÕL� ODÒP�VDR"�7R¼L� WÐÒ�'DNDR�ËL�ER¾�YHº� WR¼L�QJKÍ���1H»X�FRÓ�
4XDQ�$�P��QH»X�FRÓ�3KD¾W�WKÆ�SKDÕL�FKÐÓQJ�PLQK�FKR�WR¼L��YÆ�WR¼L�
PXR»Q�KRÉF�FDÓL�3KDÓS�QDÒ\�ËH¿�FÐÓX�QKD¼Q�ËR¾� WKH»��FKÐÓ�NKR¼QJ�
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SKDÕL� WR¼L� WX� ËH¿� WR¼L� KÐÎÕQJ� WKXÉ�� FRÒQ� NKR¼QJ� WKÆ� WR¼L� [LQ� KXÕ\�
GLH¾W� FDÓL� WKH¿�[DÓF�QDÒ\��«H¼P�QD\�JLXÓS� WR¼L� ODÒP�ËÐÎÉF�3KDÓS�
/XD¼Q�WKÆ�WR¼L�WLH»S�WXÉF��FRÒQ�NKR¼QJ��FKDÃF�FXR¾F�ËÎÒL�ËH»Q�ËD¼\�
ODÒ FKD»P�GÐÓW���%ÐÏD�WR»L�ËRÓ��WR¼L�FÐÓ�QJKÍ�WÎÓL�4XDQ�$�P�WKR¼L��
�1H»X�FRÓ��1JDÒL�WÎÓL�YÎÓL�WR¼L���/XÓF�ËRÓ�WR¼L�QJXÕ�ÎÕ�ËÐÎÒQJ�KHÕP��
EÌ�FR¼�OD¾S�NKR¼QJ�FKÎL�YÎÓL�JLD�ËÆQK�QÐÏD��QJKHÒR�NKR¿��QJXÕ�ÎÕ�
ËÐÎÒQJ� KHÕP�� .KL� YR¼� QDÂP� [XR»QJ� WKD»\� WÐÉ� QKLH¼Q� KÇW� YDÒR�
EXÉQJ��FDÓL�EXÉQJ�EDÃW�ËDºX�KÇW�OH¼Q��WKÎÕ�UD��YDÒ�QKÎÓ�UD»W�URÏ�UDÒQJ��
7URQJ�\Ó�WR¼L�QJKH�QRÓL���«D¼\�ODÒ�4XDQ�$�P�WÎÓL�GDÉ\�FRQ�KÇW���
&DÓL \Ó� WR¼L� QRÓL�� QKÐQJ�PDÒ� WR¼L� NKR¼QJ� FKÌX�PH¼� WÇQ�� NKR¼QJ�
FKD»S�QKD¾Q�YD»Q�ËHº�ËRÓ��ËH¿�WKÐÕ�FRL�WKH»�QDÒR��0DÒ�OXÓF�KÇW�WR¼L�
NKR¼QJ�QJÐQJ�ËÐÎÉF��QKÐQJ�WR¼L�YD½Q�NKR¼QJ�WLQ�ODÒ�4XDQ�$�P�
PDÅF GXÒ� WR¼L�QJKH�URÏ�� �7D�GDÉ\�QJÐÎL���7R¼L� WKD»\�KÆQK�DÕQK�
QKÐQJ�PDÒ� WR¼L�FXÏQJ�NKR¼QJ�PXR»Q� WDÕ� UD��ELH»W�ËD¼\� ODÒ�4XDQ�
$�P� WÎÓL�� +ÇW� WKÎÕ� WUD¾W� WÐÉ�� PR¾W� WÎÓL� PÐÎÒL� KDL�� URºL� QJÐÒQJ��
QJÐÒQJ�URºL�1JDÒL�ODÒP�PR¾W�WÎÓL�PÐÎÒL�PR¾W�PDÒ�WR¼L�PXR»Q�WKD\�
ËR¿L� NKR¼QJ� ËÐÎÉF��7R¼L� QKÎÓ� WUD¾W� WÐÉ� URÏ� UDÒQJ��PR¾W� WÎÓL�PÐÎÒL��
PR¾W WÎÓL�FKÇQ��PR¾W�WÎÓL� WDÓP��PR¾W�WÎÓL�EDÕ\��PR¾W�WÎÓL�VDÓX��PR¾W�
WÎÓL�QDÄP��PR¾W�WÎÓL�ER»Q��PR¾W�WÎÓL�ED��PR¾W�WÎÓL�KDL��PR¾W��5RºL�WR¼L�
UD QJRºL�JKH»�EDÒQK� WR¼L�KÇW��KÇW�YR¼�EXÉQJ�PÐÒQJ�TXDÓ�� OXÓF�ËRÓ�
WURQJ�WKD¼P�WD¼P�WR¼L�ËDÕQK�OH½�1JDÒL���&RQ�FDÓP�ÎQ�1JDÒL������
9D¾\ WKR¼L��7R¼L� FXÏQJ�QJDÉR�PDÉQ� ODÃP�� WR¼L� FXÏQJ�NKLQK�PD»\�
QJÐÎÒL� ËRÓ�� EÎÕL� YÆ� WR¼L� NKR¼QJ� ELH»W� SKDÕL� 4XDQ�$�P� NKR¼QJ"�
1KÐQJ�PDÒ� WKD»\� FXÏQJ� KD\�� FXÏQJ� FDÓP� ÎQ� YD¾\� WKR¼L�� 4XD�
EÐÏD�VDX�PÐÒQJ�TXDÓ�[XR»QJ�QRÓL�R¼QJ�7Ð��&KÐD�WÎÓL��R¼QJ�7Ð�
FÐÎÒL� URºL�� �/DÒP�ËÐÎÉF� URºL� KHÓ���1RÓL� YD¾\� WKR¼L�� WR¼L� YÎÓL� R¼QJ�
FXÏQJ�NKR¼QJ�QRÓL�JÆ�QKLHºX��7R¼L�PÐÒQJ�WKD»\�WR¼L�ODÒP�ËÐÎÉF��KÇW�
FKR�R¼QJ�FRL���7UÎÒL��EDÉQ�KÇW�FRÒQ�KD\�KÎQ�WR¼L�QÐÏD���/XÓF�ËRÓ�
PÎÓL NKHQ��EDQ�ËDºX�R¼QJ�FKRÉF�WÐÓF��VDX�R¼QJ�NKHQ��7KD»\�R¼QJ�



/Ù×QJ�6Ö�+DËQJ�

�����

JLDÓR�GXÉF� UD»W�KD\��7KDÒQK�UD� WÐÒ�ËRÓ� WR¼L� ODÒP�ËÐÎÉF� URºL�� WKD»\�
FDÓL�YÇD�GH½�[XD»W��/DÒP�&KLH»X�0LQK�FDÓL�YÇD�GH½�[XD»W��
�
+2µ,� 9D¾\�PÆQK�QH¼Q KDÒQK�3KDÓS /XD¼Q�&KLH»X 0LQK�YDÒR
OXÓF QDÒR YDÒ�FR¼QJ�GXÉQJ�FXÕD 3KDÓS /XD¼Q�&KLH»X 0LQK�UD�
VDR"
«$³3�� 6DX� NKL� DÄQ� FÎP� KDL� WLH»QJ� ËRºQJ� KRº� ODÒ� ODÒP� ËÐÎÉF��
&R¼QJ� GXÉQJ� FXÕD� 3KDÓS�/XD¼Q�&KLH»X�0LQK� ODÒ� ËLHºX� KRÒD� FÎ�
WDÉQJ YDÒ�JLXÓS�FKR�WÐÓ�FKL�D»P�DÓS��
�
+2µ,� 7KÐD�7KDº\� WKXÕ\ ËLH¿Q YDÒ� WKD¾Q WKXÕ\� ODÒ�PR¾W KD\�
ODÒ�NKDÓF QKDX"�
«$³3��7KD¾Q� WKXÕ\�� WKXÕ\�ËLH¿Q�FXÏQJ� ODÒ�PR¾W� WKR¼L��1ÐÎÓF�YÎÓL�
ËLH¿Q�ODÒ�FDÕP�JLDR��JLDR�FDÕP��
7KÏD�7KD¹\��WDÈL VDR�ODÈL QRÒL�QÏÍÒF�ODÑ�ÊLH¾Q��ÊLH¾Q ODÑ�QÏÍÒF"�
1ÐÎÓF� ODÒ� ËLH¿Q�� ËLH¿Q� ODÒ� QÐÎÓF� YÆ� WURQJ� FÎ� WKH¿� FKXÓQJ� WD�
NKR¼QJ� FRÓ� QÐÎÓF� WKÆ� ËLH¿Q� NKR¼QJ� FRÓ� FKR½� FKDÉ\�� «LH¿Q� FDÕP�
JLDR�WURQJ�QÐÎÓF�WKÆ�FDÓL� WKÐÓF�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�PÎÕ��7URQJ�FÎ�
WDÉQJ FRQ� QJÐÎÒL� NKR¼QJ� FRÓ� QÐÎÓF� WKÆ� ËLH¿Q� NKR¼QJ� WÎÓL�� &KR�
QH¼Q� ËLH¿Q� FXÕD� QKDÒ� ËHÒQ�� ËH¿� KDL� JLD¼\� ËLH¾Q� GÐÎÓL� QÐÎÓF� YDÒ�
PÆQK WKRÉF�WD\�YR¼�QÐÎÓF�WKÆ�EÌ�JLÐÉW�OLHºQ��KDL�FDÓL�FDÕP�JLDR��
«LH¿Q�YÎÓL�QÐÎÓF�KRÒD�FDÕP�YÎÓL�QKDX�YDÒ�GD½Q�WLH»Q�OXRºQJ�ËLH¿Q��
PDÒ QÐÎÓF�ODÒ�FRQ�ËÐÎÒQJ�ORÓW�FKR�ËLH¿Q�ËL��&KR�QH¼Q�FKR½�QDÒR�
FKXÓQJ� WD� FXÏQJ� FRÓ� QÐÎÓF� ËLH¿Q�� ËLH¿Q� QÐÎÓF�� KDL� FDÓL� ËRºQJ�
KDÒQK�YÎÓL�QKDX�WLH»Q�KRÓD��0DÒ�YÐÎÉW�NKRÕL�WKH¿�[DÓF�QDÒ\�NKR¼QJ�
[DÒL�QÐÎÓF�QÐÏD��KRDÒQ� WRDÒQ� ODÒ� WKDQK�ËLH¿Q��&RÒQ�ÎÕ� WURQJ�WKH¿�
[DÓF�QDÒ\�SKDÕL�OD»\�QÐÎÓF�ODÒP�ËÐÎÒQJ�FKR�ËLH¿Q�FKDÉ\��
7DÈL�VDR�ODÈL�QRÒL WKXÔ\ ÊLH¾Q�EDºW�WKR»QJ"
7KXÕ\�ËLH¿Q�ED»W� WKR¼QJ��EÌ�NHÉW�QJD\�ËÐÎÒQJ�«R»F�0DÉFK�FXÕD�
[ÐÎQJ� VR»QJ��«ÐÎÒQJ� WÐÒ� VDX� OÐQJ� ËL� OH¼Q� RÓF� EÌ� NHÉW� ODÒ� ED»W�
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WKR¼QJ�� ODÒP� FRQ� QJÐÎÒL� EÐÉF� ER¾L� JKH¼� ODÃP�� &KXÓQJ� WD� SKDÕL�
ODÒP 3KDÓS� /XD¼Q� QKLHºX� FKR� QRÓ� WKR¼QJ�� WUXÉ� ËDÕQK� OH¼Q� EH¼Q�
WUH¼Q��WÐÒ�EH¼Q�WUH¼Q�UXÓW�WKÆ�ELH»W�[ÐÎQJ�VR»QJ�ODÒ�YXÏ�WUXÉ�FXÕD�WKH¿�
[DÓF�QDÒ\��
�
+2µ,� 7URQJ�QJDÒ\ FRÓ�WKH¿�NKR¼QJ�ODÒP &KLH»X 0LQK�ËÐÎÉF
NKR¼QJ� KD\� EDÃW� EXR¾F SKDÕL ODÒP 3KDÓS� /XD¼Q &KLH»X�
0LQK"
«$³3��%ÎÕL�YÆ�3KDÓS�/XD¼Q�&KLH»X�0LQK�QRÓ�JLXÓS� UD»W�QKLHºX��
KR½� WUÎÉ�YHº�FDÓL� WUDºQ� WUÐÎÉF�ÎÕ� WURQJ�QJXÏ� WDÉQJ�ODÒ�QKÐÏQJ�PRÓQ�
DÄQ� FXÕD� FKXÓQJ� WD�DÄQ�ËD¼\�� JLXÓS� FKR�FKXÓQJ� WD�NKRÕH�PDÉQK�
WKH¼P� NKR¼QJ� FRÓ� KDÉL�� KRDÒQ� WRDÒQ� YR¼� KDÉL�� QH¼Q� ODÒP� KÎQ� ODÒ�
NKR¼QJ�ODÒP�YDÒ�QRÓ�VHÏ�ËHP�ODÉL�FKR�FKXÓQJ�WD�NLH¼Q�QKD½Q�KÎQ�
YDÒ�WUÌ�FDÓL�JDQ�FKXÓQJ�WD��FDÒQJ�QJDÒ\�ORÉF�FDÒQJ�WR»W��
�
+2µ,� &RÓ� WKH¿� WKD\� WKH»� 3KDÓS /XD¼Q�&KLH»X 0LQK� EDÂQJ
3KDÓS /XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�NKR¼QJ"
«$³3��3KDÓS�/XD¼Q�&KLH»X�0LQK�NKDÓF��3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�
&KX\H¿Q NKDÓF��3KDÓS�/XD¼Q�&KLH»X�0LQK�ODÒ�ËH¿�JLDÕL�FDÓL�WUDºQ�
WUÐÎÉF� FXÕD� FDÓL� WKÐÉF� SKD¿P� FÎ� WDÉQJ�� FRÒQ� FDÓL� 3KDÓS� /XD¼Q�
7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�ODÒ�ËH¿�PÎÕ�FDÓL�«R»F�0DÉFK�ËH¿�[XD»W�SKDÓW�ËL�
OH¼Q��FDÓL�ËRÓ�QRÓ�FRÒQ�PDÉQK�KÎQ�FDÓL�&KLH»X�0LQK�WKÆ�FDÓL�JLÎÒ�
FR¼QJ�SKX�ËH¼P�SKDÕL�ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q��VDX
NKL ÊDÎ�WD½S�SKD¹Q�VDÒX WKDÒQJ��

+2µ,� 7KÐD�R¼QJ�7DÓP� WDÉL VDR�QJRºL WKÎÕ����FDÓL� QDÂP WKÎÕ�
���FDÓL"
«$³3��1DÂP��WR¼L�NKR¼QJ�FRÓ�NH¼X�WKÎÕ����FDÓL��7R¼L�NH¼X�WKÎÕ����
FDÓL�WKR¼L��URºL���WÎÓL�����FKÎÓ�WR¼L�NKR¼QJ�FRÓ�FKR�QJÐÎÒL�QDÒR�OÐX�
\Ó����FDÓL��1H»X�OÐX�\Ó����FDÓL��FRQ�QJÐÎÒL�QRÓ�ËR¾QJ�PDÒ�FKÀ�QRÓL�
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���FDÓL�NKR¼QJ�KDÒ����WÎÓL�����URºL���WÎÓL�������WÎÓL�����ODºQ�ODºQ�QRÓ�
ORÉF�WÎÓL����1JÐÎÒL�WD�FRÓ�\Ó�ËÌQK�JLDÕL�WRÕD�PR¾W�JLDÓS�YRÉQJ�ËR¾QJ�
WKR¼L�� FKÐÓ� QJÐÎÒL� WD� NKR¼QJ� NH¼X� PÆQK� ODÒP� ��� FDÓL�� 1KLHºX�
QJÐÎÒL�QRÓL�WR¼L�ODÒP����FDÓL�WKÆ�QRÓ�ËR¾QJ�URºL��.KL�PDÒ�ODÒP�����
���� �����ÎÕ� ËD¼\� QRÓ� EXRºQ� ODÃP�� FRÒQ� ODÒP� �� WÎÓL� ��� WKÆ� QRÓ�
NKR¼QJ�EXRºQ�� ��������������������QRÓ�KÐ�URºL��NKR¼QJ�FRÓ�ËÐÎÉF��
1JÐÎÒL� WD� QRÓL� �� WÎÓL� ���� �� WÎÓL� ���� �� WÎÓL� ��� URºL� ËÐÎÉF� QJKÀ�
QJÎL��URºL� ODÒP�ODºQ� ODºQ���ODºQ� ODºQ�JLDÕL� WRÕD�FKR�QRÓ�ËL� WÎÓL�FRQ�
VR» ���&RÒQ�QJRºL�WR»L�ËD�ODÒ����FDÓL�WKR¼L��KÇW�YR¼�ËDº\�UXÓQ��ËDº\�
QJÐÉF�� WXQJ� OH¼Q� ER¾� ËDºX�� 1JRºL� ODÒ� FKDÓQK�� VÐÕD� FDÓL� PDÉFK�
1KD¼P�YDÒ�PDÉFK�«R»F��1JRºL� ËRÓ� ODÒ� FKDÓQK�� FRÒQ�QDÂP�ËRÓ� ODÒ�
SKXÉ� ËH¿� FKR� WÐÓ� FKL� NKRÕH� PDÉQK� FXÏQJ� QKÐ� PR¾W� PR¼Q� WKH¿�
WKDR� WKD»\�NKR¼QJ"�0DÒ� ËÐÒQJ� FRÓ� QJKÍ���� FDÓL�� KH½� QJKÍ����
FDÓL�ODÒ�QJÐÎÒL�ËRÓ�ODÒP�URºL�QRÓ�ËR¾QJ��NKR¼QJ�[DÒL�ËÐÎÉF��7R¼L�QRÓL�
URºL��WR¼L�QRÓL�KRDÒL�PDÒ�QKLHºX�QJÐÎÒL�FÐÓ�ODÒP����FDÓL�KRDÒL��
�
+2µ,� 7DÉL�VDR�NKL�ODÒP 3KDÓS /XD¼Q &KLH»X 0LQK�WKÆ�SKDÕL
QJKÍ WÎÓL UXÓQ"
«$³3��&KXÓ�\Ó�FDÓL�UXÓQ��EÎÕL�YÆ�7ÐÓ�+DÕL�4X\�*LD�ODÒ�FDÓL�YÇD�WUXÉ�
ÎÕ�ËRÓ�ËH¿�FDL�TXDÕQ�PR¾W� WUÐÎÒQJ�VDQK�KRDÉW�FXÕD�7LH¿X�7KLH¼Q�
«ÌD��FKR�QH¼Q�SKDÕL�FKXÓ�\Ó� FDÓL� UXÓQ��&KXÓ�\Ó� FDÓL� UXÓQ�ËH¿�FKL"�
«H¿�GH½�WUXÉ�YDÒ�GH½�[XD»W�ÎÕ�WÐÎQJ�ODL��
�
+2µ,� .KL�&KLH»X 0LQK�FRQ�FXÏQJ�FDÕP WKD»\ WRDÒQ WKD¼Q
ËH»Q KDL� EDÒQ� FKD¼Q FRQ� ËHºX D»P� DÓS�� QKÐ� YD¾\� WR»W� KD\�
[D»X"�&RÓ�NKL�KDL�EDÒQ FKD¼Q FRÒQ UD�PRº�KR¼L�QÐÏD��;LQ�FDÕP
WDÉ 7KDº\�
«$³3��&KD¼Q�D»P�DÓS�ODÒ�WR»W��FR»�JDÃQJ�ODÒP�WLH»S�ËL��&KDÉ\�ODÒ�QRÓ�
VHÏ TXD¼Q�EÆQK��FRQ�QJÐÎÒL�NKRÕH�PDÉQK�NKR¼QJ�FRÓ�JÆ�ËD¼X��
�
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+2µ,� 1KLHºX�OXÓF�FKÇQK�JLÐÏD QJÐÉF� FRQ�FDÕP WKD»\�FRÓ�PR¾W�
FXÉF�EDÂQJ�WUÐÓQJ�JDÒ�ODÒP FRQ�WKÎÕ�UD»W NKRÓ��1KLHºX NKL�ODÒP
QKÐ WUDÓL� WLP�EÌ�ERÓS ODÉL��NKR¼QJ ELH»W FRÓ�SKDÕL� FRQ�EÌ� WDÒ�
[D¼P�KD\�NKR¼QJ"�
«$³3��.KR¼QJ�SKDÕL��SKDÕL�NLH¿P�VRDÓW� ODÉL��%Ì�YÆ� WLP�\H»X�QRÓ�
FXÏQJ�[DÕ\� UD�FDÓL�YXÉ�ËRÓ��&DºQ� WD¾S� ODÉ\�NLH»QJ�9R¼�9L�QKLHºX��
FKR�FDÓL�WLP�QRÓ�PDÉQK�ODÉL��WKÆ�FDÓL�SKDºQ�ËRÓ�QRÓ�VHÏ�NKR¼QJ�FRÒQ�
QÐÏD��
�
+2µ,� 7KÐD�7KDº\� VDX�PR½L ODºQ WKLHºQ KRDÅF WKÎÕ� &KLH»X
0LQK� FRQ� WKÐÎÒQJ KD\�EÌ�QJDÓS YDÒ�PRºL� ODºQ QJDÓS�� FRQ�
KD\ EÌ�FKDÕ\ QÐÎÓF PDÃW YDÒ�QÐÎÓF PXÏL��FRÓ�SKDÕL�WKDºQ�NLQK�
EÌ \H»X NKR¼QJ"�
«$³3��7UÐÎÉF��FÎ�WDÉQJ�WUÐÎÉF��SKDÕL�WKDQK�ORÉF�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�
VHÏ KH»W��
�
+2µ,� 7KÎÕ�&KLH»X 0LQK�ËR¾� ���KÎL�� WÐÉ� QKLH¼Q WKD»\�PR¾W
OXRºQJ VDÓQJ�EDÂQJ QJRÓQ WD\��SKDÓW [XD»W WÐÒ�KDL�FKD¼Q�PDÒ\
SKRÓQJ�OH¼Q� ËRÓ�ODÒ�JÆ"�
«$³3��«RÓ� WR»W��QRÓ�[XD»W�SKDÓW�FDÓL� OXRºQJ�ËLH¿Q�VDÓQJ�ËRÓ��FRQ�
QJÐÎÒL� PÎÓL� PLQK� FKDÓQK�� FÎ� WDÉQJ� QRÓ� PÎÓL� ËRºQJ� QKD»W��
QJKLH¼P�QJKÌ�WX�KRÉF�KÎQ��
�
+2µ,� &RQ� WKÎÕ� FKLH»X 0LQK��NKL� WKÎÕ� FDÕP� WKD»\ FRÓ�PR¾W�
FXÉF�JÆ�ÎÕ�EXÉQJ��SKÇD�WD\�PDÅW JDºQ�UR»Q�
«$³3��.KL�PDÒ� ODÒP�&KLH»X�0LQK�ËXÓQJ�ËRÓ��YÐÒD�KÇW� WKÎÕ� WKÆ�
WKD»\ WKRDÓW� UD��FKXÓQJ�WD�WKRDÓW� UD�ÎÕ�ER»Q�ELH¿Q� WÐÎL�ËHÉS��ËRÓ�
PÎÓL ODÒ� QKHÉ��0DÒ� FRÒQ� EÌ� NHÉW� FXÉF� QDº\�� FXÉF� QRÉ� ODÒ� FKÐD� FRÓ�
ËÐÎÉF�ËD¼X��SKDÕL�ODÒP�QÐÏD��ODÒP�QKLHºX�QRÓ�PÎÓL�JLDÕL�UD�ËÐÎÉF��
WLH»S WXÉF�ËL��&KÀ�FRÓ�QJX\H¼Q�NKÇ�FXÕD�7UÎÒL�«D»W�PÎÓL�JLDÕL�PÎÕ�
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ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�VÐÉ�R¼�WUÐÎÉF�WURQJ�QR¾L�WD¼P��QR¾L�WDÉQJ�FXÕD�FKXÓQJ�
WD�

+2µ,� 7DÉL VDR� ËH¼P QDÒR ODÒP &KLH»X 0LQK� WKÆ� ËH¼P� ËRÓ�
WKD»\ FKLH¼P EDR"�
«$³3��9ÇD�EDÃW�ËDºX�QKHÉ�WKÆ�WKD»\�QDÒ\�WKD»\�QRÉ��WLH»S�WXÉF�ODÒP�
3KDÓS /XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�QKLHºX�KÎQ�WKÆ�VHÏ�TXD¼Q�EÆQK��
�
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.,(¤1*�92¥�9,�
�
+2µ,� &RQ�[LQ�7KDº\ FKR� FRQ� WKÐÎÉQJ�NLH»QJ�9R¼�9L� WDÉL�
QKDÒ ËH¿�VRL�FDÄQ QJX\H¼Q ER¿Q�WDÓQK��WKD»\ WDÓQK�KÐ�WD¾W [D»X�
;LQ�7KDº\ FKÀ�GD½Q WKH¼P�QKÐÏQJ�ËLHºX SKDÕL�ODÒP"
«$³3��.LH»QJ�9R¼�9L� WKÆ� ËDÏ� ËDÄQJ� QKLHºX� ODºQ� ODÃP� URºL�� 7KÆ�
EDÉQ� ËDÉR� FRÓ� WKH¿� KRÉS� ODÉL� ODÒP�NLH»QJ�9R¼�9L� YDÒ� WKDÒQK� WD¼P�
KÐÎÓQJ� WKÐÎÉQJ� ËHP� ODÉL� FDÓL� DÓQK� VDÓQJ� FKR� QR¾L� WD¼P�� /D»\�
NLH»QJ�9R¼�9L�ËH¿� WUDÓQK�QKÐÏQJ�VÐÉ�ËR¾QJ� ORDÉQ�YDÒ�PH¼� WÇQ�GÌ�
ËRDQ��&KXÓQJ� WD� WX�YÎÓL� DÓQK� VDÓQJ� WKÐÉF� FKD»W� FXÕD�%Hº�7UH¼Q�
EDQ�FKLH»X�FKÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL� WX�YHº� VÐÉ�PÎÒ�DÕR�PDÒ� FKXÓQJ� WD�
NKR¼QJ� YÎÓL� WÎÓL� ËÐÎÉF�� 7KÐÉF� KDÒQK� ËH¿� ËDÉW�� NKR¼QJ� SKDÕL� O\Ó�
WKX\H»W�EHº�QJRDÒL�ËH¿�DQ�XÕL�WDÉP�WKÎÒL�URºL�FXÏQJ�EÌ�WKD»W�EDÉL��
�
+2µ,� 7KÐÎÉQJ� NLH»QJ� QJDÒ\� QDÒR� FXÏQJ� ËÐÎÉF�� KD\� SKDÕL
EXR¾F ËXÓQJ QJDÒ\�UDÂP��PXÒQJ�PR¾W"�
«$³3��&KXÓQJ� WD�QJÐÎÒL�9LH¾W�1DP�� WÐÎÕQJ�7UÎÒL�3KD¾W� WURQJ�
QKÐÏQJ�QJDÒ\�ODÒQK��WKÆ�FDÓL�WD¾S�WXÉF�ËRÓ�FKXÓQJ�WD�QH¼Q�JLÐÏ��.KL�
FKXÓQJ�WD�WKÐÎÉQJ�NLH»QJ�QJDÒ\�UDÂP��DL�FXÏQJ�FXÓQJ�7UÎÒL�3KD¾W��
WKÆ� WD¼P� WKÐÓF� FKXÓQJ� WD� KÐÎÓQJ� YHº� FRÏL� WKDQK� QKHÉ�PDÒ� [D¼\�
GÐÉQJ�� ËRÓ� ODÒ� WR»W�� &KR� QH¼Q� FKRÉQ� QJDÒ\� UDÂP�� QJDÒ\� PXÒQJ�
PR¾W��ODÒ�QJDÒ\�WKDQK�QKHÉ�FXÕD�7UÎÒL�3KD¾W�PDÒ�WD�WÐÎÕQJ��
�
+2µ,� 1H»X� QKDÒ� FRÓ� EDVHPHQW� GXÒQJ ODÒP� WKLHºQ ËÐÎÒQJ��
QJRDÒL YLH¾F ËDÅW NLH»QJ 9R¼�9L�ÎÕ�SKRÒQJ NKDÓFK� FRÓ�FDºQ�ËDÅW
WKH¼P NLH»QJ�9R¼�9L�QÎL�WKLHºQ GÐÎÓL�EDVHPHQW�NKR¼QJ"�
«$³3��&KR½�WKLHºQ�SKDÕL�ËDÅW�NLH»QJ��
�
+2µ,� 1ÎL� SKRÒQJ� NKDÓFK FRÓ� ËDÅW NLH»QJ 9R¼�9L�� FRQ�QJXÕ�
QJRDÒL ËRÓ�FRÓ�WKD»W�OH½�NKR¼QJ"�
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«$³3��.KR¼QJ�VDR�KH»W��QLH¾P�3KD¾W��UDÓQJ�WX�WKR¼L��
�
+2µ,� 7URQJ�SKRÒQJ PÐÎÓQ�ULH¼QJ FXÕD FRQ��FRÓ�ËÐÎÉF SKHÓS�
WKÐÎÉQJ�NÇQK�9R¼�9L�NKR¼QJ"
«$³3��.LH»QJ�9R¼�9L�QH¼Q�ËH¿�FKR½�QJKLH¼P�WUDQJ��QÎL�SKRÒQJ�
ULH¼QJ�WKÆ�ËÐÎÉF��QKÐQJ�NKR¼QJ�QH¼Q�ËDÅW�WURQJ�SKRÒQJ�QJXÕ��
�
+2µ,� ®µ�QKDÒ�FRQ�YÐÒD DÄQ�FKD\�YÐÒD DÄQ PDÅQ��ËÐÎÉF�SKHÓS�
WKÐÎÉQJ�NLH»QJ 9R¼�9L NKR¼QJ"�
«$³3��&KD\�KD\�PDÅQ�NKR¼QJ�WKDÒQK�YD»Q�ËHº��7D¼P�QJÐÎÒL�WX�
FRÓ�WKDÒQK�WKD¾W�KD\�NKR¼QJ�ËRÓ�WKR¼L��
�
+2µ,� 1JDÒ\�[ÐD�FRQ�FRÓ�PR¾W WD»P�NÇQK�9R¼�9L��GRÉQ�QKDÒ�
NKR¼QJ� WKH¿� ËHP� WKHR� ËÐÎÉF��&RQ� FRÓ� WKH¿� ËDÅW�PR¾W WD»P
JÐÎQJ�9R¼�9L NKDÓF NKR¼QJ"
«$³3�� &RÓ� WKH¿� ËDÅW� FDÓL� PÎÓL� YDÒ� PÎÒL� EDÉQ� ËDÉR� ËH»Q� FKXQJ�
WKLHºQ��1H¼Q�VLH¼QJ�ODÉ\�WKÆ�NLH»QJ�VHÏ�FRÓ�KLH¾X�OÐÉF��
�
+2µ,� 1KDÒ� FRQ�FRÓ� WD»P NLH»QJ 9R¼�9L�GR�EDÉQ ËDÉR�ÎÕ� WURÉ�
WKÀQK YDÒ�ËH¿�ODÉL�FKR�FRQ�VDX�NKL�GRÉQ ËL��FRQ�FRL�QKÐ�ËH¿�
WUÐQJ� WX\� QKLH¼Q YÎÉ� FRQ� FRÓ� ODÉ\� NLH»QJ QKÐQJ� NKR¼QJ�
FDÕP WKD»\� ËLH¿Q�� [LQ� 7KDº\ FKÀ� GDÉ\ FRQ� SKDÕL ODÒP VDR"�
7D»P NLH»QJ ËRÓ�FRÓ�KLH¾X�OÐÉF�NKR¼QJ"�
«$³3��&XÕD�QJÐÎÒL�QDÒR�QJÐÎÒL�ËRÓ�JLÐÏ��1H»X�KRÉ�NKR¼QJ�GXÒQJ�
QÐÏD�WKÆ�NLH»QJ�NKR¼QJ�FRÒQ�KLH¾X�OÐÉF��
�
+2µ,� .KL� WKÐÎÉQJ NLH»QJ� 9R¼� 9L� FRÓ� FDºQ� NÇFK� WKÐÎÓF�
NKRDÕQJ�FDÓFK�WR»L�WKLH¿X WÐÒ�PDÅW�ËD»W��VDÑQ QKDÑ� ËH»Q�FDÉQK�
GÐÎÓL�FXÕD NLH»QJ 9R¼�9L NKR¼QJ"
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«$³3��.KR¼QJ�FDºQ��FKÀ�FDºQ�YÌ�WUÇ�WKÇFK�KÎÉS�JRÉQ�JKHÏ�WKÆ�FDÄQ�
QKDÒ�PÎÓL�ËÐÎÉF�DQ�YXL��
*+, &+8³��.KL�FDºQ�GÎÒL�NLH»QJ�9R¼�9L�WÐÒ�QKDÒ�QDº\�TXD�QKDÒ�
NLD��WKÆ�FDºQ�ODÒP�QKÐÏQJ�ËLHºX�VDX�ËD¼\��WUÐÎÓF�NKL�GÎÒL�NLH»QJ�
[XR»QJ�� WURQJ� WD¼P� NKD»Q� QJX\H¾Q�� �&RQ� [LQ� WKÀQK� «ÐÓF�
4XDQ�7KDÓQK�YHº�QKDÒ�PÎÓL���.KD»Q�QJX\H¾Q�[RQJ�URºL�[DÓ��6DX�
ËRÓ�� WKDÓR� NLH»QJ� UD�� ERÉF�PLH»QJ� NLH»QJ� EDÂQJ� YDÕL� KD\� JLD»\�
PDÒX ËRÕ��YDÒ�QKÎÓ�ËDÓQK�GD»X�ËDºX�QDÒR�KÐÎÓQJ� OH¼Q� WUH¼Q��.KL�
WKÐÎÉQJ� NLH»QJ� OH¼Q� WDÉL� QKDÒ� PÎÓL�� WKÆ� GÐÉQJ� NLH»QJ� OH¼Q�� ËDºX�
QDÒR� WKÆ� JLÐÏ� ËXÓQJ�ËDºX�ËRÓ�� NKR¼QJ�ËÐÎÉF�ËH¿� OR¾Q� ËDºX��0XD�
ER¼QJ�WÐÎL�PDÒX�WUDÃQJ�YDÒ�QDÄP�ORDÉL�WUDÓL�FD¼\�ËH¿�OH¼Q�EDÒQ�WKÎÒ��
YDÒ�ODÒP�OH½�WKÐÎÉQJ�NLH»QJ�\�KH¾W�QKÐ�OXÓF�EDQ�ËDºX��
�
+2µ,� /XÓF ODÉ\ NLH»QJ 9R¼�9L�� OXÓF FXÓL [XR»QJ WKÎÕ� UD�� OXÓF
ËÐÓQJ OH¼Q KÇW�YR¼��WKH»�FRÓ�ËXÓQJ NKR¼QJ"�
«$³3��&RÓ�FKÀ�URÏ�UDÒQJ�ËRÓ��KÇW�WKÎÕ�EÆQK�WKÐÎÒQJ�PDÒ�ODÉ\�FXÏQJ�
ËÐÎÉF�YD¾\��ËD¼X�FRÓ�FDºQ�SKDÕL�KÇW�YR¼�WKÎÕ�UD�JÆ�QÐÏD��ODÒP�TXDÓ�
ED¾Q� UR¾Q��%ÆQK� WKÐÎÒQJ�� FXÓQJ� ODÉ\� ODÒ� WÐÉ� QKLH¼Q� QRÓ� JLDÕL� ËRÓ��
TX\Ò� ODÉ\� ODÒ�QRÓ�JLDÕL� UD�URºL��JLDÕL� WÐÒ�ER¾�ËDºX�QRÓ�JLDÕL�UD��%DÉQ�
ËDÉR�KD\�WKH¼P�ODÃP��FKÀ�FDÓL�QDº\�QRÓ�VÐÕD�TXD�FDÓL�NLD��FKÀ�FDÓL�
NLD�QRÓ�VÐÕD�TXD�FDÓL�QRÉ��ODÓL�WKHÓW�KÐ�KH»W�WURÉL��
�
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�
+2µ,��7KÐD�7KDº\� WURQJ�FKÐÏ�EDÃW�$�Q 7DP�0XR¾L��7DP�
0XR¾L�FRÓ�QJKÍD�ODÒ�JÆ"
«$³3��7DP�0XR¾L�ODÒ�ED�OXRºQJ�ËLH¿Q��WKÐÎÉQJ��WUXQJ��KDÉ�TX\�
KÎÉS� QRÓ� WKDÒQK� VÐÓF�PDÉQK�� WKÆ� FKXÓQJ� WD� WKÐÎÉQJ�� WUXQJ�� KDÉ�
TX\�KÎÉS�QRÓ�WKDÒQK�VÐÓF�PDÉQK��&RÒQ�+RÕD�7DP�0XR¾L�PDÒ�ODÒP�
ËXÓQJ�WKÆ�QRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�EÌ�PDÃW�ËRÕ��PDÒ�ODÉP�GXÉQJ�+RÕD�7DP�
0XR¾L� ODÒ� FRQ�PDÃW� QRÓ� SKDÕL� ËRÕ�� &KR� QH¼Q�9R¼� 9L� NH¼X� ËDº\�
UXÓQ��ËDº\�QJÐÉF��WXQJ�OH¼Q�ER¾�ËDºX��NKR¼QJ�FKR�KÇW�[XR»QJ�TXDÓ�
UXÓQ�WKÆ�QRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�ËR¾QJ�+RÕD�7DP�0XR¾L��%Ì�ÎÕ�GÐÎÓL�ËRÓ�
QRÓQJ� ODÃP�� VDÃW�PDÒ� QRÓ� FRÒQ� WLH¼X�PDÒ��0DÒ�PÎÕ� FÐÕD� FKR� QRÓ�
[R¼QJ� OH¼Q� ODÒ� FRQ� PDÃW� QRÓ� SKDÕL� ËRÕ�� FRQ� PDÃW� ËRÕ� ODÒ� WDÓQK�
QRÓQJ��1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�YRÏ�VÍ�KXD»Q�OX\H¾Q�FDÓL�+RÕD�7DP�0XR¾L�
ËH¿�ËDÓQK��ËH¿�KDÉ�ËR»L�SKÐÎQJ��FRQ�PDÃW�ËRÕ�ORÒP��«DÓQK�PDÉQK�
ODÃP�� QKÆQ� ODÒ� ËR»L� SKÐÎQJ� SKDÕL� VÎÉ�� &DÓL� +RÕD� 7DP�0XR¾L�
FXÏQJ�TXDQ� WURÉQJ� ODÃP��&KR�QH¼Q�9R¼�9L�FDÓL�JÆ� FXÏQJ�QJÐÒD�
KH»W�ËRÓ��NH¼X�KÇW�ËDº\�UXÓQ��ËDº\�QJÐÉF��WXQJ�OH¼Q�ER¾�ËDºX�WKR¼L��
NKR¼QJ�FRÓ�FKR�ËHP�[XR»QJ�ËÎQ�ËLHºQ��&XÏQJ�QKÐ�ODÒ�QJÐÎÒL�WD�
KRÉF�QR¾L�FR¼QJ�ÎÕ�7KLH»X�/D¼P�ODÒ�SKDÕL�ËHP�[XR»QJ�ËÎQ�ËLHºQ��
FKR PDÉQK�ËH¿�ËDÓQK�ËR»L�SKÐÎQJ��ÎÕ�ËD¼\�NKR¼QJ�FRÓ�FDÓL�ËRÓ��®µ�
ËD¼\�JLDÕL�WLH»Q�FÎ�ËRº��FÎ�WDÉQJ�FXÕD�FKXÓQJ�WD�ËD¼X�ËRÓ�FRÓ�WUD¾W�
WÐÉ��SKDºQ�KRºQ�PÎÓL� UD�YR¼�GH½�GDÏL�ËÐÎÉF��&Î� WDÉQJ�NKR¼QJ�FRÓ�
WUD¾W�WÐÉ��WKÆ�QRÓ�OR¼L�FXR»Q�SKDºQ�KRºQ�SKDÕL�OR�D¼X�YDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�
WLH»Q�KRÓD�ËÐÎÉF��&KR�QH¼Q�FKÐÓQJ�PLQK�FRQ�QJÐÎÒL�EÌ�PR¾W�VÎÉL�
WKDºQ�NLQK�ED»W�R¿Q� ODÒ� WRDÒQ� WKD¼Q�ED»W�R¿Q��PR¾W� VÎÉL� WKDºQ�NLQK�
FKXÓW�[ÇX�ED»W�R¿Q�ODÒ�WRDÒQ�WKD¼Q�ED»W�R¿Q��&KR�QH¼Q�FKXÓQJ�WD�WX�
ÎÕ� ËD¼\�� FKXÓQJ� WD� OD»\� QJX\H¼Q� NKÇ� FXÕD� 7UÎÒL� «D»W�� 1JX\H¼Q�
NKÇ��WKDQK�NKÇ�ËLH¿Q�KRÓD�VDQK�YDÉQ�YD¾W��FKXÓQJ�WD�OD»\�FDÓL�ËRÓ�
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ËH¿�QXR¼L�GÐÎÏQJ�FÎ�WDÉQJ�FXÕD�FKXÓQJ�WD�WLH»Q�KRÓD��WKÆ�QRÓ�NKRÕH�
PDÉQK ODÒ�QKÎÒ�FKR½�ËRÓ��
�
+2µ,� .KL�WKÎÕ�3KDÓS /XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q� KÇW�WKÎÕ�VDÓX�
KÎL��ORºQJ QJÐÉF NKRÓ�WKÎÕ� YD¾\ ËXÓQJ�KD\�VDL"�
«$³3�� +ÇW� VDÓX� KÎL� FKR� ËDº\� UXÓQ�� ËDº\� QJÐÉF�� WXQJ� OH¼Q� ER¾�
ËDºX��PDÒ�OLH¼Q�WXÉF�QKÐ�YD¾\�ODÒ�FXÏQJ�ËDÏ�ËXÕ�PH¾W�URºL��&RÒQ�KÇW�
PR¾W FKXÓW�QJKÀ��FKXÓW�QJKÀ��FKXÓW�QJKÀ��FDÓL�ËRÓ�QRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�
OLH¼Q WXÉF�YDÒ�NKR¼QJ�PÎÕ�ËÐÎÉF�FDÓL�1KD¼P�«R»F�ËD¼X��+ÇW�PR¾W�
KÎL� ËDÓQJ�PR¾W� KÎL�� QKHÉ� FKÐÒQJ� QDÒR� ODÒ� PDÉQK� FKÐÒQJ� QD»\��
&DÒQJ QKHÉ��QRÓ�FDÒQJ�VDÓQJ��NKL�PDÒ�KÇW�EDÂQJ�\Ó��<³�YÐÒD�WÐÎÕQJ�
ODÒ QRÓ�FKDÉ\�ËHºX��WÐÓF�ODÒ�VDÓQJ�URºL��
�
+2µ,� /DÒP VDR�ELH»W PÆQK�WKÎÕ�ËXÓQJ��FDºQ ËLHºX NLH¾Q�JÆ"�
«$³3�� 3KDÓS� /XD¼Q� 7KÐÎÒQJ� &KX\H¿Q� ODÒ� SKDÕL� KÇW� ËDº\� UXÓQ��
%DQ ËDºX� QKLHºX� QJÐÎÒL� KÎL� \H»X�� +ÇW� ËDº\� UXÓQ�� ËDº\� QJÐÉF��
WXQJ OH¼Q�ER¾�ËDºX� WKÆ� WURQJ�ËRÓ�FDÓL�QJX\H¼Q�NKÇ�QRÓ�PÎÓL�PÎÕ�
ËXÓQJ� FKLHºX� SKDÓW� WULH¿Q� WÐÒ� FÎ� WDÉQJ� WÎÓL� NKR»L� RÓF��&KXÓQJ� WD�
SKDÕL�ËH¿�\Ó� ODÒ�ËDº\�UXÓQ��ËDº\�QJÐÉF��WXQJ�OH¼Q�ER¾�ËDºX�WÎÓL�KH»W�
WKÎÕ ËÐÎÉF��KH»W�KÇW�ËÐÎÉF�� WKÆ�QRÓ�PÎÓL�EÐÒQJ� VDÓQJ�EH¼Q� WURQJ�
ËÐÎÉF��0DÒ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�PDÒ� WX� OLH¼Q� WXÉF�QKLHºX�QDÄP�QKLHºX�
WKDÓQJ� WKÆ�KÎL� WKÎÕ�FXÕD�KRÉ��FDÓL�\Ó� FXÕD�KRÉ�YÐÒD� WÐÎÕQJ� ODÒ�QRÓ�
FKX\H¿Q� FKDÉ\� QKÐ� ODÒ� KÇW� YD¾\�� FXÏQJ� ËDº\� UXÓQ�� ËDº\� QJÐÉF��
WXQJ OH¼Q�ER¾�ËDºX��PDÒ�WÎÓL�OXÓF�ËRÓ�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�WKD»\�FDÓL�KÎL�
ODÒ QRÓ�VDÓQJ�QKÐ�ËHÒQ�QHÓRQ�YD¾\�ËRÓ��7KD»\�KÎL�URÏ�UDÒQJ��WKD»\�
KÎL� VDÓQJ� URÏ� UDÒQJ��+ÇW� YR¼� ODÒ� QRÓ� SKDÕL� VDÓQJ�� WKÆ�PÆQK� NH¼X�
EDÂQJ�KXH¾� WD¼P�NKDL��7UXQJ� WLP�ER¾�ËDºX�FKXÓQJ� WD� VHÏ�SKDÓW�
VDÓQJ YDÒ� KLH¿X� ËÐÎÉF� QKLHºX� FKX\H¾Q� YDÒ� VÐÕD� ËÐÎÉF� QKLHºX�
FKX\H¾Q�WURQJ�WD¼P�WKÐÓF�FXÕD�FKXÓQJ�WD�WÐÒ�ODÉF�KD¾X�ËL�WÎÓL�YDÄQ�
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PLQK� WR»W� ËHÉS�� &DÓL� 3KDÓS� /XD¼Q� 7KÐÎÒQJ� &KX\H¿Q� ODÒ� TXDQ�
WURÉQJ�QKD»W�FXÕD�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WX�9R¼�9L��
�
+2µ,� .KL�ODÒP�3KDÓS /XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�WKÆ�FKXÓ�\Ó�ÎÕ�
ËD¼X �+DÑ ªDÑR� 7KDÑQK� KD\� ODÑ� WUXQJ� WLP� FKD»Q�PDÑ\�"� 6ÐÉ�
FKXÓ�\Ó�QDÒ\�EDÃW ËDºX WÐÒ�OXÓF�ODÒP 3KDÓS /XD¼Q FKR�ËH»Q�KH»W
VDÓX KÎL�KD\�ODÒ�FKÀ�FKXÓ�\Ó�WURQJ�OXÓF�KÇW�YDÒR�KD\�ODÒ�WURQJ�
OXÓF WKÎÕ�UD FXÕD PR½L KÎL"�
«$³3��/XR¼Q� OXR¼Q� SKDÕL� FKXÓ� \Ó� WUXQJ� WLP� FKD¼Q�PDÒ\��7DÓQK�
WÆQK FRQ�QJÐÎÒL�KD\�JLDQ�WUDÓ��FDºQ�WD¾S�WUXQJ�QJD\�WUXQJ�WLP�
FKD¼Q�PDÒ\�ËH¿�VÐÕD�WDÓQK�KÐ�WD¾W�[D»X��
�
+2µ,� /DÒP 3KDÓS�/XD¼Q FRÓ�SKDÕL GD½Q�ËLH¿Q NKR¼QJ"�
«$³3��«ÐÒQJ�FRÓ�ËH¿�\Ó�ODÒ�SKDÕL�GD½Q�ËLH¿Q�JÆ�KH»W��FÐÓ�ODÒP�\�QKÐ�
EDÉQ�NKR¼QJ�ELH»W� FDÓL�JÆ��7URQJ�ËRÓ�QJÐÎÒL� WD�GDÅQ�QRÓL� WURQJ�
WKD¼P WD¼P��ËDº\�UXÓQ��ËDº\�QJÐÉF��WXQJ�OH¼Q�ER¾�ËDºX���EDÉQ�FKÀ�
ELH»W� ODÒP�ED¼\�QKLH¼X�ËRÓ� WKR¼L��&RÒQ�QRÓL�WR¼L�GD½Q�[XR»QJ�ËD¼\��
WR¼L�[RD\�TXD�EH¼Q�QDÒ\��FDÓL�ËRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�ËÐÎÉF��FDÓL�ËRÓ�ODÒP�
WKD»W EDÉL�� %ÎÕL� YÆ� FDÓL� ËRÓ� ODÒ� FDÓL� OÐÉF� OÐÎÉQJ� QJÐÎÒL� WD� WKR¼QJ�
VXR»W URºL�� OXÓF� ËRÓ� KRÉ� ËLHºX�NKLH¿Q�ËÐÎÉF� QJXÏ� KDÒQK�� FKÐÓ� EDÉQ�
NKR¼QJ� ELH»W� ËÐÎÉF� FDÓL� SKDÕQ� ËR¾QJ� OÐÉF� FXÕD� QJXÏ� KDÒQK�� EDÉQ�
FKH»�WDºP�ED¾\�WDºP�EDÉ��WURQJ�ËRÓ�QRÓ�YD¾W�WUÎÕ�OR¾Q�ODÉL��
�
+2µ,� 3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q ËXÓQJ�PÐÓF� WKÎÒL�JLDQ�
NKRDÕQJ�EDR�OD¼X"
«$³3�� /DÒP� 3KDÓS� /XD¼Q� 7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q� VDÓX� FDÓL� WKR¼L� ODÒ�
ËXÓQJ�� 1KLHºX� QJÐÎÒL� ODÒP� PÐÎÒL� KDL� FDÓL� PH¾W� ODÃP�� 1KÐQJ�
SKDÕL� ODÒP�ËXÓQJ�� FRÒQ� ODÒP�NKR¼QJ�ËXÓQJ�� ODÒP�ER»Q� FKXÉF� FDÓL�
FXÏQJ�QKÐ�NKR¼QJ��.KR¼QJ�EDÂQJ�QJÐÎÒL�WD�ODÒP�PR¾W�FDÓL��
�
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+2µ,� 3KDÓS�/XD¼Q�QJRºL QH¼Q�ODÒP ��KD\����FDÓL"�
«$³3��6DÓX� FDÓL�PDÒ� ODÒP�FKR�ËXÓQJ� FXÏQJ�ÐÓ� KÎL� URºL��1KÐÏQJ�
QJÐÎÒL�QRÓ�FRÒQ�\H»X�PÎÓL�NH¼X�QRÓ� ODÒP�QKLHºX�KÎQ�PR¾W�FKXÓW��
EÎÕL�YÆ�NH¼X�QRÓ�KÇW�YR¼��ËDº\�UXÓQ��ËDº\�QJÐÉF��WXQJ�OH¼Q�ER¾�ËDºX��
QRÓ�ODÒP�NKR¼QJ�QR¿L��1RÓ�FKÀ�KÇW�YR¼�EXÉQJ�WKÆ�NH¾�QRÓ��ODÒP����
FDÓL� ËH¿� FKR� QRÓ� PÎÕ� OH¼Q�� WKD»\� NKR¼QJ�� &RÒQ� QJÐÎÒL� WD� ODÒP�
ËXÓQJ��KÇW�YR¼� UXQJ� WRDÓW�PRº�KR¼L�ÐÓ�KÎL��0R¾W�FDÓL�FXÏQJ� WKD»\�
PH¾W URºL�QKÐQJ�PDÒ�VDÓX�ODºQ�QKÐ�YD¾\�FXÏQJ�ËXÕ��
/DÑP�ÊXÒQJ�WKÅ�FRÒ�WKH¾�ODÑP�WUH»Q VRº����ÊÏÍÈF�NKR»QJ"�
1H»X�PXR»Q�YDÒ�FRÓ� WKH¿� ODÒP�ËÐÎÉF� WKÆ� ODÒP��QKÐQJ�SKDÕL� ODÒP�
ËXÓQJ��/DÒP�ËXÓQJ��WR¼L�WKD»\�VDÓX�FDÓL�ODÒ�PH¾W�ODÃP�URºL��
7KÏD�7KD¹\� QHºX QKÏ�7KD¹\ ODÑP�ÊXÒQJ�VDÒX�FDÒL�WKÅ�NKRDÔQJ�
WKÍÑL JLDQ�EDR�OD»X"�
1KÐ WR¼L�ED¼\�JLÎÒ��WR¼L�NKR¼QJ�ELH»W�WKÎÒL�JLDQ��QKÐQJ�WR¼L�ODÒP�
QJÐÎÒL�WD�QRÓL�OD¼X�YD¾\�WKR¼L��1H»X�FDÓF�EDÉQ�PXR»Q��WR¼L�FXÏQJ�FRÓ�
WKH¿ WKÐÕ�FKR�FDÓF�EDÉQ�WKD»\��7R¼L�NKR¼QJ�ELH»W�EDR�QKLH¼X�SKXÓW��
EDR�QKLH¼X�JLD¼\��&DÓF�EDÉQ�FRL�ËRºQJ�KRº��FKÐÓ�WR¼L�NKR¼QJ�ËH¿�\Ó�
FKX\H¾Q�ËRÓ�� �2�QJ 7DÒP ODÑP 3KDÒS�/XD»Q�7KÏÍÑQJ�&KX\H¾Q��
«RÓ�ODÒ�PR¾W�KÎL���
7KÏD PR½W�SKXÒW�UÏÍÎL�

+2µ,� 7DÉL� VDR� 3KDÓS /XD¼Q� 7KÐÎÒQJ� &KX\H¿Q SKDÕL� ËDº\
EXÉQJ� ËDº\ QJÐÉF��URºL WXQJ�OH¼Q ER¾�ËDºX��QJÐÎÉF ODÉL�YÎÓL OR»L
WKÎÕ FXÕD WKH¿�WKDR"�
«$³3��&DÓL�WKÎÕ�FXÕD�WKH¿�WKDR�ODÒ�SKDÕL�KÇW�YR¼�JLÐÏ�ËDº\�QJÐÉF�ËH¿�
FKR�KDL�WD\�PDÉQK�ËDÓQK�ËR»L�SKÐÎQJ��&RÒQ�ÎÕ�ËD¼\��PÆQK�KÇW�
YR¼� ËH¿� NKDL� WKR¼QJ�«R»F� PDÉFK�� WÐÒ� ËDÂQJ� VDX� [ÐÎQJ� VR»QJ��
[ÐÎQJ�NKX�� [ÐÎQJ� FXÉW�� ËL� OH¼Q� WÎÓL�PR¼L� ËDÂQJ� WUÐÎÓF� ODÒ� FDÓL�
YRÒQJ� FKX\H¿Q� FDÕ� WLH¿X� YXÏ� WUXÉ� FXÕD� EDÕQ� WKH¿�PÆQK� KRÒD� KÎÉS�
YÎÓL�ËDÉL�YXÏ� WUXÉ�NH¼X� ODÒ�«R»F�PDÉFK��«R»F�PDÉFK� WKR¼QJ��NKDL�
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WULH¿Q� WÎÓL�1KD¼P�PDÉFK��FRQ�QJÐÎÒL�PÎÓL�ËL� WÎÓL�GLH¾W�GXÉF��«L�
PR¾W YRÒQJ�PÎÓL�ODÒ�GD½Q�WLH»Q��PÎÕ�ËÐÎÒQJ�FKR�SKDºQ�KRºQ�WLH»Q�
KRÓD��&KR�QH¼Q�SKDÕL�KÇW�YR¼�ËDº\�UXÓQ��7DÉL�VDR�SKDÕL�ËDº\�UXÓQ"�
&DÓL UXÓQ� ËR»L� FKLH»X� YÎÓL� FDÓL� WKD¾Q�� .KL� FDÓF� EDÉQ� QJRºL� [H»S�
EDÂQJ�WKÆ�FDÓL�WKD¾Q�SKDÕL�FDºQ�WKXÕ\��QÐÎÓF�TX\�KR¾L�YHº�WUDÓL�FD¾W�
WUÌ EH¾QK�ËDX�OÐQJ��+ÇW�YR¼�ËDº\�UXÓQ�WKÆ�ËHP�VÐÓF�D»P�YR¼�VÐÎÕL�
WUDÓL� FD¾W�� URºL� WÐÒ� WUDÓL� FD¾W�PÎÓL� WKR¼QJ� VXR»W� WÐÒ� [ÐÎQJ�VR»QJ�ËL�
OH¼Q�WÎÓL�PR¼L�WUH¼Q��7DÉL�VDR�QJÐÎÒL�WD�QRÓL���&KX�FKRD�WR¼L�ËDX�
OÐQJ GÐÏ�TXDÓ���&KÇFK�PR¾W�PXÏL�QJD\�PR¼L�WUH¼Q��OÐQJ�ODÉL�KH»W�
ËDX"�%ÎÕL�YÆ�WKXR¾F�PR¾W�OXRºQJ�«R»F�PDÉFK��NKR¼QJ�FDºQ�FKÇFK�
VDX OÐQJ��PDÒ� QJÐÎÒL� WD� FKÇFK� PR¼L� WUH¼Q� ODÒ� KH»W� ËDX� OÐQJ��
7LH»S WKHR�«R»F�PDÉFK�ODÒ�1KD¼P�PDÉFK��KDL�FDÓL�ËRÓ�FKX\H¿Q�
OH¼Q�� QKDÃP� FRQ� PDÃW�� WKD»\� PÆQK� [XD»W� ËL� UD�� /DÒP� 3KDÓS�
/XD¼Q�SKDÕL�KÇW�YR¼�QKÐ�YD¾\�PÎÓL�PÎÕ�ËÐÎÉF��/D»\�OÐÉF�OÐÎÉQJ�FDÕ�
FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ�ËH¿�PÎÕ�YDÒ�GD½Q�WLH»Q��ËÐD�FKXÓQJ�WD�ËL��5RÏÒ�
UH¾W�ËÐÎÒQJ�OR»L�QKÐ�YD¾\�PÎÓL�NH¼X�EDÂQJ�[XD»W��FRÒQ�QJRºL�ËD¼\�
PDÒ WÐÎÕQJ��WÐÎÕQJ�WR¼L�ËL��«RÓ�ODÒ�DÕR�DÕQK��&RÒQ�FDÓL�QDÒ\��WKD¾W�
VÐÉ SKDÕL� ODÒP� VDR�ËH¿�PÎÕ�� ËH¿� ËL� UD��&KÀ� FRÓ� ED»\� QKLH¼X� ËRÓ�
WKR¼L��
�
+2µ,� 9Hº�3KDÓS�/XD¼Q 7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q� ODÒP WKH»�QDÒR FKÀ�
KÇW KÎL�FKR�ËDº\ EXÉQJ��ËDº\ UXÓQ��FRÓ�FDºQ�KRÓS�EXÉQJ�GÐÎÓL�
UXÓQ� ODÉL NKR¼QJ�� YÆ� FRÓ� WKH¿� QJDÄQ� FKD¾Q KÎL� [XR»QJ TXDÓ�
UXÓQ"�
«$³3��%DÉQ�NKRÕL�FDºQ�KRÓS�EXÉQJ�GÐÎÓL�UXÓQ��EDÉQ�YD½Q�JLÐÏ�EXÉQJ�
OÎÓQ�QKÐQJ�WURQJ�WKD¼P�WD¼P�QRÓL��ËDº\�UXÓQ��ËDº\�QJÐÉF�� WXQJ�
OH¼Q�ER¾�ËDºX���NKRÕL�FDºQ�FKXÓ�\Ó�TXDÓ� UXÓQ�KD\�NKR¼QJ��YÆ�EDÉQ�
NKR¼QJ�WKH¿�QDÒR�ËHP�KÎL�[XR»QJ�TXDÓ� UXÓQ�ËÐÎÉF��YÆ�EDÉQ�FKÀ�
KÇW� FRÓ� PR¾W�� FKÐÓ� NKR¼QJ� ËÐÎÉF� QÇQ� WKÎÕ� YDÒ� HÓS� [XR»QJ� ËÎQ�
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ËLHºQ��%DÉQ�SKDÕL�QKÎÓ�N\Ï�SKDÉP�YL�FXÕD�OR½�UXÓQ�QR¼QJ�WURÒQ��FKÐÓ�
NKR¼QJ�SKDÕL�SKDÉP�YL�HR�KHÉS�PDÒ�EDÉQ�ËDÏ�ODºP�WÐÎÕQJ��
�
+2µ,� 7KÐD�7KDº\� 3KDÓS /XD¼Q 7KÐÎÒQJ &KX\H¿Q NKR¼QJ�
[XR»QJ�WÎÓL�EXÉQJ��NKR¼QJ�ËDº\ KÎL��ËÐÓW TXDÏQJ�KRDÅF�NKR¼QJ�
WXQJ OH¼Q ER¾�ËDºX�ËÐÎÉF ODÒ�WDÉL�VDR"�
«$³3��«RÓ�ODÒ�ODÒP�FKÐD�ËXÓQJ��KÇW�KÎL�YR¼�EXÉQJ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��
3KDÕL ODÒP�&KLH»X�0LQK� WUÐÎÓF��7D¾S�QDÂP�KÇW�� URºL�PÎÓL� QJRºL�
ODÒP 3KDÓS�/XD¼Q�� FRÒQ�NKR¼QJ� WD¾S�ËÐÎÉF�QDÂP�KÇW��QJRºL� ODÒP�
3KDÓS /XD¼Q�YR¼�ÇFK��
�
+2µ,� /DÒP 3KDÓS�/XD¼Q 7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q��ËDº\ UXÓQ��ËDº\
QJÐÉF��WXQJ�OH¼Q ER¾�ËDºX� QKÐQJ�KÎL�WKÎÕ�ODÉL ËL�VD¼X�[XR»QJ
NKRÕL� UXÓQ VDQK� UD� EÌ� GXÉF� QKLHºX� ODÒP VDR� ËH¿� KÎL� WKÎÕ�
NKR¼QJ�EÌ�ËL�VD¼X [XR»QJ KDÉ�ËÎQ�ËLHºQ" 7KÎÕ�ËL�[XR»QJ GÐÎÓL
KDÉ ËÎQ�ËLHºQ ODÒ�ËXÓQJ KD\�VDL"�
«$³3��;XR»QJ�KDÉ�ËÎQ�ËLHºQ�FÎ�WKH¿�WDÉR�QRÓQJ�WDÓQK��WDÓQK�WÆQK�
ED»W�WKÐÎÒQJ��3KDÕL�WÐÉ�QKDÃF�FD¼Q�ODÒ�ËDº\�UXÓQ��ËDº\�QJÐÉF��WXQJ�
OH¼Q�ER¾�ËDºX��7XR¿L�WUHÕ�FRÓ�FKD»W�WLQK��ODÒP�ËXÓQJ�WKÆ�WLQK�KRÓD�
NKÇ��NKÇ�KRÓD� WKDºQ�� WKDºQ�KRDÒQ�KÐ�WKÆ�KRºQ�PÎÓL�ËÐÎÉF� WKDQK�
QKHÉ�� &ÐÎQJ� TX\H»W� YÐÎÉW� TXD� WÆQK� GXÉF� WKÆ� PÎÓL� WDÉR� ËÐÎÉF�
GXÏQJ� FKÇ� WKDÄQJ� KRD��PDÅW� WÐÎL�PDÃW� VDÓQJ�� 1JÐÎÒL� WX� [XD»W�
KRºQ�SKDÕL�FRÓ�\Ó�FKÇ�GXÏQJ�PDÏQK�WKÐÉF�KDÒQK�EDÂQJ�WUÇ�\Ó�JRP�
JRÉQ�WKÆ�PÎÓL�FRÓ�WKH¿�ËL�[D�ËÐÎÉF��9DÉQ�VÐÉ�NKÎÕL�ËDºX�QDQ��WKÐÉF�
KDÒQK�WURQJ�WUD¾W�WÐÉ��VHÏ�ËDÉW�WÎÓL�NH»W�TXDÕ�WR»W�YDÒ�WKDÄQJ�KRD�GH½�
GDÏL��
�
+2µ,� 1KÐÏQJ�QJÐÎÒL PÎÓL�WX�UD�OH¾QK��ËDº\ UXÓQ��ËDº\�QJÐÉF��
WXQJ OH¼Q ER¾�ËDºX��QKÐQJ�FKÐD�ODÒP ËÐÎÉF�QKÐ�YD¾\��&RÓ�
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FDÓFK QDÒR� ËH¿� KÎL� WKÎÕ� ËXÓQJ� QKÐ� FD¼X UD� OH¾QK NKL� ODÒP
3KDÓS /XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�NKR¼QJ"
«$³3��0XR»Q�FRÓ�WUD¾W�WÐÉ�WKÆ�SKDÕL�WD¾S�UD�OH¾QK�QLH¾P�3KD¾W�ËHºX�
ËDÅQ�ËH¿�FKR�ËDÉL�WUÇ�SKDÓW�WULH¿Q�WKÆ�PÎÓL�ËLHºX�NKLH¿Q�ËÐÎÉF�OXÉF�
FDÄQ� OXÉF� WUDºQ� WURQJ�[DÓF�QJÐÎÒL�PÎÓL� WX��&RQ�PD�OÐÎÒL�ELH»QJ�
WUD»Q� QÎL� QKÐÏQJ� KX\H¾W� ËRÓ�� 1H»X� FKXÓQJ� WD� NKR¼QJ� WKÐÎÒQJ�
QLH¾P�3KD¾W�ËH¿�[D¼\�GÐÉQJ�FKR�YDÉQ�OLQK�WLH»Q�KRÓD�WKÆ�UD»W�NKRÓ�
ËLHºX�NKLH¿Q�ÎÕ�EH¼Q�WURQJ��
�
+2µ,� 2�QJ�7DÓP�GDÅQ ËÐÒQJ�FRÓ�QJKÍ�WKD»S�GÐÎÓL�UXÓQ� WR¼L�VÎÉ�
FRÓ� OHÏ� WR¼L ODÒP� 3KDÓS /XD¼Q� WKD»S� TXDÓ� ËL� WKÆ� QRÓ� KXÓW� FDÓL�
WLQK ÎÕ�GÐÎÓL�OH¼Q"�
«$³3��0ÆQK�NKR¼QJ�FRÓ�QJKÍ��EÎÕL�YÆ�QH»X�PDÒ�QJKÍ�GÐÎÓL�UXÓQ��
ËD¼X�FRÓ�KXÓW�OH¼Q�FKR½�QDÒ\��/DÒ�DQK�QJKÍ�WUH¼Q�QDÒ\��QKÐQJ�PDÒ�
ÎÕ�GÐÎÓL�QDÒ\�FRÓ�FKX\H¿Q�KRÓD��®µ�GÐÎÓL�QDÒ\�QRÓ�WÐÎQJ�ÐÓQJ�QRÓ�
FKX\H¿Q� KRÓD� OH¼Q� WUH¼Q� WKR¼L� FKÐÓ� NKR¼QJ� SKDÕL� PÆQK� QJKÍ��
«ÐÒQJ�FRÓ�QJKÍ�VDL�ODºP�ODÒ�PÆQK�QJKÍ�ÎÕ�GÐÎÓL��QRÓ�WÐÎQJ�ÐÓQJ�
YDÒ� QRÓ� FKX\H¿Q� KRÓD� WKR¼L�� FRÒQ� FDÓL� PÆQK� QJKÍ� ÎÕ� WUH¼Q� ËÀQK�
ËDºX�QRÓ�PÎÓL�UXÓW�OH¼Q�FKÎÓ��
�
+2µ,� .KL� ODÒP 3KDÓS /XD¼Q� 7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�� ODÒP VDR�
ELH»W FDÓL�KÎL�PÆQK�GDÒL KD\�QJDÃQ"�&RÓ�PR¾W VR»�EDÉQ QRÓL�FDÓL
KÎL KRÉ�WKÎÕ FKÐD�ËÐÎÉF GDÒL��GR�ËRÓ�KRÉ�WKÎÕ PD»\�FKXÉF�ODºQ�
«$³3��&KR�QH¼Q�FDÓL�KÎL�GDÒL�KD\�QJDÃQ��FRQ�QJÐÎÒL�ËL�YHº�FDÓL�
WÆQK GXÉF�QKLHºX�WKÆ�FDÓL�KÎL�SKDÕL�QJDÃQ�YDÒ�NKL�KRÉ�WKÐÓF�WD¼P�WX�
URºL�ËRÓ��EDQ�ËDºX�WX�ODÒ�KÎL�QJDÃQ��QKÐQJ�ODºQ�ODºQ�QRÓ�ODÒP�QD\�
PR¾W FKXÓW��PDL�PR¾W�FKXÓW��ËH¼P�QDÒ\�ËH»Q�ËH¼P�NLD��ËH¼P�QRÉ��
ODºQ ODºQ� OLH¼Q� WXÉF� ��� ��� ��� FDÓL� KÎL�QRÓ� GDÒL��&DÓL� KÎL� WÐÉ� \Ó� QRÓ�
FKX\H¿Q�ODÒ�QRÓ�ËL�GDÒL�GDÒL����9R¼�EDR�QKLH¼X�QRÓ�FXÏQJ�YR¼��YR¼��
YR¼���QKHÉ��PR¾W�KÎL�GDÒL�JKH¼�ODÃP�PDÒ�UD»W�QKHÉ�EDÂQJ�\Ó��PDÒ�FDÓL�
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KÎL� ËRÓ� NKR¼QJ� SKDÕL� KÎL� QÐÏD�� DÓQK� VDÓQJ�PDÒ� WKR¼L��1RÓ� FDÕP�
WKD»\ DÓQK�VDÓQJ�QKÐ�ËHÒQ�QHÓRQ��VXQJ�VÐÎÓQJ����QJRºL�KRDÒL��QRÓ�
FKÀ� WKD»\� KÇW� YR¼� WKR¼L�� QKÐQJ�PDÒ� FDÓL� EXÉQJ� QRÓ� NKR¼QJ� FXÉF�
FÐÉD��QRÓ�NKDÓF�KÎQ�KRºL�[ÐD�URºL��FDÓL�WUÆQK�ËR¾�ËRÓ�QRÓ�NKDÓF�URºL��
1RÓ ËL� WKDÔQJ� YDÒ� QRÓ�PDÓW� WÐÒ� [ÐÎQJ� VR»QJ�� QRÓ� WRDÒQ� ODÒ� DÓQK�
VDÓQJ� URºL�WÐÒ�ËRÓ�PÎÓL�SKDÓW�WXQJ�QRÓ�WKD»\�FDÕQK��WKD»\�ER»Q�EH¿��
WKD»\ QÐÎÓF� WKD»\�QRQ�ODÒ�QRÓ�ËÌQK�URºL��ËRÓ� ODÒ�FDÓL�3KDÓS�/XD¼Q�
7KÐÎÒQJ� &KX\H¿Q�� 0DÒ� EDQ� ËDºX� YR¼� ËRÓ� DL� FXÏQJ� KXÉW� KÎL��
WKLH»X�KÎL�YÆ�WÆQK�GXÉF�ËDÏÒ�[DÒL�SKÇ�QKLHºX�QJDÒ\�QKLHºX�WKDÓQJ��
FDÓL�KÎL�QRÓ�\H»X��&RÒQ�QJÐÎÒL�WD�FRÒQ�FRQ�JDÓL�FRQ�WUDL��FDÓL�KÎL�
QRÓ�PDÉQK�ODÃP��FKÀ�QRÓ�ODÒP�PDX�KÎQ��WRDÓW�PRº�KR¼L�OLHºQ��&RÒQ�
QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�FRÓ�FKRºQJ��FRÓ�YÎÉ��FRQ�FDÓL��FDÓL�KÎL�QRÓ�SKDÕL�WKÎÕ�
HÒ�DÉFK��PDÒ�QRÓ�WKÇFK�WKÎÕ�FKR�QH¼Q�QRÓ�ODÒP�QKLHºX�KÎL��QKLHºX�
ODºQ KÎQ��6DX�QDÒ\�FDÓL�KÎL�GDÒL��QRÓ�ODÒP�PR¾W�KÎL�ODÒ�WKD»X�RÓF�
URºL�� ËD¼X� FRÓ� ODÒP�QKLHºX� ODºQ� QÐÏD��&RÒQ� VDÓX� KÎL� ODÒ� WRDÓW�PRº�
KR¼L�EÐÒQJ�FDÕ�PDÅW�KRºQJ�KDÒR�OH¼Q��QRÓ�NKDÓF��&KR�QH¼Q�FDÓL�KÎL�
EDQ�ËDºX�QJÐÎÒL� QDÒR� FXÏQJ� ODÒ� ÇW��1H»X�QJÐÎÒL� QDÒR�FRÓ� YÎÉ� FRÓ�
FKRºQJ�ODÒ�SKDÕL�ÇW��1KÐQJ�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�NKR¼L�SKXÉF�URºL�PÆQK�
PÎÓL WKD»\�URÏ�WR¼L�NKRÕH�KÎQ��OXÓF�WR¼L����WXR¿L�PDÒ�WR¼L�OX\H¾Q�URºL�
WR¼L�WKD»\�WR¼L�NKRÕH�KÎQ�OXÓF�WR¼L����WXR¿L��1RÓ�NKR¼L�SKXÉF�URºL��DÄQ�
QJRQ�QJXÕ� \H¼Q� NKRÕH�PDÉQK�� OXÓF� ËRÓ� FDÓL� KÎL� QRÓ� FKDÉ\� WRDÒQ�
WKD¼Q URºL��PDÒ�QRÓ�WUXÉ�ËDÕQK�ËÐÎÉF�URºL�WKÆ�\Ó�FKX\H¿Q�ODÒ�OXÓF�ËRÓ�
WKD»\ DÓQK� VDÓQJ� NKR¼QJ�� 0R½L� EXR¿L� VDÓQJ� ËÐÓQJ� QJRDÒL� WUÎÒL�
FKÐÎÕQJ�KÐÎÕQJ�WKDQK�NKÇ�GXÒQJ�FDÓL�FKR½�QDÒ\��WUXQJ�WD»P�ER½�
ÊD¹X� KÇW�YR¼�PR¾W�OÐÎÉW����ODÒ�OXÓF�ËRÓ�FDÓL�QJÐÎÒL�ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�
ËDº\�ËXÕ�URºL�PÎÓL�ODÒP�ËÐÎÉF�FDÓL�ËRÓ��«ÐÓQJ�JLÐÏD�WUÎÒL��KÇW�PR¾W�
KÎL�YÐÒD�OR½�PXÏL�YÐÒD�QJD\�WUXQJ�WD¼P�ER¾�ËDºX��KDL�FDÓL�FKXQJ�
PR¾W OÐÎÉW�PR¾W��ODÒP�ED�ODºQ�PR½L�EXR¿L�VDÓQJ�ODÒ�ËR»L�YÎÓL�QKÐÏQJ�
QJÐÎÒL� ËDÏ� FKX\H¿Q�ËÐÎÉF� OH¼Q�ER¾� ËDºX�PÎÓL� ODÒP�FDÓL�ËRÓ�� FRÒQ�
FKÐD� FKX\H¿Q� OH¼Q� ER¾� ËDºX� ODÒP� FDÓL� ËRÓ� FXÏQJ� YR¼� ÇFK� WKR¼L��
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&KÐÎÕQJ�KÐÎÕQJ�WKDQK�NKÇ�PR½L�EXR¿L�VDÓQJ�WKÆ�FRQ�QJÐÎÒL�QRÓ�
NKRÕH�KRDÒL��&KR�QH¼Q� FDÓL�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�QRÓ�
WXÒ\�WKHR�QJÐÎÒL�PÎÓL�WX��QJÐÎÒL�WX�OD¼X��QJÐÎÒL�FR»�JDÃQJ��QJÐÎÒL�
NKR¼QJ� FR»� JDÃQJ��1JÐÎÒL� FR»� JDÃQJ�� EDÕR�ËDÕP�FDÓL� KÎL�QRÓ� VHÏ�
GDÒL�KÎQ�YDÒ�FRQ�QJÐÎÒL�QRÓ�VHÏ�NKRÕH�PDÉQK��PDÓX�KX\H»W�QRÓ�VHÏ�
ËLHºX�KRÒD��NKDL�WKR¼QJ�NLQK�PDÉFK��
�
+2µ,� «H¿�URÏÒ�UDÒQJ�KÎQ�QÐÏD� ËH¿�QKD¾Q�ELH»W FDÓL�KÎL�PÆQK�
QRÓ GDÒL��FRÓ�WKH¿�FDÄQ FÐÓ�YDÒR�WKÎÒL JLDQ�NKR¼QJ"
«$³3�� %ÎÕL� YÆ� ËD¼X� FRÓ� FDºQ� SKDÕL� ËH»P�� ËH»P� ODÒ� ËR¾QJ� URºL��
NKR¼QJ�FDºQ�ËH»P��FDÓL�KÎL�PÆQK�EDR�QKLH¼X��ÎÕ�WURQJ�ËRÓ�QRÓ�EÌ�
NHÉW�FKR½�QDÒR��PÆQK�\Ó�WKÐÓF�ËÐÎÉF��EÎÕL�KRºL�WUÐÎÓF�PÆQK�FKÀ�KÇW�
WÎÓL�ËRÓ�WKR¼L��
�
+2µ,� 7KÐD�R¼QJ�7DÓP�� ODÒP 3KDÓS /XD¼Q PDÒ�NKR¼QJ�QKÎÓ�
ËH»P"
«$³3��.KR¼QJ�QKÎÓ�WKR¼L��PÆQK�WKLHºQ�OXR¼Q��FDÓL�ËRÓ�ODÒ�QKHÉ�URºL��
.KL PDÒ�QRÓ�NKR¼QJ�QKÎÓ�ODÒ�QRÓ�WKDQK�QKHÉ��KH½�QKÎÓ�ODÒ�ËÎÒL�URºL��
.KR¼QJ� NKR¼QJ� JLDQ�� NKR¼QJ� WKÎÒL� JLDQ�� NKR¼QJ� ËH»P� [ÀD��
NKR¼QJ� VX\� WÇQK�� OXÓF� ËRÓ� ODÒ� QKHÉ� URºL�� QKÐQJ� PDÒ� ELH»W� KH»W��
WKD»\ NKR¼QJ��
�
+2µ,� .KL� ODÒP� 3KDÓS /XD¼Q 7KÐÎÒQJ� &KX\H¿Q ËDºX� FRÓ�
UXQJ�PDÉQK NKR¼QJ"�
«$³3��.KL�ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�FKX\H¿Q�QH»X�QRÓ�WKR¼QJ�
WKÆ ËDºX� SKDÕL� UXQJ� PDÉQK�� 1RÓ� FKÐD� WKR¼QJ� WKÆ� ËDºX� FKÐD�
UXQJ��1RÓ� WKR¼QJ� WKÆ� QRÓ� UXQJ��1RÓ� WKR¼QJ�PR¾W� WKÎÒL� JLDQ�QRÓ�
WUXÉ�ËDÕQK�URºL�ODÒ�KH»W�UXQJ�QÐÏD��
7KD¹\ QRÒL WXQJ� OH»Q ER½� ÊD¹X� FDÒL� ÊD¹X� ODÂF�� OXÒF� ÊRÒ�PÅQK� FRÒ�
SKDÔL�NH¹P�NKR»QJ"�
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7KD¼\�NH¾��WKDÕ�ORÕQJ�FKR�QRÓ�ODÃF��ODÃF�URºL�QRÓ�WUXÉ��QRÓ�WKR¼QJ�URºL�
QRÓ� YHº� WUXQJ� ÐÎQJ� 3KD¾W� SKDÓS�� URºL� OXÓF� ËRÓ� PHÓR�PR¾W� FKXÓW�
FXÏQJ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��QJRºL�SKDÕL�QJD\�QJDÃQ��WÐÉ�QKLH¼Q�QRÓ�QJD\�
QJDÃQ��
�
+2µ,� 7UÐÎÒQJ� KÎÉS NKR¼QJ ÎÕ� WURQJ� WÆQK� WUDÉQJ� WKLHºQ��
PÆQK�WKÎÕ�WKÐÎÒQJ�ËRÓ� FRÓ�WKH¿�WKÎÕ�YDÒR EXÉQJ�ËÐÎÉF NKR¼QJ"�
«$³3��«ÐÎÉF�FKÎÓ��&RÓ� WKH¿� WKÎÕ�YDÒR�EXÉQJ�ËÐÎÉF�FKÎÓ��7URQJ�
OXÓF�PÆQK� ODÒP�YLH¾F�PÆQK�FXÏQJ� WKÎÕ�3KDÓS�/XD¼Q�ËÐÎÉF�FKÎÓ��
EÎÕL� YÆ�PÆQK� FKXÓ� \Ó� YDÒ� QKÎÓ� FDÓL� 3KDÓS� /XD¼Q� WKÆ� WURQJ� OXÓF�
PÆQK ODÒP�YLH¾F�FXÏQJ�ODÒP�ËÐÎÉF�KDÒ��FDÕ�QJDÒ\�FDÒQJ�WR»W��
1KÏQJ�PDÑ�6RL�+R¹Q WKLHºX�ODÑP�VDR"�
6RL +RºQ�WKLH»X�NKR¼QJ�VDR��QKÐQJ�PDÒ�3KDÓS�/XD¼Q�SKDÕL�FRÓ�
QKLHºX�KÎQ��FDºQ�3KDÓS�/XD¼Q��WKD»\�NKR¼QJ��
�
+2µ,� 7URQJ�QJDÒ\ NKL�UDÕQK�UR½L FRÓ�QH¼Q ODÒP 3KDÓS�/XD¼Q
7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q NKR¼QJ"
«$³3��7R»W��ED¼\�JLÎÒ�NKR¼QJ�FRÓ�KDÉQ�FKH»�WKÆ�JLÎÒ�JÆ�KH»W��UDÕQK�
FRÓ�WKH¿�ODÒP��PDX�ODÃP��
�
+2µ,� 7KH»� QDÒR� ODÒ� WKÎÕ� 3KDÓS /XD¼Q 7KÐÎÒQJ� &KX\H¿Q�
EDÂQJ \Ó� YDÒ�WKH»�QDÒR ODÒ�WKÎÕ EDÂQJ KÎL�WKÎÕ"
«$³3��.KL� WKÎÕ�� QJÐÎÒL�PÎÓL� WD¾S� WKÆ� WKÎÕ� EDÂQJ� KÎL� WKÎÕ��0DÒ�
WKÎÕ PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�QRÓ�WKR¼QJ�URºL��URºL�FDÓL�\Ó�YÐÒD�WÐÎÕQJ�ODÒ�QRÓ�
FKX\H¿Q�FXÏQJ�\�QKÐ�YD¾\� WKR¼L�� ODÒ� WÎÓL�QKHÉ� URºL��1KHÉ� URºL�QRÓ�
PÎÓL FKX\H¿Q�QKÐ�YD¾\��YÐÒD�QKDÃP�PDÃW� ODÒ�QRÓ�FXÏQJ�KÇW�ËDº\�
UXÓQ��ËDº\�QJÐÉF��WXQJ�OH¼Q�ER¾�ËDºX��5RºL�QRÓ�FXÏQJ�FDÕP�WKÐÓF�ÎÕ�
WKH» JLDQ�� DÄQ�� QJXÕ�� ÀD�� ED� FDÓL� WDP�ËDÉL� VÐÉ��7KÆ�ED¼\�JLÎÒ� WX�
WKLHºQ�WKÆ�FXÏQJ�DÄQ��QJRºL�WKLHºQ�QKDÃP�PDÃW��+ÇW�YR¼�ODÒ�DÄQ�YR¼��
URºL�QRÓ�H¼P�DÕ�WURQJ�QJÐÎÒL��QJRºL�WKLHºQ�QJXÕ�� D�ODÒ�QRÓ�SKRÓQJ�
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ËL�OH¼Q��&XÏQJ�ODÒP�EDR�QKLH¼X�FR¼QJ�FKX\H¾Q�ËRÓ�DÒ��PR¾W�QJÐÎÒL�
VR»QJ�PD»\�FKXÉF�QDÄP�QD\��DÄQ��QJXÕ��EDÒL�WLH»W��FRÓ�EDR�QKLH¼X�
FR¼QJ�FKX\H¾Q�ËRÓ� WÎÓL� FKH»W�PDÒ� WKR¼L��&RÒQ�ËD¼\�� FKXÓQJ� WD� WX�
ËD¼\� ODÒ� FXÏQJ�EDR�QKLH¼X� FR¼QJ�FKX\H¾Q�ËRÓ��1JRºL� WKLHºQ� OD»\�
QJX\H¼Q�NKÇ�FXÕD� WUÎÒL�ËD»W��DÄQ�QJX\H¼Q�NKÇ�FXÕD� WUÎÒL�ËD»W� URºL�
[XD»W� SKDÓW� UD�� JLDÕL� UD�QRÓ�PÎÓL� WLH»Q�KRÓD�QR¿L��&KÎÓ� FDÓF� EDÉQ�
ODÒP� WX�WKLHºQ�QDº\�FRÓ�JÆ�PÎÓL� ODÉ�ËD¼X��FKX\H¾Q�FXÏ�NKR¼QJ�DÒ��
7DP ËDÉL�VÐÉ��6RL�+RºQ��3KDÓS�/XD¼Q��7KLHºQ�«ÌQK�ODÒ�WDP�ËDÉL�
VÐÉ��$¤Q��QJXÕ��ÀD�ODÒ�WDP�ËDÉL�VÐÉ��+DÂQJ�QJDÒ\�FÐÓ�ODÒP�QKÐ�YD¾\��
WKÐÎÒQJ�[X\H¼Q�QKÐ�YD¾\�VHÏ�FRÓ�NH»W�TXDÕ�WR»W��
�
+2µ,� ;LQ�R¼QJ 7DÓP JLDÕL WKÇFK�KÎL�KÇW�YR¼�YDÒ�WKÎÕ�UD�FRÓ�\Ó�
QJKÍD YDÒ�WDÓF GXÉQJ�JÆ�ËR»L YÎÓL EDÕQ�WKH¿"
«$³3��+ÎL�KÇW�YR¼�YDÒ�KÎL� WKÎÕ� UD� OLH¼Q�KH¾�YÎÓL� FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�
WUXÉ�� 1JÐÎÒL� SKDÒP� PDÃW� WKÌW� FKR� ODÒ� KÎL�� QKÐQJ� QJÐÎÒL� WX�
WKDQK WÌQK�WKD»\�QRÓ�ODÒ�DÓQK�VDÓQJ��NKR¼QJ�FRÓ�KÎL�NKR¼QJ�KRDÉW�
ËR¾QJ��NKR¼QJ�FRÓ�KÎL�NKR¼QJ�FRÓ�VÐÉ�EDÂQJ�DQ��/XÓF�NKDL�WKLH¼Q�
OD¾S ËÌD�� KÎL� FRÓ� WUÐÎÓF� DÓQK� VDÓQJ�� &RÓ� KÎL�PÎÓL� ËL� WÆP� DÓQK�
VDÓQJ� PDÒ� FKÇQK�KÎL� ODÒ� QJXRºQ�JR»F� VDÕQ�[XD»W� UD�DÓQK� VDÓQJ��
&KXÓQJ�VDQK�ËDQJ�VR»QJ�WURQJ�QKÌS�WKÎÕ�FKXQJ�QKDX�QKÐQJ�
ËDÒQK�TXH¼Q�QJX\H¼Q�O\Ó�FDÄQ�EDÕQ�ËÎÒL�ËÎÒL�ED»W�GLH¾W� WURQJ�QR¾L�
WD¼P FKR�QH¼Q�QRÓ�ELH»Q�WKDÒQK�VÐÉ�WUDQK�FKD»S�YR¼�O\Ó��.HÕ�JLDÒX�
FXÏQJ� QKÐ� QJÐÎÒL� QJKHÒR� FXÏQJ� ËRºQJ� VR»QJ� WURQJ� QKÌS� WKÎÕ�
KLH¾Q�WDÉL��FKDÔQJ�FRÓ�DL�KÎQ�DL�FDÕ��FKR�QH¼Q�QJÐÎÒL�WX�FKÀ�ELH»W�
KRÒD�PÎÓL�FRÓ�FÎ�KR¾L�WLH»Q�KRÓD��
�
+2µ,� 2�QJ� 7DÓP WKÐÎÒQJ QRÓL UDÂQJ� �FRÒQ WUÐÎÉF� WKÆ� KÇW�
KÎL��QKHÉ�URºL WKÆ�KÇW�ËLH¿Q���;LQ�FKR�ELH»W WKH»�QDÒR� ODÒ�KÇW�
ËLH¿Q"



7KÙÒF�+DÛQK�7ÙÒ�&ÙÜX�

�����

«$³3��7UÐÎÉF�ËRÓ� WKÆ�FKXÓQJ�WD�FRÒQ�KÇW�KÎL��QRÓ� WRDÓW�PRº�KR¼L�
YDÒ� WURQJ� OXÓF� ODÒP� 3KDÓS� /XD¼Q� \Ó� QJKÍ� QRÓ� UD�� UD»W� QKLHºX� \Ó�
QJKÍ�WURQJ�ËDºX�RÓF�ODÒ�FKXÓQJ�WD�FRÒQ�WUÐÎÉF��0DÒ�NKL�FKXÓQJ�WD�
KÇW�URºL�ËRÓ��ËD¼X�QRÓ�YDÒR�ËRÓ��H¼P��7KDQK�WÌQK�WKÆ� OXÓF�ËRÓ�QRÓ�
PÎÓL WLH»Q� YHº� FDÓL� WKDQK�YDÒ� ÎÕ� WUH¼Q� FDÓL� WKDQK� URºL� ËRÓ� WKÆ� WÐÉ�
QKLH¼Q� FKXÓQJ� WD�GXÒQJ� FDÓL� \Ó� QJKÍ�QJD\� WUXQJ� WLP�ER¾� ËDºX��
OXÓF�ËRÓ�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�FKX\H¿Q�ËL�ËD¼X�QRÓ�ËL�ËRÓ��PDÒ�GXÒQJ�FDÓL�
\Ó�FKX\H¿Q��FKX\H¿Q�ËLH¿Q�ËRÓ��7ÎÓL�FDÓL� WUÆQK�ËR¾�ËRÓ�QRÓ�NKDÓF��
PDÒ WUÆQK� ËR¾� FRÒQ� WKD»S�PDÒ� FKX\H¿Q� ËLH¿Q� QRÓ� NKXÒQJ��7UÆQK�
ËR¾�FRÒQ�WKD»S��FD»P�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�FKX\H¿Q�ËLH¿Q��&ÐÓ�ODÒP�\�QKÐ�
YD¾\�QRÓ�UD�\Ó�QJKÍ�JÆ�WKÆ�VHÏ�GRÉQ�ËL�KH»W��5RºL�WÐÒ� WÐÒ� ODÒP�FKR�
QRÓ�PÎÕ�KH»W�� URºL� WÐÉ�QKLH¼Q�FDÓL�ËLH¿Q�QRÓ� WUXÉ�ER¾�ËDºX��5RºL� OXÓF�
ËRÓ�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�GXÒQJ�FDÓL�ËLH¿Q�FKXÓQJ�WD�FKX\H¿Q�OH¼Q��OXÓF�
ËRÓ� FKXÓQJ� WD� NKR¼QJ� FRÒQ�KÇW� KÎL� QÐÏD� QKÐQJ�PDÒ� ËHP�DÓQK�
VDÓQJ YR¼�� &DÓL� \Ó� FKXÓQJ� WD� NH¼X� QRÓ� ODÒP� 3KDÓS� /XD¼Q� ODÒ� QRÓ�
ËHP� YR¼�� 6DÓQJ� WÎÓL� ËD¼X�� WÎÓL� ËD¼X� FKXÓQJ� WD� PÎÕ�� FKXÓQJ� WD�
WKD»\ URÏ�UDÒQJ�WURQJ�FDÓL�FÎ�WDÉQJ��FKXÓQJ�WD�WKD»\�PR¾W�FDÓL�FÎ�
JLÎÓL� YR¼� KÆQK� FXÕD� 7LH¿X� 7KLH¼Q� «ÌD�� 7KD»\� URÏ� WKÆ� FDÓL� \Ó�
FKX\H¿Q�WÎÓL�ËD¼X�QRÓ�FKDÉ\�WÎÓL�ËRÓ�QRÓ�PÎÕ��
�
+2µ,� 7DÉL� VDR� 3KDÓS /XD¼Q� 7KÐÎÒQJ� &KX\H¿Q WKÆ� +XH¾�
7D¼P .KDL"�
«$³3��3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q� ODÒ� OD¾S� ODÉL� WUD¾W� WÐÉ��KRÒD�
KÎÉS� YÎÓL� FDÒQ� NKR¼Q� YXÏ� WUXÉ�� &DÓL� FKD»Q� ËR¾QJ� OÐÉF� EH¼Q� WURQJ�
KRÒD� KÎÉS� YÎÓL� FKD»Q� ËR¾QJ� OÐÉF� EH¼Q� QJRDÒL�� WÐÉ� QKLH¼Q� PÆQK�
QKDÃP�FRQ�PDÃW�� WKD»\�FR¼QJ�FKX\H¾Q�ÎÕ� WURQJ�QDÒ\�FXÏQJ�QKÐ�
EH¼Q�NLD��+XH¾�7D¼P� ODÒ�YD¾\��VDÓQJ�VXR»W�NH¼X� ODÒ�0LQK�&DÕQK�
«DÒL��
�
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+2µ,� /DÒP 3KDÓS�/XD¼Q 7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q UD�PRº�KR¼L�WKÆ�
WR»W KD\�[D»X"
«$³3��5D�PRº� KR¼L� WR»W�� EÎÕL� YÆ� WUÐÎÉF� NKÇ� WURQJ�QJÐÎÒL� ËÐÎÉF�
JLDÕL�WRÕD��
�
+2µ,� 7KÐD� 7KDº\� WDÉL� VDR� FRÓ� NKL� ODÒP 3KDÓS� /XD¼Q�
7KÐÎÒQJ� &KX\H¿Q WKÆ� UD� PRº� KR¼L� FRÓ� NKL� NKR¼QJ� ODÒ� GR�
WKÎÒL WLH»W KD\�ODÒ�GR�QJX\H¼Q QKD¼Q QDÒR NKDÓF"�
«$³3��'R� WKÎÒL� WLH»W�� 7KÎÒL� WLH»W� TXDQ� WURÉQJ�� QKÐQJ�ËR»L� YÎÓL�
QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WX�WKR¼QJ�QJXÏ�NLQK�QJXÏ�WDÉQJ�WKÆ�ÇW�UD�PRº�KR¼L�
ODÃP� .KL�KÇW�ODÒ�KÇW�DÓQK�VDÓQJ�FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�KÇW�KÎL�QÐÏD��
1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�WKD»\�FRÒQ�KÇW�KÎL��WKÆ�SKDÕL�UD�PRº�KR¼L��7KDQK�
QKHÉ�WKÆ�FKÀ�WKD»\�KÇW�DÓQK�VDÓQJ��NKR¼QJ�FRÓ�PRº�KR¼L��
1KÏ YD½\� QKÏÎQJ QJÏÍÑL PÍÒL� EDÂW� ÊD¹X� WKLH¹Q�PDÑ� NKR»QJ� UD�
PR¹ KR»L FRÒ� SKDÔL� ODÑ� ODÑP� 3KDÒS /XD»Q� FKÏD� ÊXÒQJ PÏÒF
NKR»QJ"�
&KÐD ËXÓQJ�PÐÓF��1KÐQJ�SKDÕL�FRL�WKÎÒL�WLH»W��1H»X�ÎÕ�[ÐÓ�ODÉQK�
OD»\ JÆ�FRÓ�PRº�KR¼L��&KR�QH¼Q�SKDÕL�FRL�WKÎÒL�WLH»W��
1HºX NKR»QJ� UD�PR¹� KR»L� PDÑ� QJÏÍÑL� QRÒQJ�� QKÏ� YD½\� ODÑ� WDÈL�
VDR"
«RÓ�ODÒ�QRÓ�FKDÉ\��ÎÕ�[ÐÓ�ODÉQK�PDÒ�WKD»\�YD¾\�ODÒ�QRÓ�ËDQJ�FKDÉ\��
0XR»Q�WKÐÕ�3KDÓS�/XD¼Q�PÆQK�ODÒP�ËXÓQJ�NKR¼QJ"�6ÎÓP�PDL�ËL�
WLH¿X WLH¾Q�FRÓ�WKH¿�FRL�QÐÎÓF�WLH¿X�ËDºX�FXÕD�JLD»F�VDÓQJ�QRÓ�ËXÉF��
ËXÉF� KÎQ� PD»\� QÐÎÓF� NLD� YÆ� WUÐÎÉF� QKLHºX� ODÃP�� QKÎÒ� 3KDÓS�
/XD¼Q�GD½Q�UD��&RÒQ�ËL�FDºX�FXÏQJ�YD¾\��FXÉF�SKD¼Q�ËDºX�FRÓ�PR¾W�
YRÒQJ�WUDÃQJ��YÆ�WUÐÎÉF�ËLH¿Q�ËÐÎÉF�GD½Q�UD��
0R¹ KR»L�UD�ÏÍÒW�ÊD¼P QJÏÍÑL��FRÒ�QH»Q ODX�NKR»�WUÏÍÒF�NKL�WKLH¹Q
ÊËQK�NKR»QJ"�
3KDÕL OD»\�NKDÄQ�OR¼QJ�ODX�NKR¼��ËÐÒQJ�ËH¿�FKR�PRº�KR¼L�KXÓW�WUÎÕ�
OR¾Q�ODÉL��
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+2µ,� 7KÐD�7KDº\� EDÕQ FKD»W FXÕD�PRº�KR¼L� ODÒ� WUÐÎÉF�ËLH¿Q
KD\ ODÒ�FDÓL JÆ�NKDÓF"
«$³3��.KL� OR½� FKD¼Q� OR¼QJ� FKXÓQJ� WD� ËÐÎÉF� WKDQK�QKHÉ� WKÆ� WDÒ�
NKÇ�NKR¼QJ�FRÓ�[D¼P�QKD¾S��PDÒ�OR½�FKD¼Q�OR¼QJ�FKXÓQJ�WD�\H»X�ODÒ�
WDÒ NKÇ� [D¼P� QKD¾S�� &KXÓQJ� WD� ODÒP� 3KDÓS� /XD¼Q� ODÒ� OD»\� FDÓL�
VDÓQJ VXR»W��WKDQK�ËLH¿Q�WÐÒ�%H¼Q�7UH¼Q�[XR»QJ�ËH¿�NKDL�WKR¼QJ�
OR½ FKD¼Q�OR¼QJ�WKÆ�WÐÉ�QKLH¼Q�FDÓL�WDÒ�SKDÕL�ËL��7DÒ�ODÒ�WUÐÎÉF��WUÐÎÉF�
ODÒ QÐÎÓF� FKÐÓ� JÆ� ËD¼X�� .KL� OÐX� WKDQK� ËLH¿Q� WKÆ� WUÐÎÉF� ËLH¿Q�
NKR¼QJ�FRÒQ�[DÒL�QÐÏD��FRÒQ�QH»X�NKR¼QJ�FRÓ�WKDQK�ËLH¿Q�WKÆ�SKDÕL�
GXÒQJ� WUÐÎÉF�ËLH¿Q� ODÒ� QÐÎÓF�ËRÓ� WKR¼L��1KÐÏQJ�QJÐÎÒL� EDQ�ËDºX�
PÎÓL ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�UD�PRº�KR¼L�JKH¼�ODÃP��ODX�FDÕ�NKDÄQ�OR¼QJ�
ÐÎÓW� KH»W� WURÉL��0R¾W� WKÎÒL� JLDQ� VDX� NKR¼QJ� FRÓ� QÐÏD�� VDÉFK� URºL��
FKXÓW�FKXÓW�WKR¼L��FKXÓW�ËÀQK�WUH¼Q�FDºQ�FR¿��&RQ�QJÐÎÒL�WUÎÕ�QH¼Q�
VDÉFK��QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�KR¼L�QDÓFK�PDÒ�WX�SKDÓS�QDÒ\�WKHÓW�URºL�JLDÕP�
KR¼L�QDÓFK��
�
+2µ,� /DÒP 3KDÓS /XD¼Q� 7KÐÎÒQJ &KX\H¿Q WKD»\� GÐÎÒQJ�
QKÐ OR½�FKÎQ�OR¼QJ�PÆQK�QRÓ�WR�UD��FDÕP JLDÓF QKÐ�UDºQ UDºQ
PDÒ�NKR¼QJ�SKDÕL GR�QRÓQJ ODÉQK"�
«$³3�� /R½� FKD¼Q� OR¼QJ� QRÓ� WR� UD� ODÒ� FKÐÓQJ�PLQK� ËÐÎÉF� [XD»W�
SKDÓW��WLH»S�WXÉF�FR¼QJ�SKX�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�VHÏ�KH»W��
.KL�WKÍÔ�UD�KRDÄF KÆW�YDÑR WKÏÍÑQJ�WKR»L��WUH»Q�ÊD¹X�FRQ�QRÒ�UD¹Q�
UD¹Q WKÅ�FÏÒ�YXQ�ER¹L FDÒL�ÊRÒ�ÊÏÍÈF NKR»QJ"�
9XQ ERºL�FDÓL�ËRÓ�ËH¿�FKR�QRÓ�PÎÕ�OH¼Q��«RÓ�ODÒ� WUÐÎÉF�ËLH¿Q�FXÕD�
ER¾�ËDºX��QRÓ�FRÒQ�UDºQ�ODÒ�FRÒQ�WUÐÎÉF��PDÒ�QRÓ�PDÓW�ODÒ�QRÓ�WKDQK��
�
+2µ,� 7KÀQK�WKRDÕQJ 3KDÓS /XD¼Q 7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�WKD»\�
ËDX WUH¼Q ËDºX"�
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«$³3��7KD»\�ËDX� ODÒ� SKDÕL� FRL� FKÐÒQJ�YD»Q�ËHº� DÄQ�XR»QJ�PD»W�
WUD¾W� WÐÉ�� &RL� FKÐÒQJ� QKLHºX� QJÐÎÒL� PDÓX� FDR� NKR¼QJ� QH¼Q� DÄQ�
PDÅQ ODÃP��DÄQ�PDÅQ�ODÒ�FRÓ�WKH¿�QKÐÓF�ËDºX�OLH¼Q�WXÉF��
�
+2µ,� /XÓF�ODÒP 3KDÓS /XD¼Q�WKÎÕ�UD�KÎL�ËDX�QKRÓL ÎÕ�EXÉQJ
GÐÎÓL�� QKÐQJ� NKL� KÇW� PDÉQK� WKÆ� QRÓ� KH»W�� NKRÕH� QKÐ�
WKÐÎÒQJ"�
«$³3��%ÎÓW� DÄQ� FD\� YDÒ� XR»QJ�PR¾W� O\� QÐÎÓF�PXR»L� VR»QJ� YÐÒD�
PDÅQ YDÒR�EXR¿L�VDÓQJ��VDX�NKL�JLDÕL�KH»W�QKLH¾W�ËLHºX�KRÒD�ODÉL�WKÆ�
FRÓ�WKH¿�QJÐQJ�XR»QJ��1KÐQJ�OD¼X�OD¼X�FXÏQJ�SKDÕL�XR»QJ�WUÎÕ�ODÉL�
ËH¿� WKDQK� QKLH¾W� WURQJ� PÆQK�� 1ÐÎÓF� PXR»L� YÐÒD� PDÅQ� XR»QJ�
PR½L EXR¿L�VDÓQJ�WKÆ�WR»W�FKÐÓ�NKR¼QJ�FRÓ�KDÉL�ËR»L�YÎÓL�QJÐÎÒL�WUHÕ��
�
+2µ,� 7KÐD� R¼QJ� 7DÓP� FRQ� WKÎÕ� 3KDÓS /XD¼Q� VDR� PDÒ�
ËÐÎÒQJ�[ÐÎQJ�VR»QJ FRQ�QRÓ�QRÓQJ�UDQ�YDÒ�QRÓ�QRÓQJ�ËR¿�PRº�
KR¼L UD��FDÓL ËDºX PXR»Q JLÐÉW�JDÏ\�FDºQ FR¿"
«$³3�� 7R»W�� QRÓ� UD� FDÓL� WUÐÎÉF� ËLH¿Q� ËRÓ� VHÏ� ËHP� ODÉL� FDÓL� VÐÓF�
PDÉQK NKR¼QJ�VDR��&KR�QRÓ�WXQJ�QRÓ�PÎÕ�OH¼Q�FKR�QRÓ�PDX�YDÒ�
QRÓ�VHÏ�ËHÉS�ODÉL��FRÓ�JÆ�ËD¼X��
�
+2µ,� 6DX� NKL� KÇW�PDÉQK 3KDÓS� /XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�
WKÆ FÎ� WKH¿� SKDÓW QRÓQJ UDºQ� FDÅS PDÃW JLÐÉW PDÉQK�� WR¼L FR»�
JLÐÏ� WUDÉQJ� WKDÓL WÐÉ� QKLH¼Q FR� OÐÎÏL QLH¾P OXÉF WÐÉ� QKÐQJ�
QRÓQJ WRDÓW PRº�KR¼L� PDÅF GDºX�WUÎÒL ODÉQK�JKH¼� ODÃP� 7R¼L�VÎÉ�
TXDÓ PÎÕ�PDÃW�� QRÓ� YD½Q JLÐÉW� OLD� OÌD�� VÐÓF� QRÓQJ� YD½Q� [RD\�
WURÒQ FÎ�WKH¿�QKÐ�PXR»Q EÐQJ�[DÓF WKD¼Q OH¼Q"
«$³3��/DÒP�3KDÓS�/XD¼Q�TXDÓ�PDÉQK�EÌ�ËR¾QJ�KRÕD�WDP�PXR¾L��
3KDÕL QJÐQJ�ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q��FKÀ�6RL�+RºQ�YDÒ�7KLHºQ�«ÌQK��
WD¾S ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�QJRDÒL�EXR¿L�FR¼QJ�SKX�YÎÓL�KÎL�WKÎÕ�QKHÉ��
6DX NKL� ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�QDÂP�PDÒ� FDÕP�JLDÓF�ËLHºX�KRÒD�YDÒ�
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KH»W�QRÓQJ�WKÆ�EDÃW�ËDºX� ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�QJRºL�� ODÒP�QKHÉ�QKHÉ�
FKÎÓ�NKR¼QJ�QH¼Q�ODÒP�PDÉQK��
�
+2µ,� &DÓL�GRÒQJ�ËLH¿Q ÎÕ�ËÐÎÒQJ�PDÉFK «R»F UXÓW WKDÔQJ�OH¼Q
FRÓ�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�PDÓW YDÒ�D»P� YD¾\ KDL�FDÓL NKDÓF�QKDX�WKH»�
QDÒR"�
«$³3��1RÓ�PDÓW�ODÒ�QRÓ�QKHÉ��&RÒQ�QRÓ�D»P�ODÒ�QRÓ�FRÒQ�WUÐÎÉF��FRÒQ�
QRÓQJ�WDÓQK��FDÓL�ËRÓ�ODÒ�QRÓ�FXÏQJ�WR»W�KÎQ�KRºL�[ÐD�URºL��PDÒ�QRÓ�
WÐÒ ËRÓ�QRÓ�ËL�OH¼Q�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�WKÆ�QRÓ�PDÓW��6DX�QDÒ\�QRÓ�SKDÕL�
PDÓW� 6DX� QDÒ\� QRÓ� PDÓW� FKR� QH¼Q� EÎÓW� DÄQ�� 6DX� QDÒ\� NKR¼QJ�
WKHÒP DÄQ��XR»QJ�PLH»QJ�QÐÎÓF�DÄQ�FKXÓW�FKXÓW�YD¾\��VÐÎÓQJ�ODÃP��
QJRºL� VÐÎÓQJ� ODÃP�� QJRºL� OD¼X���� PDÒ� DÄQ� QRÓ� NKR¼QJ� WKÇFK� DÄQ�
QKLHºX�ODÒ�YD¾\��
�
+2µ,� «ÐÎQJ�OXÓF ODÒP 3KDÓS /XD¼Q� ËÐÎQJ�QJRºL QKÐ�YD¾\�
QRÓ ODÃF FDÕ�QJÐÎÒL� ËDQJ�OXÓF WÀQK�FKÐÓ�NKR¼QJ�ODÒ�PH¼��FRÓ�VDR�
NKR¼QJ"�
«$³3��«ÐÎQJ�ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�PDÒ�QRÓ�ODÃF�WKÆ�FDÓL�KÎL�QRÓ�YR¼�
QRÓ� WKR¼QJ� WURQJ�PD»\�FDÓL� WKDºQ�NLQK��PD»\�FDÓL�JD¼Q�ÎÕ� WURQJ�
ER¾�ËDºX�ËRÓ��WKÆ�PRÉL�QJÐÎÒL�ËHºX�FRÓ�FDÓL�WÆQK�WUDÉQJ�ËRÓ��QKÐQJ�
PDÒ YD½Q� WLH»S� WXÉF� ODÒP� 3KDÓS� /XD¼Q�� ODÒP� FKR� QRÓ� OLH¼Q� WXÉF�
FKÐÒQJ�QDÒR��QRÓ�PÎÕ�UD�FKÐÒQJ�QD»\��&RÒQ�QH»X�PDÒ�QJRºL�QRÓ�ODÃF�
ODÃF� ODÃF�URºL�QRÓ�NKRÕH��FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÃF�URºL�QRÓ�PH¾W��SKDÕL�
ODÒP OLH¼Q� WXÉF�� OLH¼Q� WXÉF�� OLH¼Q� WXÉF� PDÏL� ËH¿� FKR� QRÓ� GÎÒL� FDÓL�
SKDºQ� WKDQK�ËLH¿Q� WÐÒ�ÎÕ�GÐÎÓL�ËL� OH¼Q��%ÎÕL�KRºL�QDÒR�JLÎÒ�PÆQK�
EXR¼QJ�ERÕ��PÆQK�[DÒL�SKÇ��ED¼\�JLÎÒ�PÆQK�WD¾S�WUXQJ�PÎÓL�KRºL�
SKXÉF�� KRºL� SKXÉF� ODÉL� QKÐÏQJ� FDÓL� JÆ� WÐÒ� WUÐÎÓF� WÎÓL� JLÎÒ� ËDÏ� ERÕ�
WUR»QJ��ED¼\�JLÎÒ�PÆQK�WUÎÕ� ODÉL�YÎÓL�QRÓ� WKÆ� WÐÉ�QKLH¼Q�QRÓ�ËR¾QJ��
+RºL� WUÐÎÓF� QRÓ� ËL� [XR»QJ�� ED¼\� JLÎÒ� QRÓ� ËL� OH¼Q�� KDL� FDÓL� QRÓ�
FKRDÕQJ�QKDX�ËR¾QJ�QRÓ�UXQJ�FKÎÓ�NKR¼QJ�FRÓ�JÆ�KH»W��5RºL�PR¾W�
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WKÎÒL� JLDQ� FÐÓ� ODÒP��QRÓ� WKR¼QJ�ËHºX� URºL� WKR¼L�� QJRºL� FXÏQJ�QKÐ�
FDÓL�WÐÎÉQJ�3KD¾W��
�
+2µ,� 7KÐD�R¼QJ�7DÓP� WDÉL�VDR�FRQ�WKÎÕ�3KDÓS�/XD¼Q�WLP�
FRQ�QRÓ�ËD¾S PDÉQK"�
«$³3��.KR¼QJ�EDR�JLÎÒ�3KDÓS�/XD¼Q�PDÒ�ËD¾S�PDÉQK��7DÉL�YÆ�KÇW�
YR¼�QJÐÉF�QKLHºX�QRÓ�PÎÓL�ËD¾S�PDÉQK��FRÒQ�KÇW�YR¼�EXÉQJ�QKLHºX�
NKR¼QJ�FRÓ�ËD¾S�PDÉQK��&KR�QH¼Q�NLH¿P�ËLH¿P�ODÉL��KÇW�YR¼�QJÐÉF�
QKLHºX� ODÒ� QRÓ� SKDÕL� ËD¾S�PDÉQK��+ÇW� YR¼� EXÉQJ� ËL�� WD¾S� KÇW� YR¼�
EXÉQJ� WKÆ�QRÓ�R¿Q�ËÌQK� WUDÓL� WLP�FKÎÓ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ� WUDÓL� WLP�
ËD¾S�PDÉQK��
�
+2µ,� /XÓF�6RL�+RºQ YDÒ�3KDÓS�/XD¼Q��ËDÒP QRÓ�FÐÓ�NHÓR�OH¼Q
QRÓ EDÃW�KR��ODÒP VDR�KH»W"�
«$³3��&DÓL�ËRÓ�ODÒ�FKÌ�FRÓ�FDÓL�EÌQK�VX\H½Q��FKÌ�SKDÕL�WUÌ�ËL�URºL�
PÎÓL ODÒP�ËÐÎÉF��7KD»\�NKR¼QJ"�&RÓ�FDÓL�EÌQK�PDÒ�FKÌ�ELH»W�FR»�
JDÃQJ� KÇW� YR¼� WURQJ� EXÉQJ� ËÐÎÉF� URºL� ËRÓ� WKÆ� FDÓL� EÌQK� QRÓ� VHÏ�
JLDÕP��&DÓL�ËRÓ� ODÒ� WURQJ�QJÐÎÒL�FRÓ�EÌQK�URºL��QKÐQJ�PDÒ�ELH»W�
FR»�JDÃQJ�ODÒP�ËXÓQJ�ËRÓ�WKÆ�QRÓ�ODÉL�WUÌ�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�FDÓL�EÌQK��
PDÒ FRÒQ�OR¼L�WKR¼L�KÇW�YR¼�QJÐÉF�KRDÒL�ODÒ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��ODÒP�VDL�
WKÆ QRÓ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ� WUÌ�KH»W�EÌQK��YÎÓL� VÐÉ�NLH¼Q�QKD½Q�FXÕD�
PÆQK PÎÓL�ËÐÎÉF��
�
+2µ,� «DQJ�OXÓF ODÒP 3KDÓS /XD¼Q VDR�QÐÎÓF PLH»QJ QRÓ�UD�
QKLHºX TXDÓ�� WURQJ� OXÓF ËÐÎQJ� WKÎÕ� QRÓ� EDÃW QXR»W� KÎL� WKÎÕ�
NKR¼QJ�OLH¼Q WXÉF"�
«$³3��&ÐÓ� QXR»W�� ËD¼X� FRÓ� VDR��1JRÓ� EH¼Q� WD\� WUDÓL� QXR»W�� VDX�
QDÒ\� QRÓ� SKDÕL� NHR� FDÓL� QÐÎÓF�PLH»QJ� ODÉL� FRQ� QJÐÎÒL� QRÓ�PÎÓL�
WKD¾W NKRÕH��WURQJ�QJÐÎÒL�QRÓ�FRÒQ�EÌQK�QRÓ�SKDÕL�YD¾\��
�
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+2µ,� .KL�QJRºL WKLHºQ� FRQ�6RL�+RºQ YÐÒD����SKXÓW� QKÐQJ�
WKÎÕ 3KDÓS�/XD¼Q 7KÐÎÒQJ &KX\H¿Q FKÐD�ËXÕ� VDÓX FDÓL FRQ�
ËDÏ QJXÕ�YDÒ� FRQ�FKÐD�QJX\H¾Q [LQ�ËDÕQK� OH½�3KD¾W ËH¿�KRÉF
ËDÉR� YD¾\ FRQ�SKDÕL ODÒP VDR"�
«$³3��1H»X�QJXÕ�ODÒ�FÎ�WKH¿�QRÓ�FRÒQ�WKLH»X�QKÐÏQJ�FKD»W�JÆ��QRÓ�
\H»X�WURQJ�QJÐÎÒL�URºL��SKDÕL�FDºQ�ERºL�GÐÎÏQJ�WURQJ�FÎ�WKH¿�ËDº\�
ËXÕ�� &KÎÓ� QH»X�PDÒ� QJXÕ� ODÒ� ËD¼X� FRÓ� WKLHºQ� ËÐÎÉF�� YR¼� FDÓL� QJXÕ�
JXÉF��QDÂP�GDÒL�[XR»QJ� OXR¼Q��1JÐÎÒL� WD�QJRºL�ËÐÓQJ�ËDÃQ�� ODÒP�
3KDÓS /XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�PÎÓL�WKD»\�FDÓL�QJX\H¼Q�NKÇ�QRÓ�
WUDÒQ� QJD¾S� WURQJ� FÎ� WDÉQJ�� URºL� WÐÒ� WÐÒ� QRÓ� NKDL� WKR¼QJ� [ÐÎQJ�
VR»QJ� OXÓF� ËRÓ� FKXÓQJ� WD� PÎÓL� ED¾W� UD� WKD»\� DÓQK� VDÓQJ� QJD\�
WUXQJ� WLP� FKD¼Q� PDÒ\�� ODºQ� ODºQ� WKD»\� DÓQK� VDÓQJ� KDÒR� TXDQJ�
FXÕD�ER¾�ËDºX��ODºQ�ODºQ�WKD»\�DÓQK�VDÓQJ�FXÕD�WRDÒQ�WKD¼Q�PÎÓL�ODÒ�
WX� 7X�ËH¿�KLH¿X�FKX\H¾Q�PÆQK�WLH»Q�WÎÓL�ËD¼X��FKÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�
WX ËH¿� KLH¿X� FKX\H¾Q� R¼QJ�$�R¼QJ�%�ËH¿� ODÒP�JÆ�� R¼QJ� WX� FKR�
R¼QJ��2�QJ�3KD¾W�7KÇFK�&D��YÌ�WUÇ�FXÕD�R¼QJ�7KÇFK�&D��R¼QJ�WX�
FKR� R¿QJ��2�QJ� 3KD¾W� 'L� /DÅF�� R¼QJ� WX� FKR� R¿QJ�� &RÒQ�PÆQK�
ËD¼\�ELH»W�ËÐÎÉF�3KD¾W�PDÒ�KRºQ�PÆQK�FKÌX�WX�FXÏQJ�ODÒ�3KD¾W��WDÉL�
VDR PÆQK�NKR¼QJ�ELH»W��7X�ËH¿�WKDQK�QKHÉ�ODÒ�3KD¾W��3KD¾W�ODÒ�YR¼�
GDQK��NKR¼QJ�SKDÕL�ËDÅW�ËÌD�YÌ�QKÐ�WKH»�JLDQ��®µ�WKH»�JLDQ�VDL�
ODºP OD»\�TX\HºQ� WKH»��ËDÅW�ËÌD�YÌ�R¼QJ�3KD¾W�'L�/DÅF� OÎÓQ�KÎQ�
R¼QJ�3KD¾W�$�'L�«DÒ��YÇ�GXÉ�QKÐ�YD¾\��R¼QJ�3KD¾W�7KÇFK�&D�OÎÓQ�
KÎQ�R¼QJ�3KD¾W�1KÐ�/DL��QKÐ�YD¾\�FDÓL�ËRÓ�ODÒ�VDL��0R¾W�ËÐÎÒQJ�
FKD¼Q�O\Ó�WLH»Q�KRÓD�YHº�WKDQK�WÌQK��YDÉQ�YDÉQ�ÐÓF�ÐÓF�3KD¾W�FXÏQJ�
PR¾W 3KD¾W�PDÒ� WKR¼L�� 7KDQK� WÌQK�� VDÓQJ� VXR»W�� YR¼� GDQK�� ED»W�
GLH¾W��KÐÏX�KÆQK�KÐÏX�KRDÉL�ODÒ�YD¾\��'DQK�ODÒ�GDQK�JLDÕ��ËDÒQJ�ODÒ�
ËDÒQJ�WX��FR»�JDÃQJ�WX�ËL��0ÆQK�VDL�FKDÔQJ�FRÓ�DL�VDL��7DÉL�YÆ�WX�
WÎÓL� QJDÒ\� QD\� FKÐD� WKDQK� QKHÉ� ODÒ� PÆQK� VDL�� 0ÆQK� R¼P�
FKX\H¾Q�ËÎÒL�QKLHºX�TXDÓ��FKX\H¾Q�GXÉF�ÎÕ�WURQJ�WD¼P�WKÐÓF�FXÏQJ�
JLDÕL� TX\H»W� FKÐD� ËÐÎÉF� WKDÒQK� UD� ODÒP� VDR� WKD»\� DÓQK� VDÓQJ��
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3KDÕL� JLDÕL� TX\H»W� ËÐÎÉF� FDÓL� FKX\H¾Q� GXÉF� WKÆ� WÐÉ� QKLH¼Q� QRÓ�
EÐÒQJ�VDÓQJ��D¼P�GÐÎQJ�KÎÉS�QKD»W��KDL�OXRºQJ�ËLH¿Q�QRÓ�KÎÉS�ODÉL�
QRÓ�PÎÓL�FRÓ�FDÓL�ERÓQJ�ËHÒQ�VDÓQJ�WURQJ�QR¾L�WD¼P��0ÆQK�FÐÓ�KXÕ\�
KRDÉL�KDL�FÎ�JLÎÓL�ËRÓ�WKÆ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�WLH»Q�ËÐÎÉF��7UÎÒL�FKR�
PR¾W WDÒL� VDÕQ� WR»W� ËHÉS� FXR»L� FXÒQJ�� [DÓF� FXÕD� FDÓF� EDÉQ� ODÒ�PR¾W�
WUDQK�7UÎÒL�URÏ�UDÒQJ��WKDP�GXÉF�ËXÕ� WKÐÓ��PRÉL�WUÆQK�ËR¾�QRÓ�D¿Q�
WDÒQJ ÎÕ�WURQJ�ËRÓ��7X�OD¼X�OD¼X�[XD»W�KLH¾Q�PR¾W�PRÓQ�PÆQK�WKD»\�
PÆQK FXÏQJ� KD\��&KR�QH¼Q� FKXÓQJ� WD� WKDQK� WÌQK� WRDÒQ� WKD¼Q�
FKÀ� WKD»\� DÓQK� VDÓQJ��$³QK� VDÓQJ� ODÒ�1KÐ�/DL��1KÐ�/DL�PÎÓL�
WD¾Q ËR¾�ËÐÎÉF��
�
+2µ,� .KL� ODÒP 3KDÓS /XD¼Q� 7KÐÎÒQJ &KX\H¿Q PDÒ� WKD»\�
NKÇ ËLH¿Q UD�YR¼�QÎL�ËÀQK�ËDºX WKÆ�ËRÓ� ODÒ� WULH¾X FKÐÓQJ�JÆ"�
7DÉL VDR�KÎL�NKR¼QJ�YR¼�EXÉQJ�PDÒ�ODÉL YR¼�QÎL�ER¾�ËDºX"�
«$³3��«ÐÎÒQJ�ËRÓ� ODÒ�ËÐÎÒQJ�OLH¼Q�KH¾�YÎÓL�ËÐÎÒQJ�WKLH¼Q�[ÇFK��
FKR� QH¼Q� �3KDÓS� /XD¼Q� 7KÐÎÒQJ� &KX\H¿Q� +XH¾� 7D¼P� NKDL���
WLH»Q WKDÔQJ�YHº� WUXQJ� WD¼P�VLQK� OÐÉF� FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ� WUXÉ� WKÆ� VHÏ�
WKD»\ WD»W�FDÕ��QKLH¼Q�KD¾X�PÎÓL�ËR¾�WKD�WDÉL�WUDºQ�ËÐÎÉF��
�
+2µ,� 7URQJ�OXÓF ODÒP 3KDÓS�/XD¼Q 7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�FRQ�
ËÐÎÉF�PH¼�ËL��VDX�NKL�WÀQK�ODÉL� FRQ�FRÓ�QH¼Q WLH»S�WXÉF ODÒP
3KDÓS /XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�QÐÏD�NKR¼QJ"
«$³3��1H¼Q��QH»X�PH¼�ËL�WKÆ�QH¼Q�GR½�QJXÕ��
0H» ÊL�WKÅ�WRºW�KD\�[DºX"�
/DÒP�3KDÓS�/XD¼Q�WKÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�PH¼�WR»W�FKÐÓ��ËD¼X�FRÓ�VDR��
�
+2µ,� 6DR�KÇW�PR¾W KD\�YDÒL FDÓL 3KDÓS�/XD¼Q ËDÏ�PH¼"�
«$³3��7UDÉQJ�WKDÓL�ËRÓ�UD»W�WR»W��FR¼QJ�SKX�PDÒ�PH¼�ËL��ËH»Q�NKL�
WÀQK ODÉL�WKÆ�FRÓ�WKH¿�PR¾W�KDL�WLH»QJ�ËRºQJ�KRº�ËDÏ�TXD��&DÓL�YÇD�
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ËÐÎÉF� [XD»W� ËL� WURQJ� OXÓF�PH¼� YDÒ� NKL� WÀQK� ODÉL� QJÐÎÒL� WX� QKÎÓ�
KRDÅF�NKR¼QJ�QKÎÓ�WXÒ\�QJÐÎÒL��
�
+2µ,� 7KÇ�GXÉ�OXD¼Q [D�PÆQK�ËDÏ�PÎÕ�URºL� WKÆ�WÎÓL OXÓF QDÒR�WÐÉ�
ËR¾QJ QRÓ�ËL��NKRÕL ODÒP 3KDÓS�/XD¼Q QÐÏD"
«$³3��3KDÕL�ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q��EÎÕL�YÆ�KDÂQJ�QJDÒ\�FRÒQ�DÄQ�FÎP�
JDÉR� QRÓ� YR¼�PÆQK� SKDÕL� QKÎÒ� 3KDÓS� /XD¼Q�PÆQK� ORÉF�� %ÎÕL� YÆ�
QKÐÏQJ�FDÓL�ËRÓ�YR¼�QRÓ� ODÒP�GÎ�GDÓ\�FDÓL�FKR½�FXÕD�PÆQK��SKDÕL�
WKDQK ORÉF� FDÓL� ËLH¿Q� FXÕD� QRÓ�� WUÐÒ� UD� PÆQK� NKR¼QJ� DÄQ� WKÆ�
NKR¼QJ�FDºQ�SKDÕL�ODÒP�FDÓL�ËRÓ��FRÒQ�DÄQ�ODÒ�SKDÕL�ODÒP��
�
+2µ,� 6DR�3KDÓS�/XD¼Q WKD»\�ER¾�ËDºX VDÓQJ�FKRÓL"�
«$³3��5D»W�WR»W��ËRÓ�ODÒ�KDÒ�VD��6DX�QDÒ\�VHÏ�JRP�ODÉL�WKDÒQK�FÐÉF�
VDÓQJ ÎÕ�WUÐÎÓF�PDÃW��
�
+2µ,� 7R¼L� FRÓ� KDL� ODºQ ËDÉW ËÐÎÉF� FDÓL WUDÉQJ WKDÓL� VXQJ�
VÐÎÓQJ�ODÉ�OXÒQJ ODÃP� NKR¼QJ ELH»W ËRÓ�ODÒ�VDR"�
«$³3��&DÓL�ËRÓ� ODÒ�GR�FDÓL�3KDÓS�/XD¼Q�QRÓ� WKR¼QJ�ËÐÎÉF�ÎÕ�EH¼Q�
VDX� QRÓ�WKR¼QJ�ËDÂQJ�VDX�WKD¾Q�URºL�QRÓ�ËÐD�OH¼Q�[ÐÎQJ�VR»QJ��
7KR¼QJ� PR¾W� FDÓL� PÆQK� WKD»\� QKHÉ� QKDÒQJ� OLHºQ�� WKD»\� VXQJ�
VÐÎÓQJ�� NKR¼QJ� ELH»W� KRºL� QDÏ\� PÆQK� FRÓ� WKLHºQ� KD\� NKR¼QJ��
NKR¼QJ�ELH»W�YD»Q�ËHº�WKLHºQ�ODÒ�FDÓL�JÆ�QÐÏD��DÒ�QRÓ�ËÐD�WÎÓL�NKR¼QJ�
NKR¼QJ� JLDQ�� NKR¼QJ� WKÎÒL� JLDQ�� NKR¼QJ� VX\� WÇQK� JÆ�PDÒ� QRÓ�
QKHÉ�QKDÒQJ�PR¾W�FDÓFK�VXQJ�VÐÎÓQJ�YD¾\�ËRÓ��0ÆQK�SKDÕL�JLÐÏ�
FDÓL�ËRÓ�ËH¿�WLH»Q��FDÓL�FDÄQ�QKHÉ�QRÓ�PÎÓL�FRÓ�QKÐÏQJ�FDÓL�FKX\H¾Q�
ËRÓ�FKR�PÆQK�KLH¿X�ELH»W�ELH»Q�FKX\H¿Q�ËH¿�ËL�WÎÓL��WKD»\�NKR¼QJ��
�
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�
+2µ,� 7DÉL VDR�PÆQK�SKDÕL KDÒQK WKLHºQ YDÒR OXÓF QÐÕD ËH¼P�
JLÎÒ�FKDÓQK�7\Ó"
«$³3� 9Æ�VXR»W�QJDÒ\�FKXÓQJ�WD�ODR�ËR¾QJ��OR�ODÒP�DÄQ��ED¾Q�UR¾Q�
YÆ KRDÒQ�FDÕQK��YÆ�FDÓL�QJKLH¾S�FXÕD�PRÉL�QJÐÎÒL�� WR»L�DÄQ�XR»QJ�
QDÒ\ NLD�EÌ�ÐÓ�ËRÉQJ��7ÎÓL�JLÎÒ�ËRÓ�FDÓL�JÆ�FXÏQJ�JLDÕL�KH»W��QH¼Q�
ËÐÎÉF WKDQK�QKHÉ��*LÎÒ�ËRÓ�ODÒ�JLÎÒ�O\�WD¼P��FDÓL�KRºQ�[D�WKH¿�[DÓF��
7URQJ�JLÎÒ�ËRÓ�PDÒ�QJXÕ��QJÐÎÒL� WD�KD\�QDÂP�FKLH¼P�EDR�� WKÆ�
PÆQK PÐÎÉQ�FÎ�KR¾L�ËRÓ�ËH¿�GD½Q� WLH»Q�YDÉQ� OLQK��7KÐÉF�SKD¿P�
FKXÓQJ�WD�DÄQ�FXÏQJ�ODÒ�YDÉQ�OLQK�NH»W�WD¾S��&KXÓQJ�WD�GD½Q�WLH»Q�
FKXÓQJ�ËL� WÎÓL� WKDQK�QKHÉ��YDÒ�SKDºQ�KRºQ�PÐÎÉQ�FÎ�KR¾L�ËRÓ�ËL�
UD QKHÉ�KÎQ��NKRÕL�EÌ� WUÆ� WUH¾��NKRÕL�EÌ�EDÓP�YÇX�EÎÕL� OXÉF� FDÄQ�
OXÉF�WUDºQ��0R½L�QJÐÎÒL�WXÒ\� WKHR�FDÓL�QJKLH¾S�FXÕD�KRÉ��1JKLH¾S�
QKHÉ WKÆ� FDÕ�QJDÒ\�KRÉ� WX� FXÏQJ�ËÐÎÉF�� FRÒQ�QKÐ�QJKLH¾S�QDÅQJ�
WKÆ�PXR»Q�WX�FXÏQJ�WX�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��YÆ�SKDÕL�OR�ODÒP�OXÉQJ�QXR¼L�
FRQ� 9D¾\� WURQJ�JLÎÒ� ODÒP�YLH¾F�PDÒ�\Ó� WKÐÓF�ËÐÎÉF� WD»W�FDÕ�ËHºX�
QDÂP WURQJ� QJX\H¼Q� O\Ó�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ� 3KD¾W� ËH¿�PÆQK�
GD½Q JLDÕL��WKÆ�FXÏQJ�FRÓ�WKH¿�OD¾S�KDÉQK�WURQJ�OXÓF�ODÒP�YLH¾F��
�
+2µ,� 1H»X�WURQJ�QJDÒ\ PÆQK�WKLHºQ QJRDÒL JLÎÒ�FKDÓQK�7\Ó�
FRÓ�ÇFK OÎÉL JÆ�NKR¼QJ"�
«$³3� .KR¼QJ�VDR��$¤Q�WKXD�FDÓL�WD¼P�YDÒ�FDÓL�\Ó�FKÇ�FXÕD�PÆQK�
WKR¼L��.KR¼QJ� FRÓ� KDÉL��1KÐÏQJ� QJÐÎÒL� DÄQ� QKLHºX� ËRº� DÄQ�� SKDÕL�
OD»\�JLÎÒ� FKDÓQK�7\Ó�JLDÕL� FKR�KRÉ��YÆ� WÆP� UD�SKÐÎQJ� WLH¾Q�ËH¿�
JLXÓS ËÎÏ� FRQ� QJÐÎÒL� WURQJ� OXÓF� ËR¾QJ� ORDÉQ��$¤Q� QR� TXDÓ�� URºL�
WKLHºQ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�OD¼X��0XR»Q�WKLHºQ�OD¼X�WKÆ�OD»\�JLÎÒ�FKDÓQK�
7\Ó�WR»W�KÎQ��QKÐQJ�QKLHºX�QJÐÎÒL�ODÒP�ËÐÎÉF�YDÒ�QKLHºX�QJÐÎÒL�
NKR¼QJ ODÒP�ËÐÎÉF��.KR¼QJ�ODÒP�ËÐÎÉF�WKÆ�KRÉ� ODÒP�QKÐÏQJ�JLÎÒ�
QDÒR PDÒ�KRÉ� WKÇFK��URºL� ODºQ� ODºQ�KRÉ�VHÏ� WUÎÕ�YHº�YÎÓL�JLÎÒ�FKDÓQK�
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7\Ó��*LÎÒ�FKDÓQK�7\Ó�ËHP�ODÉL�VÐÉ� WKR¼QJ�PLQK�UD»W�QKLHºX��KR¾L�
WXÉ FDÓL� WKDºQ�WKÐÓF�KÎQ��7KLH»X�OD¼P�WÐÉ�QDÒ\�NLD��KRÉF�YRÏ��KRÉF�
QR¾L�FR¼QJ��KRÉ�FXÏQJ�OÐÉD�JLÎÒ�7\Ó�QJRºL�WKLHºQ��GH½�WUXÉ�WD¼P�KÎQ��
*LÍÑ�FKDÒQK�7\Ò�ODÑ�JLÍÑ�TXDQ�WURÈQJ�WURQJ�SKDÒS�PR»Q�WKLH¹Q"�
*LÎÒ ËRÓ� ËHP� ODÉL� VÐÉ� WKR¼QJ�PLQK��.KR¼QJ�SKDÕL� FKÀ�ËR»L� YÎÓL�
QKÐÏQJ�QJÐÎÒL� WKLHºQ�PDÒ� WKR¼L��PDÒ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL� ODÒP�FKDÓQK�
WUÌ� ODÒP�FDÓFK�PDÉQJ��KRÉ�FXÏQJ�OÐÉD���JLÎÒ�ËH¿�QJRºL�VX\�QJKÍ��
UD QKLHºX�YLH¾F�KÎQ��*LÎÒ�ËRÓ�PÎÓL�FKÐÓQJ�PLQK�VÐÉ�JLDR�FDÕP�
FXÕD�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��YDÒ�ËHP�ODÉL�VÐÉ�WKR¼QJ�PLQK�WKDQK�QKHÉ�
FKR�FRQ�QJÐÎÒL��
�
+2µ,� 1KLHºX�QJÐÎÒL VÎÉ�WKLHºQ OXÓF�QÐÕD�ËH¼P��QKÐ�YD¾\�PD»W
JLD»F QJXÕ�YDÒ�KDÉL VÐÓF NKRÕH"
«$³3��.KR¼QJ�EDR�JLÎÒ�PD»W� KH»W��.KR¼QJ� FRÓ� KDÉL� VÐÓF� NKRÕH��
+RÉ WKÐÕ�SKDÓS�QDÒ\�WKD»\�FRÓ�NH»W�TXDÕ��QH¼Q�QKLHºX�QJÐÎÒL�WX�ODÒ�
YD¾\��7DÉL�VDR�PÐÎÒL�KDL�JLÎÒ�NKX\D��WR¼L� OXÉF�ËXÉF�WÎÓL�KDL��ED�
JLÎÒ�VDÓQJ��PDÒ�WR¼L�YD½Q�ËL�ODÒP�YLH¾F��PDÉQK�NKRÕH"�9Æ�KRÉ�WKD»\�
WURQJ�PR¾W�JLÎÒ�WKLHºQ�FXÕD�KRÉ�VXQJ�VÐÎÓQJ�EDÂQJ�ED�JLÎÒ�QJXÕ��
1KÐ WR¼L� ËD¼\�� FRÓ� ËH¼P� QDÒR� WR¼L� QJXÕ� ËH»Q� QDÄP�� VDÓX� WLH»QJ�
ËÐÎÉF�ËD¼X��QKÐQJ�PDÅW�PDÒ\�WR¼L�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�YD¾\�ËRÓ��FXÏQJ�
NKRÕH��
�
+2µ,� .ÇQK� [LQ� 7KDº\ JLDÕL WKÇFK� URÏ� WKH¼P� YHº� QKÐÏQJ�
ËLH¿P VDX�� 7URQJ� NKL� 7KLHºQ�� SKDÕL FR»� JDÃQJ� WD¾S� WUXQJ�
YDÒR� WUXQJ�WD¼P ER¾�ËDºX� 1KÐÏQJ�ËLH¿P VDX�ËD¼\ FKR½�QDÒR
ËXÓQJ� FKR½�QDÒR NKR¼QJ ËXÓQJ��
D� 7UXQJ� WD¼P FKD¼Q PDÒ\� ÎÕ� WUÐÎÓF WUDÓQ JLÐÏD KDL� FRQ�

PDÃW��
«$³3��«XÓQJ��
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E� 7UXQJ� WD¼P NKR»L RÓF� �JLDR� ÊLH¾P JLÏÎD� WUXÈF WÏÑ� WUXQJ�
WD»P FKD»Q PDÑ\ FKLHºX�YDÑR�JLÏÎD�NKRºL�RÒF�YDÑ� WUXÈF�WÏÑ�+DÑ�
ªDÑR 7KDÑQK��KX\H½W %DÒ�KR½L FKLHºX�[XRºQJ�
«$³3��«XÓQJ��

F� 1ÎL ËÀQK� ËDºX� WÐÓF� ODÒ� QJD\� +DÒ� «DÒR� 7KDÒQK� KD\�
KX\H¾W�%DÓ�KR¾L���
«$³3��+DÒ�ËDÒR�WKDÒQK��[RDÓ\�RÓF��

G� 7D¾S WUXQJ�QÎL�ËLH¿P WUH¼Q�FDR�FDÓFK +DÒ�«DÒR 7KDÒQK�
ED WD»F��
«$³3��«XÓQJ��ËXÕ� OÐÉF�OÐÎÉQJ�ËÐÎQJ�QKLH¼Q�WD¼P�ËLH¿Q�KR¾L�
WXÉ� WUÇ�RÓF�PLQK�PD½Q��

�
+2µ,� 7UH¼Q WÎÒ��3KÐÎQJ�3KDÓS 6RL�+RºQ� FRÓ�YLH»W���7UÇ�\Ó�
WD¾S WUXQJ�WDÉL [RDÓ\ +DÒ�«DÒR 7KDÒQK��FR»�JDÃQJ [XD»W KRºQ�
ËL OH¼Q FRÏL�3KD¾W���1KÐQJ�ËDÏ� EDR� ODºQ KRÕL� R¼QJ�7DÓP WKÆ�
R¼QJ ODÉL WUDÕ� OÎÒL� �&KÀ� FKXÓ� WD¼P OH¼Q [RDÓ\ RÓF PR¾W� FKXÓW
WKR¼L URºL FKXÓ� WD¼P�TXD� WUXQJ� WD¼P FKD¼Q PDÒ\� FKR�ËH»Q
NKL [XD»W DÓQK�VDÓQJ Y�Y����QKÐ�WKH»�FRÓ�SKDÕL�ODÒ�ËR»L QJKÌFK�
QKDX�NKR¼QJ"�
«$³3��%DÉQ� SKD¼Q� WDÓFK� YHº� VÐÉ� ËR»L� QJKÌFK� UD»W� ËXÓQJ�� QKÐQJ�
EDÉQ� QH¼Q� EÆQK� WD¼P� [HÓW� ODÉL�� &KXÓQJ� WD� ËDQJ� WKÐÉF� WD¾S� PÎÕ�
NKLH»X� ËLH¿Q� TXDQJ� FXÕD� ER¾� ËDºX� YHº� SKDºQ� ËLH¿Q� KÐÎÓQJ� YHº�
«ÐÓF�3KD¾W�ODÒ�SKDºQ�ËLH¿Q�WKDQK�YDÒ�QKHÉ�QKDÒQJ��WÐÎÕQJ�ODÒ�ËH»Q�
QÎL� FKÐÓ� NKR¼QJ� FDºQ� ODÕP� QKDÕP� WKÐÎQJ� QKÎÓ� YRÉQJ� ËR¾QJ��
&KR QH¼Q� WR¼L� ËDÏ� QRÓL� YÎÓL� FDÓF� EDÉQ� QKLHºX� ODºQ� ODÒ�� WUÇ� \Ó� WD¾S�
WUXQJ� WDÉL� [RDÓ\�+DÒ�«DÒR�7KDÒQK� FR»� JDÃQJ� [XD»W� KRºQ� ËL� OH¼Q�
FRÏL� 3KD¾W�� FKÀ�PR¾W� FKXÓW� ËRÓ� WKR¼L�� URºL� QJRÓ� QJD\� QÎL� WUXQJ�
WD¼P FKD¼Q�PDÒ\��%DÉQ�QH¼Q�[HP�N\Ï�ODÉL��PR¾W�NKL�EDÉQ�JRP�WUÇ�
QÎL�+DÒ�«DÒR�7KDÒQK�WKÆ� OXRºQJ�WKDQK�ËLH¿Q�D»\� WÐÉX�QJD\��YÆ�
QRÓ�ODÒ�ORDÉL�QKHÉ��URºL�EDÉQ�QJRÓ�QJD\�QÎL�WUXQJ�WD¼P�FKD¼Q�PDÒ\�
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ODÒ�WR»QJ�PÎÕ�FDÓL�OXD¼Q�[D�PDÓFK�ËLH¿Q�QÎL�D»\��YÆ�OXD¼Q�[D�D»\�ODÒ�
OXD¼Q [D�GD½Q�ËDºX�ËH¿�PÎÕ�FDÓF�OXD¼Q�[D�NKDÓF�ÎÕ�WURQJ�FÎ�WKH¿��
«ÐÓF�3KD¾W�ODÒ�QJÐÎÒL�ËDÏ�WÐÉ�NKDL�WKR¼QJ�ËÐÎÉF�OXRºQJ�ËLH¿Q�FXÕD�
FÎ�WKH¿�FXÕD�[DÓF�SKDÒP�FKR�QH¼Q�1JDÒL�PÎÓL�OÐX�ODÉL�FKR�KD¾X�
WKH» YHº� SKÐÎQJ� SKDÓS� ËH¿� WÐÉ� JLDÕL� WKRDÓW�� 1JDÒL� GXÒQJ� FKÐÏ�
1$0 ËH¿�PÎÕ�OXD¼Q�[D�WUXQJ�WD¼P�FKD¼Q�PDÒ\��$�P�WKDQK�FXÕD�
FKÐÏ�1$0� ODÒ� OXRºQJ� ËLH¿Q� WUXÉ� QJD\� WUXQJ� WD¼P� FKD¼Q�PDÒ\��
«R»L� YÎÓL� QJÐÎÒL� WX� OX\H¾Q� ËXÓQJ� WKHR� SKDÓS� QDÒ\�� ËH»Q� OXÓF�
WKDQK WÌQK�\Ó�WD�WÐÎÕQJ�ËH»Q�FKÐÏ�1$0�WKÆ�WD�WKD»\�DÓQK�VDÓQJ�
QJD\� QÎL� FKD¼Q�PDÒ\��«R»L� YÎÓL� QJÐÎÒL�PÎÓL� WD¾S� WX� WKÆ� OXR¼Q�
OXR¼Q WKDÃF�PDÃF�ODÒ�YÆ�ËDÏ�WURÓW�ODÒP�FRQ�QJÐÎÒL�WKÆ�DL�FXÏQJ�FRÓ�
VDÖQ VÐÉ� WKDP�PXR»Q��FKR�QH¼Q�SKDºQ�ËR¼QJ� WKLH»X�NLH¼Q�QKD½Q�
ËH¿� WÆP�KLH¿X� OD»\� FKÇQK�PÆQK�� QKÐQJ� FKÀ�PXR»Q� EÐÎÓF� YDÒR�
WD¾S WX�ODÒ�SKDÕL�WKDÒQK�3KD¾W�QJD\��1JÐÎÒL�PÎÓL�WX�WURQJ�YRÒQJ�
ED�QDÄP�WKÆ�NKRÓ�FKÐÓQJ�PLQK�ËÐÎÉF�VDÓX�OXRºQJ�ËLH¿Q�FXÕD�VDÓX�
OXD¼Q [D�ÎÕ� WURQJ�QJX\H¼Q� O\Ó�1$0�02��$�',�«$²�3+$�7��
0R½L FKÐÏ� ËHºX� FRÓ� GD½Q� FKÐÓQJ� EÎÕL� OXRºQJ� ËLH¿Q� WKDQK� WÌQK��
QKÐ� WR¼L�ËDÏ�FDÃW�QJKÍD�URÏ� UDÒQJ� WURQJ�EDÕQ�1$0�02��$�',�
«$² 3+$�7��QKÐQJ�OXR¼Q�OXR¼Q�SKDÕL�ËDÅW�YDÒR�PXÉF�ËÇFK�FXR»L�
FXÒQJ�� WÐÒ�QDÅQJ�ËL� WÎÓL�QKHÉ�� WÐÒ� WKDÃF�PDÃF�ËL� WÎÓL�NKDL� WKR¼QJ��
WKÆ PÎÓL�QKD¾Q�[HÓW�ËÐÎÉF�VÐÉ�WLH»Q�ER¾�FXÕD�PÆQK��
�
+2µ,� %DÉFK�7KDº\� 7KLHºQ «ÌQK� ODÒ� JÆ� YDÒ�7KLHºQ *LDÓF ODÒ�
JÆ"�
«$³3�� 7KLHºQ�«ÌQK� ODÒ� QJRºL� \H¼Q� R¿Q� FKR� SKDÔQJ� ODÅQJ�� 6DX�
NKL�ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�ODÒ�ËR¾QJ�KH»W�WD»W�FDÕ�FÎ�WDÉQJ�URºL�PÎÓL�OD¾S�
ODÉL WUD¾W�WÐÉ�SKDÔQJ�ODÅQJ��.KL�FDÓF�EDÉQ�ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�URºL��QRÓ�
OXQJ WXQJ�KH»W�� URºL� QKDÃP�PDÃW� QRÓ� KRºL� ODÉL� DÓQK� VDÓQJ��+ÆQK�
DÕQK� QDÒ\�� KÆQK� DÕQK� NLD�� ËD¼X� ËRÓ� FRÓ� WUD¾W� WÐÉ�� 7KLHºQ� *LDÓF��
GXÒQJ� \Ó� FKÇ� FXÕD� FDÓF� EDÉQ��.KR¼QJ� SKDÕL� QJRºL� WKLHºQ��7UR¼QJ�
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WR¼L�QRÓL�ËD¼\�PDÒ�FDÓF�EDÉQ�KLH¿X�ËRÓ�ODÒ�WKLHºQ�JLDÓF��'XÒQJ�\Ó�FKÇ��
PÆQK PXR»Q� FKX\H¿Q� ËL� ËD¼X� ËH¿� KLH¿X� YLH¾F� ËRÓ�� FKX\H¿Q� ËL�
ËD¼X�ËH¿� ODÒP�YLH¾F�ËRÓ��FÐÓX�ËR¾��SKD¼Q�WKD¼Q��/DÒP�YLH¾F�WURQJ�
WKLHºQ�JLDÓF��WKDQK�WÌQK�YDÒ�KLH¿X��
7KÏD��WÏÒF ODÑ�SKDÔL ÊDÈW�TXD�NHºW TXDÔ�NH»X�EDÁQJ�7KLH¹Q�ªËQK��
3KDÕL��1RÓ�ËDÉW�ËÐÎÉF�URºL��WUH¼Q�NLD�GXÒQJ�WUÇ�\Ó�WKR¼L��
�
+2µ,� 7KLHºQ� WKÆ� SKDÕL ËÌQK�� 1KÐ� WKH»� QDÒR� PÎÓL� JRÉL ODÒ�
ËÌQK"
«$³3��+LH¾S�QKÐÓW�QJX\H¼Q�O\Ó�FXÒQJ�7UÎÒL�«D»W�PÎÓL�NH¼X�EDÂQJ�
ËÌQK��1KÎÒ�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�QRÓ�PÎÓL� WÎÓL� ËÌQK��
+LH¾S NKÇ�FXÒQJ�7UÎÒL�«D»W�WKÆ�QRÓ�PÎÓL�ËÌQK��
�
+2µ,� 7DÉL VDR�WKLHºQ PDÏL�PDÒ�NKR¼QJ�WKD»\�ËÌQK"�
«$³3�� 7DÉL� ODÒP� NKR¼QJ� ËXÓQJ�� OR� YLH¾F� ËÎÒL� QKLHºX� KÎQ� YLH¾F�
ËDÉR��9LH¾F�ËDÉR�ODÒ�FKÀ�FRÓ�QJX\H¼Q�NKÇ�FXÕD�7UÎÒL�«D»W�JLDÕL�PÎÕ�
WD»W FDÕ� PRÉL� VÐÉ� SKLHºQ� PXR¾Q� VDÓL� TXD»\� WURQJ� QR¾L� WD¼P� PDÒ�
FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�FKXÓ�WURÉQJ�ËLHºX�ËRÓ��URºL�FKXÓ�WURÉQJ�FKX\H¾Q�
ËÎÒL�WKÆ�QRÓ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�ËÌQK�ËÐÎÉF�KH»W��WLH»Q�WÎÓL�PR¾W�EÐÎÓF�
PDÒ OXÒL�ED�EÐÎÓF�ODÒ�YD¾\��1JÐÎÒL�ËÎÒL�KD\�R¼P�FKX\H¾Q�ËÎÒL�PDÒ�
TXH¼Q�FKX\H¾Q�ËDÉR��
�
+2µ,� 7KÐD�7KDº\� NKL�7KLHºQ «ÌQK�NKR¼QJ ËÐÎÉF OD¼X��EÌ�
QKLHºX WÐ�WÐÎÕQJ�FKL�SKR»L WKÆ�SKDÕL ODÒP WKH»�QDÒR"�
«$³3��1LH¾P�3KD¾W��QLH¾P�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�ËH¿�NKDL�
WKR¼QJ VDÓX�WD¼P�WKÐÓF��
�
+2µ,� 9D¾\� NKL� PÆQK� QJRºL 7KLHºQ FRÓ� QH¼Q� QJKH� EDÄQJ�
WKX\H»W�SKDÓS FXÕD�7KDº\ NKR¼QJ"
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«$³3��7R»W��9Æ�QJKH�EDÄQJ�ËH¿�ËDÓQK�WKÐÓF�YDÒ�OD¾S�KDÉQK��WKD»\�
PÆQK ODÒ�QJÐÎÒL��SKDÕL�VÐÕ�GXÉQJ�WUÇ�NKR¼Q�FXÕD�FKÇQK�PÆQK�ËH¿�
SKXÉF�YXÉ�QKD¼Q�TXDºQ�� WKD»\�PÆQK�QH¼Q�NKDL� WULH¿Q� WD¼P� WKÐÓF��
NKR¼QJ�QH¼Q�WUÆ�WUH¾�QÐÏD��%DÄQJ�WKX\H»W�SKDÓS�KR½�WUÎÉ��JLXÓS�FKR�
SKDºQ�YÇD��7KD\�YÆ�SKDºQ�YÇD�FRÒQ�QJX�PXR¾L�EÎÕL�FKXÕ�QKD¼Q�
R¼QJ� VDÃS� ËDÅW� KRºL� WUÐÎÓF�� ED¼\� JLÎÒ� QKÎÒ� FKXÕ� QKD¼Q� R¼QJ� VDÓQJ�
VXR»W QH¼Q� WKX\H»W�SKXÉF�YDÒ�GD½Q� WLH»Q�FDÓL�YÇD� WLH»Q�PDX�KÎQ��
PÎÕ ËÐÎÒQJ�FKR�FKXÕ�QKD¼Q�R¼QJ�ËL�GH½�KÎQ��
�
+2µ,� 7KÐD�7KDº\��FRQ�WKÐÎÒQJ�QJKH�FDÓF YÌ�WX�FDR�GDÉ\�
�.KL�PH¼�WKÆ�WKDº\ ËR¾� NKL�QJR¾�URºL WKÆ�PÆQK�ËR¾�PÆQK���
QKÐ YD¾\�NKL�7KLHºQ «ÌQK�FRÓ�QH¼Q�ËH¿� EDÄQJ 7KDº\ JLDÕQJ
JDºQ�EH¼Q NKR¼QJ"�
«$³3��.KL�PDÒ�QKD¾S�ËÌQK�URºL��NKR¼QJ�FDºQ�EDÄQJ�JLDÕQJ�FXÏQJ�
WÐÉ ËL� DÒ�� &RÒQ� WURQJ� OXÓF� WD� FRÒQ� ED¾Q� UR¾Q�� FKX\H¾Q� ËÎÒL� TXDÓ�
QKLHºX��QJKH�EDÄQJ�JLDÕQJ�QRÓ�ËÎÏ�ODÃP��GH½�WKLHºQ�KÎQ��
�
+2µ,� 6RL� +RºQ�� 3KDÓS /XD¼Q� 7KLHºQ «ÌQK�� FRÓ� WKH¿� ODÒP
7KLHºQ «ÌQK�WUÐÎÓF 3KDÓS /XD¼Q NKR¼QJ"�
«$³3��.KR¼QJ�FRÓ�WKH¿�ODÒP�QJÐÎÉF��1JÐÎÒL�ËL�WUÐÎÓF�ËDÏ�WKDÒQK�
FR¼QJ� ODÒP� WURQJ� WUD¾W� WÐÉ��PÆQK� ODÉL�ËL�QJÐÎÉF� ODÒ� VDX�QDº\�QRÓ�
FRÓ�ELH»Q�WKH¿�FXÕD�QRÓ��QRÓ�VHÏ�[DÕ\�UD�QKÐÏQJ�FDÓL�FKX\H¾Q�JÆ��WÎÓL�
OXÓF�ËRÓ�DL� WUDÓFK�QKLH¾P��&KR�QH¼Q�SKDÕL� WXDºQ� WÐÉ��FRÓ�ËDºX�FRÓ�
ËXR¼L�� WKÐÎÉQJ� ED»W� FKDÓQK�KDÉ� WDÃF� ORDÉQ��&KXÓQJ� WD� WX�� WX� ER¾�
ËDºX� WUÐÎÓF�� URºL� ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�JLDÕL�FKR�FÎ� WDÉQJ�QRÓ�ËRºQJ�
QKD»W�� WKÆ� OXÓF�ËRÓ�QRÓ�PÎÓL�H¼P�DÕ� WURQJ�QJÐÎÒL��.KL�NKR¼QJ�WD�
YR¼�WD�ODÒP�ÎÕ�GÐÎÓL�WUÐÎÓF��URºL�ÎÕ�WUH¼Q�QRÓ�ÐÓ�ËRÉQJ��NKR¼QJ�FRÓ�DL�
JLDÕL��NKR¼QJ�FRÓ�DL�OR��&ÐÓ�OR�WDºQJ�ODºX�FKRÓW�VDÉFK�VHÏ�NKR¼QJ��
FRQ�ODºX�WKÐÎÉQJ�NKR¼QJ�DL�TXHÓW�GRÉQ�WKÆ�FXÏQJ�QKÐ�NKR¼QJ��GÎ�
GDÓ\��&KÐÓ�WD�OR�ÎÕ�WUH¼Q�WUÐÎÓF��URºL�WUXQJ�WD¼P��URºL�ÎÕ�GÐÎÓL��ËD¼X�
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ËRÓ�QRÓ�VDÉFK�VHÏ��1KÐQJ�9R¼�9L�ED¼\�JLÎÒ�FRÓ�FDÓFK� WKDQK�ORÉF�
QÐÏD��JLXÓS�FKR�QJÐÎÒL�ËDÉW�WÎÓL�VÐÉ�WKDQK�QKHÉ�VDÖQ�FRÓ�PDX�KÎQ�
YDÒ�WKD»\�VÐÉ�VDL�ODºP�GR�YLH¾F�WKDP�GD¼P��DÄQ�XR»QJ�FXÕD�FKÇQK�
PÆQK TXDÓ� ËR¾�� JD¼\� VÐÉ� UDÃF� UR»L� WURQJ� QR¾L� WD¼P�� QR¾L� WDÉQJ��
7KÐÓF�WD¼P�WKDQK�ORÉF��URºL�PÎÓL�WKD»\�ODÒ�WD�WX�ËD¼\�ODÒ�PR¾W�FDÓL�
SKÐÎQJ� SKDÓS� WKDQK� ORÉF�� WÐÒ� WUÐÎÉF� ËLH¿Q� ËL� WÎÓL� WKDQK� ËLH¿Q�
FXÏQJ�ODÒ�WKDQK�ORÉF��PÎÓL�WLH»Q�KRÓD�QR¿L��
�
+2µ,� &RQ�ËL� ODÒP YHº� WR»L NKRDÕQJ ���JLÎÒ� WKÆ�NKRDÕQJ����
JLÎÒ�FRQ�QJRºL WKLHºQ OXR¼Q� FRQ�QJX\H¾Q [RQJ�ODÒ�ËLH¿Q UXÓW�
OLHºQ WUH¼Q ER¾�ËDºX��+R¼P QDÒR�FRQ�YHº�QKDÒ�QJXÕ�PR¾W JLD»F
ËXÓQJ ���JLÎÒ�FRQ�GD¾\ QJRºL WKLHºQ WKÆ�FRQ�SKDÕL�WD¾S�WUXQJ�
KÎL OD¼X WKÆ�ËLH¿Q PÎÓL UXÓW� &Î�WKH¿�PH¾W PRÕL�PDÒ�VDR�QJRºL
WKLHºQ WR»W��FRÒQ QJXÕ�ËDº\�ËXÕ�WDÉL�VDR�WD¾S WUXQJ�NKRÓ"�.ÇQK�
QKÎÒ�7KDº\ PLQK�JLDÕL GXÒP�FKR�FRQ��
«$³3��1JXÕ�ËDº\�ËXÕ�ODÒ�PH¼�WKÆ�WD¾S�WUXQJ�NKRÓ��1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�
WKLHºQ�OD¼X�QDÄP�URºL�KRÉ�FKÀ�QDÂP���SKXÓW�ODÒ�KRÉ�QJRºL�GD¾\�ËÐÎÉF�
URºL��+RÉ� FRÓ���SKXÓW��QJXÕ�PR¾W�FDÓL� ODÒ�KRÉ�QJRºL�GD¾\�NKRÕH� UX��
NKR¼QJ� FRÓ� JÆ�� 7KÆ� QKÆQ� QKD¾Q� UDÂQJ� PÆQK� ODÒP� FKÐD� ËXÓQJ�
PÐÓF� FRÒQ�SKDºQ�WUÐÎÉF�OD»Q�DÓS�FKR�QH¼Q�WKD»\�PH¾W�PRÕL��1H»X�
NKR¼QJ�FRÓ�SKDºQ�WUÐÎÉF�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�PH¾W�PRÕL��
�
+2µ,� &RQ� WKLHºQ ËÐÎÉF� PR¾W QDÄP� PR½L QJDÒ\ KDL� ODºQ
&KLH»X 0LQK��6RL�+RºQ� 3KDÓS /XD¼Q YDÒ�7KLHºQ «ÌQK��WR»L
���JLÎÒ�YDÒ�VDÓQJ���JLÎÒ� 0R½L ODºQ JRP�FDÕ�ER»Q�ODÉL�FKÀ�ËÐÎÉF�
���SKXÓW�� QKÐQJ� FXÏQJ FRÓ� WLH»Q ER¾� &RQ� FRÓ� QH¼Q GRºQ� ODÉL
WKLHºQ PR¾W�ODºQ EXR¿L WR»L QKÐQJ�GDÒL�KÎQ�NKR¼QJ"
«$³3��%H¼Q�WUH¼Q�ER¾�ËDºX�FDÒQJ�WKR¼QJ�VHÏ�FDÒQJ�WKLHºQ�OD¼X��WXÒ\�
WKHR WKÎÒL�JLÎÒ�UDÕQK�UR½L�PDÒ�ODÒP��
�
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+2µ,� 0R½L�ËH¼P FRQ�EDÃW ËDºX WKLHºQ YDÒR�OXÓF ��JLÎÒ�WR»L YDÒ�
QJRºL�WKLHºQ NKRDÕQJ�ED�KRDÅF ER»Q ODºQ PR½L ËH¼P� FÐÓ�QJXÕ���
JLÎÒ�YDÒ�WKLHºQ ��JLÎÒ� YD¾\ FRÓ�ËXÓQJ�NKR¼QJ"�+D\�QJRºL�PR¾W
ODºQ WÎÓL�VDÓQJ�ODÒ�ËXÓQJ" ;LQ�FDÓP ÎQ�7KDº\�
«$³3��&R¾QJ�ODÉL�QJRºL�FXÏQJ�ËÐÎÉF��FDÓL�ËRÓ�ODÒ�QKDÃF�QKÎÕ�PÆQK�
WX� 0DÒ� QH»X�ER¾� ËDºX�NKDL� WKR¼QJ� URºL� QJRºL�PR¾W� KÎL�KDL�� ED�
WLH»QJ�ËRºQJ�KRº�NKR¼QJ�QJKÍD�O\Ó�JÆ��%H¼Q�WUH¼Q�WKR¼QJ�VXR»W��FÎ�
WDÉQJ KRÒD� KÎÉS� QRÓ�PÎÓL� WKR¼QJ� VXR»W� ËL� OH¼Q�� QJRºL� OD¼X� ËÐÎÉF��
&KR QH¼Q�WD»W�FDÕ�FDÓF�EDÉQ�PDÒ�QJRºL�OD¼X�ËRÓ�QKÎÒ�QRÓ�UXÓW�FDÓL�ER¾�
ËDºX�� UXÓW�ËÐÎÉF� ODÒ� QJRºL� OD¼X�ËÐÎÉF��0ÆQK� WKD»\�NKRDQ�NKRDÓL�
YDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�ED¾Q�WD¼P�QÐÏD��
�
+2µ,� 7KLHºQ [RQJ�WÐÒ����JLÎÒ�ËH¼P ËH»Q���JLÎÒ� VDÓQJ��FDÕP
WKD»\ ËLH¿Q KRºL ODÉL� 6DX� YDÒL WLH»QJ ËRºQJ� KRº� FRQ� FRÓ� WKH¿�
EDÃW ËDºX�ODÒP ODÉL ED�SKDÓS 6RL�+RºQ��3KDÓS /XD¼Q 7KÐÎÒQJ�
&KX\H¿Q�� 7KLHºQ «ÌQK� KD\� FKÀ� FDºQ WKÎÕ� 3KDÓS� /XD¼Q� ËH¿�
TXD FÎQ�PRÕL YDÒ�WLH»S WXÉF�7KLHºQ «ÌQK"�
«$³3��/DÒP�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�ODÒ�FDºQ�WKLH»W�WURQJ�
JLÎÒ� ËRÓ�� 7ÐÒ� ��� JLÎÒ� WUÎÕ� ËL�PÆQK� ODÒP� 3KDÓS� /XD¼Q� 7KÐÎÒQJ�
&KX\H¿Q� 7UÎÒL�«D»W� WKR¼QJ�NKDL��PÐÎÉQ�FDÓL� WUÎÓQ�ËRÓ�PÎÕ� FDÓL�
OXRºQJ�ËLH¿Q�WURQJ�FÎ�WDÉQJ��/DÒP�3KDÓS�/XD¼Q�WR»W�ODÃP��
�
1KÏQJ�VDX�NKL�WKLH¹Q [RQJ�PR½W�FÏÔ�ÊHºQ���JLÍÑ�VDÒQJ��QJK¿�
PR½W KR¹L� UR¹L�NKL�PXRºQ KDÑQK�WKLH¹Q�WUÍÔ�ODÈL�ÊRÒ��FRÒ�QH»Q�ODÑP�
ODÈL ED� SKDÒS� KD\� FK¿� FD¹Q� EDÂW� ÊD¹X� QJD\� WÏÑ� 3KDÒS /XD»Q
7KÏÍÑQJ�&KX\H¾Q"
6ÎÓP PÎL�ËRÓ�ODÒ�PÆQK�QJRºL�WKLHºQ�NKR¼QJ�FXÏQJ�ËÐÎÉF��
�
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+2µ,� 7KÐD�7KDº\� FRÓ�QJÐÎÒL QRÓL ER»Q�JLÎÒ�VDÓQJ�ODÒ�JLÎÒ�FXÕD
YÇD��PÆQK� WKLHºQ YDÒR JLÎÒ� ËRÓ� WKÆ� GH½� [XD»W� YÇD�� FRÓ� ËXÓQJ�
NKR¼QJ"�
«$³3��.KR¼QJ�SKDÕL��.KL�FKXÕ�QKD¼Q�R¼QJ�PDÒ� WKÐÓF�JLDÓF� URºL��
FDÓL� YÇD�PÎÓL� ËÐÎÉF� QKHÉ��&KXÕ� QKD¼Q�R¼QJ�PXR»Q�ËXÕ� WKÐÓ�� YÇD�
NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ� QKHÉ� KH»W��.KR¼QJ�JLÎÒ� QDÒR� �FKXÔ� QKD»Q� R¼QJ�
WKÐÓF ËD¼X�YDÒ�FDÓL�YÇD�FRÒQ�NKR¿��&KXÕ�QKD¼Q�R¼QJ�\H¼Q�R¿Q� URºL��
EXR¼QJ�ERÕ�WD»W�FDÕ�WKH»�VÐÉ�WKÆ�FDÓL�YÇD�QKHÉ��1H»X�FKXÕ�QKD¼Q�R¼QJ�
QJRºL�PR¾W�ËR»QJ�PDÒ�KDÉ�OH¾QK�FRL�FKÐÒQJ��FRL�FKÐÒQJ�WKDÂQJ�$��
FRL�FKÐÒQJ�WKDÂQJ�%��WKÆ�FDÓL�YÇD�EÌ�NHÉW�URºL��.KL�FKXÓQJ�WD�YR¼�
WKLHºQ� WKÆ� WD»W� FDÕ� SKDÕL� WUDÕ� ODÉL� FDÓL� TX\HºQ� WÐÉ� GR� PR¾W� WUDÄP�
SKDºQ�WUDÄP��
�
+2µ,� 1JRºL�WKLHºQ EÌ�WH¼�FKD¼Q SKDÕL ODÒP�WKH»�QDÒR��FRÓ�QH¼Q�
GXR½L�UD�NKR¼QJ"
«$³3��1H»X�FDÓF�EDÉQ�PXR»Q�WKÆ�FRÓ�WKH¿�QRÓL�UDÂQJ���+H»W�WH¼�WD�
PÎÓL FKR�QKDÒ�QJÐÎL�ËÐÓQJ�GD¾\���OD»\�FDÓL�WKDºQ�WKÐÓF�QRÓL�YD¾\�
ËRÓ��WKÆ�QJRºL�PR¾W�FKDÅS��QRÓ�[RÒD�UD�KÎL�QRÓQJ�URºL�KH»W�WH¼��&RÒQ�
QH»X� VÎÉ� WH¼� WKÆ� SKDÕL� [DÕ� WKLHºQ�� 5LH¼QJ� WR¼L�� KRºL� WUÐÎÓF� JDÅS�
WUÐÎÒQJ�KÎÉS�ËRÓ� WR¼L�FXÏQJ�VÎÉ� ODÃP��YÆ�FDÕP�WKD»\�FDÅS�JLRÒ�KH»W�
ËL�ËÐÎÉF�URºL��WR¼L�FXÏQJ�SKDÕL�[DÕ�WKLHºQ��6DX�WR¼L�QJKÍ�PÆQK�WX�
QKÐ�R¼QJ�7KÇFK�&D��R¼QJ� WX�ÎÕ� WUH¼Q�QXÓL�� YD¾\�PDÒ� R¼QJ�QJRºL�
ËÐÎÉF�� FRÒQ�PÆQK� FDºQ� [XD»W� KRºQ�� FDºQ� JÆ� FDÓL� [DÓF� QÐÏD�� 7R¼L�
PÎÓL QJRºL��WKR¼L��WR»L�QD\�WKÐÕ�FKR�QRÓ� WH¼� WÎÓL�ËD¼X��5RºL�WR¼L�KDÉ�
OH¾QK���+H»W� WH¼� WDR�PÎÓL�FKR�ËÐÓQJ�GD¾\��FRÒQ�NKR¼QJ�WDR�FKR�
FKH»W� OXR¼Q���&KXÕ� QKD¼Q� R¼QJ� QRÓL� YD¾\� ËRÓ��1RÓ� [RÒD�PR¾W� FDÓL�
KH»W�WH¼��4XDÕ�WKD¾W�QKÐ�YD¾\��«H¼P�ËRÓ�WR¼L�QJRºL�ED�WLH»QJ�ËRºQJ�
KRº� PDÒ� FXÏQJ� QKÐ�PÎÓL� QJRºL� PÐÎÒL� ODÄP� SKXÓW��0ÐÒQJ� TXDÓ��
6DX QDÒ\� WR¼L� FXÏQJ�FRÓ�PDÓFK�FKR�QJÐÎÒL�DQK� WR¼L��DQK�FXÏQJ�
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ODÒP�\�QKÐ�YD¾\�YDÒ�WKDÒQK�FR¼QJ��5RºL�VDX��WLH»S�WXÉF�QKLHºX�EDÉQ�
ËDÉR�FXÏQJ�WKDÒQK�FR¼QJ��NKR¼QJ�FRÒQ�WH¼�FKD¼Q�QÐÏD��
%DÈFK 7KD¹\�� QKÏ� YD½\ ODÑ� VDX� ÊH»P�ÊRÒ� ÊH»P�NKDÒF� NHºW� TXDÔ�
FXÎQJ�\�QKÏ�YD½\"�
< QKÐ�YD¾\��PÐÒQJ�TXDÓ� URºL�� FKÀ�QRÓQJ� ODÒP�[RÒD��1RÓQJ�VDX�
OÐQJ ODÒP�PD»W�FDÕP�JLDÓF�WH¼�FKD¼Q��
�
+2µ,� .KL� QJRºL WKLHºQ� QJÐÓD PDÅW� QJÐÓD WD\� FKD¼Q�� FRÓ�
QH¼Q JDÏL NKR¼QJ"�
«$³3��.KR¼QJ��&KÀ� QLH¾P�3KD¾W� FKR� WDÒ� NKÇ� UD��«RÓ� ODÒ� GD¼P�
WDÓQK FXÕD�PRÉL�QJÐÎÒL��'D¼P�WDÓQK�ODÒP�FKR�QJÐÓD��NKL�UD�QRÓ�
QJDÃW�� QRÓ� YHÓR�� YÆ� NKR¼QJ� FRÓ� FKR½� ÎÕ� QÐÏD�� /DÒP� 3KDÓS� /XD¼Q�
ËHP�DÓQK�VDÓQJ�YR¼�WKÆ�ERÓQJ�WR»L�UD�ODÒP�QJÐÓD��1RÓ�QJDÃW�VÐQJ�
FXÉF��WKD¼\�NH¾��FÐÓ�QLH¾P�3KD¾W�FKR�ËL�WKR¼L��«RÓ�ODÒ�WDÒ�NKÇ��GD¼P�
WDÓQK�

+2µ,� 7KÐD�7KDº\� FRÓ� QJÐÎÒL NKL� QJRºL WKLHºQ WKD»\� WKD¼Q�
PÆQK�WR�OÎÓQ UD�YDÒ�FDÕP WKD»\�QKHÉ�QKÐ�QR¿L ERºQJ EHºQK ODÒ�
WDÉL VDR"�
«$³3��«RÓ�ODÒ�FDÓL�YÇD�ËÌQK�[XD»W��0R¾W�WKÎÒL�JLDQ��FDÓL�YÇD�VHÏ�
QKHÉ�YDÒ� WKD»\�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�WR�OÎÓQ��FDR�GÐÉQJ�ËÐÓQJ�QKÐ�
«ÐÓF�7LH¼X�'LH¾Q�«DÉL�7ÐÎÓQJ�4XD¼Q��6DX�QDÒ\��FDÓL�ËRÓ�ODºQ�ODºQ�
WDQ NKR¼QJ� FRÒQ�QÐÏD�� WUÎÕ� ODÉL� QKHÉ�� ËRÓ� ODÒ� WUÐÎÉF� NKÇ� FXÕD� FDÓL�
YÇD� PDÒ� WKR¼L�� %ÎÕL� YÆ� KRºL� WUÐÎÓF� FKÐD� WX�� QJÐÎÒL� ËRÓ� OR� D¼X�
QKLHºX� FKX\H¾Q�TXDÓ�� ODÒP�FKR�FDÓL� YÇD�ËR¾QJ� ORDÉQ��%D¼\�JLÎÒ�
FKXÕ�QKD¼Q�R¼QJ�WX�URºL��QRÓ�WKDQK�QKHÉ�[XD»W�UD�YÎÓL�WÆQK�WUDÉQJ�
QDÅQJ� WUÐÎÉF�PDÒ� WKR¼L��0R¾W� WKÎÒL�JLDQ�VHÏ� WUÎÕ� ODÉL� WKDQK�QKHÉ��
NKR¼QJ�FRÓ�JÆ�ËD¼X��
�
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+2µ,� .KL� WKLHºQ FRÓ� FDÕP JLDÓF FÎ� WKH¿� WR� OÎÓQ� FKLH»P FDÕ�
NKR¼QJ�JLDQ�FDÄQ SKRÒQJ��FDÄQ SKRÒQJ�FXÏQJ OÎÓQ OH¼Q WKHR��
«$³3��«RÓ�ODÒ�SKDºQ�YÇD�ËDQJ�SKDÓW�WULH¿Q�YDÒ�VHÏ�JRP�QKRÕ�ODÉL��
�
+2µ,� .KL� QJRºL� WKLHºQ FDÕP� WKD»\ QDÅQJ FKÍX� WUH¼Q� YDºQJ
WUDÓQ"
«$³3��«RÓ�ODÒ�OXRºQJ�ËLH¿Q�KR¾L�WXÉ�ÎÕ�WUH¼Q�WUDÓQ��WLH»S�WXÉF�QLH¾P�
3KD¾W WKÆ�VHÏ�ËÐÎÉF�QKHÉ��
�
+2µ,� .KL� WKLHºQ ER½QJ QJKH�PR¾W WLH»QJ�QR¿�EH¼Q WDL� ODÒP
JLÐÉW�PÆQK�WÀQK�ODÉL� YDÒ�FRÓ�PR¾W ODºQ�QDÂP QJXÕ�FXÏQJ�QJKH��
ËRÓ ODÒ�VDR"�
«$³3�� «RÓ� ODÒ� WUÐÎÉF� NKÇ� QRÓ� ËÐÎÉF� JLDÕL� UD� YD¾\� WKR¼L�� QKLHºX�
QJÐÎÒL�QJKH�QR¿�FXÏQJ�QKÐ�ERP�QR¿�YD¾\��1KÐQJ�PDÒ�URºL�FDÓL�
RÓF�QRÓ�VDÓQJ�ODÃP��7UÐÎÉF�NKÇ�WÐÒ�FÎ�WDÉQJ�WÎÓL�NKR»L�RÓF�ËHºX�FRÓ��
PDÒ QRÓ� UD� ËÐÎÉF� ODÒ� QRÓ� SKDÕL� QR¿�� EÎÕL� YÆ� WUH¼Q� NLD� QJÐÎÒL� WD�
WKDQK KÎQ��ËD¼X�FRÓ�FKÌX�ËÐÎÉF��FXÏQJ�QKÐ�ERQJ�ERÓQJ�PDÒ�WKDÕ�
OH¼Q�WUÎÒL��WÐÉ�QKLH¼Q�QRÓ�QR¿�FDÓL�ER»S��
�
+2µ,� .KL� WKLHºQ FRQ�QJKH�WKD»\ ER¾�ËDºX�QR¿� OXÉS EXÉS YDÒ�
QJKH FDÃF FDÃF� ËRÓ� FRÓ� SKDÕL ODÒ� FRQ� ËDQJ� PÎÕ� ER¾� ËDºX
NKR¼QJ"�
«$³3��*LDÕL� WUÐÎÉF� ËLH¿Q� WUH¼Q� ER¾� ËDºX�� UD»W� WR»W�� 'XÏQJ�PDÏQK�
WKDÄQJ KRD�WX�WLH»S��
�
+2µ,� .KL� QJRºL WKLHºQ ER¾� ËDºX EÌ� ODÃF YDÒ� NH¼X UDÃF UDÃF ÎÕ�
ËÀQK ER¾� ËDºX� YDÒ� KDL� EH¼Q PDÒQJ WDQJ�� FDÒQJ� QLH¾P 3KD¾W�
WKÆ FDÒQJ ODÃF� YDÒ� WKÐÎÒQJ WKÆ� ODÃF QKLHºX VDX� NKL� WKLHºQ
ËÐÎÉF�PR¾W WLH»QJ��+LH¾Q WÐÎÉQJ�QDÒ\ ËDÏ� FRÓ� WÐÒ�QKLHºX�QDÄP
VDR NKR¼QJ�KH»W"
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«$³3��&DºQ� ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�QKLHºX�� SKDÕL�
VÐÕD�ËR¿L�SKDºQ�DÄQ�XR»QJ�WLQK�NKLH»W�WKÆ�OXRºQJ�ËLH¿Q�NKR»L�RÓF�VHÏ�
GH½�WKRDÓW�KÎQ��
�
+2µ,� .KL�QJRºL�WKLHºQ� PDÒ�NKÎÓS [ÐÎQJ�VR»QJ�NH¼X�ODÃF FDÃF
ODÒ�WDÉL VDR"�
«$³3��1H¼Q�ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�FKR�QKLHºX�ËH¿�SKR»L�KÎÉS�YDÒ�VDÃS�
ODÉL WUD¾W� WÐÉ�� URºL� WÐÒ� ËRÓ� YHº� VDX� KH»W� ËDX� QÐÏD�� 7UÌ� EH¾QK� ËDX�
OÐQJ�

+2µ,� /XÓF�FR¼QJ SKX�QJKH�WURQJ�ËDºX NH¼X�UHÓW �QKÏ WLHºQJ
[H�WKDÂQJ�JDºS� YDÒ�OXÓF�ODÃF�FDÓL ËDºX WKÆ�QJKH�[ÐÎQJ�ÎÕ�WUH¼Q
ËDºX NH¼X��QKÐ�YD¾\ ODÒ�KLH¾Q WÐÎÉQJ�JÆ"�
«$³3��+LH¾Q� WÐÎÉQJ�ËRÓ� ODÒ�NKÎÓS�[ÐÎQJ�QRÓ�GDQJ�FKÐÓ�NKR¼QJ�
FRÓ�JÆ�KH»W��&DÓL�WUÐÎÉF�ËLH¿Q�OXÓF�PÆQK�ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�QRÓ�GRºQ�
ËH»Q�ER¾� ËDºX�QKLHºX�TXDÓ��QRÓ� WÐÓF� QRÓ� WXQJ� OH¼Q�ER¾� ËDºX�� ODÒP�
FDÓL� �UHÓW�� YD¾\� ËRÓ�� KD\� ODÒ� ODÒP�PR¾W� FDÓL� �FDÃF�� OÎÓQ�� «RÓ� ODÒ�
WLH»QJ�NKÎÓS�[ÐÎQJ�QRÓ� GDQJ� UD��1KÎÒ�3KDÓS�/XD¼Q�PÆQK�ËDÏ�
PDÉQK� ËR¾QJ�ÎÕ�EH¼Q�WUH¼Q�WÐÓF��QRÓ� WXQJ�UD��FKÐÓ�NKR¼QJ�FRÓ�JÆ�
KH»W��1RÓ�ËL�PR¾W� WLH»QJ�OÎÓQ�FKÐÒQJ�QDÒR� ODÒ�QRÓ� VHÏ� UÎÓW�[XR»QJ��
ËLH¿Q�QRÓ�UÎÓW�UD�QJRDÒL��URºL�QRÓ�VHÏ�WÐÉX�WKDQK�ËLH¿Q�ÎÕ�EH¼Q�WUH¼Q��
6DX QDÒ\�FRÒQ�WLH»QJ�ËRÓ�QKLHºX�ODºQ��URºL�FKXÓQJ�WD�QKDÃP�PDÃW�
WKD»\ VDÓQJ��VDÓQJ�KÎQ�QJÐÎÒL�WKÐÎÒQJ��
�
+2µ,� 1JRºL�WKLHºQ WRÕD UD�KÎL�QRÓQJ�ODÒ�WDÉL�VDR"�
«$³3��7RÕD� UD�KÎL�QRÓQJ��D»P� ODÒ� WR»W��1KÐÏQJ�QJÐÎÒL� WKLHºQ�ÎÕ�
WUH¼Q�QXÓL�QKÎÒ�KÎL�QRÓQJ�ËRÓ�PÎÓL� VR»QJ�ËÐÎÉF�� FKÎÓ� ODÉQK� ODÃP�
FKÌX�JÆ�QR¿L��
�
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+2µ,� 1H»X� QJRºL WKLHºQ PDÒ� EÌ� ODÉQK�� WKD\� YÆ� QDÂP� ODÒP
3KDÓS /XD¼Q &KLH»X 0LQK�QKÐ�7KDº\ QRÓL PDÒ�TXD»Q PÆQK�
FKR�D»P ËH¿�WLH»S WXÉF WKLHºQ FRÓ�QH¼Q NKR¼QJ"
«$³3��/DÉQK�YÆ�WKÎÒL�WLH»W�SKDÕL�TXD»Q�PHºQ��
7KÏD��QHºX ODÑ�WDÑ NKÆ�WKÅ�SKDÔL ODÑP�VDR"�
7DÒ NKÇ� WKÆ� SKDÕL� ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�&KLH»X�0LQK��7URQJ� OXÓF�
WUÎÒL�QRÓQJ�PDÒ�PÆQK�FDÕP�WKD»\� ODÉQK�WKÆ�ËRÓ� ODÒ�ÎÕ�QJRDÒL�ËDÒQ�
DÓS�YR¼� OR½�FKD¼Q�OR¼QJ��&KXÓQJ�WD�QDÂP�JLDÕL�QRÓ�UD��ODÒP�3KDÓS�
/XD¼Q� FKR� WRDÓW�PRº� KR¼L� UD� FKR� EÎÓW� FDÓL� WUÐÎÉF� ËL��«DÓQJ� OHÏ�
SKDÕL�OD»\�WKXR»F�[R¼QJ��SKDÕL�ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�&KLH»X�0LQK�ËH¿�
FKR�QRÓ�UD��0R¾W�WKÎÒL�JLDQ�OD¼X�ËÐÎÉF�QKHÉ�URºL�PÎÓL�QJRºL�WKLHºQ��
�
+2µ,� /XÓF� WKDP� WKLHºQ EÌ� WDÒ� NKÇ� ODÉQK� QKD¾S� YÆ� YRÉQJ
ËR¾QJ� WKÆ�FR¿�EÌ FRÓ�ËDÒP"
«$³3��7KÆ� FKXÓQJ� WD� FDÃW� OD»\�PR¾W�PLH»QJ� FKDQK�QKDL� OXR¼Q�
YRÕ��XR»QJ�YR¼�ODÒ�QRÓ�JLDÕL�KH»W��9Æ�FKD»W�FKXD�FXÕD�FKDQK�ODÒ�QRÓ�
JLDÕL�ËR¾F�WR»�WURQJ�ËDÒP��
�
+2µ,� 1JRºL WKLHºQ NKRDÕQJ ËÐÎÉF ���SKXÓW ODÒ�ËDºX FRQ�ODÃF
TXDÓ� PDÒ� WURQJ� VXR»W WKÎÒL� JLDQ�FRQ� OXÓF QDÒR FXÏQJ QLH¾P
3KD¾W"
«$³3�� «RÓ� ODÒ� SKDºQ� WUÐÎÉF� WURQJ� QJÐÎÒL�� «R»F� PDÉFK� FKÐD�
WKR¼QJ WKÆ�SKDÕL�EÌ�ODÃF��FRÓ�QJÐÎÒL�EÌ�ODÃF�QKÐ�YD¾\�ËH»Q�KDL��ED�
QDÄP�PÎÓL�\H¼Q��&RÒQ�SKDºQ�EÌ�QKÐÓF�ËDºX� WKÆ�QH¼Q�NLH¿P�VRDÓW�
ODÉL YD»Q�ËHº�DÄQ�XR»QJ��WR»W�KÎQ�ODÒ�SKDÕL�WKDQK�ORÉF��
�
+2µ,� 1JRºL� WKLHºQ WKÆ�EÌ� UXÒQJ PÆQK�� ODÃF PÆQK��KRDÅF� ODÒ�
[RD\�PÆQK�ODÒ�WDÉL�VDR"�
«$³3��1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËRÓ�ODÒ�WKDºQ�NLQK�ËÐÎÉF�PÎÕ��QH¼Q�NKX\H»Q�
NKÇFK�KRÉ�ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�FKR�QKLHºX��PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�ODÒ�KH»W��
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1KÐQJ�ODÃF�URºL�KRÉ�WKD»\�NKRÕH��FKÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÃF�WKD»\�PH¾W�
ËD¼X��/DÃF�FKÐÒQJ�QDÒR�WKD»\�NKRÕH�FKÐÒQJ�QD»\��6DÓQJ�WKD»\�PDÅW�
KRÉ� WÐÎL� ODÒ� KRÉ� ËÐÎÉF�PÎÕ� WKD»W� WUXÒQJ� OD� YRÏQJ�� EDÕ\� OÎÓS� JD¼Q�
EH¼Q�WURQJ��<³�YÐÒD�FKX\H¿Q�WÎÓL�ODÒ�UXQJ�URºL��PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�WKÆ�
KH»W��7R¼L�KRºL� WUÐÎÓF�EÌ� ODÃF�QKLHºX� ODÃP�� ODÃF� UXQJ�FDÕ�FDÓL� VDÒQ�
JDÓF��URºL�VDX�QDÒ\�PXR»Q�ODÃF�PR¾W�FKXÓW�FXÏQJ�NKRÓ��WKR¼QJ�URºL��
�
+2µ,� .KL� FRQ� QJRºL WKLHºQ�� WKÎÕ� 3KDÓS� /XD¼Q�� FDÕP� WKD»\�
UD»W QÐÉF� WURQJ�QJÐÎÒL� NKR¼QJ�FDºQ PHºQ QÐÏD�� VDX�ËRÓ� WKÆ�
WUÎÕ�ODÉL�PDÓW� &RÓ�SKDÕL ODÒ�WUÐÎÉF�NKÇ�KD\�NKR¼QJ�"�
«$³3��9Æ�FKXÓQJ�WD�JLDÕL�ËÐÎÉF�VÐÓF�QRÓQJ�ÎÕ�WURQJ�JDQ�UD�WKÆ�
WRDÒQ WKD¼Q�QRÓ�SKDÕL�D»P��1KLHºX�NKL�PXÒD�ËR¼QJ�FXÏQJ�WRDÓW�PRº�
KR¼L��ËRÓ�ODÒ�QRÓ�ËHP�ËR¾F�WR»�UD�QJRDÒL��PDÅW�PDÒ\�QJDÒ\�PDL�VHÏ�
WÐÎL VDÓQJ��WR»W�KÎQ��
�
+2µ,� 7URQJ� OXÓF FR¼QJ SKX� KD\� NKL� NKR¼QJ FR¼QJ SKX��
WKÀQK WKRDÕQJ FRQ� FRÓ� FDÕP� JLDÓF PR¾W OXRºQJ KÎL� QRÓQJ ÎÕ�
VDX OÐQJ� WÐÒ� OÐQJ�TXDºQ ËH»Q WUH¼Q JLÐÏD OÐQJ�PR¾W� FKXÓW��
&DÕP�JLDÓF ËRÓ�URÏ�UH¾W�KÎQ�YDÒR�QKÐÏQJ�NKL�WUÎÒL ODÉQK��FRQ�
NKR¼QJ�ELH»W ËRÓ�ODÒ�JÆ��NÇQK�[LQ�7KDº\ FKÀ�GDÉ\�
«$³3��&DÓL�ËRÓ� ODÒ� WUÐÎÉF�NKÇ� WURQJ�QJÐÎÒL��FDºQ� WKDQK�ORÉF� WKÆ�
FKR½�ËRÓ�VHÏ�EÎÓW�ËL��8R»QJ�QÐÎÓF�FKDQK�FXÏQJ�JLDÕL�ËÐÎÉF��
�
+2µ,� 7URQJ� OXÓF WKLHºQ ËÌQK�� FRQ� FDÕP WKD»\ FRÓ� PR¾W
OXRºQJ KÎL� QRÓQJ WÐÒ� GÐÎÓL� KDÉ� WKÐÒD� [R¼QJ OH¼Q ER¾� ËDºX YDÒ�
QRÓQJ KH»W� WRDÒQ ER¾� FÎ� WKH¿� WURQJ� NKRDÕQJ PD»\ JLD¼\�
7URQJ� OXÓF ODÒP YLH¾F EÆQK� WKÐÎÒQJ�� WKÀQK� WKRDÕQJ� FRQ�
FXÏQJ� FRÓ� WUÐÎÒQJ KÎÉS WÐÎQJ� WÐÉ�� .ÇQK� [LQ� 7KDº\� PLQK�
JLDÕL�
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«$³3��«RÓ� ODÒ� QRÓQJ� WURQJ� ER¾� JDQ�� WKLH»X� FKD»W� GLH¾S� OXÉF� WR»�
�FKORURSK\OO���1H¼Q� WÆP�FKORURSK\OO� WDÉL� KHDOWK� IRRG� VWRUH�
PDÒ XR»QJ��ÇW�QKD»W�KDL��ED�ODºQ�WURQJ�QJDÒ\�WKÆ�VHÏ�JLDÕL�ËÐÎÉF�
FKD»W� QRÓQJ� WÐÒ� WURQJ� ER¾� JDQ� SKDÓW� UD�� KD\� ODÒ� XR»QJ� QÐÎÓF�
FKDQK�SKD�YÎÓL�PD¾W�RQJ�FXÏQJ�WR»W��
�
+2µ,� 1JRºL� WKLHºQ WKDQK� QKHÉ� WUH¼Q ER¾� ËDºX UXÓW� QKÐQJ�
VDX RÓW� WKD»\�ËLH¿Q�UDºQ UDºQ QKÐQJ�NKR¼QJ QDÅQJ�WUÆ��QKÐ�
WKH» FRÓ�SKDÕL ODÒ�WDÒ�NKR¼QJ"�
«$³3��.KR¼QJ�SKDÕL�WDÒ��EH¼Q�WUH¼Q�WKDQK�QKHÉ�WKÆ�FÐÓ�KÐÎÓQJ�YHº�
EH¼Q�WUH¼Q�PDÒ�ËL��FRÒQ�EH¼Q�ËDÂQJ�VDX�FDºQ�FR¿�FDÓL�ËRÓ�ODÒ�NKR¼QJ�
FRÓ�QDÅQJ�YDÒ�FÐÓ�GÐÓW�NKRDÓW�KÐÎÓQJ�YHº�FRÏL�WKDQK�PDÒ�WLH»Q�WKÆ�
WÐÎQJ ODL�NKR¼QJ�FRÒQ�FDÓL�JÆ�KH»W��QJÐÎÒL�WD�JRÉL�QJXÏ�XD¿Q�JLDL�
NKR¼QJ�� KÐÎÓQJ� YHº� WKDQK� QKHÉ� VDX� QDº\� PÆQK� QJRºL� ËRÓ� PDÒ�
NKR¼QJ�WKD»\�ËDºX��
�
+2µ,� .KL� QJRºL� WKLHºQ FRQ� FDÕP WKD»\� WUH¼Q ËDºX� QRÓ� UDºQ
UDºQ YDÒ�VDX�[ÐÎQJ�VR»QJ QRÓ�QKR¾W QKR¾W� ËRÓ�ODÒ�KLH¾Q WÐÎÉQJ
JÆ"�
«$³3��7UH¼Q�ËDºX�QRÓ�UDºQ�UDºQ���WR»W��PDÒ�VDX�[ÐÎQJ�VR»QJ�ËÐÒQJ�
FRÓ� OÐX� \Ó�� .KL�PDÒ� VDX� [ÐÎQJ� VR»QJ� QKR¾W� QKR¾W� PÆQK� ODÒP�
3KDÓS /XD¼Q��EÎÕL�YÆ�WDÒ�NKÇ�QRÓ�FRÓ�WKH¿�QKD¾S�YR¼�PD»\�FDÓL�ËR»W�
[ÐÎQJ�VR»QJ��&ÐÓ�YLH¾F�FKXÓ�\Ó�QJD\�FKR½�QDÒ\��Ê¿QK�ÊD¹X�� ODÒP�
3KDÓS /XD¼Q� ËH¿� FKR� QRÓ� GRºQ� OH¼Q� WUH¼Q� YDÒ� QRÓ� WUXÉ� KDÔQ� QJD\�
FKR½� ËRÓ��%LH»W� ËÐÎÉF� FDÓL� FKR½� FRÓ� WKH¿� NH¼X� EDÂQJ� WDÒ�PD�[D¼P�
QKD¾S�� QJD\� ËR»W� [ÐÎQJ� VR»QJ� QKR¾W� QKR¾W�� ODÒ�PÆQK� EDÃW� ËDºX�
ODÒP 3KDÓS�/XD¼Q�OLHºQ��JLDÕL�QRÓ�UD��JLDÕL�NKR¼QJ�UD�EDÃW�QRÓ�ODÒP�
&KLH»X�0LQK�JLDÕL�WLH»S��JLDÕL�FKR�QRÓ�UD�KH»W��
�
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+2µ,� 7DÉL� VDR� ËL� ODÒP YLH¾F ��� WLH»QJ� ËRºQJ KRº� OLH¼Q WXÉF�
ËÐÎÉF�� PDÒ� WKLHºQ QKLHºX KÎQ� KDL� WLH»QJ WKÆ� NKR¼QJ� WD¾S
WUXQJ QR¿L"�
«$³3��/DÒP�YLH¾F�FRÓ� VÐÉ�EDÃW�EXR¾F�SKDÕL�FRÓ�PDÅW� WURQJ�YÌ� WUÇ�
ODÒP YLH¾F�FXÕD�FR¼QJ�W\��YÆ�WLHºQ�YDÒ�ËÌD�YÌ�SKDÕL�QKD¾Q�WKXÒ�ODR��
&RÒQ WKLHºQ�ODÒ�EDÂQJ�ORÒQJ�WÐÉ�NKDL�WKDÓF�FKÇQK�PÆQK��NKRÓ�KÎQ�
YLH¾F� ODÒP�ËR¿L�FKDÓF� WLHºQ�EDÉF��&DºQ�SKDÕL�JD¼\�PR¾W�WD¾S�TXDÓQ�
WR»W��0R½L�WXDºQ�FKÀ�FR»�JDÃQJ�WDÄQJ�WKH¼P�PR¾W�SKXÓW��OD¼X�QJDÒ\�
VHÏ JD¼\�ËÐÎÉF�PR¾W�WD¾S�TXDÓQ�WR»W��7ÐÎQJ�ODL�VHÏ�QJRºL�ËÐÎÉF�OD¼X�
YDÒ�GH½�WD¾S�WUXQJ��
�
+2µ,� .KL�TXD�SKDºQ 7KLHºQ «ÌQK�FÐÓ�FKX\H¿Q 3KDÓS�/XD¼Q�
WKÎÕ QKHÉ� QKHÉ� FKÐÓ� NKR¼QJ WKÎÕ� KH»W VÐÓF� QKÐ� WKÎÕ� VDÓX� FDÓL�
ËÐÎÉF�NKR¼QJ"
«$³3�� %ÎÕL� YÆ� ËXÓQJ� PÐÓF� WKÆ� WÐÉ� QKLH¼Q� QRÓ� SKDÕL� QKHÉ� FKÐÓ�
NKR¼QJ�FRÓ�Rº�DÉW�QÐÏD��FÐÓ�YLH¾F�ODÒP�URºL�WÎÓL�ËRÓ�ËXÓQJ�PÐÓF�ODÒ�QRÓ�
QKHÉ� KÎQ��%ÎÕL� WDÉL� VDR"�.KL�PDÒ� ËXÓQJ�PÐÓF�ÎÕ� WUH¼Q�QDÒ\�QRÓ�
PÎÕ URºL��FDÓL�NKL�R¼QJ�PXR»Q�ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�ODÒ�QRÓ�EDÃW�ËDºX�
PH¼ URºL��1RÓ�PH¼�PR¾W�SKDºQ�URºL�PÎÓL�KÇW�QKHÉ�QKHÉ�ËÐÎÉF��FRÒQ�
QRÓ� FRÒQ�KÇW� ËÐÎÉF� YD½Q�KÇW�� URºL� VDX�QDÒ\�QRÓ� KH»W� KÇW�ËÐÎÉF� WÐÉ�
QKLH¼Q�QRÓ�QKHÉ��OXÓF�ËRÓ�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�WKD»\�ËDÏ�WLH»Q�OH¼Q�WUH¼Q�
FKR½�QDÒR��WKD»\�NKR¼QJ"�5RºL�QRÓ�PH¼�URºL�WKR¼L��PXR»Q�KÇW�FXÏQJ�
ËD¼X�FRÓ�ËÐÎÉF��KH»W�KÇW�URºL��QRÓ�PÎÕ�ÎÕ�WURQJ�FDÓL�WDºQJ�NKDÓF��
�
+2µ,� 7DÉL VDR�FRÓ�QJÐÎÒL�NKL�EDÃW ËDºX�QJRºL�WKLHºQ ËDÏ�EÌ�PH¼�
PR¾W OXÓF�OD¼X"�
«$³3��%DÃW�ËDºX�QJRºL�WKLHºQ�PDÒ�PH¼�PR¾W�OXÓF�OD¼X�ODÒ�QJÐÎÒL�ËRÓ�
ËDÏ� WKLHºQ� OD¼X� URºL��&RÓ�NH»W�TXDÕ�� WUH¼Q�ER¾�ËDºX�PÎÕ� URºL� WKÆ�YR¼�
QKDÃP� PDÃW� ODÒ� ËDÏ� PH¼�� 1KÐÏQJ� QJÐÎÒL� ËRÓ� NKR¼QJ� FDºQ� ODÒP�
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QKÐÏQJ� FDÓL� NLD� FXÏQJ� ËÐÎÉF�� FKÀ� QJRºL� ËRÓ� QLH¾P� 3KD¾W� OXR¼Q�
OXR¼Q ËH¿�[XD»W�FRL�ËL�WÎÓL�ËD¼X��
�
+2µ,� .KL�QJXÕ�QDÂP WKÆ�OXRºQJ�ËLH¿Q FRÓ�EÌ�ËL�QJDQJ�WURQJ�
QJXÏ KDÒQK�NKR¼QJ"�
«$³3��«ÐÎQJ� QKLH¼Q� URºL�� .KL�PDÒ� QRÓ� [XD»W� UD�� QRÓ� SKDÕL� ËL�
QJDQJ� QJXÏ� KDÒQK�� WKD»\� KÆQK� QDº\�� KÆQK� NLD�� KÆQK� QRÉ��0DÒ�
QJXÕ�QJRºL�WKÆ�QRÓ�[XD»W�WKDÔQJ�ËL�OH¼Q��&KR�QH¼Q�FDºQ�OX\H¾Q�FDÓL�
[ÐÎQJ�VR»QJ�SKDÕL�QJD\�WKDÔQJ��QRÓ�[XD»W�FDÒQJ�WKDÔQJ�QRÓ�FDÒQJ�
KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�OXRºQJ�«LH¿Q�&DÓL�FXÕD�YXÏ�WUXÉ�PDÒ�WLH»Q�KRÓD��
�
+2µ,� .KL�QJRºL WKLHºQ EÌ�NKRÒP OÐQJ�UD� WUÐÎÓF� OXÓF WÀQK�
GD¾\ PÎÓL ELH»W PÆQK�ËDQJ�NKRÒP OÐQJ��YD¾\ ODÒP VDR�JLÐÏ�
FKR�OÐQJ�WKDÔQJ�NKL�7KLHºQ «ÌQK"��EXR¾L FKLH¹X FK¿�DÃQ PR½W�
KXÎ�\RJXUW�FXÎQJ�EË�NKRÑP�
«$³3��1JXÕ�NKR¼QJ�ËXÕ�FKR�QH¼Q�WKH¿�[DÓF�EÌ�NKRÒP��PH¼�PH¾W�ODÒ�
YD¾\��.KL�QJRºL��SKDÕL�KDÉ�OH¾QK�OÐQJ�FKR�WKDÔQJ��NKR¼QJ�ËÐÎÉF�
PHÓR PRÓ��+DL�FXÒL�FKRÕ�SKDÕL�NHºP�FKDÅW�KDL�EH¼Q�KR¼QJ��
�
+2µ,� 7URQJ�WUDÉQJ WKDÓL 7KLHºQ «ÌQK��ËDQJ�OXÓF QÐÕD�PH¼�
QÐÕD�WÀQK��ËDºX�FRQ�FXÓL JXÉF�YHº�SKÇD�WUÐÎÓF��9D¾\�FRÓ�QH¼Q�
WKDÕ ORÕQJ KD\�NHÓR ËDºX OH¼Q WKDÔQJ�ËÐÓQJ"
«$³3��/XÓF�QDÒR�FKXÓQJ�WD�FXÏQJ�SKDÕL�WKLHºQ�QJD\�WKDÔQJ�ËÐÓQJ�
ËDÃQ��;ÐÎQJ�VR»QJ�ODÒ�YXÏ�WUXÉ��QH»X�NKR¼QJ�WKDÔQJ�ODÒ�FDÓL�RÓF�QRÓ�
ORDÉQ� 1JRºL�SKDÕL� WKDÔQJ��7KDÒ� ODÒ�QJRºL� ÇW�KÎQ� ODÒ�QJRºL�QKLHºX�
JXÉF� [XR»QJ�� WDÉR� ORDÉQ� WKDºQ� NLQK�� FKDÉ\� ED¾\� OXRºQJ� ËLH¿Q��
FKDÉ\�ED¾\�NKR¼QJ�WR»W��URºL�VDQK�UD�FKLH¼P�EDR�PR¾QJ�PÌ��QRÓL�
ED¾\�QRÓL�EDÉ��&KXÓQJ�WD�SKDÕL�QJRºL�WKDÔQJ�OÐQJ��OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�
WKDÔQJ OÐQJ� WKDÔQJ�ËDºX�� OXRºQJ�ËLH¿Q�ËL� URÏ� UH¾W��ËL� OH¼Q��1H»X�
PDÒ JXÉF�[XR»QJ��QRÓ�FRÓ�[XD»W� UD�QRÓ� FXÏQJ�FKX\H¿Q� WKHR�QJXÏ�
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KDÒQK�ÎÕ�WURQJ�FDÄQ�QKDÒ�ËRÓ��URºL�QRÓ�ELH»Q�WKH¿�QRÓL�ED¾\�QRÓL�EDÉ��
NKR¼QJ�ËXÓQJ��7KDÔQJ�OXR¼Q�OXR¼Q��
�
+2µ,� 7KÐD�7KDº\� NKL�ËÌQK�WKDºQ EÌ�PH¼�ËL��KRDÅF ODÒ�ËDºX
KD\ EÌ�JD¾W� JXÉF JDÅF WKÆ�WR»W�KD\�[D»X"
«$³3��&DÓL�ËRÓ�FXÏQJ�WR»W��«L�WÎÓL�JLDL�ËRDÉQ�ËRÓ�FXÏQJ�QKHÉ�KÎQ�
KRºL� WUÐÎÓF� URºL��9R¼�QJRºL�QKÐ�YD¾\� ODÒ�ËÐÎQJ�PÎÕ� WURQJ�PD»\�
FDÓL� JD¼Q� URºL�PÎÓL� JLÐÉW�PR¾W� FDÓL�� 6DX� QDÒ\� WUXÉ� URºL� WKÆ�PXR»Q�
JLÐÉW� FXÏQJ� NKRÓ�� 7UXÉ� URºL� FKÀ� QJRºL� QJD\� QJDÃQ� WKR¼L�� PXR»Q�
PHÓR FXÏQJ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�� QRÓ� UXÓW� WKDÔQJ� OH¼Q�� OH¼Q�ËRÓ�PÎÓL� ËL�
ËÐÎÉF��&RÒQ�NKR¼QJ�FKÌX� UXÓW� WKDÔQJ�� OH¼Q�ËRÓ�ËL�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��
FRÒQ�OD¿Q�TXD¿Q�ÎÕ�WKH»�JLDQ��
�
+2µ,� 7DÉL VDR�NKL�WKLHºQ [RQJ�FRQ�ODÉL NKR¼QJ�QJXÕ�ËÐÎÉF��
WURQJ�ËDºX UD»W WÀQK�WDÓR��QKÐQJ�FÎ�WKH¿�PH¾W PXR»Q QJXÕ"�
«$³3��9Æ�FÎ�WDÉQJ�QRÓ�ËDº\�ËXÕ�GÐÎÏQJ�NKÇ��QRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�ËRÒL�
QJXÕ��1RÓ�WKLH»X�GÐÎÏQJ�NKÇ�QRÓ�PÎÓL�PH¾W��FRÒQ�ËDº\�ËXÕ�GÐÎÏQJ�
NKÇ�QRÓ�WÀQK�WDÓR��7ÀQK�WDÓR�FKXÓQJ�WD�ODÒP�YLH¾F��&XÏQJ�QKÐ�WR¼L�
QKLHºX� NKL�PÐÎÒL�PR¾W� JLÎÒ�PD»\�� WR¼L� ËD¼X� FRÓ� QJXÕ� ËD¼X�� 7R¼L�
YLH»W�PXÉF�%HÓ�7DÓP��WUDÕ�OÎÒL�WKÎ�WÐÒ��URºL�WÎÓL�VDÓQJ�VDÓX��EDÕ\�JLÎÒ�
WR¼L�QDÂP�QJXÕ�PR¾W�FKXÓW�ODÒ�\H¼Q�URºL��1JÐÎÒL�WKLHºQ��QJRºL�WKLHºQ�
ËÐÎÉF����SKXÓW�ODÒ�JLD»F�QJXÕ�QJRQ�ODÒQK�ODÃP��WR»W�ODÃP�����SKXÓW�
ODÒ FXÏQJ�ËDº\�ËXÕ��
�
+2µ,� .KL�7KLHºQ «ÌQK�WURQJ�WÐ�WKH»�WKRDÕL PDÓL� VDX�NKL�
[DÕ�WKLHºQ YD½Q�WKD»\ PXR»Q�WKLHºQ��QKÐQJ�NKL�WKLHºQ NKR¼QJ�
FRÒQ ËÌQK�ËÐÎÉF�QÐÏD WKÆ�SKDÕL�ODÒP VDR"�
«$³3��.KL� QRÓ� KRºL� ËLH¿Q� URºL�� ODÒ� FKÀ� QH¼Q� FKR� FDÓL� [DÓF� QJKÀ�
QJÎL�PR¾W�FKXÓW�� URºL� WUÎÕ� OR¾Q� ODÉL� WKLHºQ�QRÓ� WR»W�KÎQ��«ÐÒQJ�FRÓ�
EDÃW� EXR¾F� TXDÓ�� URºL� VDÓQJ� QJXÕ� JDÒ�� QJXÕ� JD¾W�� NKR¼QJ� FRÓ� WLH»Q�
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KRÓD�QR¿L�ËD¼X��.KL�PH¾W�FKXÓQJ�WD�SKDÕL�FKR�FDÓL�[DÓF�QJKÀ��URºL�
WUÎÕ�ODÉL�ODÒP�YLH¾F�QRÓ�PÎÓL�WKÇFK�ÐÓQJ�KÎQ��
�
+2µ,� 7DÉL VDR�NKL�QJRºL WKLHºQ [RQJ�FDÕP WKD»\�QKHÉ�QKDÒQJ�
YDÒ� WÀQK� WDÓR� URºL FÐÓ� WÀQK� OXR¼Q NKR¼QJ QJXÕ�ËÐÎÉF�FKR� WÎÓL
VDÓQJ"�
«$³3��&RÓ�WKH¿�WLH»S�WXÉF�QJRºL�GR½�QJXÕ�WKR¼L��NKR¼QJ�PH¾W��
�
+2µ,� 7KÐD�7KDº\� WDÉL VDR�NKL�7KLHºQ «ÌQK�SKDÕL�GR½�QJXÕ"�
«$³3��.KL�7KLHºQ�«ÌQK�GR½�QJXÕ�� ODÒ� OXÓF�SKDÔQJ�ODÅQJ�KH»W�URºL�
WKÆ FKXÓQJ�WD�GR½�QJXÕ�ËH¿�WKD»\�ODÉL�WUD¾W�WÐÉ�KRºL�QDÏ\�PDÒ�FKXÓQJ�
WD ODÒP��6RL�+RºQ��3KDÓS�/XD¼Q��URºL�FKXÓQJ�WD�QJRºL�WKDQK�WÌQK�
[HP�FDÓL�WUD¾W�WÐÉ�ËDÏ�ËÐÎÉF�OD¾S�ODÉL�FKÐD"�.LP�UD�NLP��PR¾F�UD�
PR¾F� WKXÕ\�UD�WKXÕ\�� WKR¿� UD� WKR¿��&RÓ�ËÐÎÒQJ�OR»L� URÏ� UH¾W� WURQJ�
QJXÏ� WDÉQJ��QJXÏ�NLQK�FXÕD�FKXÓQJ�WD��1JÐÎÒL� WD�QRÓL�1JXÏ�6DÃF�
1JXÏ� 4XDQJ�� +X\HºQ� 6DÃF� +X\HºQ� 4XDQJ� ODÒ� YD¾\� ËRÓ�� 1RÓ�
SKDÕQ�FKLH»X�EÎÕL�KRºL�QDÏ\�FKXÓQJ�WD�ODÒP��WD¾S�WUXQJ�[XD»W�UD��
6RL +RºQ�FXÏQJ�[XD»W� UD��ED¼\�JLÎÒ�QJRºL� WKLHºQ��QRÓ�KRºL� ODÉL� WÐÒ�
WÐÒ��1KLHºX�NKL�QJRºL� ËD¼\�� FDÓL� YÇD�KRºL� ODÉL� WÐÒ� WÐÒ�� QKÐQJ�FDÓL�
KRºQ�TX\H»W�ËÌQK�[XD»W� WKÆ� FDÓL�SKDºQ� WUH¼Q�QDÒ\� OH¼Q�FDR�SKDÕL�
GRÒP�WKD»\�VDÓQJ�ÎÕ�WUXQJ�WLP�FKÎQ�PDÒ\��WKD»\�WUD¾W�WÐÉ�ÎÕ�EH¼Q�
WURQJ��/D¾S�ODÉL�WUD¾W�WÐÉ�ËH¿�WKD»\�FDÓL�FXÕD�FKÇQK�PÆQK��FKÀ�ED»\�
QKLH¼X�ËRÓ�WKR¼L��
�
+2µ,� 7URQJ�SKÐÎQJ�SKDÓS FR¼QJ�SKX��OXÓF WKLHºQ SKDÕL�GR½�
QJXÕ� WKÐD�7KDº\�� QJXÕ� ËD¼\� FRÓ� QJKÍD� JÆ"�1JXÕ� QKÐ� JLD»F
QJXÕ EÆQK�WKÐÎÒQJ KD\�WURQJ�QJXÕ�FRÓ WÀQK"�
«$³3��1JRºL�WKLHºQ�ER¾�ËDºX�UXÓW�H¼P�DÕ�YDÒ�WLH»S�WXÉF�GR½�QJXÕ�WKÆ�
FDÒQJ�QJDÒ\�VHÏ�FDÒQJ�ËÐÎÉF�WKDQK�WÌQK�WKH¼P��1JRºL�QJXÕ�WURQJ�
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JLD»F� WKDQK� WÌQK� KÎQ� ODÒ� QDÂP� QJXÕ� ED� WLH»QJ� ËRºQJ� KRº� PÎ�
PR¾QJ FKLH¼P�EDR��
�
+2µ,� 7KÐD�7KDº\� NKL�7KLHºQ «ÌQK�JDÅS ËR¾QJ� ORDÉQ�� FRÓ�
SKÐÎQJ SKDÓS�QDÒR GR½�QJXÕ KLH¾X TXDÕ�QKD»W NKR¼QJ"�
«$³3�� &KÀ� QLH¾P� 3KD¾W� WKR¼L�� 7URQJ� WKÎÒL� JLDQ� WKLHºQ� JDÅS�
ËR¾QJ�ORDÉQ��WD�FKÀ�QLH¾P�OLH¼Q�WXÉF�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W��
1RÓ JXÉF� OH¼Q� JXÉF� [XR»QJ� FXÏQJ� JLÐÏ� ED»\� QKLH¼X� ËRÓ�� URºL� WÐÉ�
QKLH¼Q�ËL�WÎÓL�FKR½�GR½�QJXÕ�ËÐÎÉF��
�
+2µ,� 7KÐD��FRÒQ ËH»Q JLDL�ËRDÉQ QDÒR WKÆ�KDÒQK�JLDÕ�SKDÕL�
QJXÕ QJRºL"
«$³3��*LDL�ËRDÉQ�QJXÕ� QJRºL� ODÒ� NKL�ER¾� ËDºX�KDÒQK�JLDÕ� ËÐÎÉF�
UXÓW� URºL��KRÉ�FDÕP� WKD»\�FRÓ�FDÕQK�ÎÕ�EH¼Q� WUH¼Q�� WKD»\� WD¼P�VXQJ�
VÐÎÓQJ�YDÒ� WKD»\�ER¾�ËDºX�VDÓQJ�VXR»W��+RÉ� WKÇFK�QJRºL�YÆ� WURQJ�
OXÓF�QDÂP�[XR»QJ�ODÉL�WKD»\�ËL�ËD¼\�ËL�ËRÓ�FKÐÓ�NKR¼QJ�WKD»\�QKHÉ�
EDÂQJ� OXÓF� QJRºL��/XÓF� QJRºL� KRÉ� WKD»\�QKHÉ� WKÆ� WÐÉ� KRÉ� WKÐÓF�� KRÉ�
ËRÒL�KRÕL�YLH¾F�QJXÕ�QJRºL�WÎÓL�VDÓQJ��7ÐÉ�KRÉ�ËRÒL�KRÕL��+RºL�WR¼L�WX��
EDQ�ËDºX� WX� FKÀ� QJRºL� WURQJ� JLÎÒ� WKLHºQ� WKR¼L��6DX� QDÒ\� ËÐÎÉF�
WKDQK QKHÉ�� WKD»\� WR¼L�FDºQ�SKDÕL�QJRºL�FKR� WÎÓL� VDÓQJ��/XÓF�ËRÓ��
WR¼L�WÐÉ�NKX\H»Q�NKÇFK�WR¼L�QJRºL��FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�R¼QJ�7Ð�NH¼X�
WR¼L� QJRºL�� FKDÔQJ� FRÓ� DL� NH¼X� KH»W�� 7R¼L� WKÇFK� QJRºL� YD¾\� WR¼L�
QJRºL��.KL� WR¼L� QJRºL� WÎÓL� VDÓQJ� URºL�� WKD»\�QKLHºX�ËLHºX� ODÉ� OXÒQJ�
WÎÓL�YÎÓL�WR¼L��WKÐÕ�WKDÓFK��DÓP�KDÉL�WR¼L�ËXÕ�FKX\H¾Q��QKÐQJ�PDÒ�WR¼L�
YÐÎÉW�TXD��WKD»\�VXQJ�VÐÎÓQJ�ÎÕ�FKR½�ËRÓ��+DÏQK�GLH¾Q�ODÒ�FKÇQK�
WR¼L�ËDÏ�WÐÉ�YH¾�ËÐÎÉF��
�
+2µ,� 6ÐÉ�GR½�QJXÕ�WURQJ�OXÓF 7KLHºQ «ÌQK�YDÒ�QJXÕ�QJRºL�ODÒ�
KDL WUDÉQJ WKDÓL NKDÓF QKDX��KD\�FKÀ�ODÒ�PR¾W"
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«$³3��.KL�WKLHºQ��OXRºQJ�ËLH¿Q�TXD¼Q�EÆQK��WURQJ�PH¼�FRÓ�WÀQK��
FR»�JDÃQJ�GR½�QJXÕ�WURQJ�JLÎÒ�WKLHºQ�WKÆ�VHÏ�WKD»\�VDÓQJ�ÎÕ�WÐÎQJ�
ODL� &RÒQ�QJXÕ�QJRºL��JXÉF�OH¼Q�JXÉF�[XR»QJ�NKR¼QJ�FRÓ�OÎÉL�OR¾F�JÆ�
KH»W��
�
+2µ,� 1JXÕ� QJRºL QKÐ� YD¾\ FRÓ� ËÐÎÉF WÐÉD� OÐQJ� YDÒR� JKH»�
NKR¼QJ"�
«$³3��&XÏQJ�GÐÉD� OÐQJ�YDÒR�JKH»��EÎÕL�YÆ� WR¼L�QJRºL� JKH»�[H»S��
.KL QJRºL�WKLHºQ�WKÆ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��.KL�WKLHºQ��WR¼L�QJRºL�QJD\��
QJRºL�ÎÕ�WUH¼Q�JKH»�ËD¿X��.KL�WR¼L�[DÕ�WKLHºQ�ËDÒQJ�KRDÒQJ�URºL��WR¼L�
PÎÓL QJXÕ�QJRºL�WUH¼Q�JKH»�GÐÉD��
�
+2µ,� 6DX�PR¾W� WKÎÒL JLDQ� WX�� FRÓ�PR¾W� VR»� EDÉQ ËDÉR WKÇFK�
QJXÕ QJRºL QKÐQJ� NKL� QJXÕ� QJRºL OÐQJ� FRQJ� ËDºX QJKHÉR�
QKÐ YD¾\�FRÓ�WR»W NKR¼QJ"�
«$³3��&KR�QH¼Q�9R¼�9L� NKR¼QJ� FRÓ� NH¼X� QJÐÎÒL� WD� QJXÕ� QJRºL�
PR¾W FDÓFK�PDÒ�NKR¼QJ�SKDÓW� WULH¿Q�KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�QKÌS�ËR¾�FXÕD�
FDÕ�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ�PDÒ�FÐÓ�QJRºL��1JRºL�NKR¼QJ�QJD\�WKDÔQJ��
PDÒ EDÃW�EXR¾F�QJXÕ�QJRºL�QKÐ�YD¾\�ODÒ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��3KDÕL�ODÒP�
3KDÓS /XD¼Q� 7KÐÎÒQJ� &KX\H¿Q� FKR� FDÓL� 1KD¼P� «R»F� PDÉFK�
WÐÎQJ WKR¼QJ� ODÒ� QJRºL�QKDÃP�PDÃW� WKLH»S�ËL�PD»\� WLH»QJ�ËRºQJ�
KRº�� WKDÔQJ�FKÎÓ�NKR¼QJ�FRÓ�PHÓR�PRÓ��1JRºL�PDÒ�FÐÓ�PHÓR�PRÓ��
HÓS�[DÓF�PDÒ�WX�QKÐ�YD¾\�FXÏQJ�QJRºL�PR¾W�FXÉF�WKR¼L�FKÎÓ�NKR¼QJ�
FRÓ�SKDÓW�WULH¿Q�YHº�WD¼P�WKÐÓF�ËÐÎÉF��
�
+2µ,� 7KDº\�QRÓL�UDÂQJ� QJRºL WKLHºQ FDÕ�ËH¼P�WKÆ�VDÓQJ GD¾\
WKD»\ NKRÕH��9D¾\�FRQ�QJKH�FRÓ�QJÐÎÒL QRÓL��QJRºL WKLHºQ FDÕ�
ËH¼P� VDÓQJ UD�ODÉL WKD»\ EXRºQ�QJXÕ�ODÒ�WDÉL�VDR"�
«$³3��%ÎÕL�YÆ�OXRºQJ�ËLH¿Q�EH¼Q�WUH¼Q�FKÐD�FRÓ�UXÓW�ËXÕ��1H»X�UXÓW�
ËXÕ��QJRºL�WKLHºQ�FDÕ�ËH¼P�ODÒ�FKÀ�FRÓ�WKD»\�NKRÕH�WKR¼L��PDÅW�WÐÎL��
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PDÃW� VDÓQJ�� NKR¼QJ� FRÓ� EXRºQ� QJXÕ�� &KR� QH¼Q� QKLHºX� QJÐÎÒL� ÎÕ�
4X\ 7KÐÓF�FXÏQJ�QJRºL�OXÉF�ËXÉF�FDÕ�ËH¼P�PDÒ�VDÓQJ�QRÓ�ËL�ODÒP��
QRÓ�ËD¼X�FRÓ�WKDQ�PH¾W�ËD¼X��
�
+2µ,� %D¼\ JLÎÒ�FRQ�EDÃW ËDºX�YDÒR WKLHºQ ODÒ�PH¼�ËL�OXR¼Q YDÒ�
ËDºX EÌ� FXÓL YHº� ËDÒQJ WUÐÎÓF�� WR»L QJXÕ� QJRºL� FXÏQJ YD¾\��
QKÐQJ VDÓQJ�[DÕ�WKLHºQ UD»W NKRÕH YDÒ�PLQK�PD½Q� &RÒQ�QH»X�
FRQ� QJXÕ� QDÂP� ODÉL WKÆ� UD»W PH¾W� PRÕL YDÒ� ËDX� NKDÃS FDÕ�
QJÐÎÒL� ËLH¿Q NKR¼QJ FRÓ� UXÓW�QÐÏD�� YD¾\ FRQ�QH¼Q QJXÕ�QJRºL
YDÒ�VÐÕD�QDÃQ�GDºQ GDºQ NKR¼QJ"
«$³3�� 1JXÕ� QJRºL�� JLD� WDÄQJ� 3KDÓS� /XD¼Q� 7KÐÎÒQJ� &KX\H¿Q�
FKR�QRÓ�TX\�KR¾L� WURQJ�QR¾L� WD¼P��QR¾L� WDÉQJ��QRÓ�PÎÓL� UXÓW� OH¼Q��
.KL PDÒ�QRÓ�UXÓW�ËHºX�URºL��ODÒ�FDÓL�WKH¿�[DÓF�FKXÓQJ�WD�SKDÕL�QJD\�
QJDÃQ��NKR¼QJ�FRÓ�PHÓR�PRÓ�ËÐÎÉF��&DºQ�� UD»W� FDºQ�3KDÓS�/XD¼Q�
7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q��QH»X�EDÂQJ�ORÒQJ�QJXÕ�QJRºL��QH¼Q�ODÒP�3KDÓS�
/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�� 7LH»S� WXÉF� ODÒP�QKLHºX� ËD¼X� FRÓ� VDR��
PÆQK PÎÓL� OD»\� QJX\H¼Q� NKÇ� FXÕD�7UÎÒL�«D»W� ODÒ� FXÕD�EDÓX� FXÕD�
QKD¼Q�VLQK��PDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�DÓS�GXÉQJ�ËH¿�NKDL�PÎÕ�WD¼P�WKÐÓF�ODÒ�
FDÓL� FÎ� WKH¿� QRÓ�PH¾W�PRÕL�� QRÓ� EXRºQ� QJXÕ� YDÒ� NKR¼QJ� FRÓ� ODÒP�
ËÐÎÉF�YLH¾F�JÆ�KH»W��
�
+2µ,� 7URQJ� NKL� WKLHºQ FRQ� QJXÕ� KDL�� ED� WLH»QJ� 1KÐQJ�
JDºQ� ËD¼\� FRQ� YD½Q QJRºL QJXÕ�� QKÐQJ� NKL� WÀQK� GD¾\ FRQ�
WKD»\ FRQ� NKR¼QJ� FRÒQ QJRºL WUH¼Q JR»L PDÒ� QJRºL� GÐÎÓL JR»L
QKÐQJ FRQ�YD½Q WÀQK��NKR¼QJ�PH¾W PRÕL JÆ�KH»W� .ÇQK�[LQ�
7KDº\ JLDÕL FKR��OÐQJ�FRQ�WKDÔQJ�
«$³3�� 7KÆ� WR»W� ODÃP�� FDÓL� ËRÓ� ODÒ� QJX\H¼Q� NKÇ� KRÒD� KÎÉS�� FRQ�
QJÐÎÒL�QRÓ�NKRÕH�PDÉQK��&ÐÓ�WLH»S�WXÉF�QKÐ�YD¾\�PDÒ�ODÒP��NKR¼QJ�
VDR KH»W��«ÐÒQJ�WKD»\�EÐÏD�QD\�ËÐÎÉF��WR¼L�QKÐ�YD¾\�ODÒ�WR¼L�ËDÃF�
URºL�ËRÓ��R¼QJ�7DÓP�QRÓL�ËXÓQJ�WR¼L�VHÏ� WKDÒQK�3KD¾W���� URºL�FDÓL� WÐÒ�
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ËRÓ�QRÓ�[XR»QJ�OXR¼Q��/DÒP�KRDÒL�QRÓ�ËL�WÎÓL�QRÓ�PÎÓL�\H¼Q��SKDÕL�
NKR¼QJ"�
�
+2µ,� &RÓ� QJÐÎÒL� QJRºL WKLHºQ �3KD½W JLDÒR�� VXR»W �� QJDÒ\
ËH¼P OLHºQ��QKÐ�YD¾\ FKÐÓQJ�WRÕ�QJÐÎÒL ËRÓ�ËDÉW WUÆQK�ËR¾�FDR�
WURQJ� WKLHºQ� &RÓ� SKDÕL� KRÉ� ËDÏ� [XD»W� KRºQ NKRÕL� [DÓF"�&RÒQ
SKDÓS�WKLHºQ�FXÕD PÆQK��FRÓ�FDºQ�QJRºL OD¼X�QKÐ�YD¾\�NKR¼QJ"�
+RÉ ËDÉL� ËÌQK� WKÆ�PÆQK� FRÓ� ËÌQK� NKR¼QJ" 9ÎÓL� EDÕQ WKD¼Q�
FRQ��[LQ�7KDº\ WÐÒ�EL ER¿�NKX\H»W�
«$³3�� &DÓL� ËRÓ� FXÏQJ� ODÒ� WD¾S� TXDÓQ�� +RÉ� UDÕQK� UR½L� NKR¼QJ� FRÓ�
YLH¾F�ODÒP��KRÉ�FÐÓ�WKLHºQ��QD\�FKXÓW��PDL�FKXÓW�WKHÓW�QRÓ�TXHQ�ËL��
&KR QH¼Q� WR¼L�\H¼X�FDºX�FDÓF�EDÉQ�ÎÕ�ËD¼\� WKLHºQ��PR¾W� WXDºQ�FKÀ�
JLD�WDÄQJ�PR¾W�SKXÓW�WKR¼L��URºL�FXR»L�QDÄP�WKD»\�PÆQK�QJRºL�ËÐÎÉF�
EDR�OD¼X��7URQJ�WÐÉ�QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q�QRÓ�FRÓ�PR¾W�WD¾S�TXDÓQ�
WR»W�� OXÓF� QJRºL� ODÒ� ED� WLH»QJ�� ER»Q� WLH»QJ� NKR¼QJ� VDR� KH»W��0DÒ�
PR¾W QJÐÎÒL�FKÐD�FRÓ�WD¾S�TXDÓQ�ËRÓ��QDÄP�SKXÓW�ODÒ�KRÉ�NKRÓ�FKÌX�
URºL��«RÓ�ODÒ�WÐÉ�JD¼\�ËÐÎÉF�FDÓL�WD¾S�TXDÓQ�WR»W��QJRºL�OD¼X�QKÐ�YD¾\��
1KÐQJ�PDÒ� 9R¼� 9L� QRÓ� NKDÓF�� 9R¼� 9L� ODÒ� WÐÒ� ËR¾QJ� ORDÉQ�PDÒ�
QJRºL� WÎÓL� WKDQK�QKHÉ��QJRºL� OD¼X�ËÐÎÉF� ODÒ�FKÇQK�KRÉ�FDÕP�WKD»\�
FDÓL�ER¾�RÓF�KRÉ�NKDÓF�URºL��+XÓW�ËL�OH¼Q��KRÉ�FDÕP�WKD»\�WKRDÕL�PDÓL��
VXQJ VÐÎÓQJ� WURQJ� OXÓF� KRÉ� QJRºL��PÎÓL� QJRºL� OD¼X� ËÐÎÉF�� &RÒQ�
QRÓL�WR¼L�WKÎÒ�R¼QJ�3KD¾W��WR¼L�QJRºL�ÇW�R¼QJ�3KD¾W�R¼QJ�SKDÉW��FDÓL�ËRÓ�
ODÒ NKR¿�ODÃP��&DÓL�ËRÓ�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�VHÏ�NKXÒQJ��NKR¼QJ�FRÓ�WR»W��
7X PDÒ� FDÓL� RÓF� NKR¼QJ� PÎÕ�� ED¼\� JLÎÒ� FRÓ� WX� FDÓFK� JÆ� FXÏQJ�
NKR¼QJ�WKR¼QJ��7KDºQ�NLQK�NKR»L�RÓF�FXÕD�FKXÓQJ�WD��ËDÏ�D¿Q�WDÒQJ�
FDÓL�QJKLH¾S�FXÕD�FKXÓQJ�WD�WÐÒ�QKLHºX�NLH»S��%D¼\�JLÎÒ�FKÀ�GXÒQJ�
QJX\H¼Q� NKÇ� FXÕD� 7UÎÒL� «D»W� ËH¿� JLDÕL� QRÓ� UD�� FDÓL� RÓF� QRÓ�PÎÓL�
WKR¼QJ� .KL�PDÒ�QRÓ�WKR¼QJ�URºL�FDÓF�EDÉQ�FKÐÓQJ�PLQK�ODÒ�NLH»S�
QDÒ\� WR¼L� EÎÓW� QJKLH¾S�� ODºQ� ODºQ� QKÐ� YD¾\�� &RÓ� QKLHºX� QJÐÎÒL�
QJKHÒR� NKR¿� PDÒ� QJKH� OÎÒL� WR¼L� WX� FKH»W� ERÕ�� +RÉ� WKÐÉF� KDÒQK�
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ËXÓQJ� FDÓL� SKDÓS�9R¼�9L�QDÒ\�� URºL� ODºQ� ODºQ�KRÉ� NKRÕH��PDÅW� KRÉ�
WÐÎL� 'XÒ�KRÉ�NKR¼QJ�FRÓ� WLHºQ�QKÐQJ�PDÒ�FXÏQJ�FRÓ�GX\H¼Q� WR»W�
FKR� FXR¾F� VR»QJ� FXÕD� FKÇQK� KRÉ�� &KR� QH¼Q� QJDÒ\� KR¼P� QD\�
FKXÓQJ�WD�9R¼�9L��FKXÓQJ�WD�ËD¼X�FRÓ�QJKÍ�ËL�WÎÓL�FDÓL�FKR½�WUDÓQJ�
OH¾ QDÒ\��&R»�JDÃQJ�WX�ËL��R¼QJ�7KÐÎÉQJ�«H»�VDQJ�ODÃP��NKR¼QJ�
FRÓ� WRºL� QKÐ� QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� [ÐQJ� VÐ�PDÒ� DÓF� \Ó�� NKR¼QJ� ËÐÎÉF��
2�QJ�7KÐÎÉQJ�«H»�VDQJ�ODÃP��FRQ�FXÕD�R¼QJ�ODÒ�TX\Ó�ODÃP��QH»X�
KÐÎÓQJ�WD¼P�YHº�1JDÒL�PDÒ�WX��7KÆ�WURQJ�QDÒ\�FXÏQJ�FRÓ�QKLHºX�
QJÐÎÒL� NKR¼QJ� FRÓ� WLHºQ�� FKÀ� YÐÒD� ËXÕ� VDQK� KRDÉW�� QKÐQJ�PDÒ�
PR½L N\Ò�ËDÉL�KR¾L�KRÉ�FRÓ�PDÅW��KRÉ�ËL��.KR¼QJ�SKDÕL�KRÉ�FR»�JDÃQJ��
WÐÉ QKLH¼Q�QRÓ�FRÓ�FDÓL�JÆ�ËH»Q�YÎÓL�KRÉ�PDÒ�KRÉ�NKR¼QJ�KLH¿X�ËÐÎÉF��
+RÉ WÇQK�N\Ò�QDÒ\�NKR¼QJ�ËL�QKÐQJ�PDÒ� UR»W�FXR¾F�KRÉ�FXÏQJ�ËL�
ËÐÎÉF�� &KR� QH¼Q� R¼QJ� 7KÐÎÉQJ� «H»� WKÐÎQJ� FRQ� 1JDÒL�� FKÌX�
WKÐÓF WD¼P� WKÆ� 1JDÒL� PÎÓL� WD¾Q� ËR¾�� &KXÓQJ� WD� QH¼Q� WLQ� 1JDÒL�
QKLHºX�KÎQ�WURQJ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒ\��
�
+2µ,� 6DX�NKL�WKLHºQ� QDÂP [XR»QJ� WKD»\ FÎ�WKH¿�JDºQ�QKÐ�
WDQ ELH»Q FKÀ�FRÒQ PR¾W ËLH¿P�GX\�QKD»W ÎÕ�WUH¼Q ËDºX� +LH¾Q
WÐÎÉQJ ËRÓ�WR»W KD\�[D»X"
«$³3��5D»W�WR»W��FKXÓ�\Ó� OLH¼Q�WXÉF�QLH¾P�3KD¾W�WKÆ�VHÏ�ËÐÎÉF�WLH»Q�
YHº�FRÏL�KÐ�NKR¼QJ�ËDÉL�ËÌQK��
�
+2µ,� &DÓF� SKDÓS QKÐ�� .LH¿P 7KDÕR «ÎÒL� «DÉR� &KÐÎÕQJ�
+ÐÎÕQJ�'ÐÎÏQJ�.KÇ��7ÐÎÕQJ 1LH¾P «ÐÓF�3KD¾W� 0D¾W 1LH¾P
%DÓW &KDÓQK� ODÒ�SKDÓS GR�R¼QJ�7Ð�KD\�R¼QJ�7DÓP ËDÅW UD"�
1H»X�NKR¼QJ�ODºP WKÆ�WUÐÎÓF NLD��NKL�KRÉF ËDÉR YÎÓL R¼QJ 7Ð��
R¼QJ 7DÓP FKÀ�KRÉF 6RL�+RºQ��3KDÓS /XD¼Q�YDÒ�7KLHºQ�«ÌQK�
PDÒ� WKR¼L�� ;LQ� FKR� ELH»W FR¼QJ GXÉQJ�� PXÉF ËÇFK� YDÒ� ËLHºX
NLH¾Q NKL�PXR»Q FR¼QJ SKX�FDÓF SKDÓS WUH¼Q�
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«$³3��&DÓF�SKDÓS�NH¿� WUH¼Q�ËHºX�GR�R¼QJ�7Ð�ËHº� UD��7R¼L�FXÏQJ�
QKÐ�EDÉQ�FKÀ�FRÓ�KRÉF�ËÐÎÉF�ED�SKDÓS�6RL�+RºQ��3KDÓS�/XD¼Q�YDÒ�
7KLHºQ�«ÌQK�WURQJ�OXÓF�EDÃW�ËDºX��&RÒQ�YHº�ER»Q�ËLH¿P�NH¿�WUH¼Q�
WKÆ QKÎÒ�ED�SKDÓS�NH¿� WUH¼Q�ËDÏ�KDÒQK�ËÐÎÉF�ËÐÓQJ�ËDÃQ�URºL�� WKÆ�
VÐÉ WKDQK�WÌQK�FXÕD�QR¾L�WD¼P�WÐÉ�ËR¾QJ�\Ó�WKÐÓF�ËÐÎÉF�VÐÉ�VDL�ODºP�
FKÇQK�PÆQK� ËDÏ� WDÉR� UD�� URºL�PÎÓL� EDÃW� ËDºX� �.LH¿P� WKDÕR� ËÎÒL�
ËDÉR��YÎÓL�PR¾W�FKÎQ�WDÓQK�FDR�VLH¼X��.KL�ER¾�ËDºX�KHÓ�PÎÕ��OXÓF�
D»\� ER¾� ËDºX� FDÕP� WKD»\� PDÓW� GÌX� WKÆ� EDÉQ� EDÃW� ËDºX� KDÒQK�
�&KÐÎÕQJ� +ÐÎÕQJ� 'ÐÎÏQJ� .KÇ�� WKÆ� OXÓF� D»\� EDÉQ� VHÏ� \Ó� WKÐÓF�
ËÐÎÉF�QKLHºX�VÐÉ�KX\HºQ�GLH¾X�YDÒ�FDÕP�WKD»\�NKRÕH�NKRDÃQ�KÎQ�
OXÓF�FKÐD�KDÒQK�SKDÓS�QDÒ\���
�7ÐÎÕQJ�1LH¾P�«ÐÓF�3KD¾W��WKÆ�OXÓF�QDÒR�UDÕQK�FXÏQJ�FRÓ�WKH¿�FR�
OÐÎÏL��UDÄQJ�NHº�UDÄQJ�WÐÎÕQJ�QLH¾P�WURQJ�VÐÉ�WKDQK�WÌQK�FXÕD�ER¾�
ËDºX��SKDÓS�QDÒ\�VHÏ�R¿Q�ËÌQK�WKDºQ�NLQK�YDÒ�ËÌQK�WD¼P��
�0D¾W�1LH¾P�%DÓW�&KDÓQK��ODÒ�OXÓF�QDÒR�QLH¾P�ËH»Q�ËD¼X�WKÆ�ËLH¿Q�
FKDÉ\� ËH»Q� ËRÓ� WKÆ�PÎÓL� QLH¾P�ËÐÎÉF�� 3KHÓS� QDÒ\� ËH¿� JLXÓS� FDÓL�
YÇD�QKHÉ�YDÒ�FRÓ�WKH¿�ED\�ER¿QJ�OH¼Q�FDR�GH½�GDÒQJ��
�
+2µ,� &RÓ�OXRºQJ ËLH¿Q UXÓW WUH¼Q ER¾�ËDºX URºL�FRÓ�WKH¿�EDÃW ËDºX
0D¾W 1LH¾P %DÓW�&KDÓQK ËÐÎÉF KD\�NKR¼QJ"
«$³3��1LH¾P�%DÓW�&KDÓQK� ODÒ� NKL� FRÓ� ËLH¿Q� WKÆ� WD¾S�ËÐÎÉF� URºL��
7D¾S�ËH¿�NLH¿P�FKÐÓQJ�%DÓW�&KDÓQK��WDÓP�ËLH¿P�FXÕD�FKXÓQJ�WD�ÎÕ�
ËD¼X�� QJDÒ\�QD\�ËDÏ� WLH»Q� WÎÓL� ËD¼X�� FKDÉ\�KD\� ODÒ� NKR¼QJ��.KL�
PDÒ QRÓ�NKR¼QJ�FKDÉ\�ODÒ�FKXÓQJ�WD�ED¾Q�UR¾Q�FKR½�QDÒR��FKXÓQJ�WD�
NLH¿P�WKDÕR�FDÓL�FKX\H¾Q�ED¾Q�UR¾Q�KDÂQJ�QJDÒ\��9Æ�ËRÓ�PDÒ�QRÓ�
[D¿\�UD�YLH¾F�QDÒ\��FKXÓQJ�WD�PÎÓL�WÆP�UD�O\Ó�GR�PDÒ�WX�VÐÕD��«RÓ�
ODÒ FDÓL�WKÐÎÓF�ËR�OÐÎÒQJ�ËÎÒL�ËDÉR�VRQJ�WX��QLH¾P�%DÓW�&KDÓQK�ODÒ�
FDÓL�WKÐÎÓF�ËR�OÐÎÒQJ�ËÎÒL�ËDÉR�VRQJ�WX��
�
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+2µ,� &RÓ�KDÒR�TXDQJ��KDÒ� VD�ËDÏ�QLH¾P %DÓW &KDÓQK�ËÐÎÉF�
FKÐD"� 1H»X QLH¾P %DÓW &KDÓQK� FKÀ� WKD»\ FKX\H¿Q ËÐÎÉF�
PR¾W� KDL�KX\H¾W� QKÐ�WKH»�FRÓ�QH¼Q WD¾S�NKR¼QJ"�
«$³3��3KDÕL�EDÃW�ËDºX�WD¾S�GDºQ�GDºQ�VHÏ�ËL�ËH»Q�WURÉQ�PD»\�ËLH¿P�
PDÒ ËDÏ�FKÀ�ËÌQK��
�
+2µ,� /XÓF 0D¾W� 1LH¾P %DÓW� &KDÓQK [RQJ�� FRQ� FRÓ� QH¼Q�
WKLHºQ OXR¼Q�NKR¼QJ"�9Æ�NKL�FRQ�WKLHºQ WKÆ�FRQ�WKD»\ WUÐÎÓF�
WUDÓQ ËLH¿Q�WRÕD�VDÓQJ�UÐÉF�YDÒ�ER¾�ËDºX�UXÓW�ËLH¿Q��7KLHºQ JLÎÒ�
'D¾X NKL�FRQ�FRÓ�WKDQK�ËLH¿Q� ER¾�ËDºX�QKÐ�YD¾\ FRÓ�OÎÉL KD\�
FRÓ�KDÉL"�9Æ�7KDº\ FRÓ�NKX\H¼Q NKR¼QJ�QH¼Q WKLHºQ�JLÎÒ�'D¾X�
�WÏÑ����� JLÍÑ�ÊH»P���
«$³3��&RÓ�ËLH¿Q�WKÆ�NKR¼QJ�VÎÉ�VÐÉ�SKDÓ�SKDÓFK�ÎÕ�[XQJ�TXDQK��
WUÐÉF�FKÀ�WKHR�DÓQK�VDÓQJ�FXÕD�OXRºQJ�ËLH¿Q�FDÓL�FXÕD�YXÏ�WUXÉ�PDÒ�
ËL��1JÐÎÒL�FRÓ�ËLH¿Q�FRÓ�TX\HºQ� WKDP�WKLHºQ�QKD¾S�ËÌQK� WURQJ�
OXÓF�ËRÓ��
�
+2µ,� .KL� QLH¾P� �%DÓW 1KDÏ� %D� /D�0D¾W «D�� VDX�PR½L
EÐÏD DÄQ��FRÓ�FDºQ WKLH»W SKDÕL�QKDÃP PDÃW NKR¼QJ"�
«$³3��5D»W�FDºQ��.KL�QJÐÎÒL� WKLHºQ�ËÐÎÉF� WKDQK� WÌQK�VHÏ� WKD»\�
URÏ \Ó�OÐÉF�GD½Q�WLH»Q�YDÉQ�OLQK�PDÒ�KDÒQK�JLDÕ�ËDÏ�WKD¼X�WKD¾S�WÐÓF�
ODÒ ËR¾�FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�DÄQ��
�
+2µ,� &RÓ� WKH¿� WKD\� WKH»� FKXÓ�%DÓW 1KDÏ� EDÂQJ� FDÓFK� QLH¾P
/XÉF 7ÐÉ�'L «DÒ�ËÐÎÉF NKR¼QJ"�
«$³3��1LH¾P�%DÓW�1KDÏ�ODÒ�FRÓ�WKH¿�WDÉR�PR¾W�FDÓL�WD¾S�TXDÓQ�WR»W��
ODÒP PR¾W�WUDÓFK�QKLH¾P�URÏ�UDÒQJ�ËH¿�JLDÕL�QJKLH¾S��&KXÓQJ�WD�DÄQ�
FRQ�WKXÓ��DÄQ�FRÉQJ�UDX��FXÏQJ�ODÒ�UÐÎÓF�QJKLH¾S�YDÒR�WKD¼Q��0DÒ�
OXRºQJ�ËLH¿Q�ËRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�PLQK�JLDÕL�ËL�OH¼Q�WUH¼Q��QRÓ�ÐÓ�ËRÉQJ�
WKÆ FDÓL� WUÇ� FKXÓQJ� WD� ODÒP�VDR� VDÓQJ�ËÐÎÉF��&KR�QH¼Q�9R¼�9L�
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WD¾S�QKÐÏQJ�FDÓL�WD¾S�TXDÓQ�WR»W�QKÐ�KDL�FD¼X�QJX\H¾Q�KÐÎÓQJ�YHº�
4XDQ�7KH»�$�P��KÐÎÓQJ�YHº�«ÐÓF�'L�/DÉF��/XRºQJ�ËLH¿Q�ËRÓ�ODÒ�
OXRºQJ�ËLH¿Q�FÐÉF�QKHÉ��WURQJ�WD¼P�WD�ËÐÎÉF�\H¼Q�R¿Q�NKL�WKLHºQ��
�
+2µ,� 7KDº\ ËDÏ�QKD¾S ËDÉL� ËÌQK��[LQ� WKDº\ FRÓ� WKH¿ KHÓ�PÎÕ�
FKR� FKXÓQJ FRQ� ELH»W ËRÓ� ODÒ� WUDÉQJ� WKDÓL� QKÐ� WKH»� QDÒR
NKR¼QJ"�
«$³3��1KD¾S�ËDÉL�ËÌQK�ËR»L�YÎÓL�3/99.++%33��PXR»Q�QKD¾S�
ËÌQK�SKDÕL�QKÎÒ�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�NKDL�PÎÕ�QKLH¼Q�
KD¾X�QKDÃP�PDÃW�ODÉL�WKD»\�WRDÒQ�WKD¼Q�\H¼Q�R¿Q��SKDºQ�KRºQ�[XD»W�
NKRÕL�WKH¿�[DÓF��KRÉF�KRÕL�WXÒ\�GX\H¼Q�YDÒ�WUÆQK�ËR¾�FXÕD�KDÒQK�JLDÕ�
PDÒ WLH»Q��3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�+XH¾�7D¼P�.KDL��NKL�
WUÇ VDÓQJ� WD¼P� PLQK� WKÆ� VHÏ� ËL� ËÐÓQJ� GH½� GDÏL�� KLH¿X� QKÐÏQJ�
FKX\H¾Q�QJÐÎÒL�SKDÒP�FKÐD�KLH¿X�WÎÓL��FDÕP�WKR¼QJ�QJX\H¼Q�O\Ó�
FXÕD�7UÎÒL�«D»W��WLH»Q�YHº�FRÏL�DÓQK�VDÓQJ�PDÒ�WKR¼L��7URQJ�WUDÉQJ�
WKDÓL ËDÉL�ËÌQK��NKR¼QJ�FRÒQ�FDÕP�WKD»\�WKH¿�[DÓF��QJXÏ�XD¿Q�JLDL�
NKR¼QJ��WLH»Q�KRÓD�GÐÓW�NKRDÓW��NKR¼QJ�FRÒQ�OÐX�OX\H»Q�WURQJ�JLÎÒ�
ËDÉL�ËÌQK��
�

+DÛQK�7UÏQK�
�

+DÑQK�WUÅQK�WLHºQ�WULH¾Q GX\H»Q�7UÍÑL�ÊR½�
.KDL�WULH¾Q WD»P�PLQK�WÏÈ�WKÏÒF�YR»�
'Dº\�ED½Q NKR»QJ�FRÑQ�WD»P�ÊDÈW�SKDÒS�
7UÅ�WD»P WX�OX\H½Q�URÎ�WKDQK�ÊR¹�

�
/ÏÍQJ 6Ì�+DÁQJ�
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*LDÞL�´DÜS�7KDÌF�0DÌF�&KR�%DÒQ�7X�
�
+2µ,��/DÒP VDR�ELH»W ËÐÎÉF�QJÐÎÒL WX�VDÓQJ VXR»W��WX�ËXÓQJ
ËÐÎÒQJ"�
«$³3�� 7X� ËXÓQJ� ËÐÎÒQJ� ODÒ� FDÒQJ� QJDÒ\� FDÒQJ� WKD»\� WUÇ� FDÒQJ�
VDÓQJ��WD¼P�FDÒQJ�PLQK��1JKH�TXD�KLH¿X�OLHºQ��&KÇQK�PÆQK�WÐÉ�
WX�PÎÓL� ODÒ� ËXÓQJ� ËÐÎÒQJ�� KLH¿X� FKX\H¾Q�PÆQK�PÎÓL� ODÒ� ËXÓQJ�
ËÐÎÒQJ�� 1KÎÒ� QJÐÎÒL� NKDÓF� WX� GXÒP� ODÒ� NKR¼QJ� ËXÓQJ� ËÐÎÒQJ��
1KÎÒ� VÐÉ� NÇFK�ËR¾QJ�YDÒ� SKDÕQ�ËR¾QJ�PÎÓL� WKÐÓF� WD¼P��7ÐÉ� GD»Q�
WKD¼Q� KDÒQK� SKDÓS� ODÒ� ËXÓQJ� ËÐÎÒQJ�� KÎQ� ODÒ� QJKH� O\Ó� WKX\H»W�
VXR¼QJ��.LH¼Q�WUÆ�WKÐÉF�KLH¾Q�FR¼QJ�SKX�WKÆ�VHÏ�WÐÉ�ËDÉW�ËÐÎÉF�VÐÉ�
VDÓQJ VXR»W��
�
+2µ,��7X�WKLHºQ WURQJ�FÎ�WKH¿�PÆQK�FRÓ�WULH¾X FKÐÓQJ�QKÐ�
WKH»� QDÒR PÎÓL� ELH»W ËÐÎÉF�PÆQK�KDÒQK ËXÓQJ"�7KH»� QDÒR ODÒ�
KDÒQK�VDL"�
«$³3��&Î�WKH¿�H¼P�DÕ�GH½�FKÌX�ODÒ�KDÒQK�ËXÓQJ��&Î�WKH¿�KDÂQ�KRÉF�
PH¾W� QKRÉF� ODÒ� KDÒQK� VDL�� &DºQ� ODÒP� 3KDÓS� /XD¼Q� 7KÐÎÒQJ�
&KX\H¿Q�QKLHºX�ËH¿�JLDÕL�WRÕD�ËR¾F�WR»�WURQJ�QJÐÎÒL��
�
+2µ,��1JÐÎÒL�WX�PDÒ�NKR¼QJ�OXÓF QDÒR FDÕP WKD»\�EDÂQJ�ORÒQJ
YHº�EDÕQ WKD¼Q�PÆQK"�
«$³3��0ÐÓF�WLH»Q�YR¼�FXÒQJ�ODÒ�SKDÕL�WKD»\�PÆQK�WUÆ�WUH¾��&RÓ�WUÆ�
WUH¾�PÎÓL�FRÓ�VÐÕD�FKÐÏD��FRÓ�VÐÕD�FKÐÏD�PÎÓL�FRÓ�WLH»Q�KRÓD�QKDQK�
FKRÓQJ�ËÐÎÉF��

+2µ,��7DÉL� VDR�FRÓ�QJÐÎÒL� WX�SKDÕL KRÉF�TXD�D»Q FKÐÓQJ��FRÓ�
QJÐÎÒL�FKÀ�KRÉF VÐÕD WD¼P�VÐÕD�WDÓQK"�
«$³3��&DºQ�WD¼P�WDÓQK�KLHºQ�ODÒQK��FKD»W�SKDÓF��WKD¾W�WKDÒ�WÐÓF�ODÒ�
VÐÕD WDÓQK��.KL�FRÓ�D»Q�FKÐÓQJ�ODÒ�YÆ�QJÐÎÒL�ËRÓ�WLHºQ�NLH»S�FRÓ�WX��
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ED¼\�JLÎÒ�FRÒQ�WDÓQK�FKD»W�KXQJ�GÐÏ��ËÐÎÉF�EHº�WUH¼Q�ËR¾�FKR�WKD»\�
D»Q�FKÐÓQJ�FKR�VÎÓP�WKÐÓF� WD¼P��«RÓ�ODÒ�NHÕ�KXQJ�KRÓD�KLHºQ�ODÒ�
YD¾\��

+2µ,� 7KÐD�7KDº\� WDÉL VDR�FDÒQJ�FR¼QJ SKX�WKÆ�KDÒQK�JLDÕ�
ODÉL FDÒQJ�JDÅS�WUDÃF WUÎÕ�YHº�YLH¾F ËÎÒL"�
«$³3��3KDÕL�URºL��ËH¿�FKR�KRÉ�TXDÓQ�WKR¼QJ��.KR¼QJ�FRÓ�QJKÌFK�
FDÕQK� ODÒP� VDR�KRÉ� WKD»\�QJKÌFK� FDÕQK� ODÒ� JLDÓ� WUÌ��.KR¼QJ� FRÓ�
QJKÌFK� FDÕQK� ODÒP� VDR�KRÉ� ELH»W� FDÓP�ÎQ��1KÎÒ� QJKÌFK� FDÕQK�
WR¼L�PÎÓL�FRÓ�QJDÒ\�QD\��

+2µ,� 1JÐÎÒL� WX� WKLHºQ ËH»Q JLDL� ËRDÉQ FKDÄP� FKÀ� KDÒQK�
SKDÓS�NKR¼QJ�KÐÎÓQJ QJRDÉL PDÒ�NKR¼QJ QJKH�ËLH¿Q UXÓW�WÐÒ�
WUXQJ WLP�FKD¼Q PDÒ\ ËH»Q PRÕ�DÓF KD\�ËÀQK�ËDºX QKÐ�[ÐD�
ODÒ�YÆ VDR"�
«$³3��/DÒ�QJÐÎÒL�ËRÓ�FKÐD�ËDÉW�ËÐÎÉF��KDÒQK�FKÐD�ËXÓQJ��+DÒQK�
ËXÓQJ�ODÒ�SKDÕL�PÎÕ�WUXQJ�WLP�FKD¼Q�PDÒ\�YDÒ�ER¾�ËDºX�VHÏ�ËÐÎÉF�
WKDQK QKHÉ��
�
+2µ,� &DÒQJ�FR¼QJ�SKX� WKÆ� WKD»\ WD¾W� [D»X FDÒQJ ER¾F SKDÓW
GÐÏ GR¾L�ODÒ�WDÉL VDR"�
«$³3��3KDÕL�URºL��%DÃW�EXR¾F�SKDÕL�ER¾F�SKDÓW��1H»X�NKR¼QJ�ER¾F�
SKDÓW�WKÆ�ËD¼X�FRÓ�WKD»\�WDÓQK�KÐ�WD¾W�[D»X�FXÕD�FKÇQK�PÆQK�PDÒ�
VÐÕD�FKÐÏD��7KD»\�URÏ�FDÓL�ËRÓ�NKR¼QJ�WR»W�ËR»L�YÎÓL�KRÉ��KRÉ�PÎÓL�WÐÉ�
VDÃS ËDÅW� FKÐÎQJ� WUÆQK� WLH»Q� KRÓD�� YDÒ� WÐÒ� ERÕ� ËÐÎÒQJ� OR»L� ËRÓ��
1JÐÎÒL�WX�NKL�QJKÍ�FKX\H¾Q�KD¾Q�WKXÒ�YR¼�FXÒQJ��QRÓL��oWR¼L�ED¼\�
JLÎÒ� SKDÕL� JLH»W� WKDÂQJ� ËRÓ�� NKR¼QJ� WKH¿� VR»QJ� FKXQJ� YÎÓL� QRÓ�
ËÐÎÉF��7R¼L�SKDÕL�JLH»W�QRÓp��«L�WÎÓL�FÐÉF�ËR¾�PÎÓL�QJR¾�VÐÉ�WKDQK�
WÌQK FXÕD� FKÐ�3KD¾W�� OXÓF� ËRÓ� KRÉ�PÎÓL� WX��1JÐÎÒL� KXQJ�KDÄQJ��
PR¾W QJDÒ\� QDÒR� ËRÓ� QJÐÎÒL� WD� WX� FRÒQ� KÎQ� PD»\� QJÐÎÒL� WD¾S�
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WKDQK�WÌQK��1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�KXQJ�KDÄQJ�PDÒ�WKÐÓF�URºL�ODÒ�QJÐÎÒL�
WD ËDÃF� ËDÉR� PDX� KÎQ� QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� WX\H¼Q� WUX\HºQ� ODÒ� WR¼L�
WKDQK WÌQK�PDÒ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�WKDQK�WÌQK��

+2µ,� 1JÐÎÒL�WX�PXR»Q ËDÓQK�ËR¿�VD¼Q KD¾Q SKDÕL�ODÒP VDR"�
«$³3��7UÐÎÓF�KH»W�PXR»Q�ËDÓQK�ËR¿�VD¼Q�KD¾Q��WKÆ�SKDÕL�WÆP�KLH¿X�
WDÉL VDR�QRÓ� VDQK� UD� FDÓL� VD¼Q�KD¾Q�� YÆ� GR�ËD¼X"�'R�QDÄP�FDÓL�
OXRºQJ� ËLH¿Q�� WD¼P�� FDQ�� WÆ�� SKH»�� WKD¾Q� ED»W� WKR¼QJ�� &KR� QH¼Q�
FKXÓQJ� WD� QÐÕD� ËH¼P� ODÒP� 3KDÓS� /XD¼Q� ËH¿� JLDÕL� WRÕD�� NH¼X� ODÒ�
EXR¼QJ�ERÕ�QRÓ�ËL�WKÆ�QRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�VD¼Q�KD¾Q��1KÐQJ�PDÒ�KDÂQJ�
QJDÒ\�� QH»X� FKXÓQJ� WD�PXR»Q�ËDÓQK�ËR¿� VÐÉ� VD¼Q�KD¾Q� FD»S� WKÎÒL�
ËRÓ�� FKXÓQJ� WD�SKDÕL� FR� OÐÎÏL� UDÄQJ�NHº� UDÄQJ��QKÎÓ�QLH¾P�1DP�
0R¼ $�'L�«DÒ�3KD¾W�OH¼Q�WUH¼Q�ER¾�ËDºX��ODÒ�ËHP�FDÓL�WKDQK�ËLH¿Q�
FXÏQJ�QKÐ�SKD¼Q� UD�� WKDQK�UD� WKDQK�� WUÐÎÉF� UD� WUÐÎÉF�� WKÆ�QRÓ�
NKR¼QJ� FRÓ� OD½Q� OR¾Q�� NKR¼QJ� FRÓ� GRºQ� FXÉF�� NKR¼QJ� FRÓ� VD¼Q��
7URQJ� OXÓF�PDÒ� QJÐÎÒL� WD� FKRÉF� FKR�R¼QJ� WKLH¾W� JLD¾Q� WKÆ� R¼QJ�
YD½Q� FR� OÐÎÏL� UDÄQJ� NHº� UDÄQJ�� R¼QJ� FD»P� NKR¼QJ� FKR� QRÓL� UD��
QKÐQJ�PDÒ�R¼QJ�FÐÓ�QLH¾P�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W� WUH¼Q�ER¾�
ËDºX�WKÆ�PR¾W�KRºL�FDÓL�VD¼Q�KD¾Q�ËRÓ�QRÓ�SKDÕL�ËL�PD»W��QKÐQJ�WR»L�
YHº�R¼QJ�SKDÕL�ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�FKR�QRÓ�ERºL�ER¿�ODÉL��
�
+2µ,� 7KÐD� 7KDº\� FRÓ� FDÓFK� QDÒR JLXÓS� KDÒQK� JLDÕ� WÐÉ� ËR�
OÐÎÒQJ�WUÆQK�ËR¾�WX�WLH»Q FXÕD�PÆQK�NKR¼QJ"
«$³3��&RÓ�FDÓFK�FKÐÓ��.KL�PÆQK�[ÐQJ�GDQK�ODÒ�WX�FRÓ�WUÆQK�ËR¾�
WKÆ WÐÉ� QKLH¼Q� QJXÎÒL� WD� WÎÓL� YÎÓL� PÆQK�� YDÒ� PÆQK� PDÓFK� FKR�
QJÐÎÒL�WD�WX�PDÒ�QJÐÎÒL�WD�WX�WUD¾W�WKÆ�KRÉ�WÎÓL�FKÐÕL�PÆQK��0ÆQK�
WÐÉ [HP��FRL�WKÐÕ�FRÒQ�ËR¾QJ�NKR¼QJ"�0ÆQK�FRÓ�WUÆ�FKÇ�FÐÓX�ËR¾�
QJÐÎÒL�WD�NKR¼QJ"�«RÓ�ODÒ�WKÐÕ�WUÆQK�ËR¾�WKDÄQJ�KRD�FXÕD�PÆQK��
1H»X�PÆQK�WKDQK�WÌQK�URºL��PÆQK�FKÀ�FKR�KRÉ�PDÒ�KRÉ�WÎÓL�YÎÓL�
PÆQK� YDÒ�PÆQK� JLDÕL� FKR� KRÉ�� WKÆ� WKD»\� WUÆQK� ËR¾�PÆQK� WLH»Q�
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KRÓD� KÎQ� [ÐD� QKLHºX�� 3KDÕL� QKÎÒ� QJÐÎÒL� PÎÓL� WX�� PÐÎÉQ� FDÓL�
WKÐÎÓF�WKLH¼Q�[ÇFK�ËRÓ�ËH¿�ËR�VÐÉ�WKDQK�WÌQK�FXÕD�FKÇQK�PÆQK��
7DÉL�VDR�«ÐÓF�7KÇFK�&D�NKR¼QJ�ËL�NLH»P�R¼QJ�WKDº\�KLHºQ�PDÒ�
WX� 1JDÒL� ODÉL�YR¼� UÐÒQJ�ËL�NLH»ÒP� WKXÓ�GÐÏ� WX"�1JDÒL� WX�YÎÓL�PD�
TX\Õ�FKÐÓ�DL�ËD¼X�QÐÏD��1RÓ�SKDÓ�1JDÒL�QKÐQJ�WD¼P�1JDÒL�NKR¼QJ�
ËR¾QJ��1RÓ�EDº\�ËXÕ� WKÐÓ�� WD¼P�QJDÒL�NKR¼QJ�ËR¾QJ��1JDÒL�ËÐÎÉF�
WKDÄQJ KRD��7UÆ�FKÇ�1JDÒL�PÎÓL�WKDÒQK�FR¼QJ��FKÐÓ�1JDÒL�ËD¼X�FRÓ�
WX YÎÓL�R¼QJ�WKDº\�KLHºQ�ËD¼X��1JDÒL�WX�YÎÓL�WKDº\�GÐÏ��QKÎÒ�WKDº\�
GÐÏ�PÎÓL� ËR� OÐÎÒQJ� VÐÉ� WKDÄQJ� KRD� FXÕD�1JDÒL�� %D¼\� JLÎÒ�� FDÓF�
EDÉQ� FRÓ� JLD� ËÆQK� URºL�� &RQ� FXÕD� FDÓF� EDÉQ� ODÒ� FD¼\� WKÐÎÓF� ËR�
OÐÎÒQJ�VÐÉ�WLH»Q�KRÓD�WX�KDÒQK�FXÕD�FKÇQK�PRÉL�QJÐÎÒL�WURQJ�JLD�
ËÆQK�� &RQ� ODÒ� WKDº\� URÏ� UDÒQJ�� QRÓ� ËÐÎQJ� ËR� FKR� PÆQK� ËRÓ��
%ÐÏD QD\�QRÓ�ËR�FRL� WKÐÕ�R¼QJ� WÎÓL�ËD¼X��PDÒ�R¼QJ� WÐÓF� WKÆ�R¼QJ�
FKÐD�WÎÓL�ËD¼X�KH»W��2�QJ�ELH»W�R¼QJ�URÏ�UDÒQJ�ODÃP��
�
+2µ,� /DÒP�VDR�ELH»W ËÐÎÉF�WKDQK�WÌQK�YÆ�WD»W FDÕ�ËHºX�WXÒ\
WKXR¾F�ÎÕ�VÐÉ WKÐÕ�WKDÓFK PDÉQK�KD\�\H»X"
«$³3��7KDQK�WÌQK�ODÒ� WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX�ËLH¿Q�TXDQJ�FKXÓQJ�
WD SKDÓW� WULH¿Q� GRºL� GDÒR� KRÒD� KÎÉS� YÎÓL� FKD»Q� ËR¾QJ� FXÕD� FDÒQ�
NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��7D»W�FDÕ�QKÐÏQJ�VÐÉ�ËR¾QJ�ORDÉQ�ÎÕ�WKH»�JLDQ�FKXÓQJ�
WD ËHP�YHº� WUXQJ�ÐÎQJ� WKÆ� WÐÓF� NKDÃF� WKDQK� WÌQK� OLHºQ�� JLDÕL�
TX\H»W�PR¾W�FDÓFK�QKDQK�FKRÓQJ��&RÒQ�QH»X�PDÒ�FRÒQ�EÌ�NHÉW�ÎÕ�
WURQJ�FÎ�WDÉQJ�WKÆ�O\Ó�QDÒ\�OHÏ�QRÉ��QRÓL�FKR�FRÓ�QKÐQJ�PDÒ�ODÒP�
NKR¼QJ�ËÐÎÉF��

+2µ,� .KD¿X� QJKLH¾S� WKD¼Q QJKLH¾S� \Ó� QJKLH¾S�� WURQJ� ED�
FDÓL QJKLH¾S QDÒ\�QJKLH¾S QDÒR QDÅQJ QKD»W"
«$³3�� 1JKLH¾S� QDÒR� FXÏQJ� WDÉR� WR¾L� FKR� FKÇQK� PÆQK�� .KD¿X�
QJKLH¾S� ODÒ� NKL� NKR¼QJ� PÆQK� WÐÎÕQJ� ËD¼X� PÆQK� KÎQ� QJÐÎÒL�
NKDÓF��FÐÓ�ËHÒ�ËDºX�QJÐÒÎL�WD��WDÉR�WKDÒQK�PR¾W�WD¾S�TXDÓQ�[D»X��WÐÉ�
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JD¼\�VÐÉ�UDÃF�UR»L�WURQJ�QR¾L�WD¼P�FKR�FKÇQK�PÆQK��<³�QJKLH¾S�ODÒ�
PÆQK FÐÓ� WR¼L�QKD»W�ËÌQK�ËDÉW�ËÐÎÉF�FDÓL�ËRÓ�� WR¼L�PXR»Q�OD»\�FDÓL�
ËRÓ��WR¼L�QKD»W�ËÌQK�SKDÕL�\H¼X�FR¼�ËRÓ�PÎÓL�ËÐÎÉF��7R¼L�QKD»W�ËÌQK�
OD»\ FKDÒQJ�ËRÓ�PÎÓL�ËÐÎÉF�WÐÓF�ODÒ�WDÉR�QJKLH¾S�FKR�FKÇQK�PÆQK��
7R¼L� WUÎÕ� YHº� NKR¼QJ�� WR¼L� NKR¼QJ� FRÓ� \H¼X� DL� YDÒ� WR¼L� NKR¼QJ� FRÓ�
NKR»QJ�FKH»�DL�� WR¼L�JLXÓS�ËÎÏ�PRÉL�QJÐÎÒL��\Ó� WKLH¿Q� ODÒQK�ODÒ�QRÓ�
NKR¼QJ�FRÓ�QJKLH¾S��7KD¼Q�QJKLH¾S� ODÒ� WÐÎÕQJ�PÆQK�PDÉQK�� WR¼L�
ËL� ËDÓQK� YRÏ� ËL�� WR¼L� ODÒP� [H»S� VRÒQJ� ËL�� WR¼L�PDQJ� VXÓQJ� EDÃQ�
QJÐÎÒL�WD�ËL��WDÉR�QJKLH¾S�FKR�FKÇQK�WR¼L��7ÐÎÕQJ�WR¼L�ODÒ�PDÉQK�
QKÐQJ�PDÒ�VÐÓF�PDÉQK�WR¼L�FRÓ� ODÒ�GR�«D»QJ�7DÉR�+RÓD�FKR�WR¼L�
ËH¿�[D¼\�GÐÉQJ� WLH»Q�KRÓD�FKÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�ËH¿�ËL�JLH»W�QJÐÎÒL��
URºL�WR¼L�QDÃP�GDR�QDÃP�VXÓQJ�JLH»W�QJÐÎÒL�WDÉR�FKR�WKD¼Q�QJKLH¾S�
UR»W�FXR¾F�FXÏQJ�EÌ�WXÒ�WR¾L��®µ�WKH»�JLDQ�NKR¼QJ�WXÒ�WR¾L�QKÐQJ�ËÌD�
QJXÉF�FXÏQJ�SKDÕL�ERÕ�WXÒ��
�
+2µ,� /DÒP VDR�KRÒD WDQ�WURQJ�NKR¿�PDÒ�NKR¼QJ FDÕP WKD»\
NKR¿"�
«$³3��1H»X� GD»Q� WKD¼Q� WURQJ� WUD¾W� WÐÉ� ËD¼X� FRÓ� NKR¿� ËD¼X��%D¼\�
JLÎÒ� WR¼L�ËDQJ�QRÓL�ËD¼\�QKLHºX�QJÐÎÒL�QKÆQ� WKD»\� WR¼L�NKR¿�� URºL�
FDÓL� R¼QJ� TXD\�SKLP�NLD�QRÓL� WKD»\� R¼QJ� NKR¿� TXDÓ� ��PDÒ� R¿QJ�
WKD»\ R¿QJ�FRÓ�WUD¾W�WÐÉ�R¿QJ�YXL�EÎÕL�YÆ�R¿QJ�\H¼X�FDÓL�QJKHº�FXÕD�
R¿QJ��R¿QJ�VR»QJ�WURQJ�WUD¾W�WÐ�FXÕD�R¿QJ�YDÒ�R¿QJ�ËHP�ODÉL�WUD¾W�WÐÉ�
FKR�PRÉL�QJÐÎÒL�WKÆ�R¿QJ�FDÕP�WKD»\�YXL��PDÒ�QJÐÎÒL�ËÎÒL�WKD»\�
R¿QJ�NKR¿��.KR¿�ODÒ�QJÐÎÒL�WD�WKD»\�YD¾\��PDÒ�FKXÓQJ�WD�GD»Q�WKD¼Q�
WURQJ� NKR¿�� FKXÓQJ� WD� ODÒP�YLH¾F� FRÓ� WUD¾W� WÐÉ�� NKR¼QJ� EDR� JLÎÒ�
NKR¿�� ®µ� QKDÒ� ODÓ� PDÒ� ELH»W� WKL� WKÎ�� ELH»W� ËÐÎÉF� FDÓL� FDÕQK� FXÕD�
FKXÓQJ�WD�ODÒ�PR¾W�EDÒL�WKÎ��PR¾W�EÐÓF�WUDQK�7UÎÒL�WKÆ�YXL�ELH»W�ODÒ�
EDR� QKLH¼X�� NKR¼QJ� ELH»W� OD»\� FKÇQK�PÆQK� WKÆ� NKR¿�PDÒ� WKR¼L��
&RÒQ ELH»W� OD»\�FKÇQK�PÆQK�WKÆ�ËD¼X�FRÓ�NKR¿��&KXÓQJ�WD�ËÐÎÉF�
VR»QJ�WURQJ�FDÕQK�WUD¾W�WÐÉ�YDÒ�FKXÓQJ�WD�QKÆQ�KÆQK�DÕQK�QKÐÏQJ�
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QJÐÎÒL� ËDX� NKR¿� ÎÕ�9LH¾W�1DP�EÎ� YÎ�� QJDÒ\� QDÃQJ� WR»L� ODÉQK��
NKR¼QJ�DL�JLXÓS�ËÎÏ��QKÐÏQJ�FDÓL�FDÕQK�ËRÓ�FKXÓQJ�WD�FKR�ODÒ�NKR¿�
QKÐQJ�PDÒ�KRÉ�YD½Q�VR»QJ�WÐÒ�QDÄP�QDÒ\�WÎÓL�QDÄP�NLD��®µ�ËRºQJ�
TXH¼� FKXÓQJ� WD�� QKLHºX� ËÐÓD� EHÓ� FXÏQJ� NKR¿�� GRÒP� WKD»\� NKR¿��
WUDºQ�WUXRºQJ�FKDÉ\�FKÎL�FDÕ�QJDÒ\�PDÒ�QRÓ�NKRÕH�PDÉQK��4XHQ�
KD\� ODÒ� NKR¼QJ�� VR»QJ� KRÒD� YÎÓL� FDÓL� JLÎÓL� ËRÓ� KD\� ODÒ� NKR¼QJ��
&KR QH¼Q�SKDÕL�QKÌQ�QKXÉF��FKXÓQJ�WD�ÎÕ�FKR½�QDÒR�FXÏQJ�VR»QJ�
ËÐÎÉF�� WUH¼Q� QXÓL� FXÏQJ� VR»QJ� ËÐÎÉF�� GÐÎÓL� ELH¿Q� FXÏQJ� VR»QJ�
ËÐÎÉF��PDÒ� WKDQK�QKHÉ� OH¼Q�7UÎÒL� FKXÓQJ� WD�FXÏQJ� VR»QJ�ËÐÎÉF��
&KÌX QKÌQ� QKXÉF�� FKÌX� KRÉF� KRÕL� ODÒ� VR»QJ� ËÐÎÉF� PDÒ� WKR¼L��
1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�9LH¾W�1DP� WÐÒ� [ÐÓ�9LH¾W�1DP� UD�ËD¼\�ËD¼X� FRÓ�
ELH»W�ODÓL�[H��KRºL�WUÐÎÓF�ËL�WURºQJ�UDX��PD»\�EDÒ�ODÒ�WURºQJ�UDX�URºL�
FKXÓW� FKXÓW� FKÎL� YD¾\� WKR¼L�� QKÐQJ�PDÒ� UD� ËD¼\� FXÏQJ� ODÓL� [H�
FXÏQJ�ODÒP�SKXÉF�YXÉ��FXÏQJ�ODÒP�FKX\H¾Q�ËXÕ�WKÐÓ��%ÎÕL�YÆ�FDÓL�RÓF�
FKXÓQJ�WD�ODÒ�YR¼�FXÒQJ��ËDÅW�ÎÕ�FKR½�QDÒR�SKDÓW�WULH¿Q�FKR½�ËRÓ��0DÒ�
FKXÓQJ� WD� WX� WKDQK� WÌQK� WKÆ�PDQJ� FDÓL� RÓF� QDÒ\� ËL� FKR½� QDÒR�
FXÏQJ� FRÓ� FXR¾F� VR»QJ� EÆQK� DQ�� NKR¼QJ� VDR� KH»W�� 'D»Q� WKD¼Q�
SKXÉF�YXÉ��FRÒQ�QKÎÓ�7UÎÒL�PDÒ�KDÒQK�VÐÉ�ODÒ�ODÉL�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�
WR»W��&RÓ�7UÎÒL�FRÓ�«D»W�PÎÓL�FRÓ�FKXÓQJ�WD��6ÐÉ�KÆQK�WKDÒQK�FXÕD�
FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�ËÎQ�JLDÕQ�FKD�YDÒ�PHÉ�WKR¼L��.KR¼QJ�
FRÓ�7UÎÒL�«D»W�NH»W�KÎÉS�KÆQK�WKDÒQK�FKXÓQJ�WD�ËD¼X�FRÓ�PDÅW�PDÒ\�
GX\H¼Q�GDÓQJ��PDÃW�WDL�PXÏL�KRÉQJ�URÏ�UH¾W�QKÐ�YD¾\��WURQJ�WUD¾W�
WÐÉ FDÕ� FDÒQ� NKR¼Q� YXÏ� WUXÉ� ËDÏ� WKX� JRÉQ� ODÉL� FKÎÓ� NKR¼QJ� SKDÕL�
QJÐÎÒL� QDÒR� ÎÕ� WKH»� JLDQ� FKH»�� 6ÐÉ� GX\H¼Q� GDÓQJ� ËRÓ� ODÒ� WUDQK�
7UÎÒL�FKÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�FRQ�QJÐÎÒL�WKH»�JLDQ�FKH»�WDÉR�ËÐÎÉF��

+2µ,� /DÒP WKH»� QDÒR ËH¿� EXR¼QJ� ERÕ� 7KDº\ WKÐÎÒQJ� GDÉ\�
SKDÕL�QLH¾P 3KD¾W��QKÐQJ�WUÐÎÓF KH»W�FRQ�ODÒP VDR�ËH¿�NKRÕL
EÌ PH¼�KRDÅF�EÎÕL EH¼Q QJRDÒL�
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«$³3��3KDÕL�ELH»W� WÐÉ�FKXÕ��FRÓ� WKH¿�[DÓF�GX\H¼Q�GDÓQJ�FXÕD�7UÎÒL�
«D»W�KÆQK�WKDÒQK��ODÒ�PR¾W�FÎ�FD»X�YL�GLH¾X�QKD»W�WUH¼Q�PDÅW�ËD»W�
QDÒ\��&DºQ�WKDP�WKLHºQ�QKD¾S�ËÌQK��PR¾W�ORÒQJ�NKR¼QJ�WKD\�ËR¿L�
WKÆ VHÏ�FRÓ�FÎ�KR¾L�WUÎÕ�YHº�YÎÓL�WUD¾W�WÐÉ�VLH¼X�QKLH¼Q��WKÆ�VHÏ�NKR¼QJ�
FRÒQ�WR¾L�SKÐÎÓF�PDÒ�OR�D¼X��
�
+2µ,� /DÒP VDR� ËH¿� WÆQK� \H¼X YÎÓ� YD¿Q ËÐÒQJ� SKLHºQ PÆQK�
QÐÏD"�3KDÕL�QLH¾P�3KD¾W��SKDÕL� GÐÓW�NKRDÓW� YÎÓL FRQ�ËÐÎÒQJ
PÆQK�ËL�YY����&RQ�FDÒQJ FR»�WD¼P WX�VÐÕD�WKÆ�FDÒQJ GRºQ GD¾S�
SKLHºQ SKÐÓF�ODÒ�WDÉL VDR"��
«$³3�� 3KDÕL� WKDÒQK� WD¼P� \H¼X� 7UÎÒL� 3KD¾W� WKÆ�PÎÓL� FRÓ� FÎ� KR¾L�
JLDÕL�QJKLH¾S�WD¼P��WLH»Q�WKDÔQJ�YHº�DÓQK�VDÓQJ�YR¼�FXÒQJ�WD¾Q��WÐÓF�
ODÒ ELH¿Q� \H¼X� FXÕD� 7KÐÎÉQJ�«H»�� 7ÆQK� \H¼X� WKH»� JLDQ� ODÒ�PR¾W�
PR»L WÆQK�PH¼�KRDÅF�YDÒ�WDÉP�EÎÉ�PDÒ�WKR¼L��

+2µ,� 7KDP� GD¼P YDÒ� WKDP GXÉF�� NKDÓF QKDX� QKÐ� WKH»�
QDÒR"�
«$³3��&RÓ�GD¼P�PÎÓL�FRÓ�GXÉF��FRÓ�GXÉF�PÎÓL�FRÓ�JLDÕL��&KR�QH¼Q�
FKXÓQJ� WD� WX� WUÐÎÓF� KH»W� GHÉS� FDÓL� WKDP�� NKR¼QJ� WKDP� WKLÒ�
NKR¼QJ�FRÓ�GD¼P��PDÒ�NKR¼QJ�GD¼P�WKÆ�NKR¼QJ�FRÓ�GXÉF��.KR¼QJ�
FRÓ�GXÉF�WKÆ�FKXÓQJ�WD�ËD¼X�FDºQ�JLDÕL��PDÒ�PDQJ�QÎÉ�ÎÕ�WKH»�JLDQ��
�
+2µ,� 'ÐÓW�NKRDÓW�WX�ODÒ�VDR"��
«$³3��'ÐÓW�NKRDÓW�WX�ODÒ�YÆ�QJÐÎÒL�FRÒQ�R¼P�[DÓF�ÎÕ�WKH»�JLDQ�KD\�
VL PH¼� FDÓL� [DÓF�� NKRÓ� QKD¾S� ËÌQK��&KR� QH¼Q� FKXÓQJ� WD� WX� FRÓ�
ËÐÎÒQJ� KÐÎÓQJ�� KÐÎÓQJ� YHº� 7UÎÒL� 3KD¾W�� 7UÎÒL� 3KD¾W� ODÒ� FRQ�
QJÐÎÒL�� 3KD¾W� ODÒ� FRQ� QJÐÎÒL� ËDÏ� KDÒQK� WKDÒQK�� WÐÉ� ËDÉW� WKDQK�
QKHÉ��GÐÓW�NKRDÓW�UÎÒL�NKRÕL�WKH¿�[DÓF��.H¼X�EDÂQJ�GÐÓW�NKRDÓW�UÎÒL�
NKRÕL�WKH¿�[DÓF��ODÒ�NKR¼QJ�FRÓ�GÇQK�GD»S�FDÓL�FKX\H¾Q�ËR¾QJ�ORDÉQ�
FXÕD�WKH»�JLDQ��
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+2µ,� 1JÐÎÒL�1ÐÏ� WX�KDÒQK�NKRÓ� WLH»Q�KÎQ�QJÐÎÒL�1DP�FRÓ�
SKDÕL�NKR¼QJ"�
«$³3��1JÐÎÒL�QDÒR�WLH»W�ËÐÎÉF�GXÉF�WKÆ�OLQK�NKÇ�VHÏ�NKR¼L�SKXÉF��
GÐÓW�NKRDÓW�TX\H»W�WD¼P�[D¼\�GÐÉQJ�VHÏ�ËÐÎÉF�WLH»Q�WÎÓL�JLÎÓL�WKDQK�
FDR�WR»W�ËHÉS�ÎÕ�WÐÎQJ�ODL��

+2µ,� 3KXÉ�QÐÏ�FRÓ�EDºX�FRÓ�WKH¿�WD¾S�WKLHºQ ËÐÎÉF�NKR¼QJ"�6RL�
+RºQ� 3KDÓS�/XD¼Q 7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q��7KLHºQ «ÌQK��3KDÓS�
/XD¼Q &KLH»X 0LQK��QKÐÏQJ�SKÐÎQJ�SKDÓS QDÒR QJÐÎÒL�SKXÉ�
QÐÏ�FRÓ�EDºX FRÓ�WKH¿�ODÒP ËÐÎÉF"�
«$³3��3KXÉ�QÐÏ�FRÓ�EDºX��PHÉ�FRQ�D¼X�\H»P��SKDÕL�FR�OÐÎÏL�UDÄQJ�
NHº�UDÄQJ�WÐÎÕQJ�WÎÓL�7UÎÒL�3KD¾W�PDÒ�QLH¾P�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�
3KD¾W��PDÒ� QJKÍ� WÎÓL� FDÓL� WKDL� ODÒ� GDÉ\� FRQ� WX� WURQJ� WKDL�� FKR�
QH¼Q� OXÓF�UD�ËÎÒL�QRÓ�NKR¼QJ�JLR»QJ�QKÐÏQJ�FRQ�QÇW�FXÕD�QJÐÎÒL�
PHÉ NKR¼QJ�ELH»W�OR�FKR�QRÓ��1RÓ�GH½�WKÐÎQJ�ODÃP��&KR�QH¼Q�9R¼�
9L FRÓ�QKLHºX�QJÐÎÒL�ËDÏ�FRÓ�WKDL�YDÒ�WR¼L�FKÀ�QLH¾P�1DP�0R¼�$�
'L «DÒ�3KD¾W�OÐX�\Ó�FDÓL�WKDL��/XÓF�FRQ�QÇW�UD��GH½�WKÐÎQJ��ELH»W�
WKÐÎQJ FKD�PHÉ��TX\Ó�WURÉQJ�PRÉL�QJÐÎÒL��NKR¼QJ�FRÓ�SKDÓ�TXD»\�
DL��KRÉF�JLRÕL�QÐÏD��
�
+2µ,� 3KXÉ�QÐÏ�ËDQJ�FRÓ�NLQK�FRÓ�WKH¿�ODÒP�QKÐÏQJ�SKÐÎQJ�
SKDÓS�WUH¼Q KD\�NKR¼QJ"�
«$³3��&RÓ�NLQK�NKR¼QJ�FRÓ�OLH¼Q�KH¾��NKR¼QJ�FRÓ�VÎÉ�FDÓL�JÆ�KH»W��
2�QJ�3KD¾W�R¼QJ�ËD¼X�FRÓ�QJÐÕL�FDÓL�PXÒL�NLQK�ËD¼X��R¼QJ�QJÐÕL�FDÓL�
PXÒL ËLH¿Q��R¼QJ�QKD¾Q�FDÓL�PXÒL�ËLH¿Q�FXÕD�PÆQK��PÆQK�WKLHºQ�ODÒ�
WKDQK ORÉF�ER¾�ËDºX��FRÒQ�FDÓL�ER¾�ËRÓ� ODÒ�ER¾�VD�WKDÕL��NKR¼QJ�FRÓ�
TXDQ�KH¾� JÆ� KH»W��0ÆQK� ODÒP�ËXÓQJ�SKDÓS�QRÓ� VD� WKDÕL� QKDQK��
&DÓL QJDÒ\�NLQK�PÆQK�QKÐ����QJDÒ\�QRÓ� UXÓW�QJDÃQ���QJDÒ\����
QJDÒ\�� �� QJDÒ\� NKR¼QJ� ELH»W� FKÐÒQJ�� /DºQ� ODºQ� QRÓ� ËL� WÎÓL� FRÓ�
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QKLHºX�QJÐÎÒL� WX� WKHÓW�GÐÓW�NLQK�OXR¼Q��NKRÕH�PDÉQK�NKR¼QJ�FRÓ�
JÆ�KH»W��
�
+2µ,� 7KÐD�7KDº\� YHº�YD»Q ËHº� WÆQK�GXÉF� WKÆ�ËÎÒL VR»QJ�YÎÉ�
FKRºQJ UD�VDR�QH»X WUÐÎÒQJ�KÎÉS FDÕ�KDL QJÐÎÒL FXÒQJ WX"�
«$³3��+DL�QJÐÎÒL� FXÒQJ� WX� WKÆ� VHÏ� JLÎÓL� KDÉQ�QKLHºX� ODÃP��+RÉ�
WKD»\ FDÓL�WLQK�WXÓ\�ËH¿�GÐÎÏQJ�QDÏR�YDÒ�QKÐÏQJ�WKDQK�WÌQK�FXÕD�
KRÉ� TX\Ó� KÎQ� SKXQJ� SKÇ�� WÐÉ� QKLH¼Q� SKDÕL� WÐÉ� JLDÕP� URºL�� +RÉ�
JLDÕP�WURQJ�PÐÓF�ËLHºX�KRÒD�PDÒ� WKR¼L��JLD�ËÆQK�UD»W� WR»W��&RÒQ�
KRºL� WUÐÎÓF� KRÉ� WÐÎÕQJ� FDÓL� ËRÓ� ODÒ� KDÉQK� SKXÓF�� FDÓL� ËRÓ� ODÒ� FRQ�
ËÐÎÒQJ�VXQJ�VÐÎÓQJ�QKD»W�WURQJ�ËÎÒL�WKÆ�KRÉ�WKD»\�KDR�SKÇ��YDÒ�
FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�WLHºX� WXÉ\��%D¼\�JLÎÒ� WÐÒ�QJDÒ\�KDL�YÎÉ�FKRºQJ�
WX WKÆ�FKX\H¾Q�ËRÓ�JLDÕP�URºL��QRÓ�ËLHºX�KRÒD��QRÓ�JLDÕP�EÎÓW�ODºQ�
ODºQ FKR�WÎÓL�NKR¼QJ�FDºQ�WKLH»W�QÐÏD�ODÒ�WKR¼L��

+2µ,� 7KÐD� 7KDº\�� QH»X WUÐÎÒQJ� KÎÉS FKÀ�PR¾W QJÐÎÒL� WX�
WKR¼L WKÆ�SKDÕL JLDÕL TX\H»W WKH»�QDÒR�ËH¿�NKRÕL�FDÕQ WUÎÕ�EÐÎÓF�
WLH»Q FXÕD�FDÕ�KDL�EH¼Q YDÒ�ËÐÒQJ�ËH¿�FKR�QJÐÎÒL NKR¼QJ�WKLHºQ
SKDÕL�ËDX�NKR¿"
«$³3��1JÐÎÒL� WX�SKDÕL� OXR¼Q� OXR¼Q� WUÆ� FKÇ��1H»X�YÎÉ� WX�FKRºQJ�
NKR¼QJ�WX��FKRºQJ�WX�YÎÉ�NKR¼QJ�WX�WKÆ�QJÐÎÒL�WX�SKDÕL�FRÓ�PR¾W�
\Ó�FKÇ�FÐÎQJ�TX\H»W�WURQJ�FKÐÎQJ�WUÆQK�GDÒL�KDÉQ��FKÐÓ�NKR¼QJ�
SKDÕL�WURQJ�FKÐÎQJ�WUÆQK�QJDÃQ�KDÉQ��9Ç�GXÉ�WURQJ�PÐÎÒL�QDÄP��
WR¼L�FÐÎQJ�TX\H»W�WURQJ�PÐÎÒL�QDÄP��1KÐQJ�WURQJ�JLDL�ËRDÉQ�
ËDºX�ËR»L�YÎÓL� FDÓL�GXÉF�SKDÕL� WÐÒ� WÐÒ� FKÐÓ�NKR¼QJ� ODÒP�GÐÏ�ËÐÎÉF��
ODÒP GÐÏ�WKÆ�JLD�ËÆQK�[DÓR�WUR¾Q��&KÇQK�EDÕQ�WKD¼Q�PÆQK�FXÏQJ�
NKR¼QJ�\H¼Q�� EÎÕL� YÆ�PÆQK�FKÐD�PÎÕ� KH»W��0ÆQK�PÎÕ� WÎÓL� ËD¼X�
WKÆ PÆQK�QJÐÉ�YHº�FKR½�ËRÓ��.KL�DQK�KH»W�GXÉF�URºL��WKÆ�FRÓ�ODÒP�
JÆ�DQK�FXÏQJ�NKR¼QJ�ODÒP�ËÐÎÉF�EÎÕL�NKR¼QJ�FRÓ�KÐÓQJ�WKXÓ�QÐÏD��
/ÎÒL�FDÃW�QJKÍD�FXÕD�PÆQK�NKDÃF�SKXÉF�ËÐÎÉF�ËR»L�SKÐÎQJ��.KL�
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FDÓL�oHQHUJLHp�WD¾S�WUXQJ�URºL��OXRºQJ�ËLH¿Q�PÆQK�FRÓ�URºL��PÆQK�
NKDÃF� SKXÉF� ËR»L� SKÐÎQJ� ËÐÎÉF��'R� WUÆQK� ËR¾�PDÒ�PÆQK� FÐÓX�
VLQK FDÕ�KDL�EH¼Q�YDÒ�JLÐÏ�FKR�KDL�EH¼Q�QHºQ�KDÉQK�SKXÓF�WKÐÎQJ�
\H¼X� WR»W�ËHÉS�KÎQ�KRºL�[ÐD��KRºL�QKDºP�OD½Q��7KDÒQK�UD�QJÐÎÒL�
WX SKDÕL� WUÆ�FKÇ�FKÌX�ËÐÉQJ��KL�VLQK�PR¾W�FKXÓW�ËH¿� ODºQ� ODºQ�ËL�
WÎÓL� YDÒ� GD½Q� JLDÕL� QJÐÎÒL� FKÐD� WX�� 5R»W� FXR¾F� QJÐÎÒL� FKÐD� WX�
FXÏQJ�SKDÕL�WX��.KR¼QJ�JÆ�KÎQ�FRQ�ËÐÎÒQJ�WX��
�
+2µ,� &KÆD� NKRÓD QDÒR� JLXÓS QJÐÎÒL� WX� WURQJ�9R¼� 9L� JLÐÏ�
ËÐÎÉF�VÐÉ�ËDºP�D»P WURQJ�JLD�FDQJ"�
«$³3��1JÐÎÒL�WX�9R¼�9L�FRÓ�VDÖQ�KH»W�WDÒL�OLH¾X��WÆP�KLH¿X�PÆQK��
FKÀ�ELH»W�PÆQK�VDL�FKDÔQJ�FRÓ�DL�VDL�WKÆ�JLD�ËÆQK�PÎÓL�\H¼Q�R¿Q�
ËÐÎÉF��7KLH»X�QKÌQ�QKXÉF�WKÆ�JLD�ËÆQK�NKR¼QJ�\H¼Q�R¿Q��.KR¼QJ�
WKD»\ VÐÉ�VDL�FXÕD�FKÇQK�PÆQK�WKÆ�JLD�ËÆQK�ODÒP�VDR�YXL"�
�
+2µ,� &RQ�YR»ÓQ�WXR¿L JLDÒ��PDÃW FRQ�PXÒ� OÐQJ�EÌ�FRÒQJ�TXDÓ�
QKLHºX� 1JRºL�WKLHºQ� SKDÕL GÐÉD�OÐQJ�YDÒR WKDÒQK JLÐÎÒQJ�YDÒ�
FRÓ� FKLH»F JR»L NH¼� ÎÕ VDX� OÐQJ�� VÎÉ� NKR¼QJ WKLHºQ ËÐÎÉF� WR»W��
7KÐD 7KDº\ YD¾\ FRÓ�ËÐÎÉF NKR¼QJ"�
«$³3��*LDÒ�URºL�PÎÓL�ELH»W�WX�ËDÏ�PD»W�OLQK�NKÇ�QKLHºX�TXDÓ�URºL��
7XR¿L� WUHÕ� KÐÎÓQJ�YHº� WÆQK�GXÉF�ËDÏ�PD»W� OLQK�NKÇ�QKLHºX��%D¼\�
JLÎÒ� WX�� OR�QLH¾P�3KD¾W�ËH¿� FÐÓX� UR½L�PR¾W�SKDºQ� WKR¼L��FKÎÓ� FRÒQ�
NKR¼QJ�FRÓ�WKH¿�WRDÒQ�GLH¾Q�WLH»Q�KRÓD�ËÐÎÉF��YÆ�FÎ�WKH¿�OÐQJ�PDÒ�
NKRÒP�ODÒ�FÎ�WKH¿�NKR¼QJ�NKRÕH��FKÀ�GXÒQJ�\Ó�QLH¾P�QLH¾P�3KD¾W��
ODºQ ODºQ�QRÓ�JLDÕL�ËÐÎÉF�FDÓL�QJKLH¾S��0DÒ�NKL�QRÓ�JLDÕL�ËÐÎÉF�FDÓL�
QJKLH¾S�URºL��FKXÓQJ�WD�\Ó�WKÐÓF�VÐÉ�QJD\�WKDÔQJ�ODÒ�TXDQ�WURÉQJ��
VÐÉ FKD»W� SKDÓF� ODÒ� TXDQ� WURÉQJ�� WKÆ� OXÓF� ËRÓ� WKLHºQ�QRÓ� QJKLH¼P�
FKÀQK�KÎQ��.KR¼QJ�QH¼Q�QJRºL�GÐÉD�URºL�QJKÍ�WÎÓL�3KD¾W�YR¼�ÇFK��
&KXÓQJ� WD�QJRºL� GÐÉD�� QJRºL� \H¼Q�QKDÃP�PDÃW� QLH¾P�3KD¾W� WD¼P�
QJD\� WKDÔQJ�� YÆ�PD»\� FKXÉF� QDÄP� ËDÏ� JLDQ� GR»L� WÐÉ� JDÉW�PÆQK�
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PÎÓL� VDQK� UD�\H»X�ÎÓW��&RÒQ�QJÐÎÒL�PDÒ�ÎÕ� WKH»�JLDQ� WUÐÉF�JLDÓF�
QJD\� WKDÔQJ� WÎÓL� JLDÒ� YD½Q� NKRÕH� PDÉQK�� NKR¼QJ� FRÓ� JÆ� NKRÓ�
NKDÄQ��&KR�QH¼Q�QJÐÎÒL�ËÎÒL�ËDÏ�WÐÉ�OÐÎÒQJ�JDÉW�TXDÓ�QKLHºX��QH¼Q�
FDÒQJ� OÎÓQ� WXR¿L� WKÆ� FDÒQJ� R¼� WUÐÎÉF�� EH¼Q� WURQJ� FDÒQJ� GÎ� GDÓ\��
QR¾L�ER¾�UXR¾W�WKR¼L�FKXÓQJ�WD�ËDÏ�SKDÓ�KXÕ\�UD»W�QKLHºX�YDÒ�NKR¼QJ�
FKÌX�WKDQK�ORÉF�WKÆ�ODÒP�VDR�FDÓL�ER¾�RÓF�QRÓ�WR»W�ËÐÎÉF��7UD¾W�WÐÉ�
GR�VÐÉ�WKDQK�NKÇ�FXÕD�7UÎÒL�«D»W�DQ�EDÒL�FKÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�GR�O\Ó�
OXD¾Q� GR� FDºX� [LQ� DQ� EDÒL� ËÐÎÉF�� &KR� QH¼Q� FKXÓQJ� WD� WKÐÉF�
KDÒQK� WÐÒ� WUÐÎÉF� WÎÓL� WKDQK� WÌQK� ODÒ� FKXÓQJ� WD� VHÏ� OD¾S� ODÉL�TXD¼Q�
EÆQK�FXÕD�FKÇQK�PÆQK��

+2µ,� 7KÐD�7KDº\ FRQ����WXR¿L URºL� QH¼Q�QJRºL� WKLHºQ KD\�
FKÀ�QLH¾P 3KD¾W WKR¼L"
«$³3�� 1LH¾P� 3KD¾W� WR»W� KÎQ�� ��� WXR¿L� FDºQ� SKDÕL� QLH¾P� 3KD¾W�
QKLHºX�ËH¿�QRÓ�JLDÕL�FDÓL�QJKLH¾S��OXÓF�UD�ËL�QKHÉ�QKDÒQJ��7KLHºQ�
VÎ VÎ�FXÏQJ�ËÐÎÉF�URºL��PDÒ�QH»X�FRÓ�NKDÕ�QDÄQJ�KÇW�WKÎÕ�QH¼Q�KÇW�
WKÎÕ ËH¿�FKR�QJX\H¼Q�NKÇ�QRÓ�NKR¼L�SKXÉF�YÆ�ËDÏ� VDQK�ËHÕ�PD»W�
WUXQJ�NKÇ�QKLHºX��

+2µ,� 3KDÕL�D¼P�GÐÎQJ�NH»W KÎÉS��VÐÉ�FKX\H¿Q ËR¾QJ FXÕD�D¼P
GÐÎQJ�QRÓ�PÎÓL SKDÓW VLQK�� WKÆ�ËR»L YR»L QKÐÏQJ�QJÐÎÒL� JLDÒ�
UDÄQJ UXÉQJ� KH»W� KRÉ� ODÒP VDR� UDÄQJ NHº� UDÄQJ� ËÐÎÉF� NKL�
FR¼QJ SKX��1KÐ�YD¾\ KRÉ�WX�FRÓ�NHÓP NH»W TXDÕ�KD\ NKR¼QJ"�
«$³3��1H»X�PDÒ� NKR¼QJ� FRÒQ� UDÄQJ��PDÒ� KRÉ� FRÒQ� VÐÓF� ËH¿� ODÒP�
3KDÓS /XD¼Q�� KRÉ� SKDÕL� ODÒP� 3KDÓS� /XD¼Q� QKLHºX� KÎQ� QJÐÎÒL�
WKÐÎÒQJ��5RºL�FKÀ�FKR�KRÉ�GXÒQJ�WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX�WÐÎÕQJ�3KD¾W�
WKD\ YÆ�GXÒQJ� FRQ� WLP�ÎÕ� WKH»� JLDQ��%DÃW� EXR¾F�� FDÓL� ËRÓ� SKDÕL�
EDÃW�EXR¾F�QKÎÓ�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�ËH¿�ODÒP�FKL"�«H¿�VDX�
QDÒ\�FRÓ�WUDÄP�WXR¿L�ËL�QÐÏD��ËL�TXHQ�FRQ�ËÐÎÒQJ�ËRÓ�KRÉ�NKR¼QJ�
EÌ� OR¼L� FXR»Q� [XR»QJ� EDÒQ� FKD¼Q�� WKDÒQK� NKR¼QJ� EÌ� OR¼L� FXR»Q�
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[XR»QJ� FDÓL� FDÕQK� ËÌD� QJXÉF�� &RÒQ� QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� NKR¼QJ� FRÓ�
UDÄQJ WUÐÎÓF��PXR»Q� WKD»\�PDX� OHÉ� QKÐ� QJÐÎÒL� FRÓ� UDÄQJ� WUÐÎÓF�
WKÆ NKRÓ�EÎÕL�YÆ� UDÄQJ� WUÐÎÓF��QRÓ� OLH¼Q�NH»W�YÎÓL�GD¼\� WKDºQ�NLQK�
QJD\�WUDÓQ�QDÒ\��PD»\�VÎÉL�WKDºQ�NLQK�ËRÓ�QKÎÒ�FDÓL�ËÐD�[XR»QJ�
YDÒ�FDÓL�ËDÓQK�OH¼Q�PÎÓL�NKDL�WKR¼QJ�ËÐÎÉF��PÎÓL�WKD»\�DÓQK�VDÓQJ�
PDX KÎQ��PÎÓL� FKX\H¿Q� ËLH¿Q� GH½� GDÏL� KÎQ�� 1JÐÎÒL� JLDÒ� FDºQ�
SKDÕL� ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�QKLHºÒX� KÎQ�YDÒ� QKÎÓ� WÐÎÕQJ��ËRÓ� ODÒ� ËH¿�
FKR��PR¾W�ËÐÎÉF�VÐÓF�NKRÕH��KDL�VDX�QDÒ\�GXÒ�FRÓ� WUDÄP�WXR¿L�ËL�
QÐÏD��FKH»W�PR¾W�FDÓFK�GH½�GDÏL�NKRÕL�ËDX�NKR¿��
�
+2µ,� 7KÐD�FRÒQ QRÓL WX�FÐÓX�ËÐÎÉF�FÐÕX KX\HºQ WKD»W�WR¿�FRÓ�
ËXÓQJ NKR¼QJ"��
«$³3��«RÓ�ODÒ�OHÏ�ËÐÎQJ�QKLH¼Q��EÎÕL�YÆ�FÐÕX�KX\HºQ�WKD»W�WR¿�OLH¼Q�
NH»W� YÎÓL�PÆQK� ËD¼X� FRÓ� ERÕ� ËÐÎÉF��PDÒ�PÆQK� ER¾F� NKÎÕL� VDÓQJ�
VXR»W WKD\� YÆ� WDÄP� WR»L�� 7URQJ� ËDÓP� UÐÒQJ� WR»L� FRÓ� PR¼ÉW� FD¼\�
QKDQJ�ER¾F� VDÓQJ� WKÆ� FXÏQJ�TXÓL� ODÃP� URºL�� ËÐÒQJ�QRÓL� ODÒ� ERÓQJ�
ËHÒQ� VDÓQJ�� &KXÓQJ� WD� WX� ODÒ� ËL� WÎÓL� KDÒR� TXDQJ� VDÓQJ� VXR»W��
6DÓQJ VXR»W�URºL�WKÆ�FÐÕX�KX\HºQ�WKD»W�WR¿�ËÐÎÉF�QKÎÒ�FKÐÓ��7URQJ�
OXÓF� ERÓQJ� WR»L� PDÒ� FRÓ� PR¾W� FDÓL� ËHÒQ�� PRÉL� QJÐÎÒL� PÐÒQJ� KH»W�
WURÉL��WKD»\�NKR¼QJ"�
�
+2µ,� 9D¾\�FRÓ�PD¼X WKXD½Q�YÎÓL FD¼X� oR¼QJ�WX�R¼QJ�ËDÃF��EDÒ�
WX EDÒ�ËDÃFp�NKR¼QJ"�
«$³3��.KR¼QJ�FRÓ�PD¼X�WKXD½Q�YÎÓL�FD¼X��oR¼QJ�WX�R¼QJ�ËDÃF��EDÒ�
WX EDÒ�ËDÃFp�YÆ�ËDÃF�ODÒ�ELH»W�ËÐÎÉF�VDÓQJ�VXR»W�WKÆ�FDÓL�ËDÃF�QDÒ\�
PÎÓL ODÒ�FÐÓX�ËR¾��«DÃF�ËH¿�FÐÓX�ËR¾��FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�ËDÃF�ËH¿�[D�
FDÓFK��«DÃF�ËH¿�WUÎÕ�YHº�YÎÓL�FDÄQ�EDÕQ�WKÆ�R¼QJ�EDÒ�FKD�PHÉ�PÆQK�
FRÓ� [D� PÆQK�� ÎÕ� WXÒ�� ÎÕ� ËÌD� QJXÉF� FXÏQJ� FRÓ� VÐÉ� OLH¼Q� NH»W� YÎÓL�
PÆQK� .KL�PÆQK�ËÐÎÉF� VDÓQJ� VXR»W� WKÆ� WÐÉ� QKLH¼Q� VÐÉ� OLH¼Q�NH»W�
VÐÎÕL D»P�ORÒQJ�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WKD¼Q�QKD¼Q�FXÕD�PÆQK��6ÐÉ�
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OLH¼Q�KH¾��PÆQK�EDÒQK�WUÐÎÓQJ�UD�FKR�FKXÓQJ�VDQK�WKÆ�FDÒQJ�D»P�
DÓS�KÎQ�QÐÏD��2�QJ�WX�R¼QJ�ËDÃF�ODÒ�ËDÃF�FKR½�ËRÓ��«DÃF�ODÒ�VDÓQJ�
VXR»W�� WURQJ� VDÓQJ� VXR»W� ËRÓ� ODÒ� FÐÓX� ËR¾� WD»W� FDÕ�� QKÐÏQJ� QJÐÎÒL�
NLD�\Ó� WKÐÓF�ËÐÎÉF��&XÏQJ�QKÐ�FKXÓQJ�WD�QJDÒ\�QD\�WX�ODÒ�QKÎÒ�
JÆ"�1KÎÒ�«ÐÓF�3KD¼ÉW�7KÇFK�&D�WX��FKÐ�3KD¾W�WX��FKÐ�7LH¼Q�WX��
QJDÒ\�QD\�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�WKÐÓF��7URQJ�ËRÓ�FRÓ�EDÒ�FRQ��FKD�PHÉ�
FKXÓQJ�WD�WX�QÐÏD�FXÏQJ�ËDÓQK�WKÐÓF��WD�PÎÓL�WÆP�FRQ�ËÐÎÒQJ�WX�
ËH¿�ËL�WÎÓL��1KÎÒ�QKÐÏQJ�WLD�VDÓQJ�ËRÓ�QJDÒ\�QD\�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�
WÐÉ TX\H»W� ËÌQK� FKXÓQJ� WD� ËL�� &KD� PHÉ� WR¼L� NKR¼QJ� EDR� JLÎÒ�
FKH»W�� EÎÕL� YÆ� SKDºQ� KRºQ� FXÕD� FKÐ� 3KD¾W� FXÏQJ� FRÒQ� QJX\H¼Q��
&KXÓD�FXÏQJ�FRÒQ�QJX\H¼Q��PD�TX\Õ�FXÏQJ�YD½Q�FRÒQ�VR»QJ��PDÒ�
FRQ�QJÐÎÒL�FXÏQJ�YD½Q�FRÒQ�VR»QJ�� WKÆ� WR¼L� WKD»\� WR¼L�SKDÕL�FKRÉQ�
PR¾W FRQ�ËÐÎÒQJ�VDÓQJ�VXR»W�ËL�WÎÓL�YR¼�FXÒQJ��%ÎÕL�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�
WUÐÎÓF�ËDÏ�KL�VLQK�YDÒ�JRP�JRÓS�WLD�VDÓQJ�FKR�WR¼L��ED¼\�JLÎÒ�WR¼L�
SKDÕL�QDÃP�WLD�VDÓQJ�ËRÓ�ËH¿�ËL�WÎÓL�VDÓQJ�KÎQ�QÐÏD��

+2µ,� 1KÐ�YD¾\�NKDÓF YÎÓL QJÐÎÒL WUDºQ WKÐÎÒQJ�KLH¿X ODÒ�PR¼ÉW
QJÐÎÒL FRÓ� WKH»� OÐÉF FRÓ� WKH¿� FÐÓX� UR½L QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� NKDÓF
ËÐÎÉF"�
«$³3��7KH»� OÐÉF� ODÒ� FKX\H¾Q� FXÕD�PR¾W� NKR»L� QJÐÎÒL� WKR¼L��&RÒQ�
ËDÒQJ�QDÒ\�ODÒ�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W��6DÓQJ�VXR»W�YDÒ�WKH»�OÐÉF�ODÒ�KDL�FDÓL�
NKDÓF� QKDX�� 6ÐÉ� VDÓQJ� VXR»W� ODÒ� VÐÉ� FR»� JDÃQJ� VDÓQJ� VXR»W��1KÐ�
ED¼\�JLÎÒ�JLD�ËÆQK�FXÕD�DQK�FRÓ�PD»\�FKDÓX�QKRÕ��PR¾W�FKDÓX�QRÓL�
ODÒP QJKHº�EDÓF�VÍ�ËD¼\�NLH»P�WLHºQ�QKLHºX�QKD»W��YÇ�GXÉ�YD¾\�ËRÓ��
PDÒ FKDÓX�ËDÒQJ�KRDÒQJ�KRÉF�ËDÉR�ËÐÓF�EDÓF�VÍ�WKÆ�FÐÓX�ËÐÎÉF�JLD�
ËÆQK�UD»W�QKLHºX�YHº�YD¾W�FKD»W��6ÐÉ�NKX\H»Q�NKÇFK�YHº�WD¼P�OLQK�
FXÏQJ�FRÓ�QÐÏD�GR�DÕQK�KÐÎÕQJ�FXÕD�FKDÓX��%D¼\�JLÎÒ�FKXÓQJ�WD�WX�
ËD¼\�� FKXÓQJ� WD� ËL� WÎÓL� FRQ� ËÐÎÒQJ� ËDÉR� ODÒ� TXD¼Q� EÆQK� VDÓQJ�
VXR»W��1KLHºX�KÎQ�QÐÏD�WKÆ�FKXÓQJ�WD�FÐÓX�ËÐÎÉF�QKLHºX�QJÐÎÒL��
YDÒ� JLXÓS� ËÎÏ� QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� KÐÎÓQJ� YHº� PÆQK� FXÏQJ� QKÐ� KRÉ�
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KÐÎÓQJ�YHº�7KÐÎÉQJ�«H»��%ÎÕL�YÆ�PÆQK�ELH»W�KÐÎÓQJ�YHº�7KÐÎÉQJ�
«H»��PDÒ�QJÐÎÒL�WD�KÐÎÓQJ�YHº�7KÐÎÉQJ�«H»�ODÒ�QJÐÎÒL�WD�KÐÎÓQJ�
YHº�PÆQK�FKÐÓ�JÆ"�&DÓL�JDºQ�QKD»W�PÆQK�ËR»L�YÎÓL�KRÉ� ODÒ�PÆQK�
FÐÓX�ËR¾�FKR�KRÉ��WKD»\�NKR¼QJ"�
�
+2µ,� 7KDº\ WKÐÎÒQJ QRÓL� oNKR¼QJ� ËL�PDÒ� WÎÓLp QJKÍD� ODÒ�
VDR"
«$³3��.KR¼QJ�ËL�PDÒ� WÎÓL��NKR¼QJ�FRÓ�FDÓL�GXÉF�YRÉQJ�ËDÅW�YD»Q�
ËHº� ËL�� &KXÓQJ� WD� KDÒQK� WULH¿Q� ËH¿� NKDL� WKR¼QJ� WKÆ� WÐÉ� QKLH¼Q�
FKXÓQJ� WD� ËH»Q� PÐÓF�� &RÒQ� QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� PXR»Q� ËH»Q� PDÒ�
NKR¼QJ�KDÒQK�ODÒP�VDR�WÎÓL��&D¼X�ËRÓ�ODÒ�FDÕQK�FDÓR�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�
PDÒ PLH¾QJ� OXR¼Q� OXR¼Q� QRÓL� WR¼L� PXR»Q� ËL� QKÐQJ�PDÒ� NKR¼QJ�
FKÌX� ËL�� /DÒP� ELH»QJ� ODÒP� VDR� ËL� ËÐÎÉF�� NKR¼QJ� FKÌX� KRÉF�
GXÏQJ�ODÒP�VDR�ËL�ËÐÎÉF��

+2µ,� .LH»Q�WDÓQK�ODÒ�WKDÒQK�3KD¾W� QKÐ�YD¾\�WDÓQK�ÎÕ�ËD¼\ FRÓ�
QJKÍD JÆ"�
«$³3�� %ÎÕL� YÆ� NKL�PDÒ� FKXÓQJ� WD� ODÒP� 3KDÓS� /XD¼Q� 7KÐÎÒQJ�
&KX\H¿Q KLH¾S�QKÐÓW�KXH¾�WD¼P�NKDL�URºL�PÎÓL�NLH»Q�WDÓQK�ËÐÎÉF��
PÎÓL WKD»\�VÐÉ�VDL�ODºP�FXÕD�FKÇQK�PÆQK�YDÒ�NKR¼QJ�GD½P�FKD¼Q�
YDÒR�FKR½�VDL�ODºP�QÐÏD�WKÆ�QRÓ�PÎÓL�WURÉQ�ODÒQK�NH¼X�EDÂQJ�WKDÒQK�
3KD¾W��

+2µ,� 0LQK�WD¼P NLH»Q WDÓQK�ODÒ�WKH»�QDÒR"
«$³3��0LQK�WD¼P�NLH»Q�WDÓQK��NKL�FKXÓQJ�WD�WX��URºL�FDÓL�WKÐÓF�EÌ�
ËXÉQJ� FKDÉP� QKLHºX�� URºL� WKD»\� FDÓL� WKÐÓF� FXÕD� FKXÓQJ� WD� VDÓQJ�
VXR»W��WKD»\�WD¼P�FKXÓQJ�WD�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�EDR�OD�GH½�WKD�WKÐÓ�
KÎQ�WKD\�YÆ�FKXÓQJ�WD�FKD»S��WÐÓF��JLD¾Q��KÎÒQ��EXRºQ��%D¼\�JLÎÒ�
KH»W� URºL� WKÆ� OXÓF� ËRÓ� FKXÓQJ� WD� PÎÓL� WKD»\� URÏ� FDÓL� WDÓQK�� WDÓQK�
FKD¾P�OXÉW��WDÓQK�WR»L�WDÄP��WDÓQK�OÐÎÒL�ELH»QJ��WDÓQK�WUÆ�WUH¾��YÆ�QRÓ�
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PDÒ�ODÒP�FDÓL�WD¼P�ED»Q�ORDÉQ��&KXÓQJ�WD�SKDÕL�OXR¼Q�[D¼\�GÐÉQJ�
FDÓL� WDÓQK��0LQK�WD¼P�URºL�SKDÕL�NLH»Q�WDÓQK��PDÒ�NLH»Q� WDÓQK�WKÆ�
SKDÕL� [D¼\� GÐÉQJ� FKR� FDÓL� WDÓQK�� 5RºÒL� PÎÓL� WKD»\� WURÉQJ� WUDÓFK�
FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�QKLHºX�FXÕD�FKXÕ�QKD¼Q�R¼QJ��.KL�FKXÕ�QKD¼Q�
R¼QJ� KLH¿X� ËÐÎÉF� WURÉQJ� WUDÓFK� ËRÓ� PÎÓL� WKÐÎQJ� &KD� 7UÎÒL�
QKLHºX��WKÐÎQJ�«D»QJ�7DÉR�+RÓD�QKLHºX�KÎQ��
�
+2µ,� ;LQ�JLDÕQJ ËXÓQJ QJKÍD�FKÐÏ�o«ÌQK�7D¼Pp"
«$³3��«ÌQK� WD¼P� ODÒ�SKDÕL�NKDL� WKR¼QJ�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�FDÓL�XD»W�
NKÇ�ÎÕ� EH¼Q� WURQJ�� WKÆ� FDÓL� WD¼P�QRÓ�PÎÓL� WÌQK�ËÐÎÉF��&RÒQ� FDÓL�
XD»W�NKÇ�FRÒQ�ÎÕ�EH¼Q� WURQJ��QJRºL� O\Ò� UD�ËRÓ��FDÓL� WD¼P�QRÓ�FXÏQJ�
NKR¼QJ� WÌQK� ËÐÎÉF�� &KR� QH¼Q� SKDÕL� PÐÎÉQ� FDÓL� SKDÓS� NKDL�
WKR¼QJ� PÎÓL�ËL�WÎÓL�ËÌQK�WD¼P��1KÐ�FKXÓQJ�WD�6RL�+RºQ��ËDÓQK�
ËR¿�FDÓL�ËLH¿Q�WUH¼Q�ER¾�ËDºX�UD��ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�ËDÓQK�ËR¿�FDÓL�
WUÐÎÉF� ËLH¿Q� FXÕD� QJXÏ� WDÉQJ� UD�� WKÆ� OXÓF� ËRÓ�� ËL� ËH»Q� FDÓL� VDÓQJ�
VXR»W URºL�PÎÓL�ËL�ËH»Q�ËÌQK�WD¼P��&XÏQJ�QKÐ�ED¼\�JLÎÒ��R¼QJ�EÌ�
JLDP�KDÏP�WURQJ�FDÄQ�QKDÒ� WR»L�NKRÓ�ËÌQK�WD¼P�ODÃP��UXÓW�FXR¼ÉF�
WKD»\ ËR¾QJ� ORDÉQ� ODÃP�� QKÐQJ�PDÒ� R¼QJ� ËL� UD� FDÓL� FDÕQK� WUÎÒL�
VDÓQJ VXR»W��R¼QJ�ËÐÓQJ�R¼QJ�YXL�YHÕ�� WKD»\�FDÓL� WD¼P�R¼QJ�FXÏQJ�
ËXÕ� NKRÕH� PR¾W� SKDºQ�� 7KÆ� ÎÕ� WURQJ� QDÒ\�� WDÉL� VDR� FKXÓQJ� WD�
NKR¼QJ� WÌQK� WD¼P�� YÆ� FDÓL� ERÓQJ� WR»L� QRÓ� DÓP� DÕQK�� %D¼\� JLÎÒ�
FKXÓQJ�WD�NKDL�WKR¼QJ�FDÓL�ERÓQJ�WR»L�ËRÓ�URºL�WKÆ�FKXÓQJ�WD�ËL�WÎÓL�
ËÌQK�WD¼P��&RÒQ�QJRºL�TXDÓQ��ËH¿�FKR�QRÓ�WÌQK�WKÆ�WX�ER»Q�QJDÒQ�
QDÄP�� UXÓW� FXR¾F�� FXÏQJ� NKR¼QJ� WÌQK� WD¼P�� FXÏQJ� SKDÕL� ËR¾QJ�
ORDÉQ�

+2µ,� 7KH»�QDÒR ODÒ�NKÐÓ WUÐÎÉF�OÐX�WKDQK��WKH»�QDÒR ODÒ�QJXÏ�
WDÉQJ NKDL�WKR¼QJ��YDÒ�WKH» QDÒR ODÒ�QJXÏ�XD¿Q JLDL�NKR¼QJ"�
«$³3��.KÐÓ� WUÐÎÉF� OÐX� WKDQK�� VÐÉ� WDÄP� WR»L� NH¼X� EDÂQJ� WUÐÎÉF��
1JDÒ\�QD\�PÆQK�FRÓ�3KDÓS�6RL�+RºQ��3KDÓS�/XD¼Q��YDÒ�7KLHºQ�
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«ÌQK�PDÒ�WKÐÉF�KDÒQK�WKÆ�WKDºQ�NLQK�R¿Q�ËÌQK��FKD»Q�ËR¾QJ�OÐÉF�
FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�JLD�WDÄQJ��YDÒ� OXÓF�ËRÓ�FKXÓQJ�WD�QKDÃP�PDÃW�
WKD»\ VDÓQJ��/DÒP�3KDÓS�/XD¼Q�ËH¿�FKR�QJXÏ�WDÉQJ�NKDL�WKR¼QJ��
%DQ ËDºX�PÆQK�KÇW�PXR»Q�ËHP�OH¼Q�ËDº\�UXÓQ��ËDº\�QJÐÉF��WXQJ�
OH¼Q�ER¾�ËDºX�UD»W�NKRÓ�NKDÄQ��%D¼\�JLÎÒ�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�WKR¼QJ��
PÆQK YÐÒD�KÇW�YR¼�PXR»Q�FKX\H¿Q�UD�WD\�QRÓ�UD�WD\��PDÒ�[XR»QJ�
FKD¼Q� QRÓ� [XR»QJ� FKD¼Q��PÆQK� ËLHºX� NKLH¿Q� ËÐÎÉF��1JXÏ� KDÒQK�
WURQJ�EDÕQ� WKH¿�PÆQK�ËLHºX�NKLH¿Q�ËÐÎÉF�PÎÓL�ËL� WÎÓL�QJXÏ�XD¿Q�
JLDL�NKR¼QJ��NKL�FDÓF�EDÉQ�QJRºL�QKÐ�WKH»�QDº\��TXH¼Q�WD»W�FDÕ�FDÓL�
ËDºX��«DºX�ËDÉL�GLH¾Q�QJXÏ�WDÉQJ��ER¾�RÓF��PDÃW��PXÏL��WDL��PLH¾QJ��
.KL WKDQK� QKHÉ� WÎÓL� JLDL� ËRDÉQ� JLDL� NKR¼QJ�� NKR¼QJ� FRÒQ� ER¾�
ËDºX�QÐÏD��OXÓF�ËRÓ�FKXÓQJ�WD�QJRºL�WKD»\�VXQJ�VÐÎÓQJ��QJRºL�PR¾W�
ËH¼P� WÎÓL� VDÓQJ� NKR¼QJ� QJKÍD� O\Ó� JÆ� ËD¼X�� 1KHÉ� TXDÓ�� VXQJ�
VÐÎÓQJ�TXDÓ��NH¼X�ODÒ�QJXÏ�XD¿Q�JLDL�NKR¼QJ��

+2µ,� 7KÐD�7KDº\� FRÒQ FDÕP JLDÓF WKÐÎÒQJ [X\H¼Q UXÓW�WUH¼Q
ËÀQK ËDºX ODÒ�KLH¾Q WÐÎÉQJ JÆ"�
«$³3��&DÓL�ËRÓ�WR»W��%ÎÕL�YÆ�SKDºQ�ËLH¿Q�PÆQK�EDÃW�ËDºX�WUXÉ�ÎÕ�ËRÓ�
YDÒ�ËÐÎQJ�ËLH¼X�OX\H¾Q�WKÐÒD�WLH»S�WKDQK�ËLH¿Q�EH¼Q�WUH¼Q��%H¼Q�
WUH¼Q�ËDQJ�JLDÓR�GXÉF�YDÒ�FKX\H¿Q�FKR�PÆQK�WKD»\��3KDÕL�WKD\�
ËR¿L�� WKD\�ËR¿L�PDÏL��+RÉF�ÎÕ�FKR½�ËRÓ��&DÓL�ËRÓ�KRÉF�ÎÕ�PÐÓF�ËR¾�
FDR�NH¼X�EDÂQJ�SKDÓ�PD¼\��<³�FKXÓQJ�WD�ËR¾QJ�WKR¼L��PXR»Q�ËDÓP�
PD¼\ QDÒ\� GHÉS�� OXÒL� FKR� WR¼L�� ËDÓP�PD¼\� QDÒ\� KLH¾Q� KD\�ËDÓP�
PD¼\ QDÒ\� WDQ�� &DÓL� \Ó� QRÓL� WKR¼L�� SKDÕL� WUXÉ� FDÓL� \Ó� QRÓL� ODÒ� QRÓ�
FKX\H¿Q�� FKÎÓ� NKR¼QJ� SKDÕL� FR»� JDÃQJ� SKRÓQJ� ËL� WKH»� QDÒ\� WKH»�
QRÉ��
�
+2µ,� %DÉFK�7KDº\� YD¾\ \Ó� FXÕD PÆQK�PXR»Q KLH¾Q��PXR»Q
SKDÓ�ODÒ�WKÐÉF KLH¾Q ËÐÎÉF"
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«$³3��0XR»Q�KLH¾Q��PXR»Q�SKDÓ�ODÒ�FDÓL�\Ó�FXÕD�PÆQK��$QK�WKD»\�
FRÓ�QKÐÏQJ�FXR»Q�VDÓFK�FKHÓS�\Ó�FXÕD�QJÐÎÒL�WD�PXR»Q�EHÕ�FD¼\�VDÃW�
FRQJ��FXÏQJ�EHÕ�ËÐÎÉF�YD¾\��QH»X� WKDºQ�OÐÉF�FXÕD�KRÉ� WD¾S� WUXQJ��
7KDºQ� OÐÉF� FXÕD� KRÉ� NH¼X� EDÂQJ� QJXÏ� KDÒQK�PDÉQK� YR¼� FXÒQJ� FRÓ�
WKH¿ EHÕ�FRQJ�FD¼\�VDÃW�ËÐÎÉF��

+2µ,� ;LQ� 7KDº\� JLDÕQJ� QJKÍD� URÏ� ODÉL� YHº� 1KD¼P� YDÒ� «R»F�
0DÉFK� FKR� FRQ�� YDÒ� ËRºQJ WKÎÒL [LQ� FKR� FRQ� ELH»W QKÐÏQJ�
QJÐÎÒL PDQJ�UDÄQJ� JLDÕ� SKDÕL ODÒP WKH»� QDÒR� ËH¿� NKR¼QJ�EÌ�
NKRÓ�NKDÄQ�FKR�VÐÉ�KR¾L WXÉ�KDL�ËÐÎÒQJ NLQK�PDÉFK QDº\�NKL�
FR¼QJ SKX"�
«$³3��%ÎÕL� YÆ� FKXÓQJ� WD� WX�ËD¼\� ODÒ� NKDL� WKR¼QJ� OXRºQJ�ËLH¿Q��
1KD¼P� ODÒ� OXRºQJ�ËLH¿Q��7ÐÒ�PR¼L� WUH¼Q�YRÒQJ�[XR»QJ�� FKRÓW� WÎÓL�
JLDÓS� JLÎÓL�� WÎÓL� ÎÕ� GÐÎÓL� WUDÓL� FD¾W� ODÒ� «R»F�0DÉFK�� &RÒQ�1KD¼P�
0DÉFK ODÒ�WÐÒ�ÎÕ�GÐÎÓL�PR¼L�QDÒ\��ËL�[XR»QJ�WÎÓL�D¼P�KX\H¾W��ODÒ�ÎÕ�
GÐÎÓL�FXÒQJ��7KÆ�KDL�FDÓL��KDL�OXRºQJ�ËLH¿Q�ËRÓ�GR�ËD¼X�PDÒ�PÎÕ"�
'R FDÓL�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�YDÒ�\Ó�OÐÉF�FXÕD�QJÐÎÒL�WX�
KDÒQK��FKÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL� FDÓL� UDÄQJ��&DÓL�\Ó� OÐÉF�PDÉQK�QRÓ�PÎÓL�
KR¾L�WXÉ�ËÐÎÉF��%D¼\�JLÎÒ�ËLH¿Q�FDÓF�EDÉQ�WKD»\�NKR¼QJ"�9ÐÒD�ED»P�
FDÓL�FRPSXWHU��RUGLQDWRU�ËRÓ��2�QJ�KRÉ�JÆ�QRÓ�KRÕL��QRÓ�QRÓL�$�
OR¼��+RZ�DUH�\RX��1RÓ�KRÕL�OLHºQ�DÒ��9D¾W�FKD»W�PDÒ�QRÓ�FRÒQ�KRÕL�
PÆQK� 'R�VÐÉ�VDÃS�ËDÅW�WUD¾W�WÐÉ��7KÆ�ED¼\�JLÎÒ�PÆQK�OD»\�FDÓL�JÆ�
ODÒP WUD¾W� WÐÉ"�0ÆQK� OD»\�ËLH¿Q�� ËLH¿Q�&DÓL� FXÕD�YXÏ� WUXÉ�PDÒ� WX��
+ÐÎÓQJ�YHº�ËLH¿Q�&DÓL�FXÕD�YXÏ�WUXÉ�VHÏ�OD¾S�ODÉL�WD»W�FDÕ�WUD¾W�WÐÉ��GR�
FDÓL�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�KXH¾� WD¼P�NKDL��9Æ�FKXÓQJ�
WD QJÐÎÒL�WX�9R¼�9L�SKDÕL�KÐÎÓQJ�YHº�ËLH¿Q�&DÓL�FXÕD�YXÏ�WUXÉ��&DÓL�
ËLH¿Q�&DÓL� FXÕD�YXÏ� WUXÉ� UD»W�TXDQ� WURÉQJ��ËÐÒQJ�FRÓ�KÐÎÓQJ�YDÒR�
PR¾W FDÓL� KÆQK�DÕQK�QDÒR�KH»W��&DÓL� ËLH¿Q�&DÓL�PDÉQK� ODÃP��PDÒ�
WKDQK WÌQK�ODÃP��
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+2µ,� «LH¿Q�FXÕD�QJÐÎÒL WX�OXÓF�FR¼QJ SKX�SKDÓW UD�PDÒX VDÃF
QKÐ WKH»�QDÒR"�
«$³3�� 1JÐÎÒL� WX� WKHR� SKDÓS� O\Ó� QDÒ\�� QH»X� EDÕQ� WDÓQK� KXQJ�
KDÄQJ��OXÓF�ËDºX�QKDÃP�PDÃW�WKÆ�[XD»W�QÎL�FKD¼Q�PDÒ\�PDÒX�ËRÕ��
ËRÕ� EDºP� URºL� VDX� ËRÕ� WÐÎL�� WÎÓL� QRÓ� [XD»W� SKDÓW� QRÓ� ËL� OH¼Q� FDR�
PDÒX YDÒQJ�WÎÓL�PDÒX�[DQK�GD�WUÎÒL��QRÓ�QKHÉ�TXD�WÎÓL�[DQK�GD�
WUÎÒL� URºL� QRÓ� PÎÓL� ËL� WÎÓL� WUXQJ� ËLH¿Q� PDÒX� YDÒQJ� OÎÉW� SKDÓW�
TXDQJ��/XÓF�ËRÓ�ODÒ�WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX�SKDÓW�UD��QRÓ�SKDÕL�SKDÓW�
WUÐÎÓF�KH»W�ÎÕ�WUXQJ�WLP�FKD¼Q�PDÒ\��VDX�FXÒQJ�ÎÕ�WUXQJ�WLP�ER¾�
ËDºX�� &DÓL� PDÒX� VDÃF� ËRÓ� QRÓ� VDÓQJ� ODÓQJ� KÎQ� PDÒX� FKXÓQJ� WD�
ËDQJ�FRÓ�EDQ�QJDÒ\�ED¼\�JLÎÒ�ËD¼\��VDÓQJ�PDÓW�NKR¼QJ�FRÓ�GLH¼X�
ËR¾QJ��
�
+2µ,� *R»F� FXÕD� OXRºQJ ËLH¿Q WURQJ� FÎ� WDÉQJ� QDÂP� ÎÕ� QÎL�
QDÒR"�
«$³3��/XRºQJ�ËLH¿Q� WURQJ�FÎ� WDÉQJ�KR¾L� WXÉ� OH¼Q� WUXQJ� WLP�ER¾�
ËDºX� [XD»W� SKDÓW� UD�� &KR� QH¼Q� NKR»L� RÓF� FRQ� QJÐÎÒL� FRÓ� EDR�
QKLH¼X�W\Õ�WH»�EDÒR�ODÒ�YD¾\��[XD»W�SKDÓW�WÎÓL�YR¼�FXÒQJ��
�
+2µ,� ;LQ� JLDÕQJ WKH¼P YHº� QJXÏ� VDÃF QJXÏ� TXDQJ�� KX\HºQ
VDÃF KX\HºQ TXDQJ"�
«$³3��1JXÏ�VDÃF�QJXÏ�TXDQJ�ODÒ�NLP��PR¾F��WKXÕ\��KRÕD��WKR¿��&Î�
WDÉQJ FXÕD�FKXÓQJ�WD�FRÓ�WLP��JDQ��WÆ��SKH»��WKD¾Q��PR½L�ER¾�SKD¾Q�
QRÓ�ËHºX�FRÓ�PDÒX�VDÃF�NKDÓF�QKDX��+X\HºQ�VDÃF�KX\HºQ�TXDQJ�
ODÒ NKL� FKXÓQJ� WD� QKDÃP� PDÃW�� FKXÓQJ� WD� FXÏQJ� WKD»\� QKÐÏQJ�
PDÒX VDÃF� SKDÓW� WULH¿Q�� KÎÉS� WKDÒQK�0D¼X� 1L� &KD¼X� ODÒ� KX\HºQ�
VDÃF KX\HºQ�TXDQJ��KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�FDÕ�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ�ËL�OH¼Q��
&KR QH¼Q�WURQJ�FÎ�WDÉQJ�FXÕD�FKXÓQJ�WD�FRÓ�ËDº\�ËXÕ��FRÓ�ËD»W��FRÓ�
7UÎÒL��FRÓ�ËD»W�QÐÎÓF��FRÓ� WÐÓ�KDÕL�TX\�JLD��7URQJ�FÎ�WDÉQJ�FXÕD�
FKXÓQJ� WD� FRÓ�PDÒX� VDÃF� [LQK� WÐÎL�� QKÐ� FDÓF� EDÉQ� WKDQK� WÌQK�
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WKLHºQ�URºL�QKDÃP�PDÃW�WKD»\�ER»Q�ELH¿Q�WÐÎL�ËHÉS��QXÓL�QRQ�WÐÎL�
ËHÉS�WURQJ�FÎ�WDÉQJ�FXÕD�FKXÓQJ�WD��0DÒ�NKR»L�RÓF�FXÕD�FKXÓQJ�WD�
FRÒQ�QKLHºX�FDÕQK�WR»W�ËHÉS��QXÓL�UÐÒQJ�YÍ�ËDÉL��KXÒQJ�YÍ�EH¼Q�WUH¼Q�
FRÓ�KH»W��

+2µ,� 7KÐD� 7KDº\� QDÄP QJXÏ� TXDQ�� WLP�� FDQ�� WÆ�� SKH»�
WKD¾Q WKÆ�PR½L PR¾W FÎ�TXDQ�QKÐ�YD¾\ FRÓ�FDÕQK NKDÓF�QKDX�
NKR¼QJ"�
«$³3��1RÓ�FRÓ�FDÕQK��0R½L�FÎ�TXDQ�FRÓ�����YÌ�WÆ�NKHR�ÎÕ�WURQJ�
ËRÓ�TXDÕQ�O\Ó�ODÒP�YLH¾F��WR¿QJ�FR¾QJ�ODÒ������YÌ��0R½L�ER¾�SKD¾Q�
����YÌ� ODÒP�YLH¾F�NKDÓF�QKDX��1JÐÎÒL� WD�QRÓL�NLP�WKÆ�FRÓ� WXÉL�
NLP�ÐÓQJ�FKR�FKXÕ�QKD¼Q�R¼QJ�WKX\H»W�JLDÕQJ�YDÒ�WÆP�KLH¿X��1RÓL�
YHº�PR¾F� WKÆ� FRÓ�PR¾F�ÐÓQJ� UD�ËH¿� FKR� FKXÕ�QKD¼Q�R¼QJ� WKX\H»W�
JLDÕQJ�YDÒ�WÆP�KLH¿X��7KXÕ\�WKÆ�FRÓ�WKXÕ\��7KR¿�WKÆ�FRÓ�WKR¿��«RÓ��
.LP� PR¾F��WKXÕ\��KRÕD��WKR¿��+RÕD�WKÆ�FXÏQJ�FRÓ�WKDºQ�KRÕD�ÐÓQJ�
FKLH»X��FKXÕ�QKD¼Q�R¼QJ�ËD¼X�FRÓ� ODÒP�YLH¾F��&KXÕ�QKD¼Q�R¼QJ�ODÒ�
+Ð .KR¼QJ�«DÉL�«ÌQK�� UR»W�FXR¾F�SKDÕL� WUÎÕ�YHº�KÐ�NKR¼QJ�ËDÉL�
ËÌQK� WKÆ� WKLH¼Q� ELH»Q� YDÉQ� KRÓD� ODÒ� GR� QJXÏ� KDÒQK��1JXÏ� KDÒQK�
NKR¼QJ�ÐÓQJ��FKXÕ�QKD¼Q�R¼QJ�ËD¼X�FRÓ�ELH»W�ËÐÎÒQJ�QRÓL��ËD¼X�FRÓ�
ELH»W�ËÐÎÒQJ�JLDÕL� WKÇFK��«D¼X�ËRÓ�FRÓ�SKD¾Q�VÐÉ� ODÒP�YLH¾F�KH»W��
WUD¾W� WÐÉ�JKH¼� ODÃP��.KL� WX�SKDÓS�QDÒ\� URºL��FDÓF�EDÉQ�PXR»Q� WUÎÕ�
YHº� TXD¼Q� VÐÉ� FXÏQJ� OD»\� WURQJ� QDÒ\� UD��PXR»Q� ODÒP� FKÇQK� WUÌ�
FXÏQJ�OD»\�WURQJ�QDÒ\�UD��PXR»Q�NLQK�WH»�FXÏQJ�OD»\�WURQJ�QDÒ\�
UD� ODÒ�NKR¼QJ�FRÓ�VDL�PR¾W�O\�YDÒ�NKR¼QJ�WKD»W�EDÉL��7UD¾W�WÐÉ�ODÒP�
VDR WKD»W�EDÉL��WKD»W�EDÉL�ODÒ�PD»W�WUD¾W�WÐÉ��FRÒQ�WUD¾W�WÐÉ�NKR¼QJ�FRÓ�
WKD»W EDÉL��
�
+2µ,� 7DÉL VDR�PR½L FÎ�TXDQ�ODÒ�����YÌ�PDÒ�NKR¼QJ�����KD\�
ODÒ����"
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«$³3������YÌ�EÎÕL�YÆ�ODÒ�QDÄP��ÎÕ�ËD¼\�ODÒ�QJXÏ�KDÒQK�WKÆ�NLD�PR¾W�
NKR»L�����QDÄP�ODºQ�QDÄP�KDL�PÐÎL�ODÄP��1JXÏ�KDÒQK�ODÒP�YLH¾F�
WKÆ FRÓ�QJXÏ�JLÎÓL�ÎÕ�WURQJ�ËRÓ��QJXÏ�JLÎÓL�FXÏQJ�QKÐ�PR¾W�YÆ�VDR�
QDÄP�JRÓF��QDÒ\�FXÏQJ�QDÄP�JRÓF��NLD�FXÏQJ�QDÄP�JRÓF��FXÏQJ�YÆ�
VDR YD¾\� WKR¼L�� %D¼\� JLÎÒ� QJÐÎÒL� WD� NKDÓP� SKDÓ� WUH¼Q� WLQK� WXÓ��
WUH¼Q� KDÒQK� WLQK� VDR� FRÓ� ORDÒL� QJÐÎÒL�� WKD»\� NKR¼QJ"� /DºQ� ODºQ�
NKDÓP� SKDÓ� UD� WKÆ� FXÏQJ� WURQJ� EDÕQ� WKH¿� R¼QJ� WUÎÒL� FKÎÓ� ËD¼X��
7URQJ� EDÕQ� WKH¿�PÆQK� FXÏQJ� YD¾\�� NKDÓP� SKDÓ� WURQJ� QDÒ\� VHÏ�
WKD»\ URÏ�WD»W�FDÕ��

+2µ,� 7KÐD�7KDº\� WDÉL VDR�JRÉL ER¾�ËDºX YDÒ�[ÐÎQJ�VR»QJ�ODÒ�
FDÒQ NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ"
«$³3��&DÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��FDÒQ�NKR¼Q�ODÒ�ER¾�ËDºX��YXÏ�WUXÉ�ODÒ�WKH¿�
[DÓF�QDÒ\��%R¾�ËDºX�PÎÓL�JLDR�FDÕP�VÐÉ�WKDQK�QKHÉ�FXÕD�%Hº�7UH¼Q�
YR¼�FXÒQJ�WD¾Q��&RÒQ�[ÐÎQJ�VR»QJ�ODÒ�FKX�OXD¾W�FXÕD�OXRºQJ�ËLH¿Q�
ËH¿�KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�VÐÉ�VR»QJ�FXÕD�YXÏ�WUXÉ��3KDºQ�WUH¼Q�ËDºX�[XD»W�UD�
QJRDÒL�ËDÉL�WKLH¼Q�ËL�YHº�FDÒQ�NKR¼Q�OÎÓQ�UR¾QJ�YR¼�FXÒQJ��
�
+2µ,� &DÒQ�NKR¼Q�ËRÓ�YÎÓL ËDÉL�FDÒQ NKR¼Q ÎÕ�QJRDÒL�FRÓ�NKDÓF�
QKDX�NKR¼QJ"�
«$³3�� .KR¼QJ� FRÓ� NKDÓF�� FXÏQJ� YD¾\�� 6ÐÉ� OLH¼Q� NH»W� NKR¼QJ�
QJÐÒQJ��

+2µ,� 7KÐD�7KDº\� SKRQJ� FDÕQK WURQJ�7LH¿X 7KLH¼Q «ÌD�
FRÓ�WKD\�ËR¿L�NKR¼QJ"�
«$³3��3KDÕL� WKD\�ËR¿L�� WXÒ\� WKHR�QJÐÎÒL� WX�� NKL�QJÐÎÒL� WX� FR»�
JDÃQJ�OD¾S�ODÉL�WUD¾W�WÐÉ�FXÕD�;DÓ�9H¾�4XR»F�URºL�WKÆ�SKDÕL�FRÓ�WKD\�
ËR¿L��&RÓ�WKD\�ËR¿L�PÎÓL�FRÓ�WLH»Q�KRÓD��1H»X�PDÒ�EÆQK�WKDÕQ�QKÐ�
YD¾\� KRDÒL� NKR¼QJ� ËXÓQJ�� SKDÕL� WKD\�ËR¿L�PÎÓL� WKD»\� VÐÉ� WKDÄQJ�
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KRD�ËL� OH¼Q��6ÐÉ� WKD\�ËR¿L�WURQJ�WUD¾W� WÐÉ� WKDQK�QKHÉ��FKÎÓ�FRÒQ�
WKD\ ËR¿L�WURQJ�R¼�WUÐÎÉF�ODÒ�PD»W�ËDÉR��

+2µ,� /DÒP VDR�ËH¿� SKD¼Q ELH¾W SKRQJ� FDÕQK ÎÕ� WURQJ�YÎÓL
FDÕQK ÎÕ�QJRDÒL"�
«$³3��3KRQJ�FDÕQK�WURQJ�7LH¿X�7KLH¼Q�«ÌD�UD»W�URÏ�UDÒQJ�QKÐ�
WR¼L�QRÓL��.KL�DQK�PÎÕ�ËÐÎÉF�0LQK�&DÕQK�«DÒL�� WKÆ� DQK�GRÒP�
[XR»QJ�QJÐÉF�DQK�WKD»\�URºL��$QK�PXR»Q�ELH»Q�QRÓ�UR¾QJ�OÎÓQ�WÎÓL�
EDR�QKLH¼X�FXÏQJ�ËÐÎÉF��&KR�QH¼Q�PD»\�QJÐÎÒL�WX�WKLHºQ�ÎÕ�WUH¼Q�
QXÓL�FDR�WDÉL�VDR�FÐÓ�QJRºL�QKDÃP�PDÃW�KRDÒL��1JÐÎÒL�WD�NKR¼QJ�
FDºQ�QJRÓ�QJÐÎÒL�ËÎÒL��EÎÕL�YÆ�QJÐÎÒL�WD�ËDQJ�OR�FR¼QJ�FKX\H¾Q�
EH¼Q�WURQJ�FXÕD�KRÉ��&RÓ�QJÐÎÒL�WX�QJRºL�FDÕ�WKDÓQJ�NKR¼QJ�WKHÒP�
DÄQ�FÎP�FXÏQJ�FRÓ�QÐÏD��1KÐ�EH¼Q�«DÒL�/RDQ�FRÓ�PD»\�R¼QJ�VÐ�
QJRºL�FDÕ�WKDÓQJ��NKR¼QJ�FDºQ�WKLH»W�YD»Q�ËHº�DÄQ�XR»QJ��QKÐ�R¼QJ�
+Ð 9D¼Q�+RÒD�7KÐÎÉQJ�ÎÕ�EH¼Q�7DÒX�KRºL�ËRÓ��7XÉL�VLQK�YLH¼Q�WÎÓL�
ËDÓQK� R¼QJ�� R¼QJ� FXÏQJ� YD¾\� NKR¼QJ� FDQ� JÆ�� 2�QJ� FRÓ� FR¼QJ�
FKX\H¾Q�ODÒP��R¼QJ�ËD¼X�FRÓ�UDÕQK��
�
+2µ,� 7KÐD�7KDº\� R¼QJ D»\ QKD¾S ËÌQK�NKRDÕQJ����QJDÒ\
PÎÓL WÀQK��
«$³3��«RÓ��2�QJ�ËD¼X�FRÓ� FDºQ��1KÐÏQJ�QJÐÎÒL� FRÓ�QKLH¾P�YXÉ��
FRÒQ� PDQJ� [DÓF� QRÓL� ËDÉR� ODÒ� FRÓ� QKLH¾P� YXÉ� YD¾\� WKR¼L�� +H»W�
QKLH¾P�YXÉ�FXÏQJ�GHÉS��7R¼L�KH»W�QKLH¾P�YXÉ�URºL�FXÏQJ�GHÉS��QJRºL�
PR¾W [RÓ�NKR¼QJ�WKHÒP�DÄQ�XR»QJ�JÆ�FKR�PD»W�FR¼QJ��
�
+2µ,� &DÓL�KRºQ QKD¾S [DÓF�OXÓF�QDÒR� NKL�FRÒQ WKDL�QKL�WURQJ�
EXÉQJ PHÉ�KD\�NKL�VLQK�UD"��
«$³3��&DÓL�SKDºQ�9ÇD�VDÓX�WKDÓQJ�WXÉ�URºL��PDÑ�WURQJ�ÊRÒ�FRÒ�FKXÔ�
WUÏÍQJ�FXÔD�SKD¹Q�KR¹Q� QKD¾S�GRÉQ�ËÐÎÒQJ�FKR�SKDºQ�KRºQ��OXÓF�
VDX QDÒ\�WÎÓL�JLÎÒ�ORÉW�ORÒQJ�PÎÓL�QKD¾S�YR¼��®µ�WUH¼Q�ËRÓ��FDÓL�JLÎÓL�
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ËRÓ��FDÓL�JLÎÒ�ËRÓ��EDR�QKLH¼X�QJÐÎÒL�[XR»QJ�NKR¼QJ�FRÓ�OR¾Q�[R¾Q��
WÎÓL�JLÎÒ�ËRÓ�KRÉ�SKDÕL�QKD¾S�YR¼��WXÒ\�FDÓL�ËR¾�ËRÓ��&RÓ�QJÐÎÒL�ÎÕ�FDÓL�
JLÎÓL�����������������FRÓ�QJÐÎÒL�WÎÓL�����ËR¾��7ÎÓL�JLÎÒ�VDQK��FDÓL�
ËLH¿Q�OLH¼Q�NH»W�URºL��FDÓL�OXRºQJ�FKDÓQK�ËLH¿Q�QKD¾S�YDÒR�ËÐÓD�EHÓ��

+2µ,� 7KÐD�7KDº\� WDÉL VDR�JRÉL KRºQ ODÒ�FKXÕ�QKD¼Q R¼QJ��FRÒQ
YÇD�ODÒ�FKXÕ�QKD¼Q EDÒ"
«$³3��9ÇD� ODÒ� WKXR¾F� YHº� D¼P�ËLH¿Q�� OH¾� WKXR¾F��«DÒQ�R¼QJ�EH¼Q�
WURQJ�ODÒ�GÐÎQJ��EH¼Q�QJRDÒL�ODÒ�D¼P��«DÒQ�EDÒ�ÎÕ�WURQJ�ODÒ�D¼P��ÎÕ�
QJRDÒL� ODÒ� GÐÎQJ�� &KR� QH¼Q� EDÒ� ËLHºX� NKLH¿Q� R¼QJ� ËÐÎÉF�� EDÒ�
QKRÏQJ�QKHÏR��R¼QJ�FXÏQJ�NKRÓ� FKÌX� ODÃP��%DÒ�PDÒ�NKXÒQJ� OH¼Q�
R¼QJ�FXÏQJ�PH¾W��SKDÕL�NKR¼QJ"�
�
+2µ,� 7KÐD�7KDº\� QKÐ�YD¾\ ËR»L YÎÓL ËDÒQ R¼QJ�WKÆ�KRºQ ODÒ�
FKXÕ�QKD¼Q R¼QJ� PDÒ�ËR»L YÎÓL ËDÒQ EDÒ�WKÆ�KRºQ ODÒ�FKXÕ�QKD¼Q
EDÒ"
«$³3��3KDºQ�D¼P�ODÒ�FKXÕ�QKD¼Q�EDÒ�ËLHºX�NKLH¿Q�FKXÕ�QKD¼Q�R¼QJ��
ËLHºX�NKLH¿Q�SKDºQ�GÐÎQJ�ËLH¿Q��&KR�QH¼Q�ËDÒQ�R¼QJ�GRÒP�ËDÒQ�
EDÒ� WKÇFK�ODÒ� WKÇFK�FDÓL�ËLH¿Q�FXÕD�KRÉ��1KÐ�FDÓL�ËLH¿Q�ËDÒQ�R¼QJ�
WKD»\ QJÐÎÒL�ËDÒQ�EDÒ� WKÆ� WKÇFK�� WKÇFK�URºL� FÐÎÓL��FÐÎÓL� URºL�R¼QJ�
YÎÓL� EDÒ� JDÅS� QKDX�� JD¼\� QKDX�� .KDÓF� URºL��0DÒ� OXÓF� WKÇFK� ODÒ�
WKÇFK OXRºQJ�ËLH¿Q� WKR¼L��1KÆQ�ÎÕ� QJRDÒL� NH¼X�EDÂQJ�[HP�PDÃW�
WUÐÎÓF�NKL�FÐÎÓL�ËRÓ�PDÒ��1KÆQ�WKD»\�GÐÎQJ�ËLH¿Q�FXÕD�KRÉ��URºL�
JDºQ�JXÏL��WKD»\�WHÓ�UD�NKR¼QJ�SKDÕL��NKR¼QJ�WKÇFK��2�QJ�UD�R¼QJ��
EDÒ�UD�EDÒ��2�QJ�QDÒ\�FXÏQJ�FRÓ�D¼P�GÐÎQJ��EDÒ�NLD�FXÏQJ�FRÓ�D¼P�
GÐÎQJ��+DL�QJÐÎÒL� WX� WKÆ� KRºQ�YÎÓL� YÇD� ODºQ� ODºQ�ËL� WÎÓL��+RºQ�
PDÒ WX� WKDQK� WÌQK� URºL�� YÇD�PÎLÓ� ODºQ� ODºQ� WÎÓL� JDºQ� FKXÕ� QKD¼Q�
R¼QJ��&DÓL�YÇD�ELH»W�YHº�KR¾L� WXÉ� YÎÓL� FKRºQJ�QRÓ��KR¾L� WXÉ� YÎÓL�YÎÉ�
QRÓ��WKÆ�KRÉ�JKHQ��KRÉ�NKR¼QJ�WKÇFK�JDºQ�QKDX��9ÎÉ�FKRºQJ�KRºL�
QDÒR� WÎÓL�JLÎÒ� VDQK�ËHÕ� FRQ�PDÒ� WÎÓL�JDºQ�NKR¼QJ� WKÇFK��/DÉ�N\Ò�
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YD¾\��%ÎÕL�YÆ�ËÐÎÉF�WUÎÕ�YHº�YÎÓL�FKÇQK�KRÉ��&RÓ�YÎÉ�FRÓ�FKRºQJ��FRÓ�
KRºQ�FRÓ�YÇD�URºL��KRÉ�NKR¼QJ�WKÇFK�QKDX�QÐÏD��
�
+2µ,� /DÒP VDR� KDÒQK JLDÕ� FRÓ� WKH¿� SKD¼Q ELH¾W ËÐÎÉF JLÐÏD
[XD»W�KRºQ�YÇD�YDÒ�oQDÂP PÎp�WKD»\"
«$³3��;XD»W�KRºQ� ODÒ�NKR»L� WKDºQ�NLQK�R¿Q�ËÌQK��FXÏQJ�GR�GDÒ\�
FR¼QJ�QLH¾P�3KD¾W�YDÒ�ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�ËHºX��
QKDÃP�PDÃW�WKD»\�VDÓQJ��KRºQ�PÎÓL�[XD»W��FRÒQ�QDÂP�FKLH¼P�EDR�
WKD»\ ËL�ËD¼\�ËL�ËRÓ��FKX\H¾Q�QDÒ\�FKX\H¾Q�QRÉ��ËRÓ�ODÒ�YÇD�ËDQJ�
KDÒQK�WXÒ\�GX\H¼Q�WKHR�VÐÉ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�FÎ�WDÉQJ�WURQJ�7LH¿X�
7KLH¼Q�«ÌD�PDÒ� WKR¼L�� 1KLHºX� QJÐÎÒL� ËRÉF� OÌFK� VÐÕ� FXÕD� 3KD¾W��
QDÂP�PÎ�WKD»\�3KD¾W�FXÏQJ�ODÒ�YÇD�PDÒ�WKR¼L��1JRºL�WKLHºQ�QKD¾S�
ËÌQK��[XD»W� UD�NKRÕL�ER¾�ËDºX��ËL� WÎÓL�QÎL� WKDQK� WÌQK�ËDÕQK� OH½�
3KD¾W��QKLHºX�NKL�ELH»Q�WKH¿�WÐÒ�3KD¾W�WKDÒQK�TX\Õ��FXÏQJ�GR�WD¼P�
FXÕD�SKDºQ�KRºQ�� FRÒQ�ËR¾QJ�FKÐD� WRDÒQ�JLDÓF��.KL�[XD»W�ËÐÎÉF�
SKDÕL�WKÐÕ�QKLHºX�ODºQ�QKÐ�YD¾\��QH»X�KÆQK�DÕQK�NKR¼QJ�WKD\�ËR¿L�
ODÒ ËXÓQJ��1H»X�WKD\�ËR¿L�WKÆ�WD¼P�WD�FKÐD�R¿Q�ËÌQK��FDºQ�FKDÄP�
FKÀ�WX�KÎQ�ËH¿�WÐÉ�ËDÉW�WÎÓL�WRDÒQ�JLDÓF��FRÓ�WKH¿�WÐÎQJ�QJR¾�1KÐ�
/DL 3KD¾W�7R¿��/XÓF�ËRÓ�VHÏ�FKÀ�QKD¾Q�ËÐÎÉF�OÎÒL�TXÎÕ�WUDÓFK�FXÕD�
1JDÒL�PDÒ� WKR¼L�� WUÎÕ� YHº� SKDÕL� QJKLH¼P� FKÀQK� WX� KRÉF� KÎQ� YDÒ�
OD¾S ODÉL� WUD¾W� WÐÉ�FXÕD�FXR¾F�VR»QJ�PÎÓL��7KD¾W�WKDÒ�YDÒ�GÐÓW�NKRDÓW�
ËR»L�YÎÓL�ËÎÒL�WKÆ�ËDÉR�PÎÓL�WLH»Q�WKD¼Q��

+2µ,� 7KÐD� 7KDº\ [XD»W KRºQ [XD»W YÇD� NKDÓF� QKDX� QKÐ�
WKH» QDÒR"�
«$³3��;XD»W� KRºQ� [XD»W� YÇD�� YÇD� ODÒ� FDÓL� GXÉF�� OR� FKR� ËÐÎQJ�
VDQK KLH¾Q�WDÉL�FXÕD�WKH¿�[DÓF��1KÐ�WR¼L�QRÓL�DÕR�DÕQK�ËRÓ��9Æ�OH¾QK�
FXÕD�FKXÕ�QKD¼Q� ODÒ� FDÓL�KRºQ�QRÓL� UDÂQJ��o7R¼L�PXR»Q�[XD»W�KRºQ�
ËDÕQK� OH½� 3KD¾Wp�� FKÐÓ� NKR¼QJ� SKDÕL� o&RQ� [XD»W� KRºQ� ËDÕQK� OH½�
3KD¾Wp��+DL�FDÓL�NKDÓF��YÆ�oPXR»Qp�ODÒ�KDÉ�OH¾QK�FKR�FDÓL�YÇD�ËL��
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PDÒ�FDÓL�YÇD�ODÒ�SKXÉ� WKXR¾F��FDL�TXDÕQ�PR¾W�WUÐÎÒQJ�VDQK�KRDÉW�
FXÕD�WKH¿�[DÓF��FKR�QH¼Q�FDÓL�YÇD�ËL�ODºP��&RÒQ�QRÓL��o&RQ�[XD»W�
KRºQ�ËDÕQK�OH½�3KD¾Wp�ODÒ�NKDÓF��9Æ�OD»\�FKÎQ�WD¼P�FXÕD�PÆQK�ËH¿�
FR»QJ�KLH»Q�YDÒ�ËL� OH¼Q� WÎÓL� VÐÉ� VDÓQJ� VXR»W�ËÎÒL�ËÎÒL��&KÎQ� WD¼P�
PÆQK ËL��ËL�WURÉQ�ER¾��FKÎÓ�NKR¼QJ�FRÓ�ËL�PR¾W�NKR»L�PDÒ�ERÕ�PR¼ÉW�
NKR»L��
�
+2µ,� /DÒP FDÓFK� QDÒR SKD¼Q ELH¾W ËÐÎÉF� [XD»W YÇD� WURQJ�
EDÕQ WKH¿�YDÒ�[XD»W YÇD�QJRDÒL EDÕQ WKH¿"
«$³3��;XD»W�YÇD�WURQJ�EDÕQ�WKH¿�ODÒ�QDÂP�[XR»QJ�QJXÕ�PÎÓL�WKD»\�
ËL�� &RÒQ� [XD»W� UD� QJRDÒL� EDÕQ� WKH¿� ODÒ� QJRºL� WKLHºQ� QKDÃÓP�PDÃW�
WKD»\ [XD»W� UD�ËDÒQJ�KRDÒQJ��&RÓ�ËL��FRÓ�YHº��ËL�ËÐÎÉF� WKÆ�SKDÕL�
YHº�ËÐÎÉF��NLH¿P�FKÐÓQJ�URÏ�UDÒQJ��&KR�QH¼Q�9R¼�9L�NKR¼QJ�FRÓ�
FKR�WLQ�FKLH¼P�EDR��WKÐÉF�KDÒQK�ËH¿� WKD»\�FKÎÓ�NKR¼QJ�FRÓ�FKR�
WLQ FKLH¼P�EDR��&KLH¼P�EDR�ODÒ�FKD¾P�WLH»Q�URºL��WKÐÉF�KDÒQK�ËH¿�
WKD»\ ËXÓQJ� KÎQ�� &KR� QH¼Q� FDÒQJ� ODÒP� 3KDÓS� /XD¼Q� 7KÐÎÒQJ�
&KX\H¿Q QKLHºX�� WKÆ�KÎL� WKÎÕ�FKXÓQJ�WD�VDÓQJ��1KDÃP�PDÃW� WKÆ�
WRDÒQ WKD¼Q�FKXÓQJ�WD�VDÓQJ��FXÏQJ�QKÐ�FDÓL�QHÓRQ�VDÓQJ�VDR�WKÆ�
FKXÓQJ�WD�VDÓQJ�QKÐ�YD¾\��1RÓ�PÎÓL�EDÂQJ�ORÒQJ�QJRºL�OD¼X�ËÐÎÉF��
PDÒ NKR¼QJ�FRÓ�JXÉF�OH¼Q��JXÉF�[XR»QJ��7KDÔQJ�OÐQJ��QJRºL�WKLHºQ�
QKÐ�YD¾\�PÎÓL�ODÒ�ËXÓQJ��UXÓW�ER¾�ËDºX��QRÓ�UXÓW�WKDÔQJ�ËL�OH¼Q�WKÆ�
QRÓ� FKÀ�FRÓ� WKDÔQJ� OÐQJ� WKR¼L��QRÓ�NKR¼QJ�PHÓR�ËÐÎÉF��%R¾�ËDºX�
FKÐD�UXÓW��WKÆ�QRÓ�QJRºL�QJXÕ�JDÒ��QJXÕ�JXÉF�WURQJ�FDÓL�PH¼��&RÒQ�
WD ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�NKDL�VDÓQJ�FDÓL�FKX�OXD¾W�
WURQJ�FÎ� WDÉQJ��1KD¼P�«R»F� WÐÎQJ� WKR¼QJ��1KDÃÓP�PDÃW� WKD»\�
[XD»W�SKDÓW�ËL�OH¼Q�URÏ�UDÒQJ��
�
+2µ,� 9D»Q�ËHº�;XD»W +RºQ��
D� ;XD»W� +RºQ� EDÃW EXR¾F SKDÕL [XD»W WÐÒ� JLÐÏD� WUXQJ� WD¼P
FKD¼Q PDÒ\�ËL�UD��KD\�ODÒ�
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E�� ;XD»W� +RºQ SKDÕL [XD»W SKDÓW� WÐÒ� WUXQJ� WD¼P� NKR»L� RÓF
[X\H¼Q TXD�+DÒ�«DÒR 7KDÒQK YDÒ�WLH»Q�WKDÔQJ�YHº�WUXQJ�WD¼P
YXÏ�WUXÉ� �WUXQJ WD»P VLQK�OÏÈF�FXÔD�&DÑQ�.KR»Q�
1KÐÏQJ ËLH¿P WUH¼Q YD½Q�FRÒQ PÎ�KRº�ËR»L YÎÓL VR»�ËR¼QJ FDÓF
DQK HP�EDÉQ ËDÉR��.ÇQK�[LQ�7KDº\ JLDÕQJ�WKH¼P�
«$³3��;XD»W�+RºQ�ODÒ�GR�VÐÉ�TXD¼Q�EÆQK�WURQJ�QR¾L�WKÐÓF��QKDÃP�
PDÃW SKDÓW�VDÓQJ�YDÒ�WKD»\�PÆQK�ËDQJ�ÎÕ�FKR½�NKDÓF��NKR¼QJ�FRÒQ�
VÐÉ QDÅQJ� WUÐÎÉF� FXÕD� WKD¼Q� [DÓF� QÐÏD�� PÎÓL� JRÉL� ODÒ� [XD»W� KRºQ��
3KDÓS O\Ó� 9R¼� 9L� WKÐÉF� KDÒQK� ËÐÓQJ� ËDÃQ� TXD¼Q� EÆQK� WÐÉ� ËDÉW��
SKDºQ�KRºQ� VHÏ�NKR¼QJ�EÌ�KXÓW�EÎÕL� VXÓF�KXÓW�KRºQJ� WUDºQ�FXÕD�FÎ�
WKH¿� OXÓF�D»\�PÎÓL�WKD¾W�VÐÉ�WÐÉ�GR��0RÉL�QJÐÎÒL�WDÉL�PDÅW�ËD»W�QDÒ\��
QJKLH¾S�OÐÉF�ËDÏ�EDÓP�QKLHºX�NLH»S�URºL��FDºQ�FRÓ�SKDÓS�NKÐÓ�WUÐÎÉF�
OÐX WKDQK�ËH¿� WÐÒ� WÐÒ�JLDÕL�TX\H»W��WKÆ�QRÓ�VHÏ�ËÐÎÉF�WKDQK�QKHÉ��
7X QKD»W�NLH»S��QJR¾�QKD»W�WKÎÒL��FKÐÓ�NKR¼QJ�ËDÅW�YD»Q�ËHº�WKDP�
PXR»Q�YDÒ�GXÉF�YRÉQJ��VHÏ�NKR¼QJ�WKDÒQK�ËDÉW��

+2µ,� &RÓ�QJÐÎÒL WX��SKDÒS NKDÒF� QRÓL PR½L NKL�KRÉ�[XD»W WKÆ�
WKD»\ WH¼�WRDÒQ�WKD¼Q� 3KDÓS�PÆQK�FRÓ�QKÐ�YD¾\ NKR¼QJ"�
«$³3��0ÎÕ�ER¾�ËDºX�NKR¼QJ�FRÓ�H¼�WRDÒQ�WKD¼Q��YÆ�H¼�WRDÒQ�WKD¼Q�ODÒ�
FRÒQ�QDÅQJ��&RÒQ�QJÐÎÒL� WD�QJRºL��NKR¼QJ�ELH»W�FDÓL� WKD¼Q�H¼�FKR½�
QDÒR��&KXÓQJ�WD�[XD»W�WD�FKÀ�WKHR�DÓQK�VDÓQJ�WKR¼L��WKÆ�ER¾�ËDºÒX�
PÎÓL ODÒP�ËÐÎÉF��FKÎÓ�FRÒQ�GXÉQJ�FDÓL�WD¼P�ÎÕ�FKR½�QDÒ\��FK¿ WD»P
WKËW� QLH¾P�FKXÓ�QRÓ�FKD¾Q�ODÉL��QRÓ�EDÕR�KR¾�R¼QJ��
�
+2µ,� 7KH»� QDÒR� ODÒ� NKDL� NKLH»X PÎÕ� KXH¾�� SKDÓW� 0R¼� 1L�
&KD¼X��NH»W 7KDÓQK�7KDL"�
«$³3��.KDL NKLHºX�PÍÔ� KXH½� 7UXQJ� WLP�ER¾� ËDºX� ËÐÎÉF� WKÐÒD�
WLH»S YÎÓL�WKDQK�ËLH¿Q�%Hº�7UH¼Q��0ÆQK�FRÓ�FDÕP�JLDÓF�URÏ� UDÒQJ�
ODÒ VÐÓF� KXÓW� ËL� OH¼Q� PÎÓL� PÎÕ� KXH¾�� KRÒD� WDQ� YÎÓL� %H¼Q� 7UH¼Q��
0ÆQK ÎÕ�ËD¼\�QKÐQJ� WKD»\�FDÕQK�7UÎÒL��ÎÕ� WURQJ�QKDÒ�QDÒ\�PDÒ�
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PÆQK�WKD»\�VÐÉ�OÎÓQ�UR¾QJ�ÎÕ�EH¼Q�QJRDÒL��VÐÉ�YR¼�FXÒQJ�FXÕD�%H¼Q�
7UH¼Q�PÎÓL�NH¼X�EDÂQJ�PÎÕ�KXH¾��
3KDÒW�0R»�1L�&KD»X� NKL�FKXÓQJ�WD�6RL�+RºQ��WD¾S�WUXQJ�QJD\�
WUXQJ� WLP�FKD¼Q�PDÒ\��[XD»W�PR¾W�ËLH¿P�VDÓQJ�ËL� UD�� FRÓ� FKXÓW�
[ÇX� WKR¼L�� 0ÆQK� WKD»\� ÇW� QKÐQJ� PDÒ� GDÒ\� FR¼QJ� PÎÓL� VRL� UD�
ËÐÎÉF��6DX�FDÓL�WH¼�WH¼��QDÅQJ�QDÅQJ�QJD\�FKR½�WUXQJ�WD¼P�FKD¼Q�
PDÒ\ WKÆ�QRÓ�QDÅQJ� WUÆ��QDÅQJ� WUÆ�� URºL� FKX\H¿Q�PDÉQK�NH»W� WLQK�
WKDÒQK PR¾W�ËLH¿P�[XD»W�UD��%DQ�ËDºX�WKD»\�ËRÕ�URºL�ODºQ�ODºQ�WKD\�
ËR¿L� WKDÒQK�PDÒX� YDÒQJ��PDÒX� WÇP��PDÒX� [DQK�ËH¿� OX\H¾Q� FKR�
PÆQK ELH»W��PDÒX� QDÒ\� WKÆ� WDÓQK� DQK� QKÐ� WKH»� QDÒ\�� WD¼P� DQK�
EXRºQ� KD\� YXL"� $QK� ËL� WÎÓL� WULH»W� JLÎÓL� KD\� ËL� WÎÓL� FDÓL� JÆ"�
7URQJ� ËRÓ� QRÓ� FKX\H¿Q� UD� FKR� PÆQK� WKD»\� FDÓL� PDÒX�� 0DÒX�
YDÒQJ�YD½Q�FRÒQ�OR�D¼X��PDÒX�WÇP�FRÒQ�VD¼Q�FRÒQ�EXRºQ��PDÒX�ËRÕ�
ODÒ WDÓQK�FRÒQ�DÓF�\Ó��PDÒX�WKDQK�GÌX�GD�WUÎÒL�ODÒ�ËL�WÎÓL�WULH»W�JLÎÓL��
7ULH»W�JLÎÓL� ODÒ� WKÇFK�QRÓL�YHº�FRQ�ËÐÎÒQJ�WX��NKDL�PÎÕ��NKR¼QJ�
WKÇFK FKX\H¾Q�DÓF�R¼Q�QÐÏD��/DºQ�ODºQ��QRÓ�ED\�UD�NKRÕL�WKH¿�[DÓF��
ËL�WÎÓL�ËD¼X�KLH¿X�WÎÓL�ËRÓ�NH¼X�ODÒ�0R¼�1L�&KD¼X��0R» 1L�&KD»X ODÑ�
7KDÒQK 7KDL� ËL�WÎÓL�ËD¼X�KLH¿X�WÎÓL�ËRÓ��URºL�ODºQ�ODºQ�WUXÉ�WUH¼Q�ËRÓ��
ËL� OH¼Q�ËL� [XR»QJ�TXHQ� URºL� ELH»Q� WKDÒQK�PDÅW�PXÏL� WD\� FKD¼Q��
7UÐÎÓF� NLD� FKXÓQJ� WD� JLDÓQJ� VLQK� FXÏQJ� FKÀ�PR¾W� YRÒQJ� WURÒQ�
PDÓX WKR¼L��SKD¼Q�WKDÒQK�D¼P�GÐÎQJ��URºL�SKD¼Q�UD�PDÅW�PXÏL�WD\�
FKD¼Q�WKDÒQK�UD�FRQ�QJÐÎÒL�QJDÒ\�QD\��%D¼\�JLÎÒ�FKXÓQJ�WD�WUÎÕ�
YHº�FXÏQJ�SKDÕL�ODÒP�FDÓL�ER¿Q�ËRÓ��9RÒQJ�ËRÓ�SKDÕL�WUÎÕ�YHº��ÎÕ�WUH¼Q�
ËRÓ�TXHQ�URºL�PÎÓL�OD¾S�ODÉL�WKDÓQK�WKDL��&XÏQJ�KÆQK�KDÒL�QKÐQJ�
QKRÕ�QKÐ�FRQ�QÇW�QKRÕ�YD¾\� WKR¼L�� FKÐÓ�NKR¼QJ� WR� OÎÓQ�JRº�JKHº�
QKÐ� WKH¿� [DÓF� ÎÕ� ËD¼\��1H»X�PDÒ� JRº� JKHº� QKÐ� WKH¿� [DÓF� ÎÕ� ËD¼\�
NKR¼QJ�FRÓ�ËL�ËÐÓQJ�ËÐÎÉF�ÎÕ�%H¼Q�7UH¼Q��/H¼Q�WÎÓL�%H¼Q�7UH¼Q�WKÆ�
NKR¼QJ� OÎÓQ� ËÐÎÉF�� UD»W� QKRÕ� YDÒ� [XR»QJ� FKÐÒQJ� QDÒR� WKD»\� OÎÓQ�
FKÐÒQJ�QD»\��&KXÓQJ�WD�[XR»QJ�WÐÒQJ�VR»�WKD»S�WKÆ�FRQ�PD�FRQ�
TX\Õ� WKD»\�FXÏQJ�NÇQK�QH¿� ODÃP��&DÓF�EDÉQ�ËL�UD�NKRÕL�WKH¿�[DÓF��
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URºL� WUÎÕ� YHº� WKH¿� [DÓF�� FDÓF� EDÉQ� QKD¾S� YR¼� WURQJ� ER¾� ËDºX�� ËL�
[XR»QJ� WÐÒ� WDºQJ�� WÐÒ� WDºQJ� WURQJ� WKH¿� [DÓF� WKÆ� FKXÓQJ� QRÓ� SKDÕL�
TXÆ�KH»W��YÆ�WKD»\�PÆQK�OÎÓQ�ODÃP��3KDÕL�TXÆ�ËDÕQK�OH½�KH»W�QKÐ�
PR¾W YÌ�3KD¾W�JLDÓQJ�[XR»QJ� WUDºQ�JLDQ��%ÐÎÓF�YDÒR� WURQJ� WKH¿�
[DÓF�� OD¼X� OD¼X� PÆQK� SKDÕL� ËL� PR¾W� YRÒQJ� TXDQK� WURQJ� 7LH¿X�
7KLH¼Q�«ÌD�QDÒ\��
�
+2µ,� .ÇQK�WKÐD�2�QJ 7DÓP� 0R¼�1L�&KD¼X ÎÕ�ËD¼X WURQJ�
FÎ�WKH¿�FRQ QJÐÎÒL"
«$³3��'R� FR¼QJ� SKX� OXRºQJ� ËLH¿Q� FXÕD� QJXÏ� WDÉQJ� QJXÏ� TXDQ�
KR¾L�WXÉ�KÆQK�WKDÒQK�[XD»W�UD�QJD\�WUXQJ�WLP�FKD¼Q�PDÒ\��WKRDÉW�
OÎÓQ�WKRDÉW�QKRÕ��
�
&KXÈS�ÊÏÍÈF�EDÁQJ�UD\RQ�;�NKR»QJ"�
.KR¼QJ�ËÐÎÉF��FKD»Q�ËR¾QJ�FXÕD�0R¼�1L�&KD¼X�QKHÉ�KÎQ�ODÒ�YD¾W�
FKD»W��KLH¾Q�WDÉL�PDÓ\�FKXÉS�KÆQK�WDÉR�EDÂQJ�YD¾W�FKD»W�FKÐD�WKHR�
NÌS�FKD»Q�ËR¾QJ�WÐÉ�QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q��
�
&RÒ SKDÔL�[DÒF�FDÑQJ�OÍÒQ WKÅ�0R»�1L�&KD»X�FDÑQJ�OÍÒQ�NKR»QJ"�
&R¼QJ� SKX� FDÒQJ� QKLHºX� FDÒQJ� WKDQK� WÌQK� WKÆ�0R¼�1L� &KD¼X�
FDÒQJ�URÏ��
�
0Dº\ WXR¾L� PÍÒL� ÊÏÍÈF WKLH¹Q� ÊH¾� FRÒ� WKH¾� WKDº\ ÊÏÍÈF� 0R»� 1L�
&KD»X"�
���WXR¿L�WUÎÕ�ËL��FDÄQ�FÎ�FKÌX�WX�VHÏ� WKÇFK�WKLHºQ�YDÒ�YXL�WURQJ�
WKDQK WÌQK��
�
+2µ,� &RÓ� SKDÕL FKÀ� NKL� QDÒR SKDÓW 0R¼� 1L� &KD¼X� NH»W
7KDÓQK 7KDL�WKÆ�OXÓF ED»\ JLÎÒ�KRºQ PÎÓL WKD¾W VÐÉ�[XD»W�NKRÕL
EDÕQ WKH¿�NKR¼QJ"�
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«$³3�� «XÓQJ� YD¾\� ËRÓ�� 3KDÕL� ËL� QKÐ� YD¾\�� 1KÐQJ� QKÐÏQJ�
QJÐÎÒL�ËDÏ�WX�WÐÒ�WLHºQ�NLH»S��ËDÏ�WX�OD¼X�URºL��KRÉ�NKR¼QJ�FDºQ�SKDÕL�
NH»W�7KDÓQK�7KDL�� KRÉ� [XD»W� UD�ËL� WÐÉ� QKLH¼Q��+RÉ� ËL� WÐÉ� QKLH¼Q�
PR¾W WKÎÒL�JLDQ�FXÏQJ�SKDÕL�ORÉF�FKR�QKRÕ�ODÉL��YÆ�QJÐÎÒL�WD�ËDÏ�WX�
QKLHºX�URºL��ED¼\�JLÎÒ�KRÉ�WÎÓL�FKR½�ËRÓ��1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�WD¾S�WDÒQK�WX�
ËL�WÎÓL��SKDÕL�WKHR�WUD¾W�WÐÉ�QKÐ�WR¼L�QRÓL�KRºL�QD½\��«RÓ�ODÒ�WUD¾W�WÐÉ�
WKÐÉF WH»�� FÐÓ� ËL� WÎÓL�� &RÒQ� QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� ËDÏ� WX� QKLHºX� NLH»S��
QJÐÎÒL�WD�UD�ËL�WÐÉ�QKLH¼Q��NKR¼QJ�FRÓ�NKRÓ�NKDÄQ��
�
7ÏÒF�ODÑ�KRÈ�[XDºW�UD�ÊDÎ�FRÒ ÊD¹\�ÊXÔ�WD\�FKD»Q�WDºW�FDÔ"
«Dº\�ËXÕ�KRÉ�ËL��KRÉ�ËDÏ�FRÓ�WÐÒ�OD¼X�QKÐQJ�TXH¼Q�ËL��PDÒ�QKÐÏQJ�
QJÐÎÒL�ËRÓ� FKÐD�FRÓ�YÎÉ� FRÓ� FKRºQJ�� ÇW� ODÃP��&RÓ�YÎÉ� FRÓ� FKRºQJ�
NKR¼QJ�FRÓ�FKX\H¾Q�ËRÓ��QRÓ�PD»W�KH»W��SKD¼Q�WDÓQ�KH»W��
�
+2µ,� 7KÐD�7KDº\� [LQ�FDÃW�QJKÍD�URÏ�/XÉF &DÄQ /XÉF�7UDºQ�
«$³3��/XÉF�&DÄQ�/XÉF�7UDºQ�ODÒ� WRÓP�WKD¼X�ÎÕ�WURQJ�QJX\H¼Q�O\Ó�
FXÕD�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W��1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W� ODÒ�
VDÓX OXRºQJ�ËLH¿Q�WURQJ�WKH¿�[DÓF��«RÓ�ODÒ� OXÉF�FDÄQ�ÎÕ� WURQJ�WKH¿�
[DÓF��PDÒ�ËRÓ�FXÏQJ�FRÓ�FKXÕ�WUÌ�EH¼Q�WURQJ�VDÓX�QJÐÎÒL��&RÓ�R¼QJ�
7KDºQ�+RÕD�� FRÓ� R¼QJ� 7KDºQ�.KR¼QJ�.KÇ�� 7KDQK�«LH¿Q��0R½L�
PR¾W FKÐÏ�ËHºX�FRÓ�PR¾W�WKDºQ�WKÐÓF��WKÆ�VDÓX�YÌ�ËRÓ�ÎÕ�EH¼Q�WURQJ�
YDÒ�VDÓX�YÌ�ÎÕ�EH¼Q�QJRDÒL�FD»X�WDÉR�WKDÒQK�FÎ�WKH¿�QDÒ\��PÎÓL�EDR�
YD¼\�JLÐÏ�FRQ� WLP��/XÉF�&DÄQ�/XÉF�7UDºQ�FRÓ� VDÓX�YÌ��PR½L�EH¼Q�
VDÓX YÌ� ËH¿� TXDÕQ� O\Ó� SKDºQ� KRºQ�� YDÒ� NKR¼QJ� FKR� SKDºQ� KRºQ�
WKRDÓW UD�NKRÕL�VÐÉ�TXDÕQ�O\Ó�FXÕD�QRÓ��+RºQ�EÌ�JLDP�KDÏP�WURQJ�
FRQ� WLP�� %D¼\� JLÎÒ� 7KDºQ� +RºQ�� 7KDºQ� 7KÐÓF� PDÒ� WKÐÓF� JLDÓF�
ËÐÎÉF�� WD� ODÒ� FKXÕ� QKD¼Q� R¼QJ�� YDÒ� WD� SKDÕL� TXDÕQ� O\Ó� /XÉF�&DÄQ�
/XÉF�7UDºQ��WKÆ�SKDÕL�WX�PÎÓL�ËÐÎÉF�TX\HºQ�TXDÕQ�O\Ó��FRÒQ�NKR¼QJ�
WX NKR¼QJ� ËÐÎÉF� TX\HºQ� TXDÕQ� O\Ó� ËRÓ�� &KXÕ� QKD¼Q� R¼QJ� WKÐÓF�
JLDÓF�URºL�PDÒ�WKHR�ËÐÎÒQJ�OR»L�FXÕD�FKÐ�3KD¾W��WUÐÎÓF�KH»W�PXR»Q�
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ËDÉW� WÎÓL� WKDQK� WÌQK� SKDÕL� QLH¾P� 3KD¾W�� 1LH¾P� VDÓX� FKÐÏ� 1DP�
0R¼ $�'L�«DÒ�3KD¾W�ËH¿�NKDL�WKR¼QJ�YDÒ�WUXÉ�KRÓD�WURQJ�FDÓL�WKDºQ�
WKÐÓF� /XÓF�ËRÓ�7KDºQ�+RºQ�PÎÓL�WKRDÓW�O\�UD���WUXÉ�ËÐÎÉF��URºL�PÎÓL�
TXDÕQ� O\Ó� WUÎÕ� ODÉL� /XÉF�&DÄQ�/XÉF�7UDºQ��&RÒQ� SKDºQ� KRºQ� FKÐD�
FKÌX�WX�WKÆ�EÌ�/XÉF�&DÄQ�/XÉF�7UDºQ�TXDÕQ�O\Ó��&RQ�QJÐÎÒL�ÎÕ�WKH»�
JLDQ�QKLHºX�NKL�N\Ó�FRQWUDFW�QKÐQJ�FXÏQJ�[HÓ�JLD»\�OXR¼Q�WDÉL�YÆ�
WDÓQK ED»W� WKÐÎÒQJ��YÆ�/XÉF�&DÄQ�/XÉF�7UDºQ�KR½Q�D¿X��EÌ�QJKHÉW�
FKÐD� WKR¼QJ��&KXÕ�QKD¼Q�R¼QJ�SKDÕL� WKÐÉF�KLH¾Q�QLH¾P�� WKÐÎÒQJ�
QLH¾P�� YR¼� ELH¾W� QLH¾P� 1DP�0R¼� $� 'L� «DÒ� 3KD¾W�� 5RºL� PÎÓL�
EDÒQK�WUÐÎÓQJ�DÕQK�KÐÎÕQJ�WÎÓL�/XÉF�&DÄQ�/XÉF�7UDºQ��/XÉF�&DÄQ�
/XÉF�7UDºQ�PÎÓL�NKDL�WKR¼QJ�WÎÓL�OXÉF�WD¼P��/XÓF�ËRÓ�VDÓX�YÌ�PÎÓL�
WKÐÓF JLDÓF�� FKÌX� EXR¼QJ� ERÕ�� YDÒ� NKR¼QJ� EDÓP� VDÓW� SKDºQ� KRºQ�
QÐÏD�� ËÐÓQJ� UD� WKXÕ� OH½� ËR»L� YÎÓL� FKXÕ� QKD¼Q� R¼QJ�� /XÓF� ËRÓ�
7KÐÎÉQJ�«H»�PÎÓL� FRÓ�QJR¼L��/XÉF�&DÄQ�/XÉF�7UDºQ�ËL� WKHR�ËH¿�
EDÕR� YH¾� SKDºQ� KRºQ� FRÒQ� PH¼� PXR¾L�� 3KDºQ� KRºQ� WÀQK� URºL� WKÆ�
TXDÕQ� O\Ó� WUÎÕ� ODÉL�/XÉF�&DÄQ�/XÉF�7UDºQ�ËH¿�NKDL� WULH¿Q�QJX\H¼Q�
O\Ó FXÕD�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ� 3KD¾W� ËL� WÎÓL� YR¼� FXÒQJ��.KL� FDÓF�
EDÉQ� WX� FKR� /XÉF� &DÄQ� /XÉF� 7UDºQ� WKÐÓF� URºL� FDÕP� WKD»\� VXQJ�
VÐÎÓQJ��1ÐÕD�ËH¼P�QÐÕD�KR¼P�R¼P�OD»\�PÆQK�PDÒ�VXQJ�VÐÎÓQJ��
YXL�YHÕ� ODÃP��YÆ�PÆQK�WKÐÓF�JLDÓF�NKR¼QJ�EÌ�ER¾�KDÉ�FXÕD�PÆQK�
OÐÎÒQJ� JDÉW� QÐÏD�� 7UÎÕ� OR¾Q� ODÉL�� PÆQK� ËHP� VDÓQJ� VXR»W� FKR�
FKXÓQJ�QRÓ�YDÒ�GÆX�GDÃW� FKXÓQJ�QRÓ� WKDÄQJ�KRD� WKÆ�PÆQK�FDÒQJ�
WKD»\ WR¾L� OR½L� PÆQK� QKLHºX� KÎQ�� &RÒQ� QH»X� NKR¼QJ� DÄQ� QDÄQ��
NKR¼QJ� WX� ËÐÎÉF�� 7R¼L� NH¼X� JRÉL� PRÉL� QJÐÎÒL� QLH¾P� 3KD¾W� FKR�
QKLHºX�� 1LH¾P�� WKÐÎÒQJ� QLH¾P�� YR¼� ELH¾W� QLH¾P� ËH¿� SKDÓW� WULH¿Q�
FKR�ËHºX��PDÒ� FDÓF� JLÎÓL� ËHºX� VÐÕ� GXÉQJ��7ÎÓL� ËDºX� QJRÓQ� FKD¼Q�
FXÕD� FKXÓQJ� WD� FXÏQJ� SKDÕL� VÐÕ� GXÉQJ� WÎÓL�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�
3KD¾W�� 6ÎÉL� WRÓF� FXÏQJ� SKDÕL� WKÐÉF� KLH¾Q� QRÓ� PÎÓL� SKDÓW� TXDQJ��
1KLHºX�QJÐÎÒL�QLH¾P��QLH¾P��QLH¾P�PR¾W� FKD¾S� URºL�NKR¼QJ� WLQ��
ERÕ��JD¼\�VÐÉ�WR»L�WDÄP�YDÒ�EXRºQ�WXÕL��0DÒ�QLH¾P�ËL��7UÆ�FKÇ�QLH¾P�



/Ù×QJ�6Ö�+DËQJ�

�����

ËL��5RºL�PÎÓL� WKD»\�FD¼X�QRÓL� WR¼L�ËXÓQJ�KD\� ODÒ� NKR¼QJ��7URQJ�
OXÓF�FDÓF�EDÉQ�EXRºQ�PDÒ�FDÓF�EDÉQ�QLH¾P�WKHÓW�URºL�KH»W�EXRºQ��1RÓ�
WKDQK QKHÉ�WURQJ�GX�GÐÎQJ�WKD¾W�VÐÉ���
�
+2µ,� 7KÐD�7KDº\� FRÒQ 0LQK�&DÕQK�«DÒL ÎÕ�FKR½�QDÒR�WURQJ�
EDÕQ WKH¿"�
«$³3��0LQK�&DÕQK�«DÒL� ÎÕ� QJD\� QJÐÉF�� .KL� FDÓF� EDÉQ� QLH¾P�
1DP 0R¼� $�'L� «DÒ� 3KD¾W� PDÒ� WKD»\� [D¼X� FKXR½L� FKDÉ\� ORÓQJ�
ODÓQK VDÓQJ�FXÏQJ�QKÐ�ËHÒQ�QHRQ�YDÒ�FKÐÏ�YDÉQ�PÎÕ�QJD\�WUÐÎÓF�
QJÐÉF�� &KÐÏ� YDÉQ� FKX\H¿Q� FKDÉ\� QJD\� QJÐÉF� WKÆ� ËRÓ� ODÒ�0LQK�
&DÕQK «DÒL��&DÓF�EDÉQ�PXR»Q� WKD»\�JÆ�GRÒP�[XR»QJ�ËD¼\� WKD»\��
7KD»\�PDÅW�PÆQK�ËHÉS�QKÐ� WKH»�QDÒR�FXÏQJ� WKD»\��*XÉF�[XR»QJ�
ODÒ WKD»\�URÏ��ËDQJ�QJRºL�YD¾\�ËRÓ�PDÒ�WKD»\��1KÐÏQJ�SKDºQ�ËÐÎÉF�
ÎÕ� WUH¼Q� FDR�� GRÒP� ÎÕ� ËD¼\� FXÏQJ� WKD»\�� 1KÐÏQJ� QJÐÎÒL� FKÐD�
WKRDÓW UD�ËÐÎÉF�PDÒ�NKL�PÎÕ�0LQK�&DÕQK�«DÒL�URºL��FDÓL�\Ó�GRÒP�
[XR»QJ� FKXÓW� WKÆ� FXÏQJ� WKD»\� KÆQK� ÎÕ� ËD¼\��1KLHºX NKL� PÆQK�
PXR»Q� WKD»\� KÆQK� FXÕD�PÆQK�� OD»\� EDÒQ� WD\� GRÒP� FXÏQJ� WKD»\�
KÆQK��WKÆ�FDÓL�QDÒ\�FXÏQJ�ODÒ�0LQK�&DÕQK�«DÒL�YD¾\��.KL�WURQJ�
QDÒ\� NKDL� WKR¼QJ� WKÆ� FDÓL� QDÒ\� FXÏQJ� WKR¼QJ�� PDÒ� GRÒP� WURQJ�
QDÒ\� WKÆ� WKD»\� FKX\H¾Q� FXÕD�PÆQK��.KL�ÎÕ�9LH¾W�1DP� WR¼L�PÎÕ�
ËÐÎÉF�FDÓL�QDÒ\�URºL��QKLHºX�QJÐÎÒL�KRÕL�JÆ�WR¼L�NKR¼QJ�WUDÕ�OÎÒL�QKÐ�
ED¼\�JLÎÒ�YÆ�FKÐD�FRÓ�WUÆQK�ËR¾�QKÐ�ED¼\�JLÎÒ��7R¼L�FKÀ�FRL�EDÒQ�
WD\ URºL�QRÓL�WKR¼L��PDÒ�PD»\�QJÐÎÒL�ËRÓ�KRÕL�WDÉL�VDR�R¼QJ�FÐÓ�YXR»W�
YXR»W�WD\�KRDÒL"�%ÎÕL�YÆ�KRÉ�KRÕL� WR¼L�FKX\H¾Q�JÆ��WR¼L�YXR»W�EDÒQ�
WD\� WR¼L� WKD»\�FDÓL�ËRÓ� WR¼L�QRÓL��7R¼L� WKD»\�FKR½�QDÒ\�� WR¼L�PÐÎÉQ�
FKR½� QDÒ\� WR¼L� QRÓL� YD¾\� WKR¼L�� 7R¼L� FÐÓ� QRÓL� KRDÒL�� QRÓL� WÐÒ� QJDÒ\�
QDÒ\�WÎÓL�QJDÒ\�NLD��%D¼\�JLÎÒ�KH»W�URºL��WR¼L�NKR¼QJ�[DÒL�FKR½�ËRÓ��
WR¼L�[DÒL�FDÓL�NLD��1RÓ�PÎÕ�URºL��FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�NKDÓF��
�
+2µ,� %DÉFK�7KDº\��YD¾\ QJKÍD�FXÕD FKÐÏ�9DÉQ ODÒ�JÆ"�
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«$³3��1JKÍD� FXÕD� FKÐÏ�9DÉQ� ODÒ� ËDÉW� WÎÓL� VÐÉ� TXD¼Q� EÆQK� VDÓQJ�
VXR»W PDÒ� FKX\H¿Q�KRÓD� FDÓL� WÐÓ�ËDÉL�QDÒ\�TX\�QKÐÓW��&KXÓQJ� WD�
WKD»\ OXR¼Q� OXR¼Q� FRÓ� EDºX� WUÎÒL� WUÐÎÓF� PDÅW�� 1JRºL� YD¾\� FKÐÓ�
NKR¼QJ� SKDÕL� QJRºL� WURQJ� QKDÒ�� PDÒ� QJRºL� FRÓ� EDºX� WUÎÒL� ËDÒQJ�
KRDÒQJ��1RÓ�TX\�QKÐÓW��
�
+2µ,� 7UDÉQJ WKDÓL WKD»\ DÓQK�VDÓQJ ËXÕ�PDÒX VDÃF��ËLH¿Q WD¾S�
WUXQJ WDÉL FKD¼Q PDÒ\ URºL [RDÓ\ ER¼QJ�UD��WUDÉQJ WKDÓL�QDÒ\
ODÒ�GR�FR¼QJ�SKX�6RL�+RºQ KD\�7KLHºQ «ÌQK"�
«$³3��'R�VÐÉ� WKÐÉF� WKL� FXÕD� WD»W�FDÕ�ED�SKDÓS�6RL�+RºQ��3KDÓS�
/XD¼Q�� YDÒ� 7KLHºQ�«ÌQK�� 6RL�+RºQ� ODÒ� WD¾S� WUXQJ� OXRºQJ� ËLH¿Q�
WLQK� NKÇ��WKDºQ�FXÕD�ER¾�ËDºX��3KDÓS�/XD¼Q�ODÒ�WKDQK�ORÉF�OXRºQJ�
ËLH¿Q�FXÕD�QJXÏ�WDÉQJ��7KLHºQ�«ÌQK�SKDÔQJ�ODÅQJ�YDÒ�SKD¼Q�PLQK�
OXRºQJ� ËLH¿Q� WUÐÎÉF� WKDQK�� /XÓF� 7KLHºQ�«ÌQK�PDÒ� ËÐÎÉF� WKD»\�
DÓQK�VDÓQJ�[RDÓ\�ER¼QJ�UD�ODÒ�WD�ËDÏ�WKX�OÐÎÉP�ËÐÎÉF�PR¾W�SKDºQ�
ËLH¿Q�0R¼�1L�&KD¼X� FXÕD� SKDºQ� KRºQ�� FR»� JDÃQJ� FR¼QJ� SKX� WKÆ�
OXRºQJ�ËLH¿Q� D»\� VHÏ� ËÐÎÉF� WD¾S� WUXQJ�FDÒQJ�QJDÒ\� FDÒQJ� WKDQK�
YDÒ�ODºQ�ODºQ�ED\�[D�KÎQ��ËRÓ�ODÒ�SKDºQ�KRºQ�FXÕD�KDÒQK�JLDÕ�ËÐÎÉF�
WKRDÓW O\� NKRÕL� EDÕQ� WKH¿�� ËÐÎÉF� ELH»W� QKLHºX� FKX\H¾Q� KX\HºQ�
GLH¾X��FKÐÎÕQJ�GÐÎÏQJ�OXRºQJ�WKDQK�ËLH¿Q�D»\�FKR�ËH»Q�OXÓF�ËDº\�
ËXÕ�PDÅW�PDÒ\�WD\�FKD¼Q�QKÐ�EDÕQ�WKH¿�WKH»�JLDQ��QKÐQJ�QKRÕ�YDÒ�
WKDQK GLH¾X�KÎQ��
�
+2µ,� 7DÉL VDR�FRÓ�QJÐÎÒL�PÎÓL WKLHºQ ËDÏ� WKD»\�KLH¾Q WÐÎÉQJ
VLH¼X KÆQK�QKÐ�ODÒ�PDºX VDÃF��KÆQK�DÕQK� YDÒ�DÓQK�VDÓQJ"�
«$³3��&RÓ� FKÐÓ�� WR¼L� ËDÏ� QRÓL� FRQ� QJÐÎÒL� NKR¼QJ� SKDÕL�PÎÓL� WX�
ËD¼\��1JÐÎÒL�WD�ËDÏ�WX�OD¼X�URºL�QH¼Q�ËDÉW�WÎÓL�WUÆQK�ËR¾�ËRÓ��0ÆQK�
ÎÕ� ËD¼\� FKÀ� FKR� KRÉ� OD¾S� ODÉL� WUD¾W� WÐÉ�� YDÒ� PÎÕ� ËÐÎÒQJ� FKR� KRÉ�
WKD»\� PDÒ�WKD»\�FDÕQK�ËRÓ�FXÏQJ�FKÐD�FRÓ�WKLH¾W��7KD»\�FDÕQK�ËRÓ�
ODÒ FRÓ� GX\H¼Q� GD½Q� WLH»Q� WD¼P� OLQK� KRÉ� WKR¼L�� QKÐQJ� SKDÕL� FR»�
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JDÃQJ�WX�WÎÓL�QÐÏD��+RÉ�VHÏ�KRÉF�FDÓL�FDR�VLH¼X�KÎQ��YDÒ�WLQK�WD»Q�
KÎQ�FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�WKD»\�FDÕQK�ËRÓ�URºL�ËDÃF�ËDÉR�ËD¼X��

+2µ,� 7KÐD� 7KDº\�� QH»X QJRºL WKLHºQ PDÒ� WKD»\�PDÒX VDÃF��
KRDÅF� ODÒ�QKLHºX NKL�WKD»\ DÓQK VDÓQJ�FDÕ�ER¾�ËDºX WKÆ� ODÒ� WKH»�
QDÒR"�
«$³3��1KHÉ�QKDÒQJ��7R»W��«RÓ� ODÒ�KLH¾Q� WÐÎÉQJ� WR»W� ODÃP�� WKDQK�
QKHÉ�ODÃP��
�
+2µ,� ®µ� WUXQJ�WLP�FKD¼Q PDÒ\ SKDÓW UD�QKÐÏQJ�KDÉW� VDÓQJ�
ODÒ�VDR"�
«$³3��«RÓ�ODÒ�KDÒ�VD��&KDÄP�FKXÓ�QKÆQ�WKDÔQJ�FDÓL�ËRÓ�PR¾W�WKÎÒL�
JLDQ�QRÓ�KR¾L�WXÉ�ODÒ�NKR¼QJ�FRÒQ�QÐÏD��
�
+2µ,� 1JRºL 7KLHºQ FRÓ�KDÒR TXDQJ��KDÒ�VD�WUÐÎÓF WUDÓQ��WUH¼Q
ËDºX FRÓ�FXÉF VDÓQJ�YR¼�FXÒQJ WD¾Q��QKÐQJ�FRÓ�KR¼P FKÀ�WKD»\
KDÒR TXDQJ��NKR¼QJ�WKD»\ FXÉF�KDÒ�VD�WUÐÎÓF�WUDÓQ ODÒ�VDR"�
«$³3��+DÒ�VD�FKÀ�WKD»\�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ��WÐÒ�FDÓL�ËLH¿Q�ËL�OH¼Q�WÎÓL�
ER¾�QJÐÉF�ODÒ�FRÓ�WKH¿�WKD»\�KDÒ�VD��PDÒ�NKL�YÐÎÉW�NKRÕL�WKÆ�NKR¼QJ�
WKD»\ KDÒ�VD�YDÒ�VHÏ�WKD»\�QKÐÏQJ�FDÕQK�WKD¾W�WR»W�ËHÉS�KÎQ��URÏ�UH¾W�
KÎQ��

+2µ,� &KÐD�WKD»\ KRºQ YÇD�WÐÎQJ�KR¾L��QKÐQJ�QJRºL�WKLHºQ
WKD»\ KDÒR TXDQJ�FRÓ�QH¼Q EDÃW D»Q�WDP�PXR¾L NKR¼QJ"�
«$³3��«ÐÎÉF� URºL�� FRÓ�ËLH¿Q�FRÓ� WKH¿�EDÃW�D»Q� WDP�PXR¾L�YDÒ� WUXÉ�
QJD\� WUXQJ� WD¼P� FKD¼Q�PDÒ\� WÐÎQJ� ODL� VHÏ� WKD»\� VDÓQJ� YDÒ� URÏ�
KÎQ��
�
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+2µ,� .KL� QKDÃP PDÃW WKÆ� WKD»\ DÓQK VDÓQJ�� &DÒQJ� WD¾S
WUXQJ WKÆ� FDÒQJ VDÓQJ YDÒ� UD»W� QDÅQJ WDÉL WUXQJ� WD¼P� FKD¼Q
PDÒ\� ;LQ�7KDº\ FKÀ�GDÉ\�
«$³3��&DÓL�ËRÓ�ODÒ�WR»W��1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�6RL�+RºQ�WKHÓW�URºL�NKR¼QJ�
PXR»Q� QKÆQ� ÎÕ� EH¼Q� QJRDÒL�� 1RÓ� QDÅQJ� QJD\� WUXQJ� WLP� FKD¼Q�
PDÒ\� &R»�JDÃQJ�QLH¾P�3KD¾W�PDÒ�QKÆQ�WKDÔQJ�QÎL�ËRÓ��PR¾W�WKÎÒL�
JLDQ�QRÓ�VHÏ�OH¼Q�WUXQJ�WLP�JLÐÏD�WUDÓQ��5RºL�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�QRÓ�
VHÏ OH¼Q� WÎÓL�PRÕ�DÓF��PR¾W� WKÎÒL�JLDQ�QRÓ� OH¼Q� WÎÓL� WUXQJ� WLP�+DÒ�
«DÒR�7KDÒQK��/XÓF�ËRÓ�ODÒ�DQ�WRDÒQ��WX�WLH»Q�YDÒ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�
ERÕ�ËDÉR�ËÐÎÉF��
�
+2µ,� .KL�ËDÏ� WKD»\ ËÐÎÉF� DÓQK VDÓQJ� FKRÓL� ORÒD� KRÉF� ËÐÎÉF�
FDÓL JÆ�WURQJ�DÓQK VDÓQJ"
«$³3��7D¼P�VHÏ�NKR¼QJ�EÌ�ORDÉQ�ËR¾QJ��/RDÉQ�ËR¾QJ�WÐÓF�ODÒ�WDÄP�
WR»L��DÓQK�VDÓQJ�ËH»Q�WKÆ�ERÓQJ�WR»L�VHÏ�WDQ��
�
+2µ,� &RQ� WKLHºQ PR¾W WKÎÒL� JLDQ� URºL ERÕ� 1D\� FRQ� QJRºL
WKLHºQ ODÉL� ËÐÎÉF� QDÄP WKDÓQJ�� &RQ� ERÕ� ËÐÎÉF QKLHºX� WDÓQK�
QRÓQJ QDÕ\�YDÒ�KÇW�WKÎÕ�ËXÓQJ�SKÐÎQJ�SKDÓS FXÕD�7KDº\��YDÒ�
FRQ�GLH¾W ËÐÎÉF�GXÉF� 6DR�FRQ�WKD»\ JLÐÏD WUXQJ�WD¼P FKD¼Q
PDÒ\ EÌ�ORÏP YR¼�PR¾W OR½�VD¼X"
«$³3��«RÓ� ODÒ� OXRºQJ�ËLH¿Q�ËDÏ�SKDÓW�WULH¿Q�ËXÓQJ��FKR�QH¼Q�FDÓL�
NKÎÓS�QDÒR�QRÓ�SKDÕL�WUÎÕ�YHº�NKÎÓS�ËRÓ��&R»�JDÃQJ�WX�ËL�URºL�QRÓ�VHÏ�
SKDÓW�VDÓQJ��/DÒ�VDX�NKL�OXRºQJ�ËLH¿Q�KR¾L�WXÉ��6DX�FDÓL�6RL�+RºQ�
KR¾L� WXÉ� QJD\� WUXQJ� WLP� FKD¼Q� PDÒ\�� YDÒ� KRÒD� KÎÉS� YÎÓL� FDÓL�
OXRºQJ� ËLH¿Q� ÎÕ� EH¼Q� QJRDÒL�� OXÓF� ËRÓ� FKXÓQJ� WD� WKD»\� VÐÉ� SKDÓW�
VDÓQJ URÏ� UDÒQJ�NKL�QKDÃP�PDÃW��0DÒ� KDÂQJ�QJDÒ\� WKÇFK�QKDÃP�
PDÃW KÎQ�ODÒ�PÎÕ�PDÃW��NKR¼QJ�WKÇFK�O\Ó� OXD¾Q� WUDQK�FKD»S��&R»�
JDÃQJ�KDÒQK�WLH»S�WKÆ�WÐÎQJ�ODL�QKDÃP�PDÃW�VHÏ�WKD»\�FKLHºX�VD¼X�
UR¾QJ�PÎÕ�QKLHºX�KÎQ�YDÒ�QKHÉ�KÎQ��ËÐÒQJ�VÎÉ�VH¾W��
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+2µ,� 7UÐÎÓF ËD¼\ NKL�QJRºL WKLHºQ WUXÉ�WD¼P�YDÒR WUXQJ�WLP�
FKD¼Q PDÒ\ WKÆ�SKDÓW UD�DÓQK�VDÓQJ PDÒX YDÒQJ WÐÉD�DÓQK�PDÅW
WUÎÒL��9Hº�VDX�QDº\ WUXÉ�WD¼P�YDÒR WUXQJ�WLP�FKD¼Q PDÒ\ WKÆ�
NKR¼QJ�WKD»\ QÐÏD"�
«$³3��1JÐÎÒL�PÎÓL�WX�WD¼P�KÐÎÓQJ�WKLH¾Q�PXR»Q�ODÒP�ËLHºX�EDÓF�
DÓL�JLXÓS�ËÎÏ�QJÐÎÒL�NKDÓF�WKÆ�QKDÃP�PDÃW�WKD»\�PDÒX�YDÒQJ��7X�
PR¾W WKÎÒL� JLDQ� SKDÓW� WULH¿Q� OH¼Q� FDR� KÎQ� VHÏ� ËR¿L�PDÒX� [DQK��
WÐÓF� ODÒ� ËL� WURQJ� WULH»W� JLÎÓL�� [HP�NLQK� KLH¿X� ËÐÎÉF� QKLHºX� YDÒ�
WD¼P EDÃW�ËDºX�WKDQK�WÌQK��WÐÉ�PÆQK�[HÓW�QKLHºX�ËLHºX�PDÒ�FKÇQK�
PÆQK KRºL�QDÒR�ËH»Q�JLÎÒ�FKÐD�KRÉF�TXD�QKÐQJ�ODÉL�KLH¿X�ËÐÎÉF�
UD»W WD¾Q�WÐÎÒQJ��
�
+2µ,� &RÓ�PR¾W WKÎÒL JLDQ� QJRºL WKLHºQ ËÌQK� WUXÉ� WD¼P YDÒR
WUXQJ WLP�FKD¼Q PDÒ\ WKÆ�[XD»W KLH¾Q PR¾W�FXÉP ËLH¿Q PDÒX
[DQK� WRÕD� UD� QKÐ� PDÅW WUÎÒL� 0R½L� ËH¼P� WKLHºQ� ËÌQK� WUXÉ�
WD¼P YDÒR WUXQJ�WD¼P FKD¼Q PDÒ\ WKD»\ FXÉP ËLH¿Q QDÒ\�FDÒQJ
QJDÒ\� FDÒQJ OÎÓQ WRÕD UD�KH»W FDÕ�PDÅW��7KÎÒL JLDQ� VDX� QDÒ\
WUXÉ WD¼P YDÒR WUXQJ�WLP�FKD¼Q PDÒ\ NKR¼QJ WKD»\ FXÉP�ËLH¿Q
QDÒ\ [XD»W KLH¾Q�QÐÏD"
«$³3�� &DÒQJ� QJDÒ\� FDÒQJ� WKDQK� QKHÉ�� NKL� WUXÉ� ËÐÎÉF� WKÆ� VHÏ�
NKR¼QJ�FRÒQ�PDÒX�VDÃF�JÆ�QÐÏD�KH»W��&KR�QH¼Q�7KDº\�WKÐÎÒQJ�QRÓL�
FDÕQK� ODÒ� QJÐÎÒL�� QJÐÎÒL� ODÒ� FDÕQK�� NKL� PÆQK� WKÐÓF� WD¼P� WURÉQ�
ODÒQK WKÆ� QKÆQ� KDÒQK� ËR¾QJ� FXÕD� FKÇQK� PÆQK� VHÏ� ELH»W� ËÐÎÉF�
WÐÎQJ ODL��1JÐÎÒL�WX�9R¼�9L�VHÏ�ELH»W�ËÐÎÉF�QKLHºX�FKX\H¾Q�PDÒ�
FKÇQK�PÆQK�NKR¼QJ� WLQ�PÆQK� WKÆ�PÎÓL� FRÓ� FÎ�KR¾L� WLH»Q� WKD¼Q��
1H»X� WLQ�PÆQK� ODÒ�KD\�� ODÒ�JLRÕL� WKÆ�VHÏ�FR»QJ�FDR�QJDÉR�PDÉQ��
NKLQK�WKÌ�QJÐÎÒL�NKDÓF��VHÏ�EÌ�ORDÉL�NKRÕL�WÐÒ�TXDQJ�9R¼�9L��
�
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+2µ,� 6DX� NKL� WKLHºQ FKÐD� QJXÕ�� FRQ� WKD»\ ËÐÎÉF� QKÐÏQJ�
FDÕQK QKÐ�� YÐÎÒQ WÐÎÉF�� FD¼\ FR»L� VR¼QJ YDÒ� QJÐÎÒL�� GXÒ�
NKR¼QJ�ËÐÎÉF�URÏ�ODÃP� WÐÒ�FDÕQK QDÒ\ ËH»Q�FDÕQK�NKDÓF��&RQ�
[LQ� KRÕL FRÓ� SKDÕL� EDÃW ËDºX� ËÐÎÉF� WKD»\ FDÕQK WURQJ� 7LH¿X
7KLH¼Q «ÌD�NKR¼QJ"�1H»X SKDÕL WKÆ�ODÒP VDR�ËÐÎÉF WKD»\�PDÏL
QKÐÏQJ FDÕQK�QDÒ\�NKR¼QJ EÌ�PD»W"
«$³3��1KÎÒ� 3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�� NKDL� VDÓQJ� NKR»L�
RÓF�� 7UH¼Q� NKR»L� RÓF� FRÓ� FDÕQK� WÐÎL� ËHÉS�� QXÓL� QRQ�� .KL� QKÆQ�
[XR»QJ�EDÕQ�WKH¿�WKÆ�WKD»\�VR¼QJ�ELH¿Q��WUDÄQJ�VDR��ERÒ�ED\�PDÓ\�
FÐÉD�� /DÒP� 3/7&� FDÒQJ� VLH¼QJ� FDÒQJ� QKHÉ� WKÆ� VHÏ� WKD»\� FDÕQK�
7UÎÒL��.KL�JLDÕL�KH»W�QJKLH¾S� WKÆ�QKDÓ\�PDÃW� ODÒ� WKD»\� URºL��1KHÉ�
ODÒP 7UÎÒL�QDÅQJ�ODÒP�ËD»W��WKRDÓW�ËÐÎÉF�QJKLH¾S�WÐÓF�ODÒ�QKHÉ��
�
+2µ,� 7KÐD� 7KDº\� VDX� NKL� WKLHºQ QDÂP� QJXÕ� PÎ� WKD»\
FDÕQK WKÆ�WKÐÉF�FKD»W ODÒ�WKH»�QDÒR"
«$³3��1DÂP�PÎ�WKD»\�FDÕQK�ODÒ�7Hº�/XD¼Q�+Ð�&DÕQK��7ÐÓ�+DÕL�
4X\ *LD�� 7KLH»X� JÆ� FDÕQK� ÎÕ� ËD¼\��0ÆQK� QDÂP� QJÐÕD� WKÆ� QRÓ�
FKDÉ\�[XR»QJ�EXÉQJ��QKLHºX�FDÕQK�ËL�FKÎL�ËHÉS�ODÃP��
�
1DÁP PÍ�WKDº\�OR½L QÏÍÒF ODÑ�WDÈL�VDR"�
'ÐÎÓL�EXÉQJ�
�
7KÏD��WKDº\ ELH¾Q�FXÎQJ YD½\"�
%LH¿Q�ÎÕ�GÐÎÓL�QDÒ\��JKH��WDÒX�WKLH»X�JÆ��
�
+2µ,� 7KÐD� 7KDº\�� FRÓ� QJÐÎÒL� NKL� QDÂP PÎ�PXR»Q FKDÉ\�
KD\ ODÒ�ËL�WKD¾W�QKDQK�QKÐQJ�FKD¼Q NKR¼QJ�QKDÃF OH¼Q�ËÐÎÉF�
ODÒ�WDÉL VDR"��
«$³3��&XÏQJ�FRÒQ�ÎÕ� WURQJ�EDÕQ� WKH¿�QDÒ\��NKR¼QJ�ËL�UD�QJRDÒL�
ËÐÎÉF��
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7KÏD�7KD¹\��FRÒ�SKDÔL FDÒL�YÆD�PXRºQ [XDºW�UD�PDÑ�[XDºW�NKR»QJ�
ÊÏÍÈF�NKR»QJ"�
.KR¼QJ��«RÓ�ODÒ�FDÓL�KRºQ��PÎÓL�ÐÎÓP�PÎÕ�FRQ�WLP�WKR¼L��0ÎÓL�FRÓ�
PÎÕ� ËL�UD�FKÐD�ËÐÎÉF��
�
+2µ,� 7KÐD�7KDº\��FRÓ�QJÐÎÒL QDÂP PÎ�WKD»\�ED\��\Ó�QJKÍD�
QKÐ WKH»�QDÒR"�
«$³3��1DÂP�PÎ�WKD»\�ED\�FXÏQJ�FKÀ�ED\�WURQJ�WKH¿�[DÓF�QDÒ\�
PDÒ WKR¼L��&DÓL�WLH¿X�YXÏ�WUXÉ�QDÒ\�UR¾QJ�OÎÓQ�ODÃP��WKD»\�FKDÉ\�WUH¼Q�
QXÓL�YD¾\�FKÐÓ� WURQJ�QDÒ\�NKR¼QJ�KDÒ��.KR¼QJ� FRÓ�ËL� ËD¼X�KH»W��
.KL WKD»\� ËL� UD� URÏ� UDÒQJ�� FKXÓQJ� WD� EÐÎÓF� UD�� WKD»\� WKH¿� [DÓF�
ËDQJ�QDÂP��7D�ËL�URºL��WUÎÕ�YHº�QKD¾S�YDÒR�WURQJ�WKH¿�[DÓF��PÎÓL�
WKD»\ URÏ�UDÒQJ�FRÓ�EDÂQJ�FKÐÓQJ���
�
+2µ,� 6DX�FÐÕ�WKLHºQ ËH¼P ���JLÎÒ�ËH»Q ��JLÎÒ�VDÓQJ��QJXÕ�ËH»Q
� JLÎÒ�VDÓQJ��FKLH¼P EDR�WKD»\ PÆQK�ËDQJ�FKDÉ\ ER¾�OHÉ�WUH¼Q
ËÐÎÒQJ�SKR»��«R¿�GR»F FDºX��WKD»\ QJÐÎÒL PÆQK�QKHÉ�YDÒ�ED\�
FDÓFK PDÅW ËD»W�ËR¾������PHÓW� 6DX�ËRÓ� WKD»\�ËDQJ�FKDÉ\ ER¾�
QKDQK� QKÐ� OD»\� WUÎÓQ YDÒ� ED\� OH¼Q WUH¼Q� QJRÉQ FD¼\�� 7ÀQK�
GD¾\ FRÒQ WKD»\� WLQK� WKDºQ VDÕQJ NKRDÓL� ;LQ� 7KDº\� PLQK�
JLDÕL YDÒ�FKÀ GDÉ\ WKH¼P�
«$³3��«RÓ� ODÒ�NKR»L� WKDºQ�NLQK�ËÐÎÉF�QKHÉ� URºL��9ÇD�ËÐÎÉF�QKHÉ�
URºL��;XD»W�ED»W� FÐÓ� OXÓF�QDÒR��0DÒ�ËL�ÎÕ� JLÎÓL� WKD»S��9ÐÒD�QKDÃP�
PDÃW QRÓ� ODÒ� O\�WKD¼Q�URºL��&DÓL�9ÇD�QRÓ�ËL�YHº�QKÎÓ�KH»W��5RºL�WÎÓL�
+RºQ� ËL� ODÒ� ËL� OH¼Q� FDR�� FKÀ� FRÓ� ËL� OH¼Q� WKR¼L�� NKR¼QJ� FRÓ� ËL�
[XR»QJ��1H»X�PDÒ�FRQ�QJÐÎÒL�WX��FDÓL�+RºQ�YÐÒD�[XD»W�UD��ËL�WÎÓL�
QJÐÎÒL�QDÒ\�QJÐÎÒL�QRÉ�� URºL�VDQK�WKXÒ�RDÓQ��SKDÓ�KDÉL�QJÐÎÒL� WD��
ËRÓ� ODÒ�FRQ�PD��&RÒQ�QH»X�FKXÓQJ�WD�PXR»Q� WLH»Q�YHº�3KD¾W�� WKÆ�
FDÒQJ� QJDÒ\� FDÒQJ� WX� FDÒQJ� WKDQK� QKHÉ�� FDÒQJ� WKD� WKÐÓ� YDÒ�
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WKÐÎQJ�\H¼X��7ÐÉ�[D¼\�GÐÉQJ�OD»\�FKÇQK�PÆQK�PDÒ�DÕQK�KÐÎÕQJ�
FKR�QJÐÎÒL�NH»�WLH»S��WKÆ�WDºP�WD\�WÐÒ�EL�QRÓ�VHÏ�OÎÓQ�UR¾QJ�UD��7D�
ËH»Q�OXÓF�JLDÒ��OÎÓQ�WXR¿L�FRÓ�QJÐÎÒL�TX\Ó�PH»Q�KÎQ��
�
+2µ,� 7KÐD� 7KDº\ FRÒQ QDÂP PÎ�PDÒ� JDÅS QKÐÏQJ� QJÐÎÒL�
NKR¼QJ� TXHQ� ELH»W FRÓ� SKDÕL� ËRÓ� ODÒ� QKÐÏQJ� JLD»F PÎ� WLHºQ
NLH»S NKR¼QJ"�
«$³3��«RÓ�ODÒ�WLHºQ�NLH»S��3KDÕL�YLH»W�YR¼��ËH¼P�TXD�WR¼L�WKD»\�JÆ�
����NH»W�OXD¾Q�URºL�PÆQK�PÎÓL�WKD»\�VDX�QDÒ\�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËRÓ�ËDÏ�
OXD¼Q KRºL� WDÉL� WKH»� WÎÓL� JDÅS�PÆQK��1JÐÎÒL� QDÒ\� URÏ� UDÒQJ�PÆQK�
ELH»W� WH¼Q�NLH»S�WUÐÎÓF�FXÕD�KRÉ�QÐÏD�QKÐQJ�NKR¼QJ�WLH¾Q�QRÓL�UD��
DL�WLQ"�
�
+2µ,� 7KÐD� 7KDº\� FRÒQ QH»X FRÓ� QJÐÎÒL� QDÂP� PÎ� WKD»\
3KD¾W� WKD»\�&KXÓD� KRDÅF WKD»\ «ÐÓF�0HÉ� WKÆ�\Ó�QJKÍD�QKÐ�
WKH» QDÒR"�
«$³3��1DÂP�PÎ�WKD»\�YÆ�QJX\H¾Q�YRÉQJ�FXÕD�KRÉ�YDÒ�WLHºQ�NLH»S�
FXÕD� KRÉ� FXÏQJ� FRÓ� WX�PÎÓL� QJR¾� ËÐÎÉF� QKÐÏQJ� FDÓL� GX\H¼Q� KRÉF�
KRÕL� WURQJ�JLD»F�PÎ��%D¼\�JLÎÒ� KRÉ� SKDÕL� WX�� FKÐÓ� NKR¼QJ� WKÐÉF�
KDÒQK� WKÆ�JLD»F�PÎ�ËRÓ�FXÏQJ�PD»W�JLDÓ� WUÌ��&KR�FDÓL� WKÐÓF�FXÕD�
KRÉ�WKD»\�PR¾W�FKXÓW�YD¾\�WKR¼L��FKÐÓ�«ÐÓF�&KXÓD�NKR¼QJ�FDºQ�SKDÕL�
KLH¾Q�FKR�WKD»\��QKÐQJ�PDÒ�FDÓL�WKÐÓF�FXÕD�KRÉ�PXR»Q�WÎÓL�ËRÓ��KRÉ�
PÎÓL WKD»\�KÆQK�&KXÓD��&KXÓD�ODÒ�YR¼�KÆQK��YR¼�VDÃF��ËD¼X�FRÓ�JLÎÓL�
KDÉQ�TX\HºQ�QDÄQJ�FXÕD�&KXÓD��FXÕD�3KD¾W�ËÐÎÉF��
�
+2µ,� .KL�FRQ�ËÐÎÉF UXÓW QJD\�ËÀQK�ËDºX YDÒR WUDÉQJ�WKDÓL
WKÐÎÒQJ�WKD¾W ODÒ�N\Ò�GLH¾X YR¼�FXÒQJ��NKR¼QJ FRÓ�ËXÓQJ YDÒ�VDL��
PRÉL YD¾W�ODÒ�DÕR�WÐÎÕQJ�GR�WÐÉ�NKÎÕL URºL�WDQ�PD»W��WD¼P NKR¼QJ�
YD»\� ËR¾QJ WKÆ� NKR¼QJ EÌ� UDÒQJ EXR¾F� &KR� WÎÓL� QD\� FRQ�
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FXÏQJ� FKÐD� FRÓ� FKÐÏ� QDÒR YLH»W UD� ËÐÎÉF� ËH¿� [LQ� SKHÓS� KRÕL�
7KDº\� PRQJ�7KDº\ JLDÕQJ FKR�FRQ�WKH¼P���
«$³3��.KL�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�OXRºQJ�ËLH¿Q�OH¼Q�WÎÓL�WUÆQK�ËR¾�ËRÓ�VHÏ�
WLH»S OH¼Q� DÓQK� VDÓQJ�� URºL� PÎÓL� WKD»\�PÆQK� YR»Q� WÐÒ� DÓQK� VDÓQJ�
JLDÓQJ�OD¼P�[XR»QJ�WKH»�JLDQ��PÎÓL�[DÓF�QKD¾Q�NKR»L�RÓF�ODÒ�DÓQK�
VDÓQJ WDÉL�PDÅW�ËD»W��.KL�FKH»W�ËÐÎÉF�KXÓW� OH¼Q�NKRÕL�FDÓL�FRÏL�ËRÓ�
WKÆ ËL� WÎÓL� DÓQK� VDÓQJ� YR¼� FXÒQJ�� NKR¼QJ� FRÒQ� JÆ� WKDÃF� PDÃF��
0XR»Q�ELH»W�JÆ�WKÆ�WÐÉ�QKLH¼Q�FRÓ�FD¼X�WUDÕ�OÎÒL�OLHºQ��
�
+2µ,� .KL�WKLHºQ [RQJ�OXÓF QDÂP QJXÕ�FDÕP WKD»\�WUH¼Q ËÀQK�
ËDºX SKRÓQJ�FDR�PR¾W KDL�WKÐÎÓF�ËRÓ�ODÒ \Ó�QJKÍD�JÆ"�
«$³3��&DÓL�OXRºQJ�ËLH¿Q�QRÓ�[XD»W�UD��EÌ�WURQJ�FÎ�WDÉQJ�FKXÓQJ�
WD ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�QKLHºX��;XD»W�UD�ODÒ�YÐÒD�
QKDÃP�PDÃW� ODÒ� WKD»\�DÓQK� VDÓQJ�SKRÓQJ� UD�QJRDÒL�� FDÓL�9ÇD�QRÓ�
QKHÉ� URºL�� WKD»\� FDÓL� 9ÇD� QRÓ� QKHÉ� URºL�� 0ÆQK� WKD»\� SKRÓQJ� UD�
QJRDÒL�PDÒ�WHÓ�UD�PÆQK�FKÐD�FRÓ�SKRÓQJ�UD�QJRDÒL��FDÓL�9ÇD�QRÓ�
QKHÉ�� QRÓ� ËL� TXDºQ� ÎÕ� WURQJ� FDÓL� 7LH¿X�7KLH¼Q�«ÌD� QDÒ\��PÆQK�
WÐÎÕQJ� ËD¼X� ÎÕ� EH¼Q� QJRDÒL��&DÓL� QJÐÉF� FXÕD� FKXÓQJ� WD� ODÒ� YRÒP�
WUÎÒL��WKD»\�FDÓL�9ÇD�ËL�YD¾\�WKR¼L��
�
+2µ,� .ÇQK�WKÐD�7KDº\� FRÓ�PR¾W ODºQ�FRQ�QJRºL�7KLHºQ ËH»Q
OXÓF JDºQ [DÕ�7KLHºQ WÐÉ�QKLH¼Q WURQJ�ËDºX FRQ�KLH¾Q UD�ER»Q
FD¼X WKÎ��7DÉL�VDR�FRQ�PÎÓL WX�PDÒ�ËDºX KLH¾Q UD�ËÐÎÉF�WKÎ"�
«$³3��&DÓL�ËRÓ�ODÒ�WUD¾W�WÐÉ�WKDºQ�NLQK�NKR»L�RÓF��WUÎÕ�YHº�WUD¾W�WÐÉ�ODÒ�
WÐÉ QKLH¼Q�NLQK�YDÒ�NH¾��.LQK�ODÒ�WKDºQ�NLQK��.KL�PDÒ�WKDQK�QKHÉ�
KR¾L�WXÉ�ËÐÎÉF�WUD¾W�WÐÉ��WÐÉ�QKLH¼Q�QRÓ�KLH¾Q�UD�PR¾W�FD¼X��PR¾W�FD¼X�
UD»W URÏ� UH¾W�� ODÒ� ËH¿� JLDÕL� WKÇFK� FKR� KDÒQK� JLDÕ� OR� WLH»S� WXÉF� WX�
WKH¼P FKÐÓ�NKR¼QJ�WKH¿�EDÓQ�DÄQ�ËÐÎÉF��
�
+2µ,� 7DÉL VDR�FRQ�WX�KRDÒL PDÒ�NKR¼QJ�WKD»\ WLH»Q"�
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«$³3��&RQ�SKDÕL�QKÆQ�ODÉL�FDÓL�QJKLH¾S�OÐÉF�FXÕD�FRQ�WKH»�QDÒR��
+DÒQK�ËXÓQJ�KD\�ODÒ�NKR¼QJ"�+DÒQK�FDÓL�SKDÓS�6RL�+RºQ��3KDÓS�
/XD¼Q� 7KÐÎÒQJ� &KX\H¿Q� ODÒP� ËXÓQJ� KD\� ODÒ� NKR¼QJ"� 3KDÓS�
/XD¼Q� 7KÐÎÒQJ� &KX\H¿Q� ODÒP� ËXÓQJ� FKÀ� FRÓ� PÎÕ� NKR¼QJ� FRÓ�
QJKHÉW��FKÀ�FRÓ� WLH»Q�NKR¼QJ�FRÓ� OXÒL��1KLHºX�QJÐÎÒL�FÐÓ� WX�KRDÒL�
PDÒ R¼P� O\Ó� WKX\H»W� QDº\�� R¼P� O\Ó� WKX\H»W� NLD��1KDÃP�PDÃW� ËH¿�
QJXÕ�� NKR¼QJ� FRÓ� KDÒQK��PÎÕ�� ODÒP� VDR� FKÎQ� WD¼P� WKÐÓF� ËÐÎÉF��
+DÒQK��PÎÕ�WKÆ�FKÎQ�WD¼P�QRÓ�PÎÓL�WKÐÓF�ËÐÎÉF��URºL�FXÏQJ�ËDÄQJ��
FXÏQJ�QRÓL�ODÒ�WR¼L�WX�PD»\�FKXÉF�QDÄP�UR¼ºL�FXÏQJ�NKR¼QJ�FRÓ�WKD»\�
NH»W�TXDÕ�JÆ�KH»W��0DÒ�QKLHºX�QJÐÎÒL�FXÏQJ�FRÓ�WKD¾W�YD¾\��WX�PD»\�
FKXÉF�QDÄP�PDÒ�WX�NKR¼QJ�FRÓ�ËXÓQJ��WX�QÐÕD�FKÐÒQJ�WKD»\�FKDÓQ�
TXDÓ�ERÕ��+RºL�KR¼P�QLH¾P�%DÓW�&KDÓQK�� URºL� WR»L�QD\� WR¼L�TXH¼Q�
NKR¼QJ� FRÓ� QLH¾P�� WKR¼L� FXÏQJ� [RQJ� TXD� ËÐÎÉF� URºL� WKR¼L� \H¼Q��
PD»W WKH¼P�PR¾W� WR»L� URºL��5RºL� QLH¾P�3KD¾W� WKR¼L� TXD�ËÐÎÉF� URºL�
FXÏQJ�\H¼Q��FXÏQJ�ERÕ�ËL��6RL�+RºQ�URºL�FXÏQJ�ERÕ�ËL��3KDÓS�/XD¼Q�
URºL�FXÏQJ�ERÕ�ËL��7KHÓW�URºL�QJRºL�ËRÓ�NH¼X�EDÂQJ�\Õ�ODÉL�PDÒ�WKR¼L��
QKDÃP�PDÃW�DÒ��QJXÕ� FKR�VÐÎÓQJ��+DÒQK�NKR¼QJ�FRÓ�EDR�QKLH¼X�
KH»W��URºL�GRºQ�GD¾S�QKÐÏQJ�VÐÉ�DÄQ�XR»QJ�PD»W�WUD¾W�WÐÉ��QKDÏQ��QKÍ��
W\Õ�� WKLH¾W� FXÏQJ� PD»W� WUD¾W� WÐÉ�� 7KX� KXÓW� ED»W� FÐÓ� QKÐÏQJ� FDÓL�
FKX\H¾Q� JÆ� ÎÕ� EH¼Q� QJRDÒL� ËHP� YR¼�� WÐÎÕQJ� ODÒ� PÆQK� ËÐÎÉF��
PÆQK KLH¿X�� ËD¼X� FRÓ� KLH¿X� FDÓL� JÆ� ËD¼X�� PD¾S� PÎÒ� NKR¼QJ� DÒ��
NKR¼QJ�FRÓ�KLH¿X�FDÓL�JÆ�KH»W��3KDÕL� FR»�JDÃQJ� WX�� FXÏQJ�QKÐ� WX�
WKLHºQ�FXÕD�9R¼�9L��9R¼�9L�FKÐÓQJ�PLQK�URÏ� UDÒQJ��QJÐÎÒL�QDÒR�
ODÒP 3KDÓS� /XD¼Q� 7KÐÎÒQJ� &KX\H¿Q� ËXÓQJ�� PDÅW� PDÒ\� KRºQJ�
KDÒR��.KR¼QJ� FRÓ�PHÓW� FKDÂQJ� YD¾\�� KÐÎÓQJ� GXÉF� QRÓ�PÎÓL�PHÓW�
FKDÂQJ�� ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�ËDº\�ËXÕ�KRºQJ�KDÒR��0DÅW� WÐÎL��PDÃW�
VDÓQJ KRºQJ�KDÒR��YÆ�QRÓ�GXÏQJ�PDÏQK��QRÓ�NKR¼QJ�VÎÉ�FKH»W�QÐÏD�
PDÒ� 6R»QJ� WÐÉ� QKLH¼Q� QRÓ� KÆQK� WKDÒQK� WDÉL� PDÅW� ËD»W� QDº\�� URºL�
FKH»W� FXÏQJ� WÐÉ� QKLH¼Q� UD� ËL�� 7KÆ� VR»QJ� FKH»W� QRÓ� YR¼� FDQ�� QRÓ�
KLH¿X�ËÐÎÉF�FDÓL�OXD¾W�WÐÉ�QKLH¼Q�FXÕD�7UÎÒL�«D»W�QKÐ�YD¾\��QRÓ�YR¼�
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FDQ��&RÒQ�FDÓL�KDÒQK�FXÕD�QRÓ�ËH¿�SKDÓW�WULH¿Q��QRÓ�FÐÓ�TX\H»W�WD¼P�
KDÒQK��QRÓ�VHÏ�FRÓ�NH»W�TXDÕ�WR»W��.KR¼QJ�FRÓ�ËR¿�WKÐÒD�DL�KH»W�ËRÓ��
FKÇQK�FDÓL� WD¼P�PÆQK�GXÏQJ�PDÏQK�� ODÒP�KD\�ODÒ�NKR¼QJ�� WKÐÉF�
KDÒQK� KD\� ODÒ� NKR¼QJ�� .KR¼QJ� WKÐÉF� KDÒQK� URºL� ËR¿� WKÐÒD� FDÓL�
SKDÓS�� URºL� QRÓL� SKDÓS� WD¿X�KRÕD�QKD¾S�PD��YÐÒD�[ÐQJ�GDQK� WX�
WKLHºQ��FKR�YD\�OD»\�OÎÒL��KÎQ�WKXD�ËXÕ�FKX\H¾Q��WDÉR�NKR¿�FKR�
FKÇQK�PÆQK��OR¾Q�[R¾Q��«ÎÒL�NKR¼QJ�[RQJ��ËDÉR�NKR¼QJ�[RQJ�ODÒ�
NKXÒQJ�FKÐÓ��7D¿X�KRÕD�QKD¾S�PD�ODÒ�FKR½�ËRÓ��PD»W�WUD¾W�WÐÉ��&KR�
QH¼Q�9R¼�9L�FRÓ�ËXÕ�FDÓFK�FKÎL�KH»W�ËRÓ��PXR»Q�QJKH�QKDÉF�FKÎL�
H¼P� DÕ�� FRÓ��PXR»Q� KDÒQK� FDÓFK� QDÒR� FKR� NKRÕH�PDÉQK�� FRÓ�� FRÓ�
FKÀ�KH»W�ËÐÎÒQJ�OR»L��0R¾W�QJDÒ\�PDÒ� ODÒP�ËXÓQJ�FR¼QJ�FKX\H¾Q�
FXÕD�9R¼�9L��PDÒ�QR¾L�ODÉ\�NLH»QJ�9R¼�9L��URºL�QDÒ\�NLD�NKRÕH�FKR�
FDÓL� WLP� WR»W�� FXÏQJ� KH»W� WKÆ� JLÎÒ� URºL�� NKR¼QJ� FRÓ� QJKÍ� FKX\H¾Q�
EH¼Q�QJRDÒL��1H»X�ODÒP�ËXÓQJ�WKHR�9R¼�9L�ODÒ�NKR¼QJ�FRÓ�WKÆ�JLÎÒ��
PDÒ FRQ�QJÐÎÒL�FKÀ�NKRÕH�PDÉQK��&KR�QH¼Q�QKLHºX�QJÐÎÒL�EDÕ\��
WDÓP FKXÉF� WXR¿L� KRÉ� ODÉ\� NLH»QJ�9R¼�9L� WKHÓW� URºL� KRÉ� ËL� NKDÓP�
EDÓF�VÍ��%DÓF�VÍ�KRÕL�WDÉL�VDR�WUDÓL�WLP�EDÒ�WR»W�QKÐ�YD¾\"�%DÒ�DÄQ�
FDÓL�JÆ�PDÒ�WUDÓL�WLP�EDÒ�WR»W�QKÐ�YD¾\"�1RÓL�WR¼L�NKR¼QJ�FRÓ�DÄQ�JÆ�
KH»W�� WR¼L� FKÀ�PR¾W�QJDÒ\� ODÉ\����� ODºQ� ODÒ� WR¼L�NKRÕH� WKR¼L��2�QJ�
EDÓF�VÍ�QRÓL�� WR¼L�PDÒ�ODÉ\����ODºQ�QKÐ�EDÒ��WR¼L� ODÉ\�ËD¼X�FRÓ�QR¿L��
%DÒ ODÉ\����ODºQ�QKÐ�YD¾\��PDÒ�����ODºQ�QKÐ�YD¾\� ODÒ�EDÒ�NKRÕH�
TXDÓ�FKÐÒQJ��NKRÕH�KÎQ�WR¼L�QKLHºX�TXDÓ��NKRÕL�NKDÓP��7KÆ�QKÎÒ�
EDÒ�ODÒP�QKLH¼X�FR¼QJ�FKX\H¾Q�ËRÓ��WDÉL�VDR�EDÕ�ODÒP�QKLH¼X�ËRÓ"�
%ÎÕL YÆ�PR¾W�FDÓL�EDÕ�FRÓ�WKH¿�OLH¼Q�ODÉF�YÎÓL�7UÎÒL�3KD¾W�ËÐÎÉF��FDÓL�
WKÐÓ QKD»W��&DÓL�WKÐÓ�QKÆ�EDÒ�ODÉL�NKR¼QJ�FRÓ�WR»Q�WLHºQ��EDÕ�ODÉ\�ËD¼X�
FRÓ�WR»Q�WLHºQ��0DÒ�WLH¼X�KRÓD�WR»W��DÄQ�XR»QJ�WR»W��PDÒ�OXRºQJ�ËLH¿Q�
PDÅW PDÒ\�GRºL�GDÒR�WÐÎL�ËHÉS��%DÕ\��WDÓP�FKXÉF�WXR¿L�PDÒ�QJÐÎÒL�
WD QRÓL�EDÕ�VDÓX��EDÕ\�FKXÉF�WXR¿L�WKR¼L��ËL�ER¾�ËL�QKDQK�PDÒ�ODÒP�
JÆ� FXÏQJ� NKRÕH� PDÉQK�� +DÒQK� ËXÓQJ� WKHR� 9R¼� 9L� ODÒ� FKÀ� FRÓ�
NKRÕH� PDÉQK� WKR¼L�� 7R¼L� ODÒP� YLH¾F� FRÒQ� QKLHºX� KÎQ� QJÐÎÒL�
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WKÐÎÒQJ��PDÒ�WR¼L�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�NKRÕH��QKLHºX�QJÐÎÒL�QRÓL�WR¼L�
WUHÕ�UD��YXL�OH¼Q��YXL�KÎQ�KRºL�[ÐD�QÐÏD��9Æ�WR¼L�WKD»\�WR¼L�FRÓ�WKH¿�
VR»QJ�YÎÓL�PRÉL�QJÐÎÒL��WR¼L�VHÏ�GD»Q�WKD¼Q�ËH¿�JLDÕL�TX\H»W�QKÐÏQJ�
FKX\H¾Q�NKR¿�WD¼P�FXÕD�PRÉL�QJÐÎÒL�ODÒ�WR¼L�PÐÒQJ��
�
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3KDÃQ���
$¤Q�&KÙÜQJ�7X�+RÒF�FXÞD�2¥QJ�7DÜP���������������

3KDÃQ����7KLHÄW�7KDÇW�´×ÛL�´DÒR�6RQJ�7X�FXÞD�&XÒ�´RÆ�7KXDÃQ�+DÇX��
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%DÛL�7K×�´DÃX�7LHÅQ�&XÞD�2¥QJ�7DÜP�
�

7R» OXÈF FKXRºW�KR¹QJ�WÏÈD�FDÔQK�7LH»Q�
ªLH¾P PXÑL FKXD�QJRÈW�ORÑQJ�[DR�[X\HºQ�
6ÍQ WLQK�WKXÔ\ WXÒ�OXD»Q�SKLH»Q�KLH½Q�
+DÑ WKXÔ\ ÊXÈF�WURQJ�NKDÂS�FDÒF�PLH¹Q
7KÍÈ�YHÎ KR¹Q�WKÍ�JLHR�\Ò�QJX\H½Q�

.KHÒR�NKR»Q NKR»Q�NKHÒR�WÅP�SKÏÍQJ�FKX\H¾Q�
;D»\�GÏÈQJ QJDÑ\�NLD�VHÎ�WKDºX�WUX\H¹Q�

�
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/×ÛL�7Ù×ÛQJ�7KXDÇW�&XÞD�2¥QJ�/Ù×QJ�6Ö�+DËQJ�
�
6DÑLJRÑQ��QJDÑ\����WKDÒQJ ��D»P�OËFK�QDÃP�������
�

+R¼P�QD\�ODÒ� OH½�7UXQJ�1JÐÎQ��WR¼L�UD»W� OD»\�ODÒP�KD¼Q�
KDÉQK�ËÐÎÉF�2�QJ�7Ð�FKR�SKHÓS�WR¼L�WKDP�JLD�FXR¾F�WHº�WÐÉX�QDº\�
ËH¿�FXÓQJ�3KD¾W�YDÒ�ODÒ�PR¾W�FÎ�KR¾L�PDÒ�WR¼L�ËÐÎÉF�WUÐÉF�WLH»S�FXÒQJ�
TX\Ó�EDÉQ�ËH¿�KRÉF�KRÕL�WKH¼P�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�ËÎÒL�FXÏQJ�QKÐ�ËÐÎÒQJ�
ËDÉR��

7R¼L WKÐÎÒQJ� ËÐÎÉF� QJKH� QKÐÏQJ� OÎÒL� NKHQ� QJÎÉL� YXL�
ODÒQK�FXÕD�2�QJ�7Ð��FKR�WR¼L�KD\�VÐÉ�WLH»Q�WULH¿Q�FXÕD�TX\Ó�EDÉQ��
PR½L� NKL� WR¼L� ËH»Q� KDºX�2�QJ�7Ð��'R� VÐÉ� FR»� JDÃQJ� WLH»Q� WULH¿Q�
FXÕD�TX\Ó�EDÉQ��ËDÏ�DÕQK�KÐÎÕQJ�FKR�WR¼L�PR¾W�SKDºQ�OÎÓQ�ODR�YDÒ�
ËDÏ�ËHP�ODÉL�FKR�WR¼L�PR¾W�OXRºQJ�ËLH¿Q�PDÉQK�PHÏ��WKDÄQJ�WLH»Q��
NLH¼Q�FR»�YDÒ�WÐÉ�VÐÕD�FKÐÏD�ËH¿�WÆP�KLH¿X�ËDÉR�O\Ó�WKLH¼QJ�OLH¼QJ���

7R¼L NKR¼QJ�ELH»W� OD»\�JÆ�ËHºQ�ËDÓS�QKÐÏQJ� VÐÉ� GÆX�GDÃW�
WKDÒQK� WKD¾W�YÎÓL�QKÐÏQJ� OÎÒL�YDÒQJ�QJRÉF�FXÕD�2�QJ�7Ð�ËDÏ�EDQ�
FKR WR¼L�OXÓF�QDÒR�WR¼L�WKDÃF�PDÃF��

0XR»Q�NKRÕL�SKXÉ�ORÒQJ�2�QJ�7Ð�WR¼L�[LQ�TX\Ó�EDÉQ�FKR�
WR¼L�ËÐÎÉF� WÐÎÒQJ� WKXD¾W�QKÐÏQJ�VÐÉ�KLH¾X�TXDÕ�PDÒ� WR¼L�ËDÏ� WKD¼X�
OÐÎÉP�ËÐÎÉF�WURQJ�WKÎÒL�JLDQ�QJDÃQ�QJXÕL�ËDÏ�TXD�� �

�
7R¼L�PXR»Q� ELH»W� VÐÉ� ËRºQJ� \Ó� FXÕD� TX\Ó� EDÉQ� WUÐÎÓF� NKL� WÐÎÒQJ�
WKXD¾W��
• ;LQ TX\Ó�EDÉQ�QÎÕ�QXÉ�FÐÎÒL�WÐÎÉQJ�WUÐQJ�KRD�VHQ�ËH¿�NÇQK�

3KD¾W��
• 7R¼L� [LQ� FDºX� QJX\H¾Q� 3KD¾W� EDQ� QKLHºX� ËLH¿Q� ODÒQK� FKR�

2�QJ�7Ð�YDÒ�FKXÓQJ� WD�ËÐÎÉF�VDÓQJ�VXR»W� WKH¼P�ËH¿�SKXÉQJ�
VÐÉ�EDÕQ�WKD¼Q��ËDÉR�O\Ó�YDÒ�QKD¼Q�ORDÉL��

1$0�02��$�',�«$²�3+$�7�
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'R�ËD¼X�PDÒ�WR¼L�ËÐÎÉF�TXHQ�YÎÓL�2�QJ�7Ð"�7R¼L�QKÎÒ�R¼QJ�EDÉQ�
WR¼L�WH¼Q�ODÒ�3KXÉQJ�WKÐÎÒQJ�ËH»Q�WKDÄP�WR¼L�YDÒ�QRÓL�QKLHºX�ËDÉR�O\Ó�
FKR�WR¼L�ËÐÎÉF�ELH»W��OD¼X�OD¼X�FRÓ�ËHº�FD¾S�ËH»Q�2�QJ�7Ð��QKÐQJ�
WURQJ�OXÓF�D»\�WR¼L�NKR¼QJ�ËH¿�\Ó�YHº�QKÐÏQJ�VÐÉ�KX\HºQ�EÇ�WKLH¼QJ�
OLH¼QJ�� YÆ� WR¼L� FRÒQ� WURQJ� YRÒQJ�PH¼� WUDºQ�� KDP�PHÒR�PÎÏ�� DÄQ�
QKD¾X��FRÓ� WDÓQK� WÐÉ� WR¼Q��FKÀ�QJKÍ�YLH¾F� WLHºQ��QH»X�FRÓ� WLHºQ� WKÆ�
PRÉL YLH¾F�ËHºX�[RQJ��

«H»Q WKDÓQJ�*LH¼QJ�ËDºX�QDÄP�QD\��WR¼L�FRÓ�PR¾W�QJÐÎÒL�
EDÉQ��FRÓ�PR¾W�ËÐÓD�FRQ�JDÓL�EÌ�EÌQK����QDÄP�QD\��FKLÕ�QRÓL�[DÒP�
NKR¼QJ�ODÒP�ËÐÎÉF�YLH¾F�JÆ�ËH¿�JLXÓS�ËÎÏ�JLD�ËÆQK�FDÕ��R¼QJ�EDÉQ�
WR¼L� ODÒP� EDR� QKLH¼X� WLHºQ� FXÏQJ� NKR¼QJ� ËXÕ� FKÐÏD� EH¾QK� FKR�
FRQ�� 1KÐQJ� EH¾QK� QDÅQJ� QKÐÓW� ODÒ� ËDºX� QDÄP� QD\�� R¼QJ� EDÉQ�
ËH»Q�FKR�WR¼L�KD\��7R¼L�ËH»Q�QKÎÒ�R¼QJ�3KXÉQJ�ËÐD�WR¼L�ËH»Q�JDÅS�
2�QJ�7Ð�ËH¿�\H¼X�FDºX�FKR�SKHÓS�ËHP�QJÐÎÒL�EH¾QK�ËH»Q�QKDÒ�
QKÎÒ�2�QJ�FKÐÏD��2�QJ�7Ð�ËRºQJ�\Ó��KR¼P�D»\� WR¼L�ËÐÎÉF�FÎ�KR¾L�
QRÓL� FKX\H¾Q� YÎÓL�2�QJ�7Ð�JDºQ� ED� JLÎÒ� ËRºQJ� KRº�� QKÐQJ� UR»W�
FXR¾F�WR¼L�FXÏQJ�NKR¼QJ�KLH¿X�JÆ�YHº�ËDÉR��«H»Q�VDÓQJ�KR¼P�VDX��
WR¼L�ËHP�EH¾QK�QKD¼Q�ËH»Q��2�QJ�7Ð�YXL�YHÕ�[HP�EH¾QK�YDÒ�FKR�
KD\�FR¼�HP�QDÒ\�KDÉS�YÎÓL�PR¾W�QJÐÎÒL�EDÉQ�PD�JDÓL��2�QJ�FKR�
EXÒD� YDÒ� WKXR»F� XR»QJ��2�QJ� NKX\H¼Q� KRºQ�PD� ËL� WX�� NKX\H¼Q�
OLH¼Q WLH»S�PR¾W�KRºL�WKD»\�EH¾QK�QKD¼Q�EÎÓW�QRÓL�YDÒ�[LQ�R¼QJ�FKR�
ÎÕ�ODÉL�NKR¼QJ�FKÌX�ËL�YHº��2�QJ�UD»W�QKD½Q�QDÉL�NKX\H¼Q�WLH»S�PR¾W�
KRºL�� FR¼� D»\� PLH½Q� FÐÎÏQJ� UD� YHº�� 8R»QJ� EXÒD� YDÒ� WKXR»F� ËDºX�
ËXR¼L� WURQJ� YRÒQJ� ��� QJDÒ\� FR¼� D»\� NKRÕL� EH¾QK�� 6DX�NKL� KH»W�
EH¾QK�2�QJ�7Ð�EDÕR�PXD�FKXÓW�ÇW�ËRº�FXÓQJ�FKR�KRºQ�PD�DÄQ��NHÕ�
NKXD»W�PDÅW�YDÒ�QJÐÎÒL�EH¾QK�ËRºQJ�ËL� WX��«H»Q�EÐÏD�FXÓQJ� WR¼L�
FXÏQJ�FRÓ�PDÅW�WDÉL�QKDÒ�2�QJ�7Ð��WURQJ�OXÓF�FXÓQJ�2�QJ�7Ð�QRÓL�
FKX\H¾Q�YÎÓL�KRºQ�PD��7R¼L�WÐÉ�FÐÎÒL�WKDºP�YDÒ�QRÓL�WURQJ�WKD¼P�
WD¼P� PD�ËD¼X�FRÓ� WKD»\�PDÒ�QJKH�R¼QJ�QDÒ\�QRÓL�FKX\H¾Q�QKÐ�
FRÓ�QJÐÎÒL�ËDQJ�KDºX�R¼QJ��0R¾W�FKX\H¾Q�WKD¾W�ODÒ�ODÉ�ËR»L�YÎÓL�WR¼L��
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NKR¼QJ� WR»Q�EDR�QKLH¼X� WLHºQ�PDÒ� ËDÏ� FRÓ� WKH¿� FKÐÏD�ËÐÎÉF�PR¾W�
EH¾QK�OD¼X�QDÄP��

7R¼L YHº�VX\�QJKÍ�YDÒ�WKXD¾W�ODÉL�FKR�KDL�QJÐÎÒL�EDÉQ�WR¼L�
WH¼Q�ODÒ�7È�YDÒ�&KDQK��KDL�R¼QJ�QDº\�NKR¼QJ�WLQ�EDÕR�WR¼L�ËÐD�ËL�
JDÅS�2�QJ�7Ð��&KXÓQJ�WR¼L�KRÕL�ËXÕ�ËLHºX��2�QJ�7Ð�UD»W�EÆQK�WÍQK�
WUDÕ OÎÒL�PR¾W�FDÓFK�KÎÉS�O\Ó��2�QJ�7È�QKÎÒ�2�QJ�7Ð�[XD»W�KRºQ�ËL�
+DÕL 3KRÒQJ��7RXUDQH��YDÒ�&KÎÉ�/ÎÓQ�[HP�QKDÒ� FÐÕD� UD� VDR"�
.KR¼QJ�PD»\�SKXÓW�2�QJ�7Ð�QKDÃP�PDÃW�PR¾W� KRºL� URºL� WUDÕ� OÎÒL�
ËDº\�ËXÕ��2�QJ�7È�KRÕL�2�QJ�7Ð�FRÓ�SKDÕL�3KD¾W�KD\� ODÒ�7LH¼Q"�
2�QJ� 7Ð� QRÓL�� o7R¼L� NKR¼QJ� NKDÓF� JÆ� TX\Ó� R¼QJp�� &KXÓQJ� WR¼L�
WLH»S�� o2�QJ� FRÓ� WKH¿� WUX\HºQ� ËDÉR� ODÉL� FKR� FKXÓQJ� WR¼L� ËÐÎÉF�
NKR¼QJ"p�2�QJ�7Ð�QRÓL�� o7R¼L� OXR¼Q� OXR¼Q� VDÖQ� ORÒQJ� QH»X�TX\Ó�
R¼QJ�PXR»Q�WXp��

%D DQK�HP�FKXÓQJ�WR¼L�UD�YHº�YDÒ�QRÓL�FKXÓQJ�PÆQK�VHÏ�
WÆP PR¾W�KR¼P�ËH»Q�[LQ�2�QJ�7Ð�WUX\HºQ�ËDÉR��&KXÓQJ�WR¼L�VX\�
QJKÍ� FKÇQK� FKDÃQ�� FKXÓQJ� WR¼L� ËRºQJ� \Ó� ËH»Q� [LQ� QKD¾S� PR¼Q��
2�QJ�7Ð�FKÀ�SKDÓS�6RL�+RºQ�YDÒ�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�
YÎÓL� KDL� FD¼X� QJX\H¾Q�� 7R¼L� WÐÉ� QKD¾Q� KLH¿X� ËD¼\� ODÒ� SKÐÎQJ�
SKDÓS�OX\H¾Q�QR¾L�FR¼QJ�UD»W�FRÓ�ÇFK�FKR�WKD¼Q�WKH¿��«H¼P�ËDºX�WR¼L�
NKÎÕL�VÐÉ�WKÎÕ�HÒ�DÉFK��QJKH�QRÓL�GH½�QKÐQJ�PDÒ�NKRÓ��PR½L�ËH¼P�
PR½L WD¾S�WURQJ�WD¼P�WUÇ�WR¼L�QJKÍ�UD»W�QKLHºX�FKX\H¾Q��QJÐÓD�WD»W�
FDÕ� FKD¼X� WKD¼Q��7R¼L� ËH»Q�KDºX�2�QJ�7Ð�ËH¿� WÆP�FDÓFK� WD¿\� WUÐÒ�
QKÐÏQJ�WUÎÕ�OÐÉF�ËÐD�ËH»Q�PR½L�ËH¼P�NKL�WR¼L�QJRºL�WÌQK��2�QJ�7Ð�
EDÕR�FÐÓ� FÐÎQJ�TX\H»W� WD¾S� WUXQJ� WD¼P� WUÇ� WKHR�3KD¾W� WKÆ�PRÉL�
YLH¾F� VHÏ� WLH¼X� WDQ�� 7R¼L� WLH»S� WXÉF� FR»� JDÃQJ� ODÒP� WKHR� OÎÒL� FKÀ�
EDÕR�� TXDÕ� WKD¾W� NKR¼QJ� OD¼X� QKÐÏQJ� VÐÉ� UDÃF� UR»L� YÐÒD� NH¿� WUH¼Q�
NKR¼QJ� FRÒQ� QÐÏD��«XÓQJ� WKÎÒL� KDÉQ� ED� WKDÓQJ� WR¼L� WKD»\� WURQJ�
QJÐÎÒL�NKRÕH�QKLHºX��ËL�ËÐÓQJ�QKHÉ�QKDÒQJ��
�
7ÐÉ�FÐÎÓS�ODÉL�ËÐÎÉF�QHºQ�NLQK�WH»�YÐÏQJ�FKDÃF�QKÐ�VDX��
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�� .KR¼QJ�KDP�FKÎL�EÎÒL��
�� .KR¼QJ�KXÓW�WKXR»F�ODÓ�WKD\�YÆ�PR½L�QJDÒ\�ED�JRÓL��
�� .KR¼QJ�WKÇFK�DÄQ�WKÌW��WKÇFK�DÄQ�FKD\��
�� .KR¼QJ�JD¼\�OR¾Q�YÎÓL�YÎÉ��
�� .KR¼QJ�SKDÓFK�OR»L��NKLQK�JKHÓW�DL�FDÕ��
�� .KR¼QJ�GXÒQJ�PR¾W�JLRÉW�UÐÎÉX��
�� +H»W ËDX�OÐQJ�YDÒ�WLP�KH»W�KRºL�KR¾S��
�� 7ÐÉ QKÆQ�QKD¾Q�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�WR¾L�OR½L�ËL�ODÉF�ËDÒQJ�WÐÒ�QJDÒ\�

UD [DÏ�KR¾L�ËH»Q�QD\��
�
7D¼P� WUÇ� VDÓQJ� VXR»W�PLQK�[HÓW�ED»W� FÐÓ�PR¾W� WUÎÕ� OÐÉF� QDÒR�[DÕ\�
ËH»Q��7R¼L�WÐÉ�[HÓW�UDÂQJ�WUÎÕ�OÐÉF�ODÒ�PR¾W�FÎ�KR¾L�WR»W�ËHÉS�FKR�VÐÉ�
WX OX\H¾Q��WX�WURQJ�WKÎÒL�ORDÉQ�KÎQ�ODÒ�OXÓF�WKDÓL�EÆQK��5RºL�WÐÒ�WÐÒ�
WR¼L�ËL�ËH»Q�FKR½�ËÌQK�WD¼P��WÐÉ�YDÒR�WURQJ�WLH¾P�QÐÎÓF�KD\�UDÉS�
KDÓW� QJRºL� \H¼Q�PÎÕ�PDÃW� WÌQK� WKÆ� NKR¼QJ� QJKH� DL� QRÓL� JÆ� FDÕ��
WKD»\ WURQJ� WKD¼P� WD¼P�PDÓW�PHÕ�QKÐ�FRÓ�PR¾W� WKDQK�NKÇ�ËDÅF�
ELH¾W��1KÐÏQJ�WDÒL�WÐÕ�WUH¼Q�PDÒQ�DÕQK�KÆQK�QKÐ�NKR¼QJ�SKÐÎQJ�
SKDÓS�QDÒR�OR¼L�FXR»Q�WD¼P�WUÇ�FXÕD�WR¼L�WURQJ�OXÓF�WR¼L�WÌQK��
�6ÙÒ�WKDÄ\�OXÜF�FRÅQJ�SKX�EDQ�ÔHÅP��
�
%D WKDÓQJ�ËDºX�WKD»\�QKÐÏQJ�JLRÉW�VDÓQJ�QKÐ�PD¼\��[ÐÎQJ�VR»QJ�
QJKH�JLÐÉW�FXÉS�FXÉS��%D�WKDÓQJ�VDX�WKD»\�FRÓ�QKÐÏQJ�FDÕQK�ODÉ�
WUÐÎÓF�PDÃW�QKÐQJ�[D��VDX�NKL�FR¼QJ�SKX�QDÂP�[XR»QJ�FRÓ�NKL�
ËLH¿Q� JLÐÉW�� ELH»W� WUÐÎÓF� QKÐQJ� NKR¼QJ� WKH¿� FDÕQ� WUÎÕ� ËÐÎÉF�� FRÓ�
ËH¼P�QDÄP� WÎÓL� VDÓX� ODºQ��«LH¿Q� JLÐÉW� ËH»Q� ËH¼P� FKRÓW� WR¼L� WKD»\�
[XD»W�UD�PR¾W�ERÓQJ�ËHQ�ËÌQK�WUÎÕ�ODÉL�ËD¼P�WR¼L��WR¼L�YD½Q�QLH¾P�
3KD¾W�� NKR¼QJ� OD¼X� WR¼L�PÎÕ�PDÃW� WKD»\� WUÐÎÓF�PDÃW� WR¼L� KLH¾Q� UD�
PR¾W YÌ�3KD¾W�ËDQJ�WKDP�WKLHºQ��SKRQJ�FDÕQK�UD»W�QJRDÉQ�PXÉF��
WR¼L�WD¾S�WUXQJ�WÐ�WÐÎÕQJ�WKHR�«ÐÓF�3KD¾W��WKÎ�WKÎÓL�WURQJ�WKD¼P�
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WD¼P�� OXÓF� KÆQK� 3KD¾W� [D� GDºQ� GDºQ� WKÆ� ERÓQJ� ËHQ� FXÏQJ�PD»W�
OXR¼Q��4XD�KR¼P�VDX�PDÃW�WR¼L�WUR¼QJ�WKD»\�YDÉQ�YD¾W�ËHºX�URÏ�UH¾W��
/LQK WÇQK�VDÓQJ�VXR»W��QKLHºX�NKL�QJKL�ODÒ�FRÓ��0R½L�ËH¼P�QJRºL�
ÇW QKD»W�ODÒ�PR¾W�JLÎÒ���

5D»W QKLHºX�ËDÅF�ËLH¿P�FKÐD�PLQK�[HÓW�ËÐÎÉF�� WR¼L�[LQ�
KÐÓD� FXÒQJ� FDÓF� EDÉQ� WR¼L� VHÏ� ËDÄQJ� N\Ó� QKÐÏQJ� JÆ� WR¼L� VHÏ� ËÐÎÉF�
WKD»\ URÏ�UH¾W��KDºX�JRÓS�WKH¼P�SKDºQ�NLH»Q�WKÐÓF�N\Ò�WÎÓL��
�

+R»P QD\�ODÑ�QJDÑ\�UDÁP WKDÒQJ�*LH»QJ�QDÃP�7D»Q�6ÏÔX��������

«DºX QDÄP�ËDQJ�ËRÓQ�PÐÒQJ�YÎÓL�WDÓQK�FDÓFK�[D¼\�GÐÉQJ�
YDÒ�WKÐÕ�WKDÓFK��

1DÄP FRQ� FKXR¾W� ËL� FRQ� WUD¼X� ODÉL� WUÎÕ� YHº�� WR¼L� YD½Q�
ËÐÎÉF�FÎ�KR¾L� WLH»S� WXÉF�YLH¾F� WX�KDÒQK�� ODºQ� OÐÎÉW�WKHR�GRÏL�FRQ�
ËÐÎÒQJ�JD\�JR�PDÒ�2�QJ�7Ð�ËDÏ� FR»�JDÃQJ�[R¼QJ�SKD�YDÒ� WÆP�
NLH»P�ËH¿�ËHP�ODÉL�VÐÉ�KÐÏX� ÇFK�YDÒ� WKÐÉF� WH»�FKR�FKXÓQJ�WD�YHº�
ËÎÒL�FXÏQJ�QKÐ�YHº�ËDÉR��&XR¾F�ËÎÒL�ODR�O\Ó�FXÕD�QJÐÎÒL�ËDÏ�YÐÎÉW�
TXD�YDÒ�ËDQJ�WLH»Q��OXR¼Q�OXR¼Q�ÎÕ�WURQJ�WKÐÉF�KDÒQK��&KXÓQJ�WD�
YD½Q�ËÐÎÉF�JDºQ�PR¾W�QJÐÎÒL�EDÉQ�ËÐÓQJ�WXR¿L��GR�7UÎÒL�3KD¾W�ËDÏ�
EDQ�FKR�FKXÓQJ� WD�PR¾W�DÕQK�KÐÎÕQJ� OÎÓQ� ODR�ËDQJ�ËR»L�GLH¾Q�
WURQJ� WUÇ� RÓF� FXÕD� FKXÓQJ� WD�� &KÀ� FKÎÒ� QÎL� VÐÉ� FR»� JDÃQJ� FXÕD�
FKXÓQJ� WD�KDºX� VÎÓP�NH»W� WD¾S�PR¾W� FRQ�ËÐÎÒQJ� FKÎQ�ËDÉR�9R¼�
9L�

7R¼L [LQ� WUD¼Q� WURÉQJ� WKX\H»W� WUÆQK� FXÒQJ� TX\Ó� EDÉQ� YHº�
ËÐÎÒQJ� OR»L� FXÕD� 3KDÓS� /\Ó�PDÒ�2�QJ�7Ð� ËDÏ� GÆX� GDÃW� WR¼L�PR¾W�
WKÎÒL JLDQ�ËDÏ�ODÒ�ED�QDÄP��
�
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o *LDL ËRDÉQ�ËDºX�ËÐÎÉF�KXD»Q�OX\H¾Q�VDX�VDÓX�WKDÓQJ�WR¼L�ËDÏ�
WÐÎÒQJ� WKXD¾W� YDÒ� N\Ó� OXÉF� YDÒR�QJDÒ\���� WKDÓQJ���D¼P� OÌFK�
QDÄP ������

o 7ÐÒ QJDÒ\�D»\�ËH»Q�JLÎÒ��WR¼L�NKR¼QJ�FRÓ�OXÓF�QDÒR�ODÏQJ�SKÇ�WKÆ�
JLÎÒ WX� OX\H¾Q��GXÒ� WR¼L�ËDQJ�ËÐÓQJ� WURQJ�KRDÒQ�FDÕQK�NKRÓ�
NKDÄQ YHº�YD¾W�FKD»W��YÆ�VDX�VDÓX�WKDÓQJ�WR¼L�ËDÏ�ËÐÎÉF�QKD¾Q�
WKD»\ YLH¾F�ËÎÒL�ODÒ�WÐÉ�VDQK�YDÒ�WÐÉ�GLH¾W�ËRÓ�WKR¼L���

o &RÒQ YHº� SKDºQ� ËDÉR� WKÆ� OXR¼Q� OXR¼Q� D¿Q� QXÓS� ÎÕ� EH¼Q� WURQJ�
FKÇQK PR½L�QJÐÎÒL�ËHºX�FRÓ��0R¾W�FÎ�FD»X�QÐÎÓF�OÐÕD�JLRÓ�ËD»W�
ËDÏ NH»W� WKDÒQK�KÆQK� WKXÒ� GX\H¼Q�GDÓQJ�ÎÕ� EH¼Q�QJRDÒL�� YÎÓL�
QKÐÏQJ�WKÐÓ�ULH¼QJ�NH»W�WD¾S�ÎÕ�EH¼Q�WURQJ��

�
0RÉL VÐÉ�JLDÕQ�WLH¾Q�YDÒ�SKÐÓF�WDÉS�ËHºX�JLDR�SKRÓ�FKR�FKXÓQJ�WD�
YDÒ�FKXÓQJ�WD�SKDÕL�WÐÉ�ËLHºX�NKLH¿Q�OD»\��YÎÓL�PR¾W�\Ó�FKÇ�FÐÎQJ�
TX\H»W�KD\�ODÒ�ODÏQJ�SKÇ�ËRÓ�WKR¼L��&RÒQ�YHº�FRQ�ËÐÎÒQJ�WDºP�ËDÉR�
WX KDÒQK� WKÆ�FXÏQJ�SKDÕL� WKÐÉF� WD¾S�YDÒ� WÐÉ� WDºP�ËLH¿Q�NLQK��VDÃF�
ED»W� GÌ� NKR¼QJ�� NKR¼QJ� ED»W� GÌ� VDÃF�� WURQJ� FDÓL� FRÓ� QRÓ� FRÓ� FDÓL�
NKR¼QJ�PDÒ�WURQJ�FDÓL�NKR¼QJ�QRÓ�FRÓ�FDÓL�FRÓ���

9D¾\ DL�ODÒP�FKXÕ�FDÓL�FRÓ�YDÒ�FDÓL�NKR¼QJ"�
� 1JÐÎÒL� WX�KDÒQK�FRÓ�ËLH¿Q� WKÆ�FRÓ� WKH¿�KLH¿X� UD»W� URÏ� UH¾W�
YDÒ�NKRDQ�NKRDÓL�YÎÓL�PR¾W�FRQ�ËÐÎÒQJ�ËLH¿Q�TXDQJ�WKD¼P�WKXÓ\�
OX\H»Q�DÓL� FXÕD�7UÎÒL�3KD¾W��0XÒL�YÌ� WKLH¼QJ� OLH¼QJ�ËDÏ�ËHP� ODÉL�
FKR�PRÉL� QJÐÎÒL� WÐÉ� QKD¾Q� WKD»\� VÐÉ� WÐÉ� GR� SKDÓW� WULH¿Q� YR¼� EÎÒ�
EH»Q��WXÒ\�QÎL�VÐÉ�NKDÃF�SKXÉF�FXÕD�PRÉL�QJÐÎÒL��
�
o 7R¼L WX�ËH»Q�QJDÒ\�QD\�WR¼L�WÐÉ�QKD¾Q�WKD»\�KÎL�WKÎÕ�FXÕD�WR¼L�

WKD¼X YDÒ� SKRÓQJ� QÎL� ER¾� SKD¾Q� ËDºX� QKLHºX� KÎQ� ODÒ� EXÉQJ��
NKR¼QJ�ELH»W�OR�ODÒ�FDÓL�JÆ��

o 7LH»QJ QRÓL�UD»W�QKHÉ�QKDÒQJ�YDÒ�ODQK�OHÉ�KÎQ�WUÐÎÓF��
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o 7UH¼Q ËDºX� FXÕD� WR¼L� OXÓF� QDÒR� FXÏQJ� VDÓQJ�� QKDÃP�PDÃW� ODÉL�
FDÒQJ VDÓQJ� KÎQ� YDÒ� WKD»\� ODºQ� ODºQ� SKRÓQJ� OH¼Q� NKR¼QJ�
WUXQJ�� QKLHºX� NKL� ËÐÎÉF� WKD»\� UD»W� QKLHºX� FDÕQK� YDÒ� ËÐÎÉF�
QJKH UD»W�QKLHºX��QKÐQJ�WKD»\�URºL�ODÒ�TXH¼Q�YDÒ�QJKH�FXÏQJ�
YD¾\�

o *DÅS FDÓL� JÆ� FDºQ� QRÓL� ËH»Q� ODÒ� QRÓL� UD»W� WKR¼QJ� FKÐÓ� NKR¼QJ�
FDºQ VX\�QJKÍ�PH¾W�WUÇ�QKÐ�WUÐÎÓF�QÐÏD��FRÓ�WKH¿�KLH¿X�ËÐÎÉF�
WDÓQK WÆQK�FXÕD�QJÐÎÒL�ËR»L�GLH¾Q��ODÃP�OXÓF�WR¼L�QRÓL�UD�FÐÓ�VÎÉ�
PÆQK� QRÓL� ED¾\�� YÆ� WR¼L� NKR¼QJ� SKDÕL� ODÒ� WKDº\� WÐÎÓQJ�� &RÓ�
QKLHºX�EDÉQ�QKÎÒ�WR¼L�ËRDÓQ�YLH¾F�QDº\�YLH¾F�QRÉ��WR¼L�QRÓL�D¿X��
KRÉ FXÏQJ�FKR�ODÒ�WUXÓQJ��WR¼L�QKD¾Q�WKD»\�FRQ�QJÐÎÒL�FXÕD�WR¼L�
FDÒQJ QJDÒ\�FDÒQJ�NKDÓF��

o +DÂQJ QJDÒ\�QLH¾P�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�ËÐÎÉF�ELH»W�URÏ�
UH¾W FKÐÏ� D»\�� FKDÉ\� OH¼Q� ER¾� ËDºX� YDÒ� ËÐÎÉF� QJKH� NKÎÓS�
[ÐÎQJ�PÎÕ��WUH¼Q�ËDºX�VDÓQJ�YDÒ�PDÓW�PHÕ��%DQ�QJDÒ\�FXÏQJ�
QKÐ EDQ�ËH¼P� ODÃP� OXÓF� WR¼L� WÐÉ� QKD¾Q� WKD»\� KÆQK� QKÐ� WR¼L�
NKR¼QJ�FRÒQ�ÎÕ�QKDÒ��WD¼P�KRºQ�YÎ�YD¿Q�WUH¼Q�NKR¼QJ�WUXQJ��

o 7URQJ OXÓF�QRÓL�FKX\H¾Q�KD\�YLH»W�WKÎ�YHº�ËDÉR�WKÆ�WR¼L�ËÐÎÉF�
PR¾W�WKDQK�NKÇ�PDÓW�PHÕ�VDÓQJ�VXÕD�WUH¼Q�ER¾�ËDºX�YDÒ�WR¼L�WÐÉ�
FDÕP JLDÓF�UD»W�QKHÉ�QKDÒQJ��

o 0R½L ËH¼P�FR¼QJ�SKX�ËHºX�ËÐÎÉF�SKRÓQJ�ËL�[D��OXRºQJ�ËLH¿Q�
WÐÒ [XD»W�UD�QJD\�VRÓQJ�PXÏL�JLÐÏD�KDL�FKÎQ�PDÒ\�URºL�ËÐD�
WKDÔQJ�OH¼Q�NKR¼QJ�WUXQJ��FÐÓ�OH¼Q�PDÏL�FKR�ËH»Q�OXÓF�PH¼�YDÒ�
WH¼ ODÉQK� FDÕ� PRÕ� DÓF�� «H»Q� OXÓF� KRºL� ËLH¿Q� WKÆ� WÀQK� ODÉL� YDÒ�
PXR»Q� WLH»S� WXÉF� FR¼QJ� SKX� WKÆ� ER¾� ËDºX� JLÐÉW� UXQ� SKDÕL� ËL�
QJXÕ PR¾W�FKD¾S�PÎÓL�FRÓ�WKH¿�FR¼QJ�SKX�WUÎÕ�ODÉL�ËÐÎÉF��/XÓF�
QDº\ WR¼L� FR¼QJ�SKX�NKR¼QJ�QKD»W�ËÌQK��ËH»Q�JLÎÒ� FKÀ�ËÌQK�
ER¾ ËDºX� FXÕD� WR¼L� VDÓQJ� QKÐ� ËHÒQ� PDQFKRQ�� .KR¼QJ� VDR�
QJXÕ ËÐÎÉF�WÐÉ�ËR¾QJ�SKDÕL�WKÐÓF�GD¾\�FR¼QJ�SKX��0XR»Q�ODÒP�
ELH»QJ�FXÏQJ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��
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o %R¿ ËRºQJ�PR½L� ËH¼P� FXÏQJ� ËÐÎÉF� KDL� JLÎÒ� ËRºQJ� KRº�� NKL�
QKDÃP PDÃW�QJXÕ�FXÏQJ�QKÐ�NKL�FR¼QJ�SKX��WKD»\�ËL�ËD¼\�ËL�
ËRÓ NKR¼QJ�FRÓ�OXÓF�QDÒR�UDÕQK�FDÕ��

�

«H»Q� ËD¼\� FRÓ� WKH¿� QRÓL� WR¼L� ËDÏ� JKL� WKH¼P� ËÐÎÉF� PR¾W�
FKD»P�WURQJ�FRQ�ËÐÎÒQJ�WX�KDÒQK�WKÐÉF�WD¾S��0RÉL�VÐÉ�NKRÓ�NKDÄQ�
FXÏQJ�ËHºX�ËRÒL�KRÕL�QÎL�WKÐÉF�KDÒQK��ÐÎÓF�PRQJ�ËÐÎÉF�VÐÉ�WKR¼QJ�
FDÕP�FXÕD�TX\Ó�EDÉQ�ËDÏ�KRÒD�OD½Q�WÆQK�ËDÉR�KÐÏX�YÎÓL�WR¼L��7KDÒQK�
WKD¾W�NÇQK�FKDÒR�TX\Ó�EDÉQ�YDÒ�FKXÓF�TX\Ó�EDÉQ�YXL�WLH»Q��
�

.ÇQK�EDÓL���
/ÏÍQJ 6Ì�+DÁQJ�
�

6DÑL *RÑQ� QJDÑ\����WKDÒQJ���QDÃP������
�

7X�KDÑQK�YXL�WKXÒ�WULH¹Q�PLH»Q�
ªH½�QD\ [LQ�WKXD½W ODÈL�PLH¹Q�WKLH»QJ�OLH»QJ�

;XDºW KR¹Q�ÊDÔQK�OH¼�6Ï�2�QJ�
9ÏÍÈW TXD�%¿�1JDÈQ ORÑQJ�NKR»QJ�WKDº\�ORÑQJ�

1KHÈ�QKÏ WKH¾�WX\HºW�OR»QJ�KR¹QJ�
*LDR�GX�WKDÂQJ FDÔQK�YXL�%R¹QJ�/DL�7LH»Q�

ªDÒQK�WDQ�WDºW�FDÔ�ÏX�SKLH¹Q�
7X KDÑQK FÍÔL�PÍÔ�ÊLH¾Q�OLH¹Q�[XDºW�WKHR�

7ÏÑ�QD\ KHºW�VÍÈ�FDÔQK�QJKHÑR�
ªÏÍÑQJ�WD�WD�WLHºQ FKDÓQJ�WKHR�WKX\HºW�WDÑ�

&KXÒF FKR�FDÒF�EDÈQ�SKD»Q�TXD�
7ÅP�ÊÏÍÑQJ WÏÈ�WLHºQ�PÍÒL�ODÑ�TXDQJ�YLQK�

ªH½�QD\ WD½Q�O\Ò�WKX\HºW�WUÅQK�
7ÏÈ�WX WÏÈ�WLHºQ�PÍÔ�WÅQK�7KLH»Q�FÍ�

�

.ÆQK�EDÒL��
/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�



�����

0RÇW�.LHÄS�3KXÛ�6DQK�
�6\GQH\�QJDÑ\ ���WKDÒQJ���QDÃP ������

�

7R»L�WH»Q�ODÑ�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ��VDQK�QDÃP �����ÊDÎ�ÊÏÍÈF
VRºQJ WURQJ�FRÎL�SKXÑ�VDQK�QDÑ\�WURÈQ����QDÃP�WURÑQ��GDºQ�WKD»Q�
WURQJ WKÏÈF�KDÑQK�WX�KRÈF��YÏÍÈW�TXD�ELHºW�EDR�QKLH»X�FDÔQK�GRºL�
WUDÒ OÏÍÑQJ�JDÈW�FXÔD WÅQK�ÊÍÑL�ÊHQ�EDÈF�� WÏÑ� VÏÈ� WKDQK�QKHÈ�FKR�
ÊHºQ VÏÈ�QDÄQJ�WUÏÍÈF FXÔD�[DÒF�OD¼Q WD»P��WÏÑQJ UÍL�OX\È�WURQJ�NKR¾�
FDÔQK ÊDX�WKÏÍQJ�WDÑQ�SKDÒ�EÍÔL FKLHºQ�WUDQK��FDÔP�WKDº\�FKÆQK�
PÅQK YDÑ�QJÏÍÑL�GD»Q YDºW� YDÔ� YR»� FXÑQJ��QH»Q� OXR»Q� OXR»Q�PXRºQ�
WÅP UD� VÏÈ� FR»QJ� EÅQK� FXÔD [DÎ� KR½L� YDÑ� 7UÍÑL�ªDºW� 7ÏÑ� VÏÈ� GDºQ�
WKD»Q WURQJ�WKÏÈF�KDÑQK ÊRÒ��WR»L PÍÒL FDÔP�QKD½Q�ÊÏÍÈF�QJX\H»Q�
NKÆ FXÔD�7UÍÑL�ªDºW�ODÑ�TXDQ�WURÈQJ�QKÏÒW�FKR�FXR½F�VRºQJ���

4XD�WKLH»Q FÍ�ELHºQ FKX\H¾Q�EDÎR�OXÈW�WDÑQ SKDÒ�YR»�FXÑQJ��
ODÑP QKDÑ�WDQ�FÏÔD�QDÒW ÍÔ�PLH¹Q�7UXQJ�PDÑ�WR»L�ÊDÎ�GÏÈ�WÏÑ�OXÒF�DºX�
WKÍ� WR»L ÊDÎ�FRÒ�FÍ�KR½L QKÅQ�WKDº\�%DÒW�7LH»Q�ED\�TXD�WURQJ�OXÒF
FÏÈF N\Ñ�QJX\�KLH¾P��/XÒF Dº\ WD»P�WKÏÒF�FXÔD�WR»L TXH»Q�ÊL�VÏÈ� OR�
D»X� ÊRÒL UDÒFK�VDÂS�[DÔ\ ÊHºQ�FKR�FDÔ�JLD�ÊÅQK�FKXÒQJ�WR»L��5R¹L
VDX VÏÈ�FKX\H¾Q�ÊR½QJ�PDÈQK�PHÎ�FXÔD�WKLH»Q�FÍ��WKÅ�ÊD»X�FXÎQJ�
YDÑR ÊRÒ��PRÈL�QJÏÍÑL FKXQJ�YXL�YDÑ�[D»\�GÏÈQJ�WUÍÔ�ODÈL�PR½W FXR½F�
VRºQJ PÍÒL�� 7ÏÑ� ÊDº\� WR»L EDÂW� ÊD¹X� WÅP� ÊHºQ VÏÈ� KX\H¹Q� EÆ� FXÔD�
7UÍÑL ªDºW�� WKÆFK�QJKH�NLQK�NH½� WURQJ�FKXÑD��ªH»P ÊH»P�FKDÈ\
FKÍL YDÑ� WKÏÍÑQJ� JKHÒ� QÍL� WXÈQJ� QLH½P� FXÔD� QKLH¹X� QJÏÍÑL� VDÂS�
[HºS� WURQJ� WUD½W� WÏÈ� ÊÏÒQJ� QJRDÑL� FÏÔD� VR¾� QKÅQ� YDÑR��PH»�PD¾Q�
QJKH QKÏÎQJ�OÍÑL�NLQK�NH½�ÊDÎ�ODÑP�FKR�FDÔP�ÊR½QJ�ORÑQJ�WR»L�ÊHºQ�
PXR¾L FDÂQ�FXÎQJ�NKR»QJ�ÊD½S��

&DÑQJ�QJDÑ\ FDÑQJ� OÍÒQ�� WR»L� FDÑQJ�EÍL�YDÑR�ELH¾Q�ÊR½QJ�
FXÔD WLH¹Q� WÅQK�GX\H»Q QJKLH½S��QKÏQJ�FKDÓQJ�WKDº\ VÏÍÒQJ�FK¿�
WKDº\ WRDÑQ�ODÑ�NKR¾�QKXÈF PDÑ�WKR»L��1KÏÎQJ NKL�Dº\ WR»L�QKÍÒ�ÊHºQ�
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ªÏÒF 3KD½W� 7KÆFK�&D� ÊDÎ� KDÑQK� WKLH¹Q� ÊÍQ� ÊR½F�� VÏÈ� WÆFK� QDÑ\�
ÊD½S�YDÑR� WD»P�KR¹Q�FXÔD�FKÆQK� WR»L� QJDÑ\ ÊH»P WR»L� WÏÍÔQJ QKÍÒ�
ÊHºQ� NKR¾� FR»QJ� KDÑQK WULH¾Q� FXÔD� 1JDÑL�� 'X\H»Q ODÑQK� ODÈL� ÊHºQ
YÍÒL WR»L� ODÑ� JDÄS�ÊÏÍÈF 3KDÒS�/\Ò�9R»�9L�.KRD�+RÈF�+X\H¹Q�%Æ�
3KD½W�3KDÒS��7ÏÑ�ÊDº\� QJDÑ\�ÊH»P�WR»L�OR�QLH½P�3KD½W�ÊH¾�WÏÈ�WKÏÒF
WÏÈ� JLDÔL� WDºW FDÔ� QKÏÎQJ� VÏÈ� PH»� OD¹P� FXÔD FKÆQK�PÅQK� WÏÑ� EDR�
QKLH»X�QDÃP�ÊDÎ�YDÑ�ÊDQJ�VRºQJ WURQJ�FRÎL�SKXÑ�VDQK�QDÑ\��1KÍÑ�
GÏÒW� NKRDÒW� GDÑ\� FR»QJ� WX� OX\H½Q�� ÊH»P� ÊH»P KDÑQK� WKLH¹Q� EDºW�
FKDºS VÏÈ�JLDQ�ODR�YDÑ�NKR¾�FÏÈF��FRÒ� WLH¹Q�FXÎQJ�WX��NKR»QJ�WLH¹Q
YD¼Q WX�� QH»Q�PDÎL� FKR�ÊHºQ�QD\� WR»L� YD¼Q� NKRÔH�PDÈQK� YDÑ� ODÑP
YLH½F�QKLH¹X�KÍQ�OXÒF FRÑQ�WUHÔ��1KÍÑ�3KDÒS�/\Ò�9R»�9L�.KRD�+RÈF
+X\H¹Q�%Æ�3KD½W�3KDÒS� QD\�WR»L FRÒ�WKH¾�KLH¾X ÊÏÍÈF�QKLH¹X�YLH½F
WURQJ�PR½W�OXÒF�PDÑ�FKDÓQJ�ODR�WD»P�FÏÈF�WUÆ��WÏÈ�FDÔP�WKDº\�ODÑP�
QKÏ�NKR»QJ�ODÑP��QRÒL QKÏ�NKR»QJ�QRÒL�� OXÒF�QDÑR�FXÎQJ�DQ�\H»Q
YDÑ WKDQK�QKHÈ��NKÆ�ÊLH¾Q GR¹L�GDÑR�WURQJ�OXÒF�SKXÈF�YXÈ�EDºW�FÏÒ�ÍÔ�
ODÎQK�YÏÈF�QDÑR��

¯ÍÒF PRQJ�FDÒF�JLÍÒL�ÊRÈF�TXD�TX\H¾Q VDÒFK�QDÑ\�VHÎ� \Ò�
WKÏÒF� NKDÔ� QDÃQJ� WLQ� \H»X� 3KD½W� 3KDÒS� FXÔD� FKÆQK� PÅQK� PDÑ�
KDÑQK� WKLH¹Q� WKÅ� VHÎ� FRÒ� NHºW� TXDÔ� ÊR¹QJ� QKÏÒW� QKÏ� WR»L� ÊDÎ� ÊDÈW��
&KXÒQJ�WD�VHÎ�FRÒ�DÒQK VDÒQJ�WÏÑ�EL�WDÈL PDÄW ÊDºW��QKLH»Q KD½X�PÍÒL�
ÊHP� ODÈL VÏÈ� FKXQJ� YXL� KRÑD EÅQK� YDÑ� KDÈQK� SKXÒF� FKR� QKÍQ�
ORDÈL� FXÔD� TXDÔ� ÊËD� FD¹X QDÑ\�� WÏÈ� ÊR½QJ� GÏÒW� NKRDÒW� WKDP� VD»Q��
FXÑQJ FKXQJ�KÏÍÒQJ�YH¹�WKDQK�WËQK�PDÑ�FD¹X�QJX\H½Q FKR�QKÍQ�
WD»P�WÏÈ�WKÏÒF�YDÑ�\H»Q�YXL��
�



�����

&XÈ�ªR¼�7KXD¹Q�+D½X�
�����������
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7KLHÄW�7KDÇW�´×ÛL�´DÒR�6RQJ�7X�
�

7KÐD�&DÓF�%DÉQ��
�

.KL WR¼L� VDQK� WURQJ� ËÎÒL�� WR¼L� YD½Q� QKÐ� FDÓF� EDÉQ�� /DÒ�
QJÐÎÒL ÎÕ�WUDºQ�JLDQ����WXR¿L�PRº�FR¼L�PHÉ��YD½Q�FRÒQ�FKD��FKD�WR¼L�
ODÒ�«R½�+DÉR�&ÐÒX�VR»QJ�ËÐÎFÉ����WXR¿L� �ÊDÎ TXD�ÊÍÑL�� /XÓF�D»\�
WR¼L� NKR¼QJ� FKÌ� HP�� FKÀ� FRÓ� PR¾W� PÆQK� WDÉL� WKH»� ËD¼\�� FKÌX�
QKÐÏQJ FKXD�FD\�FKDÓW�ËDÃQJ�PDÅQ�QRºQJ� ODÅQ�QJXÉS� WURQJ�EH¿�
NKR¿ NKR¼QJ� WKH¿� NH¿�� %ÎÕL� WKH»� WR¼L� KRÉF� QJKHº� QKÐ� VDX�� WKDº\�
WKXR»F�1DP��WKDº\�EXÒD��WKDº\�FRL�TXHÕ�� WKÎÉ�PDÏ�� WKÎÉ�QKXR¾P��
WKÎÉ�VÎQ�FXÒQJ�QD»X�QÐÎÓQJ�PRÉL�YLH¾F�ËH¿�OR�VLQK�VR»QJ��7URQJ�
ËÎÒL�OXÓF�QJKHÒR�KHÒQ�D»\�WR¼L�GDÉ\�KRÉF�WURÒ�FKÐÏ�9LH¾W��FKÐÏ�3KDÓS�
ËH¿� OD»\� WLHºQ�FÐÎÓL�YÎÉ� OD¾S� JLD�ËÆQK��/XÓF�D»\� FKD� WKÆ�FRÓ�PHÉ�
JKHÕ� ODÉL�JLDÒ��QH¼Q�NKR¼QJ�NH¿�ËH»Q��EÎÕL�WKH»�WR¼L�WÐÉ�OD¾S�QKÐQJ�
YD½Q QÐÎQJ�TX\HºQ�FKD��ËXÕ�KLH»X�QJKÍD��.KL�WR¼L�OD¾S�JLD�ËÆQK�
FXÏQJ YD½Q�QÐÎQJ�TX\HºQ�FKD�WURQJ�KDL��ED�QDÄP�WKÆ�EDÒ�PHÉ�
JKHÕ ËDÒ\� ËRÉD� FÐÉF� NKR¿� YDÒ� FKÇQK� WR¼L� ËÐÎÉF� ELH»W� QKÐÏQJ� VÐÉ�
FKXD� FD\� ODÅQ� QJXÉS� WURQJ� EH¿� NKR¿� NKR¼QJ� WKH¿� NH¿�� /XÓF� WR¼L�
QDÂP QJKÀ�FXÒQJ�OR�OÐÎÒQJ�ËH¿�QXR¼L�JLD�ËÆQK�PR¾W�YÎÉ�YDÒ�WDÓP�
ËÐÓD�FRQ�WKÆ�FÐÉF�NKR¿�D»\�FÐÓ�UDÒQJ�EXR¾F�WKH¼P�YÆ�SKDÕL�FKR»QJ�
FKRÉL� WURQJ� WKH»�JLDQ�QDÒ\�YÆ� WKD»\�PDÉQK�KLH»S�\H»X��.KL� WR¼L�
ODÒP� ËÐÎÉF� ËXÕ� DÄQ� KDÒQJ� QJDÒ\� WKÆ� PR¾W� QJDÒ\� NLD� FKDÓQ� ËÎÒL�
VDQJ ËDÉR��

/XÓF WR¼L�ËL� FDºX�ËDÉR�YDÒR� WKD¼P�VÎQ�FXÒQJ�FR»F�FXÏQJ�
FRÓ QKLHºX� QJÐÎÒL� WX� OX\H¾Q� SKHÓS� PDºX� FXÏQJ� ËÐÎÉF� WKD»\��
QKÐQJ JLDL�ËRDÉQ�D»\�WR¼L�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�[X�KÐÎÓQJ�GR�QÎL�7LH¼Q�
6Ð $�%Ç�$�.ÆD� ODÒ�PR¾W� QJÐÎÒL�«ÌD�7LH¼Q� WR¼L� YD½Q�ELH»W�� WR¼L�
ËÐÎÉF� WUÎÕ� YHº�� «L� WDºP� ËDÉR� 3KD¾W�� ËL� ËH»Q� FDÓF� FKXÒD� PLH»X�
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WURQJ�WKH»�JLDQ�WKÆ�FKXÒD�FRÓ�R¼QJ�WKDº\�EDÒ�YDÕL�SKDºQ�QKLHºX�ODÒ�
WDÓQK WUDºQ� FXÏQJ� QKÐ� QJÐÎÒL� ÎÕ� WKH»� JLDQ� NKR¼QJ� WX�� QKÐQJ�
NKDÓF� KÎQ� ODÒ�PDÅF� DÓR� QD¼X� VRÒQJ� WXÉQJ� NLQK� JRÏ�PRÏ� WUX\HºQ�
EDÓYD¾\� WKR¼L��&RÒQ�PLH»X� WKÆ� WKD»\�QKLHºX�QJÐÎÒL� ODÒP�FR»W�KD\�
[DÓF�R¼QJ�QDÒ\�EDÒ�NLD�QRÓL�FKX\H¾Q�DÕR�DÕQK��QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�D»\�
ODÒ QJÐÎÒL�WUDºQ��FKDÔQJ�SKDÕL�WLH¼Q��7KD¾W�ODÒ�WUDºQ�WXÉF��9Æ�OXÓF�D»\�
WR¼L�QJKLH¼Q�FÐÓX� WKD»\�QKLHºX�YÌ� WX�KDÒQK�WUH¼Q�ËRÓ�ËÐÎÉF�VXQJ�
VÐÎÓQJ�� DÄQ� QR� QJXÕ� N\Ï�� QDÒR� ODÒ� FKXÒD� QJRÓL� SKÐÎQJ� WUÐÎÉQJ��
QJÐÎÒL� WD�KRÉS� ODÉL�NÇQK�GD¼QJ�SKD¿P�YD¾W�FXÓQJ�EDÓL�FKR�3KD¾W�
FXÒQJ� QJÐÎÒL�� QKÐ� QJÐÎÒL� ÎÕ� WKH»� JLDQ� NKR¼QJ� WKÐÎÒQJ� QKÐÏQJ�
FKL��WURQJ�VÐÉ�WXÉQJ�WKÆ�JRÏ�PRÏ�WXÉQJ�NLQK�FD�WXÉQJ�JLRÉQJ�OH¼Q�
JLRÉQJ�[XR»QJ�H¼P�WDL��FRÒQ�PXÉF�ËÇFK�WX�KDÒQK�WKÆ�NKR¼QJ�WKD»\�
WKX\H»W UD� QKÐÏQJ� ËLHºX� QDÒR� NKDÓF��.KL� KRÉ� WKX\H»W� NLQK� WKÆ�
FKÀ�QRÓL� WÇFK�[ÐD�FXÏ�N\Ï�FKÎÓ�NKR¼QJ�FKLÕ� VÐÉ� WX�KDÒQK�FKR�URÏ�
UH¾W�� &RÒQ� [HÓW� YHº� SKDºQ� SKDÓS� PR¼Q� WKÆ� ELH¿X� FXÓQJ� TXDÕ\�
FKLH¼P� QJÐÎÏQJ�� WKÆ� PD»\� ËLHºX� D»\� FRÓ� WKH¿� WR¼L� ODÒP� FXÏQJ�
ËÐÎÉF��

%ÎÕL WKH»� WR¼L� SKDÕL� WDºP� FKÎQ� VÐ� WÎÓL� VDÓX�� EDÕ\� QDÄP�
PÎÓL JDÅS� ËÐÎÉF� «ÐÓF� &DR� 0LQK� 7KLHºQ� 6Ð� ELH»X� ��� SKDÓS�
PR¼Q UXÓW�WKHR�VDÓFK�[ÐD�QDÒR�ODÒ�7DÓQK�0DÉQJ�.KXH¼�&KÀ�FXÕD�
FKÐ�7LH¼Q�ÎÕ�EH¼Q�7DÒX�ODÒP�VDÓFK�D»\��&RÒQ�VDÓFK�7KDQK�7ÌQK�
.LQK FXÕD�«ÐÓF�.KR¿QJ�7ÐÕ�EDÒ\�UD�FXÏQJ�FÐÓ�QJKLÏD�VXR¼QJ�PDÒ�
NKDÕR�FÐÓX��7R¼L�FXÏQJ�NKR¼QJ�OD»\�ODÒP�WLQ�QKÐQJ�PDÒ�WR¼L�SKDÕL�
YDÒR� ËD»\� FKÌX� TX\� \� ËDÒL� WKRÉ� FDÓF� ËLHºX�� 7URQJ� OXÓF� D»\� FRÓ�
QKLHºX�PR¼Q�ËH¾�FXÕD�R¼QJ�QKÐQJ�FKÀ�FRÓ�PR¾W�KDL�QJÐÎÒL�FXÒQJ�
WR¼L�ODÒP�ËÐÎÉF�WKHR�R¼QJ��ELH»W�ËÐÎÉF�OLQK�KRºQ�VDÓQJ�VXR»W�WKHR�
QKÐÏQJ�EDÉQ� WX�KDÒQK�QRÓL� ODÉL�� FRÒQ� FKÇQK� WR¼L� FKÀ�KLH¿X�ËÐÎÉF�
OD»\ WR¼L�� 1KÐQJ� OXÓF� D»\� WR¼L� WKD»\� VÐÉ� WX� KDÒQK� FRÓ� FD¼X�� o&Ð�
WUDºQ�QKLH½P�WUDºQp��7KÆ�VÐÉ�WKDP�ODP�KDÄP�KÎÕ�FDÓF�EDÉQ�WX�YÎÓL�
WR¼L�YD½Q�FRÒQ��WX\�WR¼L�FXÏQJ�FRÓ�PDÒ�ÇW�KÎQ��7R¼L�FKDÓQ�QDÕQ�QÐÕD�
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FKÐÒQJ�D»\�� WR¼L� WDÓFK� UD�ËH¿� ODÒP�DÄQ�QJD\� WKDÔQJ�EDÕR� WUÎÉ�JLD�
ËÆQK�YDÒ�WÐÉ�QJKLH¼Q�FÐÓX�NLQK�VDÓFK�QKDÒ�3KD¾W�WÐÒ�QJDÒQ�[ÐD�ËH¿�
ODÉL� 7ÐÒ� ËD»\� VDÃS� VDX� ER»Q�� QDÄP�QDÄP� WR¼L� ËDÏ� ËÐÎÉF� ��� WXR¿L�
NKÎÕL�ËDºX�WX�KDÒQK��

9DÒ WUÇ�\Ó�FXÕD�WR¼L�KDÒQJ�QJDÒ\�QJKLH¼Q�FÐÓX�FKR�URÏ�UH¾W��
PXR»Q� ËL� ËH»Q� FDÕQK� 7LH¼Q� QKDÒ� 3KD¾W�� WÐÉ� WX� WÐÉ� OX\H¾Q� YDÒ�
QJKLH¼Q�FÐÓX�NKR¼QJ�NKÇ�EDR�OD�WKÆ�WR¼L�ËÐÎÉF�ELH»W�WURQJ�SKDÓS�
PR¼Q [XD»W� KRºQ� FRÓ� ER»Q� ËLH¿P�PDÒ� WKR¼L�� FRÒQ� ���PR¼Q� NKDÓF�
SKXÉ� WKXR¾F�QKÐQJ�FXÏQJ�FRÓ�NLH¼P�WKH¼P�QKLHºX�EÇ�PD¾W��1KÎÒ�
VÐÉ [XD»W�KRºQ�WURQJ�\Ó�WUÇ�PÎÓL�VDÓQJ�VXR»W�WKH¼P��PÎÓL�WÆP�ËÐÎÉF�
UD EÇ�PD¾W�VDÓQJ�VXR»W�D»\��.KL� WR¼L�NKÎÕL�ËDºX�ËH¿�QJKLH¼Q�FÐÓX�
YDÒ�TXDQ�VDÓW� WR¼L�PÎÓL�FRÓ� WKH¿�KLH¿X��FDÓF�EDÉQ�ODÒP�SKDÓS�PR¼Q�
QKÐ�WR¼L�FRL�VÐÉ�WX�KDÒQK�FRÓ�\�QKÐ�YD¾\�NKR¼QJ��

7URQJ PR¾W� QDÄP�YÐÒD� TXD�� WÐÒ� QDÄP�&DQK�7\Ó� �����
ËH»Q� QDÄP�7D¼Q� 6ÐÕX� ËD¼\�� QJDÒ\�5DÂP� WKDÓQJ�*LH¼QJ� WR¼L� [LQ�
PÎÒL FDÓF�EDÉQ�ËH¿�KR¾L�KRÉS�� OD»\�VÐÉ� WKDÒQK� WKD¾W�YLH¾F� WX�KDÒQK�
WURQJ�PR¾W�QDÄP�� WDÓQK�FKD»W�EDÕQ� WKH¿� UD� WKH»�QDÒR��FXÒQJ� OLQK�
KRºQ�ËLH¿Q�TXDQJ� WÌQK�ËR¾� FKD»W� OÐÎÉQJ� UD� VDR�ËH¿�KLH¿X�ELH»W��
1KÐ FDÓF�EDÉQ�FXÒQJ�FKXQJ�YÎÓL� WR¼L�� WR¼L� FXÏQJ� ODÒP�PR¾W�EDÕQ�
NLH¿P�WKDÕR�QDÒ\�ËH¿�SKDºQ�QDÄP�WÎÓL�ODÒ�QDÄP������1KD¼P�'DºQ�
FRL� VÐÉ� WX� KDÒQK� WKXÓF� ËD¿\� WD¼Q� WLH»Q� WKH»� QDÒR�� 7URQJ� VÐÉ� WX�
KDÒQK�WR¼L�ËÐÎÉF�FKR�FDÓF�EDÉQ�ELH»W�KHÒQ�KDÉ�[D»X�KHÒQ�KXQJ�GÐÏ��
WÇQK WÆQK�FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�QH¼Q�FKH�ËD¾\�ËH¿�FKÀ�URÏ�QKÎÒ�VÐÉ�WX�
KDÒQK� QRÓ� SKDÓW� WULH¿Q� WKH»� QDÒR� PÎÓL� ELH»W� ËÐÎÉF� JRÉL� ODÒ� WKLH»W�
WKD¾W� 1KÐQJ� WURQJ�ËÎÒL� QJÐÎÒL� WD� WKD»\� FDÓL� VÐÉ� KHÒQ�KDÉ�� [D»X�
KHÒQ�QJÐÎÒL�WD�FKH�OD»S��FRÒQ�VÐÉ�YLQK�VDQJ�WR»W�ODÒQK�QJÐÎÒL�WD�
EH¼X�GLH½Q�OH¼Q��QRÓL�OH¼Q�TXDÓ�WKH»�FRQ�QJÐÎÒL�WKÆ�VÐÉ�WX�D»\�FDÒQJ�
QJDÒ\� FDÒQJ� PÎÒ� DÓP�� 7ÐÒ� WR¼L� ELH¿X� FDÓF� EDÉQ� ËRºQJ� WKÎÒL� WX�
OX\H¾Q� ËDÉR�3KDÓS�/\Ó� QDÒ\�� WR¼L� ËÐÎÉF� WKD¼X� OÐÎÉP�EDR�QKLH¼X�
[LQ�NH¿�URÏ�FDÓF�PXÉF��&RÒQ�QKÐÏQJ�ËLHºX�[D»X�FXÕD�WR¼L�FXÏQJ�FKÀ�
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URÏ�VÐÉ�KHÒQ�KDÉ��6ÐÉ�WR»W�YLQK�TXDQJ�YHº�SKDºQ�WX�WR¼L�ËÐÎÉF�OÐÎÉP�
ODÅW QKÐÏQJ�ËLHºX�VDÓQJ�VXR»W�FXÕD�SKHÓS�7LH¼Q�QKDÒ�3KD¾W�ËÐD�UD�
PLQK WULH»W�FXÏQJ�[LQ�NH¿�URÏ�ËDÅQJ�FDÓF�EDÉQ�VÐX�WDºP�WKH¼P���

1JDÒ\� KR¼P� QD\� JLÎÒ� QDÒ\�� SKXÓW� QDÒ\� WR¼L� ËÐÎÉF� WLH»S�
FDÓF�EDÉQ��NLH¿P�WKDÕR�YHº�VÐÉ�WX�KDÒQK�YXL�YHÕ�KD¼Q�KRDQ�KRDQ�
KÀ��FRÓ�SKDºQ�ORQJ�WURÉQJ�KÎQ��
� ;LQ�FKDÒR�FDÓF�EDÉQ�ËH¿�NH»W�WÆQK�WKD¼Q�DÓL���
� &KD� WR¼L� ODÒ� «R½� +DÉR� &ÐÒX� ODÒP� 3KRÓ� 7R¿QJ� WDÉL� $Q�
7KÎÓL��6D�«HÓF��ËDÏ�TXD�ËÎÒL��&RÒQ�WR¼L� ODÒ�«R½�7KXDºQ�+D¾X����
WXR¿L FXÏQJ� ËRºQJ� ÎÕ� [ÐÓ� TXH¼� KÐÎQJ� FXÕD� FKD� WR¼L��9Æ� EÌ� WKÎÒL�
FXR¾F� WR¼L� SKDÕL� ÎÕ�4XD¾Q� ���«D�.DR�� ��� 3KDQ�7KDQK�*LDÕQ�
OD½S�EDÔQ�7KLHºW�7KD½W QDÒ\��
�

9D»Q��2�QJ�ODÒ�QJÐÎÒL ÎÕ�WUDºQ�WDÉL�VDR�R¼QJ�WX"�
«DÓS� 7ÐÒ�OXÓF�WR¼L����WXR¿L��QJÐÎÒL�3KDÓS�FDL�WUÌ�WURQJ�OXÓF�QÐÎÓF�
PD»W QKDÒ� WDQ�� WR¼L� ËÐÓQJ� ODÒP� QJÐÎÒL� WURQJ� WKÎÒL� D»\�� WKÆ� WR¼L�
WKD»\ QDÒR� ED¾F� SKXÓ� JLD�� ED¾F� TXDQ� ODÉL�� WÐÒ� EÐÉF� WKÐÎÉQJ� ËH»Q�
EÐÉF�WUXQJ��WKÆ�WR¼L�ELH»W�QKLHºX�SKDºQ�KLH»S�ËDÓS��[D¼X�[HÓ�QJÐÎÒL��
*LDÒX VDQJ�TXDQ�ODÉL�FXÏQJ�WKH»�ËRÓ�WKR¼L��FRÒQ�KDÉQJ�WKD»S�FXÏQJ�
WKDP ODP��JLDQ�WUDÓ��VD¼Q�VL��URºL�FXÏQJ�QJÐÎÒL�QDÒ\�KLH»S�QJÐÎÒL�
NLD��VDQK�WKXÒ�RDÓQ�JLH»W�OD½Q�QKDX��FRÒQ�WURQJ�JLD�ËÆQK�WKÆ�YÆ�
WLHºQ FXÕD�WKDP�OD½Q�[D¼X�[HÓ��FRQ�NKR¼QJ�NH¿�FKD��FKR�ËH»Q�ËR½L�
DQK�HP�FXÏQJ� WKH»��/XÓF� D»\� WR¼L� GÐÉD� WKHR�TXDQ� ODÉL�ËH¿� WDºP�
EDÃW�NHÕ�JLDQ�YDÒ�ËLHºX�WUD�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�KXQJ�GÐÏ��ËD¼P�FKHÓP�
ËXÕ�ËLHºX�QKÐQJ�WR¼L�GRÒP�ODÉL�WKD»\�KRºQ�RDQ�FDÓR�EDÓR�FKR�WR¼L�
ELH»W� YDÒ� [ÐQJ� WH¼Q� WXR¿L� ËXÓQJ�NKR¼QJ� VDL��.KL�D»\� WR¼L� EXRºQ��
ERÕ�FDÓF�YLH¾F�ODÒP��UD�ODÒP�PR¾W�DQK�ËLHºQ�FKXÕ�WKÐÎÒQJ�WÆQK�YDÒ�
WDºP NLH»P�FRQ�ËÐÎÒQJ�JLDÕL� WKRDÓW�FDÓL�ËÎÒL�FXÕD� WR¼L�FKR�NKRÕL�
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VÐÉ�EÀ�R¿L�D»\��NKR¼QJ�FRÓ�FKL�KÎQ�ODÒ�VÐÉ�ËL�WX�ËH¿�WUDÓQK�QKÐÏQJ�
ËLHºX� GR»L� WUDÓ�� 1KÐQJ� WUDÓL� ODÉL� WR¼L� FRÓ� JLD� ËÆQK� ËR¼QJ� FRQ�
QKÐQJ�WKD»\�WURQJ�1KDÒ�3KD¾W��7KLHºQ�/D¼P�WX\H¼Q�ER»�SKDÕL�O\�
JLD�FDÃW�DÓL��QH»X�NKR¼QJ�WX�WKÆ�NKR¼QJ�WKDÒQK�3KD¾W��FRÒQ�WR¼L�ÎÕ�
QKDÒ�QLH¾P�3KD¾W�WXÉQJ�NLQK�FKR�ODÒ�NKR¼QJ�WKDÒQK�YD»Q�ËHº��%ÎÕL�
WKH» WR¼L�VX\�QJKÍ�ËXÕ�ËLHºX��QH»X�NKR¼QJ�ËÎÒL�VDR�FRÓ�ËDÉR��NKR¿�
ÎL� ODÒ�NKR¿��.KL� WR¼L�QJKÍ�URºL�EÐÎÓF�UD�ËL� WD�EDÒ�QDÒR� ODÒ�FKXÒD�
FKLHºQ��QDÒR�ODÒ�QXÓL�QRQ�WDºP�ËDÉR��/XÓF�WR¼L�JDÅS�ËÐÎÉF�R¼QJ�&DR�
0LQK 7KLHºQ�6Ð�GDÉ\�ËDÉR�� WR¼L�TX\�\�FXÒQJ�R¼QJ�JRÉL� ODÒ�ËDÉR�
9R¼ 9L��[XD»W�FKÐÎÕQJ�$QK�1KL��WX�WD¼P�GÐÎÏQJ�WDÓQK��ÎÕ�QKDÒ�
ODÒP OD»\�DÄQ�ËH¿�WX��1KÐQJ�WR¼L�WKD»\�9R¼�9L�FKÐÎÕQJ�$QK�1KL�
WKÆ FXÏQJ�ËÐÎÉF��QKÐQJ�ËDÒQ�R¼QJ�PDÒ�NKR¼QJ�PDÓ\� VDQK�GXÉF�
ËÐÉQJ�FRQ�ODÒP�VDR�ODÒP�ËÐÎÉF��1KÐQJ�WR¼L�FXÏQJ�PÐÎÉQ�SKDºQ�
D»\�� URºL�QKÎÒ� VÐÉ�QJKLH¼Q� FÐÓX� WKLH¼QJ� OLH¼QJ�ËH¿� FÐÓX�[HÓW��.KL�
D»\�WR¼L�KLH¿X�URÏ�FÐ�WUDºQ�ODÒ�QKLH½P�WUDºQ�WKÆ�EDR�JLÎÒ�FKXÓQJ�WR¼L�
FXÏQJ�FRÓ� WR¾L� OR½L��NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�PR½L�YLH¾F�JÆ�FKR�NKRÕL��YÇ�
QKÐ� FDÓ� GÐÎÓL� QÐÎÓF� VDR� NKRÕL� ÐÎÓW� PÆQK�� 6ÐÉ� FKDÓQ� ËÎÒL� EDR�
WUXÒP�VÐÉ�KLH¿X�ELH»W�QKLHºX�WR¾L�OR½L��FKÎÓ�WR¼L�NKR¼QJ�FKDÓQ�QJDÓQ��
.KL D»\� WR¼L�SKDÕL�EXR¾F� ORÒQJ�WX�WD¼P�GÐÎÏQJ�WDÓQK��QKÐQJ�ËDÏ�
OÎÏ FRÓ� JLD� ËÆQK� NKR¼QJ� WKH¿� WKHR�PD»\� R¼QJ� FKR� ËÐÎÉF�� 7R¼L�
PÎÓL VX\� QJKÍ� UD� WX� ODÒ� WX�� FRÒQ� OXD¾W� JLD� ËÆQK� FXÕD� .KR¿QJ�
7KDÓQK�FXÏQJ�ODÒ� WX��EÎÕL�WKH»� WR¼L�FKR�ODÒ�ËÎÒL�ËDÉR�VRQJ�WX��9Æ�
WKH» D»\� WR¼L� VX\� QJKÍ� UD� WR¼L� SKDÕL� WX� PDÒ� WX� ODÒP� VDR� PÎÓL�
ËÐÎÉF��«D¼\�FKÐÏ�WX�WR¼L�[LQ�WUDÕ�OÎÒL��
� 7X�ODÒ�PR¾W�QHºQ�WDÕQJ�ËLHºX�KRÒD�YÐÏQJ�FKDÃF�ODÒP�FKR�
KXQJ�GÐÏ�KRÓD�KLHºQ�� WÐÉ� ODÒP� OD»\�PDÒ�DÄQ��NKR¼QJ�VDQK�VÐÉ� O\Ó��
OÐÎQJ WD¼P� WR¼L� EÆQK� WÍQK� NKR¼QJ� [DR� ËR¾QJ�� &XÏQJ� FRÓ� FKÐÏ�
o7X� ODÒ� WX� WUDQJp�� ODÒP� FKR�PR¾W� FDÓL� QHºQ� WUÎÕ� QH¼Q� ËHÉS� ËHÏ�
YÐÏQJ� FKDÃF� EDÂQJ� SKDÔQJ�� &KÐÏ� 7X� ODÒ� WUDX� GRºL� VÐÕD� ËR¿L�� YÇ�
QKÐ�WURQJ�PÆQK�WD�WUÇ�QDÏR�0D¼X�1L�&KD¼X�ODÒ�FXÉF�QJRÉF��ODÒP�
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FKR� KRºQ� WD� ËÐÎÉF� WURQJ� VDÓQJ�� ËRÓ� ODÒ� 3KDÓS� /XD¼Q� 7KÐÎÒQJ�
&KX\H¿Q GRºL�PDÒL� FKR� WKR¼QJ�NKÇ�� WKÎÒL� WUÇ� WD�PÎÓL� VDÓQJ��KH½�
VDÓQJ WKÆ� WKR¼QJ�PLQK�ODÒP�DÄQ�NKR¼QJ� WKD»W�EDÉL�YDÒ� WUÇ� WD�GRºL�
PDÒL WUDX�VÐÕD��ERÕ�VÐÉ�VL�PH¼�X�DÓP�WUÎÕ�QH¼Q�PR¾W�QJÐÎÒL�VDÓQJ�
VXR»W�� «D¼\� ODÒ� FDÓL� QHºQ� WDÕQJ� FR»W� JLDÓF� FXÕD� VÐÉ� WX� KDÒQK�� ODÒ�
QJXRºQ�FR¾L�FXÕD�QRÓ��FXÒQJ�ODÒP�DÄQ�ËH¿�QXR¼L�JLD�ËÆQK��WR»L� WKÆ�
FR¼QJ�SKX�OX\H¾Q�ËDÉR�JRÉL�ODÒ�ËÎÒL�ËDÉR�VRQJ�WX��
�
9D»Q��7DÉL VDR�NH¼X ODÒ�ËLH¿Q"
«DÓS� 7UÐÎÓF�NLD�WD�ÎÕ�WURQJ�WKDL�QRDÏQ��WURQJ�WKDL�QRDÏQ�SKÇD�
WURQJ�QKÎÒ�NKÇ�GÐÎQJ�ORDÉL�ËÐÉF�FXÕD�FKD�WD��ORDÉL�FDÓL�FXÕD�PHÉ�
WD� NKL�JLDR�FD»X�WKÆ�FRÓ�FKD»W�ORÕQJ�QKÎÓW��NKÇ�FXÕD�ORDÉL�ËÐÉF�ODÒ�
FKD�WD��FKD»W�D»\�QRÓQJ�ODÒ� WDÓQK�KXÒQJ�FÐÎÒQJ�KXQJ�WÎÉQ�KXÒQJ�
GXÏQJ�� FRÒQ�PHÉ� WD� ODÒ� FKD»W� ORÕQJ� QJXR¾L�� FKD»W� D»\� JRÉL� ODÒ� NKÇ�
PDÓW� .KL�FKD�PHÉ�FD»X�WDÉR�KÎÉS�QKÐÓW�JRP�ODÉL�FDÕ�KDL�WD»W�FDÕ�
QDÒR�ODÒ�WUÇ�\Ó� WÐ�WÐÎÕQJ�KÎÉS�QKÐÓW��KÎÉS�WDÓQK�KÎÉS�WÆQK�KÎÉS�O\Ó�
WUÇ� KÎÉS�\Ó�WDÓQK�FRÓ�WKH¿�FD»X�WDÉR�FDÕ�KDL��NKÇ�ORÕQJ�FKXQJ�KÎÉS��
KXÒQJ�GXÏQJ��VÐÓF� OÐÉF�ËHP�ODÉL�FKD»W�FR»W�JLDÓF��QDÒR�ODÒ�GD�WKÌW�
[ÐÎQJ� PDÓX� FDÕ� KDL� FKXQJ� ODÉL�� NKÇ� FKXÕQJ� KDL� EH¼Q� KRÓD�
WKDÒQK KÎÉS�QKÐÓW��ËDÅF� ODÉL� WUÎÕ�QH¼Q�PR¾W�FXÉF�PDÓX��KRÓD�VDQK�
WKDL QRDÏQ�� WKÆ� KDÂQJ� QJDÒ\�PHÉ� WD� QXR¼L� WURQJ� ORÒQJ�PHÉ� WD��
1JRDÒL�WKÆ�QKÎÒ�KÎL�WKÎÕ�D»\�GÐÎÏQJ�NKÇ�FXÕD�7UÎÒL�«D»W�PÎÓL�KRÓD�
PDÓX WKÌW�QH¼Q�KÆQK�WÐÎÉQJ�JRÉL�ODÒ�EDÒR�WKDL��%DÒR�WKDL�D»\�QKÎÒ�
WD»W FDÕ� WLQK�WKDºQ�KDL�EH¼Q�FXÕD�FKD�PHÉ� WKDÃP�FKR�FXÉF�PDÓX��
PÎÓL FRÓ�PDÃW�PXÏL�YDÒ� WD\�FKD¼Q��ELH»Q�KRÓD�YR¼� FXÒQJ�YR¼� WD¾Q��
6ÐÉ KÎÉS�QKÐÓW�FXÕD�FKD�PHÉ��NKÇ�KRÓD�KDL�EH¼Q��VDQJ�VÎÓW�ËDº\�
ËXÕ��URºL�KRÓD�UD�UXR¾W�JDQ��SKHÒR��SKR¿L��QJXÏ�WDÉQJ��.KL�FD»X�WDÉR�
JRÉL�ODÒ�1JX\H¼Q�7KÀ��NKÍÔL ÊD¹X� WKÆ�WKD»\�VRÓQJ�JLRÓ�ODÒ�KÎL�WKÎÕ�
KXÒQJ�GXÏQJ��WD»W�FDÕ�JRP�JRÓS�VÐÓF�OÐÉF�FXÕD�FKD�PHÉ�JRÉL�ODÒ�EDÏR�
WR» QJX\�KLH¿P�� OD»\� WD»W� FDÕ� QJX\H¼Q� FKD»W� NKÇ�QÐÎÓF� KDL�EH¼Q�
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FKD»W�D»\�JRP�ODÉL��NKÇ� WKDÒQK�PDÓX�PÎÓL�QH¼Q�KÆQK��&R»W�JLDÓF�
FXÕD� NKÇ� WKDÒQK�PDÓX� FRÓ� ED� WKÐÓ��PDÓX� WURQJ� WKÌW� NH»� [ÐÎQJ�
JRÉL� ODÒ�PDÓX� ËRÕ�� FXÒQJ� EDºP�� ËH¿� ËLHºX� ËR¾QJ� WKÐÒD� WLH»S� QJXÏ�
WDÉQJ YDÒ� EH¼Q� QJRDÒL�� FRÒQ� PDÓX� QKÎÓW� PDÒX� WUDÃQJ� WURQJ� ËH¿�
WKÐÒD WLH»S� FKR� GD� FXÒQJ� FDÓF� FKR½� FKD¼Q� OR¼QJ� FKR»QJ� FÐÉ� YL�
WUXÒQJ� QJRDÉL� [D¼P� FXÒQJ� JKHÕ� FKR»F�� ËH»W�[HÕ�� QKÎÒ� PDÓX� D»\�
PDX ODÒQK��&RÒQ�QJXÏ�WDÉQJ��UXR¾W�JDQ��GD�OR¼QJ��WRÓF��FXÏQJ�QKÎÒ�
WD»W FDÕ� QJX\H¼Q� FKD»W� FXÕD� FKD�PHÉ�� KÎQ� QÐÏD� FXÏQJ� QKÎÒ� FKD�
PHÉ YDÒ�NKÇ�D¼P��NKÇ�GÐÎQJ��OXÓF�D»\�KDL�EH¼Q�ËRºQJ�PH¾W�QKRÉF��
7KÎÕ� ODÒ�JLRÓ�KÎÉS�YÎÓL�GÐÎÏQJ�NKÇ�7UÎÒL�«D»W�ÎÕ� WDÌ�GÐÎQJ�WKH»��
KÎÉS�FXÒQJ�WKDÓQ�NKÇ�FXÕD�7UÎÒL�«D»W��.KL�WKDL�QRDÏQ�D»\�ODºQ�ODºQ�
KRÓD�VDQK�UD�KÆQK�GDÉQJ��YÇ�QKÐ�PR¾W�FKLH»F�WDÒX�FRÓ�ËXÕ�PDÓ\�
PRÓF� 5RºL�WKDL�D»\�ÎÕ�WURQJ�EXÉQJ�PHÉ��FRÓ�ËXÕ�UXR¾W�JDQ�YDÒ�WD\�
FKD¼Q��WKDÒQK�UD�PR¾W�WKÐÓ�PDÓ\�PRÓF�FXÕD�FKLH»F�WDÒX��ELH»W�EDÉR�
ËR¾QJ� YDÒ� WXÒQJ� WKHR�KÎL� WKÎÕ� YR¼� UD� FXÕD�PHÉ�� WKÆ� WURQJ� WKDL�
QRDÏQ�FRÓ�KX\H»W�PD½X��NKÇ�FXÕD�FKD�PHÉ�FKLD�VÎÓW�ËRÓ�KÎÉS�YÎÓL�
NKÇ� KDÉR� QKLH¼Q� FXÒQJ� WKDÓQ� NKÇ� FXÕD� GÐÎQJ� WKH»� WURQJ� 7UÎÒL�
«D»W� ËH¿� QXR¼L� QJÐÎÒL�� FD¼\� FR»L�� YDÒ� ORDÒL� YD¾W��&DÓF� ORDÉL� FXÒQJ�
FKXÓQJ�WD�ËHºX�FRÓ�WDÓQK�FKD»W��JRÉL�ODÒ�NKÇ�KDÉR�QKLH¼Q�FXÕD�7UÎÒL�
YDÒ�«D»W��

.KL PHÉ� KRDÒL� WKDL� FKÇQ� WKDÓQJ� WKÆ� WKDL� QRDÏQ� ËXÕ�
QJX\H¼Q�KÆQK��ELH»W�DÄQ��QJXÕ��ÀD��.KL�ORÉW�ORÒQJ�WKÆ�EDÕQ�WKH¿�WD�
FRÓ�QKLHºX�QKÎÓW�EDR�[XQJ�TXDQK�ËH¿�QXR¼L�GÐÎÏQJ�FKR�ËXÕ�VÐÓF�
WKRQJ WKDÕ�FÐÉD�TXD¾\��QKÎÓW�D»\�ODÒP�GD�OR¼QJ�WKR¼QJ�ËRºQJ�KÆQK�
WKH¿� URºL� ORDÉL� FDÓL� ODÒ�PHÉ� WD� WKÎÕ� YR¼� WKÎÕ� UD� WD¾S� FKR� WKDL� D»\�
ODÒP WKHR� NKL� WD� ÀD� ËDÓL� FXÒQJ� QJXÕ� QJKH¼�� FXÒQJ� ODÒP� YLH¾F�
QÐÎQJ� FKÆX� WKHR� ORDÉL� FDÓL� ODÒ�PHÉ�� 7UH¼Q� ËDºX� FRÓ� FKD»W� QKÎÓW�
WUDÃQJ�EDR�SKXÕ��QKÎÓW�D»\� ODÒ�NKÇ�ËLH¿Q�FXÕD�FKD�WUÐÎÓF�NLD�GÐ�
ODÉL WRºQ�WDÉL�FKD»W�D»\�ËH¿�ER¿�WXÓF�FKR�ËH»Q�NKL�VDQK�WD�UD��7UDÓL�
ODÉL WURQJ�OXÓF�QJÐÎÒL�PHÉ�WKDL�QRDÏQ��WKDL�ËÐÎÉF�VDÓX�WKDÓQJ�WKÆ�
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WKDL� D»\� QKÎÒ� PR¾W� FKD»W� ËLH¿Q� 7KLH¼Q� «DÒQJ� VD� [XR»QJ� QKD¾S�
YDÒR�KÎL�WKÎÕ�FXÕD�PHÉ��URºL�KÎÉS�WDÓF�ODÒP�FKXÕ� WKDL�QRDÏQ��ELH»W�
DÄQ��QJXÕ��ÀD��ËR¾QJ�ËÌD�WD\�FKD¼Q�WÐÒ�D»\�ËH»Q���WKDÓQJ����QJDÒ\�
WKDL D»\�ELH»W�FÐÉD�TXD¾\��NKRÓF�OD�ËDX�R»P��QKÐÓF�PRÕL�ËXÕ�ËLHºX��
%ÎÕL WKH»�NKL�WD�NKRÕL�ORÒQJ�PHÉ��QDÒR�ODÒ�KR¼�KD»S��NKRÓF�OD�FÐÉD�
TXD¾\�� FDÒQJ� QJDÒ\� FDÒQJ� ELH»W� ËXÕ� ËLHºX� QKÐ� FKD� PHÉ�� PÎÓL�
WKDÒQK FRQ�QJÐÎÒL�WD��

&RQ QJÐÎÒL� WD�QKÎÒ�7UÇ�7KÐÓF�ÎÕ� WUH¼Q�7UÎÒL� VD�[XR»QJ�
JRÉL�ODÒ�+RºQ��FRÒQ�WDÓQK�WÆQK�OD�NKRÓF��FÐÉD�TXD¾\�WD\�FKD¼Q��YRÉW�
QKDÕ\�ODÒ�WDÓQK�\Ó�FXÕD�PHÉ��7URQJ�NLQK�QKDÒ�3KD¾W�QRÓL��7D�YR»Q�
ODÒ 7D��JRÉL�ODÒ�&DÄQ�%DÕQ��&DÄQ�%DÕQ�JRÉL�ODÒ�NKÇ�ËLH¿Q��+RºQ�FXÕD�
WD WUH¼Q�7UÎÒL�VD�[XR»QJ�WÐÒ�OXÓF�PHÉ�WD�FRÓ�WKDL�QRDÏQ�WURQJ�VDÓX�
WKDÓQJ� ODÒP�FKXÕ�EDÕQ�WKH¿�JRÉL�ODÒ�WUÇ��\Ó��KRºQ��WDÓQK��WÆQK�ODÒ�YÇD��
1KÐQJ�FXÏQJ� FRÓ� VÐÉ� SKXÉ� WKXR¾F� YR»Q� FXÕD� FKD�PHÉ� WD� ODÒ� NKÇ�
FD»X� WDÉR�� URºL� KÎÉS� WKDÒQK�PR¾W� FDÓL� YR»Q�NKÇ�ËLH¿Q� FXÕD�7KLH¼Q�
«DÒQJ� VD� [XR»QJ� QKD¾S� YDÒR� WKDL�� %DÒR� WKDL� QDÒ\� QKÎÒ� FRÓ�
QJÐÎQ� NKÇ� FKD»W� ORÕQJ� FXÕD� FKD�PHÉ� WDÉR� WKDÒQK�� JRÉL� ODÒ� NKÇ�
ED¿P�VÎÕ�FD¼X��YD¾W� OÐÉF�VÎÕ� WH»��9R»Q�ËLH¿Q�QDÒ\�FXÕD�FKD�PHÉ� WD�
JLXÓS� FKR� JRÉL� ODÒ� 7LQK�.KÇ�� WDÓQK� YÇD� FXÕD� FKD�PHÉ� WD� JLXÓS�
FKR��&RÒQ�ËLH¿Q�+RºQ�WUH¼Q�7KLH¼Q�«DÒQJ�VD�[XR»QJ�QKD¾S�YDÒR�
EDÕQ� WKH¿�� JRÉL� ODÒ� +RºQ�� YR»Q� ÎÕ� 7KLH¼Q� «DÒQJ�� YR»Q� JRÉL� ODÒ�
*LR»QJ� 7RÓP� WDÃW�� 7LQK� YR»Q� FXÕD� FKD�� .KÇ� YR»Q� FXÕD� PHÉ��
7KDºQ�YR»Q�FXÕD�7KLH¼Q�«DÒQJ�VD�[XR»QJ��1RÓL�FKXQJ�ODÒ�7LQK��
.KÇ�� 7KDºQ�� JRÉL� ODÒ� 7D�� YR»Q� ODÒ� 7D�� 7D� YR»Q� ODÒ� 7KDºQ� +RºQ�
WUH¼Q� 7KLH¼Q� «DÒQJ� VD� [XR»QJ�� FXÏQJ� JRÉL� ODÒ� &DÄQ� %DÕQ�� &DÄQ�
%DÕQ YR»Q�ODÒ�JR»F�+RºQ�WUH¼Q�7UÎÒL�VD�[XR»QJ�ODÒP�FKXÕ�EDÕQ�WKH¿��
%DÕQ WKH¿�JRÉL�ODÒ�&DÄQ��FKD�PHÉ�FD»X�WDÉR�WUÐÎÓF�NKL��FRÒQ�%DÕQ�ODÒ�
YR»Q�ËLH¿Q�ÎÕ�7KLH¼Q�«DÒQJ�VD�[XR»QJ��QKD¾S�YDÒR�ÎÕ�FKXQJ�YÎÓL�
EDÕQ� WKH¿��NH»W� WXÉ� WKDÒQK�KÆQK�GDÉQJ�FRQ�QJÐÎÒL��FXÏQJ�JRÉL� ODÒ��
7D YR»Q�ODÒ�7D��&KR�QH¼Q�WR¼L�ODÒ�WDÓF�JLDÕ�JLDÕL�ËLHºX�D»\�FKXQJ�
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FKR�WD»W�FDÕ�FRQ�QJÐÎÒL�ÎÕ�WKH»�JLDQ�ËHºX�FRÓ�+RºQ�WUH¼Q�7UÎÒL�VD�
[XR»QJ�ODÒP�&KXÕ�1KD¼Q�2�QJ��
�
oªRº�DL ELHºW�/DÎR�ODÑ�$L"���
1JÏÍÑL�WURQJ�WKHº�JLÍÒL KD\�QJRDÑL�FDÑQ�NKR»Qp�
�7D YRºQ�ODÑ�7D������

1JÐÎÒL�ËXÕ�WUL�WKÐÓF�JRÉL�ODÒ�KRºQ��FRÒQ�7D�ODÒ�QJÐÎÒL�ÎÕ�WKH»�JLDQ��
FKD�PHÉ� WD�VDQK�UD��«H»Q�ËD¼\�FKD»P�GÐÓW� OÎÒL�ER¿�GL�FXÕD� WR¼L��
6Î VRÓW�[LQ�FDÓF�EDÉQ�WKÐÓ�FKR��
�

&R»QJ�GDQK�SKXÒ�TX\Ò�EDºW�QKÏ�QKDÑQ�
&ÏÈF NKR¾�QJKHÑR JLDÑX�KDÒ�GDÒP�WKDQ�
0DQJ�JD½\ NLP�FDQ�YH¹�EHºQ�JLDÒF�

7KDÓQJ ÊÏÍÑQJ WKDÓQJ�ORºL�ÊHºQ�7D»\�3KDQJ�
�

7D»\�3KDQJ�YDÈQ�O\Ò�NKR¾�QDÑL�EDR�
*RÒS JLRÒ�QJDÑQ SKÏÍQJ�PÍÒL�WKDº\�VDR�

%H½QK WÏÔ�ODÎR�VDQK�QDÑR�VDÒ�NH¾�
3KDÒS WKD¹Q GR�3KD½W�WKDÓQJ�ED\�FDR�

�
%D\ FDR�[XRºQJ�WKDºS WÏÈ�QÍL�PÅQK�
7KDQK�ORÈF ÊLH¾Q�KR¹Q�PÍÒL�SKDÒW�PLQK�

7UÏÍÈF ELHºQ WKDQK�QKÍÑ�FR»QJ�SKX�FKX\H¾Q
4XRºF +R¹Q�NH»X�JRÈL�KÍÎL�VDQK�OLQK�

�



7KÙÒF�+DÛQK�7ÙÒ�&ÙÜX�

�����



9D½Q�7ÉÂ��9Rµ�9L�
�





/Ù×QJ�6Ö�+DËQJ�

����
�

$ ',�´$»�3+$§7��
$ 'L�«DÒ�3KD¾W�KD\�9R¼�/ÐÎÉQJ�4XDQJ�3KD¾W�ODÒ�QJR¼L�

YÌ�WÐÎÉQJ�WUÐQJ�FDÓL�OÐÉF�VDÓQJ�VXR»W�FXÕD�FDÒQ�NKR¼Q��/ÐÉF�VDÓQJ�
VXR»W QDÒ\�SKDÕL�ODÒP�YLH¾F�ËÎÒL�ËÎÒL�WURQJ�FKÎQ�O\Ó��ËR»L�NKDÓQJ�
ODÉL FDÓL�OÐÉF�QJX�PXR¾L�YDÒ�NHÓR�OÐÉF�QDÒ\�ËL�OH¼Q��&XÏQJ�QKÐ�OÐÉF�
QJX�PXR¾L� VHÏ� ËR»L� NKDÓQJ� ODÉL� FDÓL� OÐÉF� VDÓQJ� VXR»W� ËH¿� WUÆ� QRÓ�
[XR»QJ��
� &KÇQK�VÐÉ�ËR»L�NKDÓQJ��VÐÉ�[R¼�ËD¿\��VÐÉ�KD»S�GD½Q�QKDX��
FXÕD� KDL� OÐÉF� QDÒ\� ËDÏ� WDÉR� QH¼Q� VLQK� OÐÉF� WLH»Q� KRÓD� NKR¼QJ�
QJÐÒQJ�FXÕD�FDÒQ�NKR¼Q�YDÒ�QXR¼L�QD»QJ�EDÕR�YH¾�VÐÉ�VR»QJ�KDÂQJ�
KÐÏX�FXÕD�FKÎQ�O\Ó�ED»W�ELH»Q��&KR�QH¼Q��$�'L�«DÒ�3KD¾W�NKR¼QJ�
EDR�JLÎÒ�ODÒP�WURÒQ�OÎÒL�ËDÉL�QJX\H¾Q��ËH¿�URºL�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�YHº�
ËH»Q�QJR¼L�&KDÓQK�*LDÓF��
� 7KD¾W�YD¾\��$�'L�«DÒ�3KD¾W�OXR¼Q�OXR¼Q�ÎÕ�QJR¼L�YÌ�FXÕD�
FDÓL�WKDQK��FDÓL�VDÓQJ�VXR»W�YDÒ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�ÎÕ�QJR¼L�&KDÓQK�
*LDÓF WÐÓF� ODÒ� FDÓL�%LH»W�&KÎQ�&KDÓQK�FXÕD�FDÒQ�NKR¼Q�FDÕ��7DÉL�
VDR YD¾\� FRQ"� 9Æ� FDÓL� %LH»W� &KÎQ� &KDÓQK� JRºP� FDÓL� %LH»W�
7KDQK�YDÒ�FDÓL�%LH»W�7UÐÎÉF�KD\�QRÓL�FDÓFK�NKDÓF�ODÒ�JRºP�&DÓL�
%LH»W�6DÓQJ�6XR»W�YDÒ�FDÓL�%LH»W�1JX�0XR¾L��+DL�WUDÉQJ�WKDÓL�ELH»W�
QDÒ\�SKDÕL� WKH¿�KLH¾Q�FXÒQJ�PR¾W� OXÓF�ËH¿�KÆQK� WKDÒQK�&DÓL�%LH»W�
&KÎQ &KDÓQK� KD\� &KDÓQK� *LDÓF�� 1JR¼L� &KDÓQK� *LDÓF� D»\� ODÒ�
QJR¼L�7KÐÎÉQJ�«H»�KD\�&KÎQ�/\Ó�7R»L�7KÐÎÉQJ�YD¾\��
� &KR�QH¼Q�$�'L�«DÒ� 3KD¾W� VHÏ� ËÎÒL� ËÎÒL� ÎÕ�1JR¼L� 6DÓQJ�
6XR»W� FKÎÓ� NKR¼QJ�ÎÕ�1JR¼L�&KDÓQK�*LDÓF�� FDÓF� FRQ�QH¼Q�SKD¼Q�
ELH¾W�URÏ��

�WUÆFK�WÏÑ� 7KÏÍÈQJ ªHº�JLDÔQJ�&KD»Q�/\Ò�
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%$»1*�02¥1�7$¾�´$²2��
/DÒ PR¾W� KÆQK� WKÐÓF� ËH¿� QRÓL� UD� QKÐÏQJ� FKX\H¾Q� ELH¿X�

GLH½Q�FDÓL� WUÇ�NKR¼Q�FXÕD�FKÇQK�KRÉ�� URºL�GXÒQJ�FDÓL� WUÇ�NKR¼Q�ËRÓ�
ËH¿�NKR»QJ�FKH»�WÐ�WÐÎÕQJ�FXÕD�QJÐÎÒL�NKDÓF��FDÓL�ËRÓ�NH¼X�EDÂQJ�
EDÒQJ�PR¼Q�WDÕ�ËDÉR��NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�FKÎQ�SKDÓS��
� &DÓL�EDÒQJ�PR¼Q�QDÒ\��QRÓ�ÎÕ�WURQJ�PR¾W�FDÓL�QÎL�WD¼P�WÐ�
FXÕD�QRÓ�[XD»W�SKDÓW�UD�PR¾W�FDÓL�OHº�OR»L�ULH¼QJ�ELH¾W�YDÒ�QRÓ�NKR¼QJ�
FRÓ�KRÒD�ËRºQJ�YÎÓL�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�NKDÓF��1RÓ�FKÀ�FKR�FDÓL�SKDÓS�
FXÕD�QRÓ�ODÒ�KD\�KÎQ�KH»W�YDÒ�JLRÕL�KÎQ�KH»W��FKDÔQJ�FRÓ�DL�VDQK�
EÆ� ËÐÎÉF�� QKÐQJ�PDÒ� QRÓ� FKÐD� KLH¿X� URÏ� UDÂQJ� FKÎQ� O\Ó� ODÒ� YR¼�
FXÒQJ�WD¾Q��FKR�QH¼Q�QRÓ�FRÒQ�EÌ�NHÉW�ÎÕ�FKR½�ËRÓ��1KLHºX�NKL�WKD»\�
ELH¿X�GLH½Q�UD»W�KD\��ODÒP�YLH¾F�QDÒ\�YLH¾F�QRÉ�UD»W�KD\��EXÒD�UD»W�
KD\��GXÒQJ�WDÒ�ËLH¿Q�SKDÓW�WULH¿Q�UD»W�KD\��PDÒ�YÎÓL�FDÅS�PDÃW�ËÎÒL�
FKÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�YÎÓL�VÐÉ�WUL�JLDÓF�YR¼�FXÒQJ��1H»X�DÓS�GXÉQJ�VÐÉ�
WUL JLDÓF�YR¼�FXÒQJ�FXÕD�QJÐÎÒL�WX�WKLHºQ�VDÓQJ�VXR»W�WKÆ�PÎÓL�WKD»\�
URÏ FDÓL�EDÒQJ�PR¼Q�WDÕ�ËDÉR�YDÒ�FDÓL�ËÐÎÒQJ�OR»L�ËRÓ��YÆ�WUÆQK�ËR¾�
JLÎÓL�KDÉQ�WKR¼L��
� &KR�QH¼Q��QKÐÏQJ�QJÐÎÒL� WX�FDR��QJÐÎÒL� WD�NKR¼QJ�FRÓ�
FKD»S�� WKDÒQK� UD� EDÒQJ� PR¼Q� WDÕ� ËDÉR� YD½Q� KRDÉW� ËR¾QJ�� PDÒ�
7KÐÎÉQJ�«H»�FXÏQJ�NKR¼QJ�FRÓ�FDQ�WKLH¾S��1KÐQJ�WURQJ�7KLH¼Q�
FÎ�� WURQJ� FDÒQ� NKR¼Q� YXÏ� WUXÉ�� SKDÕL� FRÓ� JLÎÒ� JLD»F� TX\� WXÉ�� ËH¿�
ODÒP PR¾W�FXR¾F�NKDÕR�WKÇ�FKR�QKÎQ�VLQK��ËH¿�FKR�EDÒQJ�PR¼Q�
WDÕ ËDÉR� WKÐÓF�JLDÓF� ODÒ�FKÇQK�FDÓL�ËRÓ� ODÒ�NKR¼QJ�FRÓ�FKDÓQK�� URºL�
PÎÓL ODºQ�OÐÎÉW�WUÎÕ�YHº�&KÎQ�*LDÓF�NKR¼QJ�ËR¾QJ��
�%$¾1�7+$¥1�%$¤7�´2§�+$»�7+$¥1�´2§��

%D¼\ JLÎÒ� FRQ� QJÐÎÒL� ÎÕ� WKH»� JLDQ� FKÀ� FRÓ� GXÒQJ� FDÓL�
PLH¾QJ��GXÒQJ�FDÅS�PDÃW��GXÒQJ�FDÓL�ER¾�RÓF�ËÐÎÉF� WKX�KXÓW�PR¾W�
SKDºQ�QDÒR�ËRÓ�WKR¼L��URºL�QRÓL�QDÒ\�QRÓL�NLD��QRÓL�FÐÓX�QJÐÎÒL�QDÒ\��
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FÐÓX� QJÐÎÒL� NLD�� FÐÓX� QJÐÎÒL� QRÉ�� QKÐQJ�PDÒ� FKÇQK� QRÓ� FKÐD�
ELH»W�FÐÓX�OD»\�QRÓ��
� *KHQ� WÐÎQJ� ËDºX� QDÒ\�� JKHQ� WÐÎQJ� ËDºX� NLD�� JKHQ�
WÐÎQJ ËDºX�QRÉ��PDÒ�QRÓ�FKÐD�KLH¿X��FKÐD�JKHQ�WÐÎQJ�QRÓ��7DÉL�
VDR SKDÕL�JKHQ� WÐÎQJ�QRÓ"�/DÒ�QRÓ�SKDÕL� WKD»\� URÏ� VÐÉ� VDL� ODºP�
FXÕD�FKÇQK�QRÓ�WUÐÎÓF��VÐÕD�QRÓ�WUÐÎÓF��KDÒQK�WULH¿Q�WLH»Q�WÎÓL�VÐÉ�YR¼�
FXÒQJ� VDÖQ� FRÓ� FXÕD�QRÓ� YDÒ� VÐÉ� VDÓQJ� VXR»W� VDÖQ� FXÕD�QRÓ�� WKÆ� QRÓ�
PÎÓL ELH»W�ËÐÎÉF�EDÕQ�WKD¼Q�FXÕD�QRÓ��1KÐQJ�PDÒ�EDÕQ�WKD¼Q�ÎÕ�WKH»�
JLDQ�FRQ�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�FKÌX�KLH¿X��NKR¼QJ�FKÌX�ËR¾�OD»\�PÆQK��
URºL�ODÒP�VDR�ËL�ËR¾�QJÐÎÒL�NKDÓF"�&KÇQK�WD�NKR¼QJ�WX��NKR¼QJ�
VÐÕD�PDÒ�ODÒP�VDR�ËL�VÐÕD�QJÐÎÒL�NKDÓF"�
� &KR�QH¼Q� FDÓL� SKÐÎQJ�SKDÓS� FXÕD�9R¼�9L� ODÒ� SKDÕL� WÐÉ�
KDÒQK� ËH¿� DÕQK� KÐÎÕQJ� QJÐÎÒL� NKDÓF�� &KR� QH¼Q� FRÓ� FD¼X� o%DÔQ
WKD»Q�EDºW�ÊR½��KDÑ�WKD»Q ÊR¾p� WKD¼Q�WD�WD�NKR¼QJ�VÐÕD��ODÒP�VDR�ËL�
VÐÕD�QJÐÎÒL�NKDÓF��
� &KR� QH¼Q� QKLHºX� QJÐÎÒL� FKÐD� FKÌX� KLH¿X� OD»\� PÆQK��
FKÐD�FKÌX�DÕQK�KÐÎÕQJ�OD»\�PÆQK��ODÉL�ËL�GXÒQJ�FDÓL�O\Ó�OXD¾Q�YDÓ�
YÇX�FXÕD�NLQK�VDÓFK��URºL�PXR»Q�ËL�ËR¾�QJÐÎÒL�PDÒ�FKÇQK�PÆQK�
FKÐD�ËR¾�ËÐÎÉF�WKÆ�ËD¼P�UD�FKÀ�FRÓ�QRÓL�GRÓF�PDÒ�WKR¼L��
� &RÒQ� WURQJ� WKÐÉF�KDÒQK�� WX� WÎÓL�ËD¼X� WKD»\� WÎÓL�ËRÓ��0DÒ�
NKR¼QJ� FDºQ� SKDÕL� ËL� FDºX� FDÉQK� QJÐÎÒL� WD� ËH»Q� WÆP�PÆQK�� WÐÉ�
QKLH¼Q�QJÐÎÒL�WD�ËH»Q�KRÕL�PÆQK��WKÆ�OXÓF�ËRÓ�PÆQK�SKDÕL�WKR¿�OR¾�
WXÒ\�WKHR�WUÆQK�ËR¾�FXÕD�ËR»L�SKÐÎQJ��oªRÒ� WR»L�WUÏÍÒF�NLD�QKÏ�
YD½\� QKÏ�YD½\��ED»\�JLÍÑ�WR»L�ÊDÎ�VÏÔD�YDÑ�WLHºQ�WÍÒL�SKD¹Q QDÑR�p /DÒ�
PÆQK ËDÏ� ËR¾� ËÐÎÉF�PÆQK� URºL� PÆQK�PÎÓL� DÕQK� KÐÎÕQJ� QJÐÎÒL�
NKDÓF��
� o%DÔQ WKD»Q�EDºW ÊR½� KDÑ� WKD»Q�ÊR½p ODÒ� FKÇQK�EDÕQ� WKD¼Q�
FXÕD� PÆQK� NKR¼QJ� FRÓ� ËR¾� WKÆ� ODÒP� VDR� ËL� ËR¾� QJÐÎÒL� NKDÓF�
ËÐÎÉF"�«RÓ��FDÒL�7LH¾X 7KLH»Q�ªËD�QDÑ\ TXDQ�WURÈQJ��PDÑ�NKR»QJ�
OR�VDÃQ�VRÒF��ODÑP�VDR�ÊL�VDÃQ VRÒF�QJÏÍÑL�NKDÒF��
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%$¤7�0,1+�1*8<(¥1�/$,��
/DÒ NKR¼QJ�KLH¿X�� NKR¼QJ� KLH¿X� URÏ� ËÐÎÉF�PÆQK�ÎÕ� ËD¼X�

ËH»Q�ËD¼\��URºL�VHÏ�YHº�ËD¼X��NH¼X�EDÂQJ�ED»W�PLQK�QJX\H¼Q�ODL��
�%$¼7�1+$¸��
� 1JÐÎÒL� SKDÒP�EÌ�NHÉW� ÎÕ� WURQJ�FRQ� WLP��NKR¼QJ�ELH»W�%DÓW�
1KDÏ�ÎÕ�ËD¼X"�/DÒP�VDR�PDÒ�FRÓ�FDÓL�%DÓW�1KDÏ"�
� &XÏQJ� ODÒ� FDÓL� WUXQJ� WLP� ER¾� ËDºX� %Rº� «Hº� 7D¼P� FXÕD�
FKXÓQJ� WD� SKDÓW� KLH¾Q� URºL� WKÆ� FDÓL� VÐÉ� KÐÎÓQJ� FKX\H¿Q� ËR¼QJ�
QDP� WD¼\� QDP�� ËR¼QJ� EDÃF�� WD¼\� EDÃF�� WDÓP� KÐÎÓQJ�� WDÓP� QJDÏ�
[XD»W SKDÓW��FKLH»X�GLH¾X�WD»W�FDÕ�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��PÎÓL�ODÒ�ËÐÎÉF�
PÎÕ� KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�%DÓW�1KDÏ�FXÕD�%Hº�7UH¼Q��
� 7UÇ�%DÓW�1KDÏ�ODÒ�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�ËDÏ�VDÖQ�FRÓ�ËH¿�FKLH»X�URÏ�
PRÉL NKÇD�FDÉQK�FXÕD�VÐÉ�FKX\H¿Q�KÐÎÓQJ�ËR¼QJ�QDP��WD¼\�QDP��
ËR¼QJ�EDÃF��WD¼\�EDÃF�YHº�ËLH¿Q�NKÇ�WKDQK�TXDQJ��
�%© 1*$²1��
� 1JÐÎÒL� WD� QRÓL� SKDÕL� FRÓ� PR¾W� FRQ� VR¼QJ� %À� 1JDÉQ�� 0DÒ�
QJD\ WUXQJ� WLP� FKÎQ�PDÒ\� FKXÓQJ� WD� WX� ËD¼\� [XD»W� SKDÓW� UD�
URºL�� WKÆ�FKXÓQJ� WD�PÎÓL� WKD»\� URÏ� UDÒQJ�FDÓL�%À�1JDÉQ��QRÓ�SKDÕL�
FRÓ FDÓL�NKÎÕL�ËLH¿P�GR�ËD¼X�[XD»W�SKDÓW�UD�PÎÓL�KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�%À�
1JDÉQ�ÎÕ�%H¼Q�7UH¼Q��
� &DÓL�WUXQJ�WLP�FKÎQ�PDÒ\�FXÕD�EDÉQ�QRÓ�H¼�H¼�[XD»W�SKDÓW�
ËRÓ YDÒ� QRÓ� ËL� WÎÓL� FDÓL� WKDQK� QKHÉ� VDÓQJ� VXR»W�� WKÆ� WURQJ� JLÎÒ�
WKLHºQ� FDÓF� EDÉQ� WKD»\� ÎÕ� EH¼Q� QDÒ\� GRÒP� TXD� EH¼Q� NLD� UD»W� URÏ�
UDÒQJ��ÎÕ� EH¼Q�QDÒ\� FRQ�VR¼QJ�GRÒP�TXD�EH¼Q�NLD� VR¼QJ� UD»W� URÏ�
UDÒQJ��«ÐÓQJ�ËRÓ�PDÒ�ELH»W�EDR�QKLH¼X�QJÐÎÒL�WKDQK�QKDÏ�ÎÕ�EH¼Q�
NLD QJRDÃF�FDÓF�EDÉQ�YDÒ�FDÓF�EDÉQ�SKDÓW�WD¼P�WÐÒ�EH¼Q�QDÒ\�ËL�TXD�
EH¼Q� NLD� NKR¼QJ� FRÓ� NKRÓ� NKDÄQ�� %DQ� ËDºX� WKÆ� WKD»\� UD»W� NKRÓ�
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NKDÄQ��/DÒP�VDR�WR¼L�FRÓ�WKH¿�TXD�FRQ�VR¼QJ�QDÒ\"�1KÐQJ�PDÒ�
WR¼L�WKDQK�QKHÉ�URºL�WKÆ�WKD»\�WR¼L�TXD�FRQ�VR¼QJ��
� &KR�QH¼Q�FRQ�QJÐÎÒL� WX�QRÓ�PÎÕ��QRÓ�FRÓ�FDÓL�TXDºQJ�ÎÕ�
WUÐÎÓF�WUDÓQ�ËRÓ��URºL�QRÓ�EDÃW�ËDºX�WUXÉ��URºL�WÐÒ�ËRÓ�QRÓ�WKDQK�QKHÉ��
EÐÎÓF�UD�SKDÕL�TXD�FDÓL�%À�1JDÉQ��7ÐÒ�FDÓL�NKÎÕL�ËLH¿P�ËH¿�WLH»Q�
WÎÓL�%À�1JDÉQ��WKÆ�FKXÓQJ�WD�WLH»Q�OH¼Q�URºL��WKÆ�VHÏ�TXD�NKRÕL�FRQ�
VR¼QJ�%À�1JDÉQ�ÎÕ�%H¼Q�7UH¼Q��
�%,(¤7��
ª ®µ�ËÎÒL�KRÉ�QRÓL�oELHºWp UD»W�GH½��QRÓL�ÎÕ�ËR¼L�PR¼L�UD»W�GH½��QKÐQJ�
PDÒ�FDÓL�ELH»W�QRÓ�SKDÕL�FR¾QJ�YÎÓL� VÐÉ� VDÓQJ�VXR»W�ÎÕ�EH¼Q� WURQJ��
0DÒ�FDÓL�KLH¿X�ELH»W�FXÕD�QJÐÎÒL�ËÎÒL�WKÆ�UD»W�QR¼QJ�FDÉQ�ELH»W�FDÓL�
ËRÓ��ELH»W�FDÓL�KR¾W�QKÐQJ�PDÒ�NKR¼QJ�ELH»W�FDÓL�QJX\H¼Q�ODL�FXÕD�
FDÓL�KR¾W��&RÒQ�ELH»W�YHº�ËDÉR�SKDÕL�ELH»W�YHº�QJX\H¼Q�ODL��WÐÒ�ËD¼X�
ËH»Q��PDÒ�ODÒP�UD�EDÂQJ�FDÓFK�QDÒR�PÎÓL�WKDÒQK�UD�FDÓL�KR¾W��
� %D¼\� JLÎÒ� FKXÓQJ� WD� WKD»\� FDÓL� O\� FKDÔQJ� KDÉQ�� 1JÐÎÒL�
ELH»W�� QRÓL�� �7R»L ELHºW FDÒL� O\� QDÑ\�� FDÒL� O\� QDÑ\� GR� FDÒW WDÈR
WKDÑQK�� 0DÒ�FDÓW�GR�ËD¼X�FRÓ"�&DÓW�GR�VÐÉ�ËLH¼X�OX\H¾Q�FXÕD�FDÒQ�
NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��JLÐÏD�QRÓQJ�YDÒ�ODÉQK��URºL�QRÓ�PÎÓL�NH»W�WLQK�WKDÒQK�
PR¾W�KR¾W�FDÓW��PDÒ�PR¾W�KR¾W�FDÓW�FRÓ�WKH¿�FKLH»X�GLH¾X��QÎÓL�UR¾QJ�
QRÓ�UD�WKÆ�QJX\H¼Q�FDÄQ�FXÕD�QRÓ�FXÏQJ�QKÐ�FDÕ�PR¾W�FDÓL�YXÏ�WUXÉ�
FDÒQ�NKR¼Q��YÆ�WÐÒ�KR¾W�FDÓW�PDÒ�ELH»Q�WKDÒQK�PR¾W�WKH¿�FKD»W��TXD�
ËR¾�QXQJ�QRÓQJ�FÐÉF�ËR¾�WKÆ�QRÓ�FKDÕ\�UD�WKDÒQK�QÐÎÓF��PDÒ�QÐÎÓF�
URºL�QRÓ�NH»W�WLQK�ODÉL�WKDÒQK�PLH»QJ�NLH»QJ�WURQJ�ODÒQK��
� &KR�QH¼Q�FDÓL�O\�GR�FDÓW�WDÉR�WKDÒQK��PDÒ�DL�WDÉR"�7ÐÉ�QRÓ�
ELH»Q"�.KR¼QJ�ËÐÎÉF��QKÐQJ�PDÒ�GR�VÐÉ�ËRÓQJ�JRÓS�FXÕD�QKD¼Q�
VLQK��QKD¼Q�ORDÉL��YDÒ�GR�QÎL�FDÓL�WUÇ�NKR¼Q�FXÕD�QKD¼Q�ORDÉL��0DÒ�
FDÓL�WUÇ�NKR¼Q�QKD¼Q�ORDÉL�GR�ËD¼X�PDÒ�FRÓ"�7UÇ�NKR¼Q�FXÕD�QKD¼Q�
ORDÉL�GR�VÐÉ�NH»W�WLQK�VDÓQJ�VXR»W�FXÕD�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��YÆ�WR¼L�
OXR¼Q OXR¼Q�QRÓL�UDÂQJ�7KÐÎÉQJ�«H»�ËDÏ�EDQ�WUÇ�NKR¼Q�FKR�KDÒQK�
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JLDÕ��URºL�PÎÓL�WÆP�UD�WKÐÉF�FKD»W�FXÕD�YD¾W�FKD»W�PÎÓL�ELH»Q�FKH»�UD�
VÐÉ NKR¼Q�QJRDQ��ELH»Q�FKH»� WKDÒQK�FDÓL� O\��FDÓL� O\�ËÐÉQJ�QÐÎÓF��
FDÓL�O\�WURQJ�VDÉFK��FDÓL�O\�VDÓQJ�VXR»W��
� +RºL�ËDºX�FKXÓQJ�WD�[HP�KR¾W�FDÓW��FKXÓQJ�WD�ELH»W�ËRÓ�ODÒ�
KR¾W� FDÓW�� QKÐQJ�PDÒ� NKR¼QJ� ELH»W� QJX\H¼Q� FDÄQ� FXÕD� KR¾W� FDÓW��
1JX\H¼Q�FDÄQ�FXÕD�KR¾W�FDÓW��QRÓ�YR»Q�FRÓ�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�WÐÒ� OD¼X��
&KR QH¼Q�QRÓ�ELH»Q�FKD»W�URºL�QRÓ�WUÎÕ�YHº�QJX\H¼Q�FKD»W�FXÕD�QRÓ��
WURQJ�ODÒQK�YDÒ�VDÓQJ�VXR»W��&KR�QH¼Q�PÆQK�ËR¿�PR¾W� O\�QÐÎÓF��
PÆQK GRÒP� WKR¼QJ� VXR»W� WÐÒ� EH¼Q� QDÒ\� TXD� EH¼Q� NLD�� WKÆ� FDÓL�
SKDºQ� NKÇ� ËLH¿Q� FXÕD� FRQ� QJÐÎÒL�� [HÓW� YD¾W� WKH¿� FXÏQJ� YD¾\�� FRÓ�
WKH¿ QKÆQ�WKR¼QJ�VXR»W�WÐÒ�EH¼Q�QDÒ\�TXD�EH¼Q�NLD�PÎÓL�NH¼X�EDÂQJ�
ELH»W�YDÒ�KLH¿X�ELH»W��
� &KR� QH¼Q� QJÐÎÒL� ËÎÒL� QRÓL� ELH»W�� &KÀ� FRÓ� PR¾W� NKÇD� FDÉQK�
QDÒR� WKR¼L��&KR�QH¼Q�QKLHºX�QJÐÎÒL�FXÏQJ�QRÓL��FXÏQJ�[ÐQJ�KR¼��
FXÏQJ�[ÐQJ�KR¼�ËDÉR�KDÉQK��FXÏQJ�[ÐQJ�ËXÕ� WKÐÓ��FXÏQJ�QRÓL�WR¼L�
ELH»W� ËDÉR�� ELH»W� QDÒ\� ELH»W� NLD�� ELH»W� ËXÕ�� QKÐQJ� PDÒ� WÎÓL� KRºL�
PXR»Q� WKDÒQK�ËDÉR��PXR»Q�QJR¾�ËDÉR��FKÐD�VDR�ËL�ËH»Q�ËÐÎÉF��
PDÒ FXÏQJ� [ÐQJ� ODÒ� ELH»W�� &KR� QH¼Q� SKDÕL� FRÓ� KDÒQK� WUÆ� WKÐÉF�
WULH¿Q WKÐÉF�KDÒQK�ËH¿�NKDL�WULH¿Q�OXRºQJ�WKDQK�ËLH¿Q�FXÕD�FKXÓQJ�
WD ËH¿�KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�WKDQK�ËLH¿Q�FXÕD�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��QKLH¼Q�
KD¾X�PÎÓL�SKDÕQ�FKLH»X�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�ËRÓ��PÎÓL�NH¼X�EDÂQJ�ELH»W�
YDÒ�KLH¿X��
ª 7KR¼QJ�VXR»W�WKÆ�PÎÓL�ELH»W��&KÐÏ�oELHºWp FXÕD�QJÐÎÒL�ËÎÒL�ODÒ�
FKÐD� FRÓ� ELH»W��0LH¾QJ� QRÓL� ELH»W� QKÐQJ�PDÒ� FKÐD� ELH»W� ËD¼X��
+RÕL�FKÐÓ�ËÐD�KR¾W�FDÓW�FRL�WKÐÕ�ELH»W�KR¾W�FDÓW�NKR¼QJ"�7R¼L�ELH»W�
FKÐÓ�� WR¼L�ELH»W�ËRÓ� ODÒ�KR¾W�FDÓW�FKÐÓ��$QK�FKÐD�ELH»W�JÆ�KR¾W�FDÓW�
ËD¼X��1RÓL�WKLH¾W�FKÐÓ�DQK�FKÐD�ELH»W�KR¾W�FDÓW��+R¾W�FDÓW�QRÓ�ËDÉL�
GLH¾Q�FKR�FDÕ�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��'R�VÐÉ�ËLH¼X�OX\H¾Q�D¼P�GÐÎQJ�
NH»W� WLQK�QRÓ�PÎÓL� WKDÒQK�PR¾W�KR¾W�FDÓW�FÐÓQJ�FRÕL�QKÐ� WKH»�ËRÓ��
1KÐQJ� PDÒ� KR¾W� FDÓW� VDÓQJ� VXR»W� KÎQ� DQK� NKR¼QJ"� +R¾W� FDÓW�
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VDÓQJ�VXR»W�QKÐ�DQK�YDÒ�WKR¼QJ�VXR»W�QKÐ�DQK��$QK�WÐÎÕQJ�DQK�
KRÉF�JLRÕL�KÎQ�QRÓ�VDR"�1RÓ�KRÉF�JLRÕL�QKÐ�DQK��*LRÕL�FKR½�QDÒR"�
&KR QH¼Q�QJÐÎÒL� WKH»�JLDQ�ËHP�QRÓ� UD�ËLH¼X�OX\H¾Q�EDÂQJ�OÐÕD�
WUXL�QRÓ��QRÓ�PÎÓL�ELH»Q�WKDÒQK�FKD»W�QÐÎÓF��PÎÓL�ËR¿�UD�FDÓL�O\�WKÆ�
GRÒP� WKD»\�FDÓL� O\�QRÓ� WKR¼QJ� VXR»W� WÐÒ� EH¼Q�QDÒ\�TXD�EH¼Q�NLD��
&DÓL VÐÉ� VDÓQJ� VXR»W�YR¼� FXÒQJ�FXÕD�QRÓ�ËDÏ� FRÓ� WÐÒ�ËÎÒL�ËÎÒL�NLH»S�
NLH»S��%LH»W� WÐÒ� EH¼Q�QDÒ\�� FKR� WÎÓL� EH¼Q�NLD�PÎÓL� JRÉL� ODÒ� ELH»W��
&RÒQ ELH»W�PDÒ�NKR¼QJ�KLH¿X�WKÆ�ËRÓ�ODÒ�ELH»W�PDÒ�NKR¼QJ�ELH»W��
� 1KÐÏQJ�KRÉF�JLDÕ�ÎÕ�WKH»�JLDQ�WKÆ�KRÉF�ËXÕ�WKÐÓ��KRÉF�OÌFK�
VÐÕ R¼QJ�QDÒ\��R¼QJ�NLD��R¼QJ�QRÉ�NH¼X�EDÂQJ�YDÓ�YÇX�EÎÕL�QKÐÏQJ�
VÐÉ WKDÒQK� FR¼QJ� FXÕD� QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� NKDÓF�� FKÐÓ� FKÇQK� PÆQK�
FKÐD� SKDÓW� WULH¿Q�� 7X� 3KDÓS� /\Ó� URºL� PÆQK� WKD»\� PÆQK� SKDÓW�
WULH¿Q� 3KDÓW� WULH¿Q�ËD¼X"�3KDÓW� WULH¿Q� WURQJ�.LQK�9R¼�7ÐÉ�PÎÓL�
JLDÕL�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�GDQK� WÐÒ�QKÐ� WKH»�QDÒ\��&KR�QH¼Q�FKÀ�PR¾W�
FDÓL�FKÐÏ�%LH»W�NKR¼QJ��PR¾W�FKÐÏ�QRÓ�FXÏQJ�WKDÒQK�ËDÉR�URºL��0R¾W�
FKÐÏ� ËDÃF� WKLH¼Q� NLP�� ËDÓQJ� JLDÓ� QJDÒQ� YDÒQJ��0R¾W� FKÐÏ� WKR¼L�
ËDÓQJ�JLDÓ�QJDÒQ�YDÒQJ�ODÒ�ÎÕ�FKR½�ËRÓ��$L�ODÉL�NKR¼QJ�WKÇFK�ËÐÎÉF�
WUÎÕ�YHº�VÐÉ�WKDQK�QKHÉ�YDÒ�WÆP�ËÐÎÉF�VÐÉ�WKDQK�QKHÉ�VDÖQ�FRÓ�FXÕD�
QRÓ�PÎÓL� WKD»\� JLDÓ� WUÌ��0R¾W� KR¾W� FDÓW� WKR¼L� ODÒ� ELH»W� WD»W� FDÕ� FDÒQ�
NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��7KD»\�URÏ�VÐÉ�KDÏQK�GLH¾Q�FXÕD�KR¾W�FDÓW�YDÒ�VÐÉ�YR¼�
FXÒQJ�FXÕD�KR¾W�FDÓW�YDÒ�VÐÉ�ED»W�GLH¾W�FXÕD�KR¾W�FDÓW��
�%µ1+��
� %ÌQK�ODÒ�GR�WDÓQK�VDQK��&DÓL�WDÓQK�WURQJ�ËRÓ�FRÓ�JÆ"�7KDP��
VD¼Q� VL��KÀ��QR¾��DÓL��R»��GXÉF��9Æ� WKDP�� VD¼Q�� VL��KÀ��QR¾��DÓL��R»��
GXÉF� PDÒ� ED»W� PLQK� WKÆ� VDQK� UD� FDÓL� JÆ"� 6DQK� UD� FDÓL� EÌQK�
KRDÉQ��NKR¼QJ�FRÓ�PÐÉF�WKÐÎÓF��
� 7KDP� NKR¼QJ� FKÌX� KÐÎÓQJ� WKÐÎÉQJ�� 1H»X� PDÒ� WKDP�
KÐÎÓQJ� WKÐÎÉQJ�� WKÆ� WKDQK� QKHÉ� YDÒ� WKDP� WLH»Q� WÎÓL� VÐÉ� VDÓQJ�
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VXR»W�YR¼�FXÒQJ�ÎÕ�EH¼Q� WUH¼Q� WKÆ�ËD¼X�FRÓ�FRÒQ� WKDP�ODÅW�YDÅW� WDÉL�
WKH»"

6D¼Q�FXÏQJ�YD¾\��3KDÕL�FRÓ�EDÕQ�FKD»W�ËRÓ�PÎÓL�ODÒP�FDÓL�EDÒQ�
ËDÉS�[XD»W�SKDÓW�ËL�OH¼Q��
� 6ÐÉ�6L�PH¼�VX\�QJKÍ�YHº�VÐÉ� WLH»Q�KRÓD�VDÖQ�FRÓ�FXÕD�FKXÓQJ�
WD� ®µ�QR¾L�WD¼P�PDÒ�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�WKÆ�FKXÓQJ�WD�FÐÓ�WLH»Q�PDÏL��
WLH»Q PDÏL��&KÇQK�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�ËRÓ�ÎÕ�WURQJ�WD�FRÓ��
� +À�ODÒ�YXL�YHÕ��9XL�YHÕ�PDÒ�FKD»S�QKD¾Q�ED»W�FÐÓ�PR¾W�KRDÒQ�
FDÕQK�JÆ�[DÕ\�ËH»Q��OXR¼Q�OXR¼Q�ÎÕ� WURQJ�WKDÓL�ËR¾�KRDQ�KÀ��FKÎÓ�
NKR¼QJ�FRÓ� WKDÃF�PDÃF�ËR»L�YÎÓL�QJÐÎÒL�NKDÓF��WKÆ�ËRÓ�NH¼X�EDÂQJ�
KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�&RÒQ�1R¾�ODÒ�JÆ"�1R¾�ODÒ�VÐÉ�QRÓQJ�QDÕ\��EÐÉF�WÐÓF�
ËRÓ�PDÒ�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�WKÆ�QRÓ�[XD»W�SKDÓW�YDÒ�SKRÓQJ�WKR¼QJ�ËL�
ED»W�FÐÓ�QÎL�QDÒR��
� $³L�ODÒ�NKL�ËDÏ�SKRÓQJ�OH¼Q�ËÐÎÉF�URºL�WKÆ�PÎÓL�WKÐÓF�JLDÓF��YDÒ�
VDX FDÓL� WKÐÓF� JLDÓF� ËRÓ��PÎÓL� WKÐÎQJ� \H¼X� WD»W� FDÕ�� &KÇQK� VÐÉ�
VR»QJ�FXÕD�FKXÓQJ�WD��NKR¼QJ�FRÓ�[XQJ�TXDQK��ODÒP�VDR�FKXÓQJ�
WD VR»QJ"�0DÒ� NKR¼QJ� FRÓ� %Hº� 7UH¼Q�� FKXÓQJ� WD� FXÏQJ� NKR¼QJ�
VR»QJ�ËÐÎÉF��.KR¼QJ�FRÓ�VÐÉ� WKDQK�QKHÉ�FXÕD�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ� WUXÉ�
WKÆ FKXÓQJ�WD�FXÏQJ�NKR¼QJ�VR»QJ�ËÐÎÉF��
� &RÒQ�2��ODÒ�VÐÉ�ËHQ�WR»L��0RÉL�QJÐÎÒL�ËHºX�FRÓ��QKÐQJ�PDÒ�FDÓL�
ËHQ� WR»L� ËRÓ� QRÓ� FXÏQJ� FRÓ� VÐÉ� KÐÏX� ÇFK�� &DÓL� EDÕQ� FKD»W� WKDP��
VD¼Q� VL��KÀ��QR¾��DÓL��R»��GXÉF�ODÒ�EDÕQ�FKD»W�FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»�PDÒ�
WURQJ�ËRÓ�NH¼X�EDÂQJ�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�KRÓD�JLDÕL�WÎÓL�YR¼�FXÒQJ��
� 6ÐÉ�DÓF�WUÐÎÉF��VÐÉ�ËHQ�WR»L�ËRÓ�� ODÒP�FKR�PÆQK�WKD»\�FKD¾P�
WUH½��QKÐQJ�PDÒ�PÆQK�KÐÎÓQJ�YHº� VÐÉ�YR¼� FXÒQJ� WKÆ�QRÓ� FRÓ� FDÓL�
WDÓQK FKD»W�ËRÓ��1KÐQJ�PDÒ�YR¼�FXÒQJ�URºL��WKÆ�YR¼�FXÒQJ�WDÄP�WR»L��
YR¼�FXÒQJ�WUÐÎÉF�PDÒ�FKXÓQJ�WD�OD»\�FDÓL�\Ó�FKÇ�SKRÓQJ�YDÒR�FDÓL�VÐÉ�
YR¼�FXÒQJ�ËRÓ��WKÆ�VÐÉ�YR¼�FXÒQJ�ËRÓ�VHÏ�WDQ�YDÒ�VÐÉ�WDÄP�WR»L�ËRÓ�VHÏ�
ELH»Q�ËR¿L�WÎÓL�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W��
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&DÓL 'XÉF� WÇQK� FXÕD� FRQ� QJÐÎÒL� FXÏQJ� YD¾\� QÐÏD�� 'XÉF�
NKR¼QJ�SKDÕL� ODÒ�JLDR�FD»X�PÎÓL� ODÒ�GXÉF��QKÐQJ�PDÒ�PXR»Q�ËXÕ�
WKÐÓ�ËRÓ� ODÒ�GXÉF��0DÒ�FKXÓQJ�WD�GXÉF�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ��FKXÓQJ�WD�
GXÉF�KRÓD�JLDÕL��FKXÓQJ�WD�GXÉF�WLH»Q�WULH¿Q�WÎÓL�YR¼�FXÒQJ�WD¾Q��WKÆ�
FDÓL GXÉF�ËRÓ�ËÐD�ODÉL�VÐÉ�WKDQK�QKHÉ�FKR�FKÇQK�FKXÓQJ�WD��7KD»\�
NKR¼QJ"�&KR�QH¼Q�FRQ�QJÐÎÒL�QRÓ�EH¾QK�ÎÕ�FKR½�QDÒR"�1RÓ�EH¾QK�
YÆ VÐÉ�WUL�JLDÓF�FXÕD�QRÓ�QR¼QJ�FDÉQ��QRÓ�YXQ�ERºL�FDÓL�WDÓQK�WKDP�
VD¼Q� VL� WURQJ�FKR»F� ODÓW�PDÒ� WKR¼L�� YÆ� FDÓL� ËRÓ�PÎÓL� VLQK� UD� FDÓL�
EÌQK�KRDÉQ��&RÒQ�QH»X�QRÓ�ELH»W�VÐÕ�GXÉQJ�WKDP�VD¼Q�VL�KÀ�QR¾�DÓL�
R» GXÉF�WÎÓL�YR¼�FXÒQJ��WKÆ�QRÓ�ËD¼X�FRÓ�EÌ�NHÉW�ÎÕ�WURQJ�FDÓL�OHº�OR»L�
WKDP�VD¼Q�VL�FXÕD�QJÐÎÒL�ËÎÒL�QÐÏD��
� 7KÆ� FDÓL� WD¼P� QRÓ� PÎÓL� YÌ� WKD�� FDÓL� WD¼P� QRÓ�PÎÓL� WKD¾W� VÐÉ�
WKÐÎQJ� \H¼X� YDÒ� [D¼\� GÐÉQJ� FKR� FKÇQK� QRÓ� YDÒ� DÕQK� KÐÎÕQJ�
QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�[XQJ�TXDQK��
� 7DÉL� VDR� QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� WKLHºQ� JLDÓF� FDÒQJ� QJDÒ\� ODÉL� FDÒQJ�
WKR¼QJ�PLQK� YDÒ� FDÒQJ� GH½� GDÏL� KÎQ"� /DÒ� YÆ� QRÓ� KLH¿X� QRÓ�� QRÓ�
YXQ�ERºL� FDÓL� WKÐÉF� FKD»W� FXÕD�QRÓ�� WLH»Q� WÎÓL� YR¼� FXÒQJ� WKÆ� FDÒQJ�
QJDÒ\�FDÒQJ�VDÓQJ�VXR»W�KÎQ��
�%2»�%$<�0$¼<�&¹²$��
� &KXÓQJ� WD� ÎÕ� WURQJ� FDÓL� UXÓQ� VDÃS� [XR»QJ�� ODÒ� WÐÒ� FDÓL� +DÉ�
7KÐÒD�� WURQJ� ËRÓ� FKXÓQJ� WD� WKD¼X� WKD¾S� QKÐÏQJ� OXRºQJ� WUÐÎÉF�
ËLH¿Q� DÄQ� KDÒQJ� QJDÒ\�� QRÓ� WUXÉ� KRÓD� QÎL� ËRÓ�� 1RÓ� FRÓ� WKÐÓ� \H»X�
KHÒQ��QRÓ�FXÉF�FÐÉD�VÎ�VÎ�YDÒ�ODÒP�YLH¾F�ÎÕ�WURQJ�FDÓL�SKDÉP�YL�HR�
KHÉS�FXÏQJ�QKÐ�FRQ�YD¾W�FDÓF�EDÉQ�ËDQJ�DÄQ�ËD¼\��FRÉQJ�UDX�FDÓF�
EDÉQ�ËDQJ�DÄQ�ËD¼\�� WKÆ� FDÓL� VÐÉ� KRÓD�KRÓD� VDQK� VDQK�ËRÓ� WLH»Q�
KRÓD� FKD¾P� WUÐÎÉF��«RÓ� NH¼X� EDÂQJ� ERÒ� ED\�PDÓ\� FÐÉD�� ÎÕ� EH¼Q�
WURQJ�FXÕD�FKXÓQJ�WD��
� 1KÐQJ�PDÒ�ODÒP�VDR�ËH¿�WKD»\�ËÐÎÉF�ERÒ�ED\�PDÓ\�FÐÉD"�/DÒ�
FDÓF EDÉQ� WX� WÎÓL� WKDQK� WÌQK� URºL� WKÆ� FDÓF� EDÉQ� WKD»\� UDÂQJ�� FDÓL�
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QJXÏ� WDÉQJ�QDÒ\�� FDÓL� ER¾� ËDºX�QDÒ\�� FDÓL� QJXÏ� XD¿Q�QDÒ\�� QRÓ� ËDÉL�
GLH¾Q�FKR�QJXÏ�WDÉQJ��WKÆ�FDÓL�QJXÏ�XD¿Q�FXÕD�ER¾�ËDºX�ODÒ�ER¾�RÓF��
FDÓL�PRÕ�DÓF�QDÒ\�ODÒ�PR¾W��FDÅS�PDÃW�QDÒ\�ODÒ�KDL��KDL�OR½�WDL�ODÒ�ED��
KDL�OR½�PXÏL�ODÒ�ER»Q��FDÓL�PLH¾QJ�ODÒ�QDÄP��7URQJ�QDÄP�ER¾�SKD¾Q�
ËRÓ�PDÒ�FDÓF�EDÉQ�ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�URºL��QRÓ�ËL�
OH¼Q�� WKÆ� FDÓL� QJXÏ� WDÉQJ� QDÒ\� QRÓ� FKX\H¿Q� KÐÎÓQJ� OH¼Q� WUH¼Q��
WKDÒQK UD�QJXÏ�XD¿Q��7URQJ�FDÓL�QJXÏ�XD¿Q�JLDL�NKR¼QJ��OXÓF�ËRÓ�
FDÓF�EDÉQ�PÎÓL�GRÒP�WKD»\�ERÒ�ED\�PDÓ\�FÐÉD�WURQJ�FDÓL�WKH¿�[DÓF�
FXÕD� FDÓL�+DÉ�*LÎÓL� WÐÒ� OR½� UXÓQ�ËL� [XR»QJ��.KL� FDÓF� EDÉQ�QKDÃP�
PDÃW WKÆ� WÐÒ� GÐÎÓL� QRÓ� FKX\H¿Q� FÐÉD� WÐÒ� FKR½� QDÒR� WKÆ� FDÓF� EDÉQ�
WKD»\ URÏ��
� &KR�QH¼Q�QRÓL�ERÒ�ED\�PDÓ\�FÐÉD��WKÆ�QJÐÎÒL�WDºP�WKÐÎÒQJ�ÎÕ�
WKH» JLDQ�FKÐD�FRÓ�WX�YDÒ�FKÐD�WKÐÓF�JLDÓF��NKR¼QJ�KLH¿X�ERÒ�ED\�
PDÓ\ FÐÉD�ODÒ�FDÓL�JÆ"�&XÏQJ�ELH»W�VÎ�VÎ�QKÐÏQJ�FDÓL�ËRÓ��QKÐÏQJ�
FRQ�YD¾W�\H»X�KHÒQ�YD¾\�WKR¼L��QKÐQJ�PDÒ�NKR¼QJ�ELH»W�QRÓ�QDÂP�
ÎÕ�ËD¼X"�
� &KR�QH¼Q�PR¾W�NKL�FDÓF�EDÉQ�WX��FDÓF�EDÉQ�ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�
7KÐÎÒQJ� &KX\H¿Q�� FDÓL� ËRÓ� TXDQ� WURÉQJ� ODÃP�� 3KDÓS� /XD¼Q�
7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�URºL�QRÓ�GD½Q�GDÃW�WÐÒ�WÐÒ��WÐÒ�WÐÒ�����+DÉ�7KÐÒD�URºL�
QRÓ� FKX\H¿Q�KH»W� WURQJ�FKÇQ� WDºQJ�NKX�R»F� FXÕD�+DÉ� WKÐÒD�� URºL�
PÎÓL OH¼Q�WÎÓL�7UXQJ�WKÐÒD��FXÏQJ�GD½Q�GDÃW�ERÒ�ED\�PDÓ\�FÐÉD�ËL�
OH¼Q��
� &KR�QH¼Q�FDÓL�WDÓQK�FRQ�QJÐÎÒL�WKÐÎÒQJ�WKÐÎÒQJ�KD\�VD¼Q�VL�
YDÒ� KD\� QJKÍ� FDÓL� FKX\H¾Q� HR� KHÉS� NKR¼QJ� WKH¿� SKDÓW� WULH¿Q�
ËÐÎÉF��URºL�QJKL�NÈ�ËXÕ�WKÐÓ��ËRÓ�ODÒ�FKÀ�FRÓ�ÐÓQJ�GXÉQJ�WURQJ�FDÓL�
WDÓQK FXÕD�ERÒ�ED\�PDÓ\�FÐÉD��&DÓL�WDÓQK�ËRÓ�ODÒ�FDÓL�WDÓQK�UD»W�\H»X�
KHÒQ��NKR¼QJ�WÐÉ�JLDÓF��&KR�QH¼Q�FKXÓQJ�WD�WX�ODºQ�ODºQ�QRÓ�PÎÕ��
PÎÕ� PÎÕ�OH¼Q�URºL�FDÓF�EDÉQ�FXÏQJ�FRÓ�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�FDÓF�EDÉQ�WX��
URºL� FDÓF� EDÉQ� FDÕP� WKD»\� PÆQK� NKR¼QJ� FRÓ� WUÆQK� ËR¾� JÆ�� URºL�
FKÐÒQJ� QDÒR� FDÓF� EDÉQ� WX� NKDL� WKR¼QJ� KH»W� ER¾� ËDºX� URºL�� WKÐÉF�
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KLH¾Q�WÎÓL�%Rº�«Hº�7D¼P�URºL��OXÓF�ËRÓ�FDÓF�EDÉQ�PÎÓL�WKD»\�JLDÓ�WUÌ�
YR¼�FXÒQJ�WURQJ�FDÓL�SKÐÎQJ�SKDÓS�FR¼QJ�SKX�PDÒ�FDÓF�EDÉQ�ËDÏ�
ËDÉW�ËÐÎÉF��
�%2£ ´(£��
� %Rº�ËHº�ODÒ�FDÓL�JÆ"�1JÐÎÒL�ËÎÒL�WKÐÎÒQJ�QRÓL�FD¼\�ERº�ËHº�QRÓ�ÎÕ�
EH¼Q�$�Q�«R¾��ED\�TXD�EH¼Q�ËRÓ�ËH¿�NLH»P�FD¼\�%Rº�«Hº��%R¹ ªH¹�
%R¾Q 9R»�7KXÈ��ER¹�ÊH¹� ODÑ�NKR»QJ�FRÒ�FD»\�� 7DÉL�VDR�WURQJ�NLQK�
KRºL�[ÐD�QJÐÎÒL� WD�QRÓL�oER¹ ÊH¹�ER¾Q YR»� WKXÈp"�/DÒ�YÆ�QJX\H¼Q�
FDÄQ�FXÕD�QRÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�FD¼\��PDÒ�ODÒ�ªLH¾Q� %ÎÕL�YÆ�WUXQJ�
WD¼P ËLH¿Q�TXDQJ�FXÕD�ER¾�ËDºX�KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ�
PDÒ KRÓD�JLDÕL�PRÉL�YLH¾F�QDQ�JLDÕL��
� %Rº�FKX\H¿Q�«Hº�FD¾S�WD»W�FDÕ�PRÉL�VÐÉ�QDQ�JLDÕL�ËH¿�KRÓD�JLDÕL�
UD� &KR�QH¼Q�FDÓL�%Rº�«Hº�7D¼P�ODÒ�FKÀ�FRÓ�WKDQK�ËLH¿Q�KRÒD�KÎÉS�
YÎÓL� FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ� WUXÉ�� FKÐÓ� FRÒQ� OD»\�FDÓL� WD¼P�SKDÒP�PDÒ�QRÓL�
FKX\H¾Q�%Rº�«Hº�� FDÓL� ËRÓ� ODÒ� NKR¼QJ� EDR� JLÎÒ� WLH»Q� QR¿L�� 3KDÕL�
GXÒQJ� ËLH¿Q� WKÐÒD� WLH»S� ËLH¿Q� NLD� NH¼X� EDÂQJ� oERºp EÌFK� GÐÉD�
QÐÎQJ��oÊH¹p QJKÌ�YDÒ�QRÓL�ËDÉR��
� ;ÐD�«ÐÓF�7KÇFK�&D�QJRºL�GÐÎÓL�FD¼\�PDÒ�[XQJ�TXDQK�EDR�
QKLH¼X�ËH¾�WÐÕ�ËHº�QJKÌ�YDÒ�[LQ�KRÕL�1JDÒL�WURQJ�FDÓL�WÆQK�WKÐÎQJ�
\H¼X�FXÏQJ�QKÐ�PR¾W��URºL�ËHº�QJKÌ�FKX\H¾Q�QDÒ\��FKX\H¾Q�NLD��
FKX\H¾Q�QRÉ��URºL�1JDÒL�PÎÓL�JLDÕL�WKÇFK�UD��5RºL�PÎÓL�OD»\�FDÓL�\Ó�
JLDÕL�ËRÓ�PDÒ�ËDÅW�FKR�FDÓL�FD¼\�NLD�NH¼X�EDÂQJ�%Rº�«Hº��1JÐÎÒL�
ËÎÒL�FÐÓ�ËDÄP�ËDÄP�YÎ�FDÓL�FD¼\��QKÐQJ�PDÒ�FDÓL�FD¼\�ËRÓ�ODÒ�FDÓL�
FD¼\�EÌ�WR¾L�ËÎÒL�ËÎÒL��&DÒL FD»\�ÊD»X�FRÒ�oWKDÑQK�ÊDÈR�� &DÓL�FD¼\�
ËRÓ�FXÏQJ� ODÒ�PR¾W�SKDºQ�KRºQ�EÌ� WDQ�UDÏ� URºL�EÌ�JLDP�KDÏP�ËÎÒL�
ËÎÒL�NLH»S�NLH»S�PDÒ�WKR¼L��&XÏQJ�QKÐ�FDÓL�FRÉQJ�UDX�FXÏQJ�YD¾\��
WD¼P OLQK�WDQ�UDÏ��WKXÉ�WUDÕP�EDÓ�ËDR��WÐÎÕQJ�ODÒ�DÄQ�FKD\�WKDÒQK�
ËDÉR�� FDÓL� ËRÓ� FXÏQJ� ODÒ� VDL�ËÐÎÒQJ� OR»L� QÐÏD��%ÎÕL� YÆ� FKÀ� ODÒ� DÄQ�
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FKR�QRÓ�QKHÉ� WKR¼L��QKÐQJ�PDÒ�FDÓL�SKDºQ�DÓF�R¼Q�QRÓ�FXÏQJ�YD½Q�
FRÒQ��
� 7KÐÕ�KRÕL�FDÓL�FRÉQJ�UDX�QRÓ�FRÓ�oDÒFp NKR¼QJ"�5DX�ODÒ�KLHºQ�
PDÒ WDÉL�VDR�R¼QJ�7DÓP�QRÓL�UDX�DÓF"�1KÐQJ�PDÒ�ËH¿�OD¼X�UD�VD¼X�
GRÒL�DÄQ�YR¼�FRL�FRÓ�FKH»W�NKR¼QJ"�1RÓ�FRÒQ�FDÓL�VÐÓF�PDÉQK�ËD»X�
WUDQK�FXÕD�QRÓ��QKÐQJ�PDÒ�ËD»X�WUDQK�NH»W�FXR¾F�FXÕD�QRÓ�ODÒ�DÓF�
\Ó��&RQ�PXR½L�DÓF��FRQ�UXRºL�DÓF��FRQ�ERÉ�[ÇW�DÓF��YÆ�QKÐÏQJ�SKDºQ�
KRºQ�QRÓ�ËDÏ�WLH¼X�ODºQ�ODºQ�WÎÓL�ËRÓ�QKÐQJ�PDÒ�WDÓQK�FKD»W�FXÕD�QRÓ�
FXÏQJ�YD½Q�FRÒQ�DÓF��+LH¿X�FDÓL�ËRÓ�ODÒ�KLH¿X�ËÌD�QJXÉF��7ÐÒ�WÐÒ�EÌ�
VD ËRÉD� WURQJ� VDL� ODºP��QRÓ� KDR�SKÇ�PD»W� ËLH¿Q�� FKÀ� FRÒQ�NH»W�
WLQK FRÓ� PR¾W� FKXÓW� ËRÓ� QKÐQJ� PDÒ� YD½Q� FRÒQ� WDÓQK� DÓF�� &RQ�
PXR½L�FXÏQJ�DÓF��FRQ�UXRºL�FXÏQJ�DÓF��FRQ�ERÉ�[ÇW�FXÏQJ�DÓF��WKD»\�
URÏ FKÐD"�
�%2£ ´(£�7$¥0��%2£�´(£�%2¨1�92¥�7+8²��
� ;ÐD� FRÓ� FD¼X�� ERº� ËHº� ER¿Q� YR¼� WKXÉ�� 7DÉL� VDR� QRÓL� ERº� ËHº"�
7KH»�JLDQ�QJÐÎÒL�WD�GXÒQJ�FDÓL�FD¼\�ERº�ËHº�WURºQJ�UD�WKDÒQK�FDÓL�
FD¼\�ERº�ËHº��ODÓ�VXP�VH¼��FDÓL�ËRÓ�ODÒ�WDÉL�VDR"�1KLHºX�NLQK�VDÓFK�
QRÓL��ERº�ËHº�ER¿Q�YR¼� WKXÉ��ODÒ�ERº�ËHº�NKR¼QJ�SKDÕL�FRÓ�FD¼\��YD¾\�
ODÒ FDÓL�JÆ"�
� &KR�QH¼Q�FKXÓQJ� WD� WX� URºL��ËÐÎÉF� WKDQK�ËLH¿Q�ÎÕ� WUH¼Q�ER¾�
ËDºX� SKRÓQJ� OH¼Q�PÎÓL� KLH¿X� FKÐÏ� oER¹ ÊH¹� ER¾Q� YR»� WKXÈp ODÒ� FDÓL�
WKDQK ËLH¿Q�FXÕD�FKXÓQJ�WD�WUXÉ�WUH¼Q�ER¾�ËDºX�KRÒD�FDÕP�FDÕ�FDÒQ�
NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ�PÎÓL�ELH»W�ERº�ËHº�ODÒ�ER¿Q�YR¼�WKXÉ�r�NKR¼QJ�FRÓ�FD¼\��
&KÀ FRÓ� ËLH¿Q�PDÒ� WKR¼L�� &KR� QH¼Q� VÐÉ� WUL� JLDÓF� FXÕD� QJÐÎÒL� WX�
WKLHºQ�PÎÕ�WKDQK�ËLH¿Q�URºL��WKÆ�ERº�ËHº�WD¼P�QRÓ�NKR¼QJ�FRÒQ�QDÂP�
ÎÕ�WURQJ�FDÓL�WD¼P�QKÐ�ÎÕ�WKH»�JLDQ��PDÒ�VX\�QJKÍ�UDÂQJ�ODÒ�FRQ�
WLP QJD\� WURQJ�QJÐÎÒL� WX�QDÒ\��QKÐQJ�PDÒ� FDÓL� WD¼P�FXÕD�QRÓ�
ËDÏ�WKD\�ËR¿L�URºL��YHº�FDÓL�WKDQK�NKÇ�ËLH¿Q�KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�WKDQK�
NKÇ�ËLH¿Q�UXÓW�ER¾�ËDºX�WURÒQ�YR�KRÒD�KÎÉS�FDÕ�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��
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«RÓ� ODÒ�FDÓL�ERº�ËHº� WD¼P��%Rº�ËHº� WD¼P��NKL�DL�ËR¾QJ�WÎÓL�QRÓ��QRÓ�
KLH¿X� OLHºQ��ED»W�FÐÓ�PR¾W�FDÓL�JÆ�[DÕ\�ËH»Q�QRÓ�FKÐD�GÐÓW� OÎÒL� WKÆ�
QRÓ�ËDÏ�SKDÓW�UD�QKÐÏQJ�OÎÒL�FKÎQ�FKDÓQK��SKD¼Q�JLDÕL�URÏ�UH¾W��NH¼X�
EDÂQJ�ERº�ËHº�WD¼P��
�%2£1* /$,��
� /DÒ�PR¾W�QÎL�FDÕQK�WÐÎL�ËHÉS�YDÒ�YDÉQ�YD¾W�KÆQK�QKÐ�FRÓ�PR¾W�
WUÇ NKR¼Q�YR¼�FXÒQJ��«L�ËH»Q�ËD¼X�FXÏQJ�FRÓ�VÐÉ�WÐÎL�ËHÉS�FKX\H¿Q�
JLDÕL�YDÒ�WKD»\�WKR¼QJ�VXR»W��&DÓL�FD¼\��FDÓL�ODÓ�ËHºX�\Ó�WKÐÓF�WURQJ�
FKX�WUÆQK�WLH»Q�KRÓD�FXÕD�FKÇQK�QRÓ��
� &KR� QH¼Q� QJÐÎÒL� ËL� OH¼Q� WÎÓL� WUH¼Q� ËRÓ�� ËL� OH¼Q� WÎÓL� FDÕQK�
%RºQJ�/DL�7LH¼Q�&DÕQK��WKD»\�KÆQK�QKÐ�QKHÉ�QKDÒQJ�YR¼�FXÒQJ��
YDÒ�PXÒL�WKÎP�WKR��FDÓF�YD¾W�ËHºX�WÐÎL�ËHÉS��PDÒX�VDÃF�OR¾QJ�OD½\��
«RÓ�FXÏQJ�ODÒ�WURQJ�FDÕQK�JLÎÓL�FXÕD�7LH¼Q�*LD��
�&$0 /2£��

&DP /Rº� ODÒ� VÐÉ� YD¾Q� KDÒQK� WKXÕ\� ËLH¿Q� WURQJ� FÎ� WKH¿�� URºL�
QXQJ�QD»X�ÎÕ�WURQJ�FDÓL�WLQK��NKÇ��WKDºQ��NH»W�KÎÉS�FDÓL�FKD»W�WLQK�
WUXÉ� KRÓD�ÎÕ� WUH¼Q�ER¾� ËDºX��KRÒD�KÎÉS�YÎÓL� VÐÉ� WKDQK�ËLH¿Q�QXQJ�
QD»X�FXÕD�%Hº�7UH¼Q��URºL�QRÓ�PÎÓL�WDÉR�UD�PR¾W�FDÓL�QÐÎÓF�PLH»QJ�
WKÎP QJRÉW��FKÀ�FRÓ�QJÐÎÒL� WX� WKLHºQ�PÎÓL�FRÓ� FDÓL�ËRÓ��PDÒ�NKL�
ËDÉW�ËÐÎÉF� WÎÓL�ËRÓ� URºL� WKÆ�QKÐÏQJ�FDÓL�EÌQK�WDºP�WKÐÎÒQJ�WURQJ�
FÎ�WKH¿�WÐÉ�QRÓ�ELH»Q�PD»W��NH¼X�EDÂQJ�QÐÎÓF�&DP�/Rº��
� ®µ� WURQJ�NLQK�VDÓFK�FRÓ�QRÓL�&DP�/Rº��QKÐQJ�PDÒ�NKR¼QJ�
KLH¿X�QRÓ�QDÂP�ÎÕ�ËD¼X��%D¼\�JLÎÒ�FKXÓQJ�WD�WX�WKLHºQ�WKÆ�FKXÓQJ�
WD PÎÓL�WKD»\�URÏ�UDÂQJ�PR½L�ËH¼P�FDÓF�EDÉQ�ODÒP�6RL�+RºQ��3KDÓS�
/XD¼Q��7KLHºQ�«ÌQK��FDÓF�EDÉQ�ËDÏ�QD»X�WKXR»F�FKR�FKÇQK�PÆQK��
FKR�QH¼Q�VDX�NKL�FDÓF�EDÉQ� ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�ËDº\�ËXÕ� URºL�� WKÆ�
QÐÎÓF�&DP�/Rº�QRÓ�TX\Ó�KRÓD� ODÃP��QÐÎÓF�PLH»QJ�QJRÉW�YDÒ� UD»W�
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NKRÕH�NKL� FKXÓQJ� WD�QXR»W� QÐÎÓF�PLH»QJ�ËRÓ�� WD¼P�FDQ� WÆ� SKH»�
WKD¾Q QRÓ�WKDQK�QKHÉ��
�&$¤3 &2¥�´2§&�9,(¥1��
� %D¼\ JLÎÒ� FDÓF� EDÉQ� ËL� ËD¼X� WÆP� FDÓL� &D»S�&R¼�«R¾F�9LH¼Q��
WÐÎÕQJ�ÎÕ�EH¼Q�QJRDÒL��WURQJ�FDÓL�YÐÎÒQ�QDÒR"�
� «RÓ��WKÆ�2�QJ�7Ð�FXÏQJ�FRÓ�JLDÕQJ�ÎÕ�WURQJ�.LQK�$�'L�«DÒ��
WKÆ TX\�WXÉ�QRÓ�FXÏQJ�ÎÕ�WURQJ�EDÕQ�WKH¿�FXÕD�FKXÓQJ�WD�PDÒ�WKR¼L��
&DÓL &D»S�&R¼�«R¾F�9LH¼Q�PDÒ�QH»X�FDÓF�EDÉQ�NKR¼QJ�FRÓ� WX� WKÆ�
FDÓF�EDÉQ�ËD¼X�FRÓ� WKD»\"�7ÐÒ�FD»S�JLÎÓL� WKDQK�ORÉF�� WKR¼QJ�VXR»W�
URºL�FDÓF�EDÉQ�WKD»\�PR¾W�VÐÉ�GDÒQK�ULH¼QJ�FKR�SKDºQ�KRºQ�ËH¿�SKDÓW�
WULH¿Q YR¼�FXÒQJ�ÎÕ�EH¼Q�WURQJ��1H»X�NKR¼QJ�WKLHºQ��NKR¼QJ�WKD»\�
URÏ��7ÐÎÕQJ�ODÒ�QJRDÉL�FDÕQK��WÐÎÕQJ�ODÒ�ËD¼X��
� &D»S�&R¼�«R¾F�9LH¼Q��FKÀ�FRÓ�SKDºQ�KRºQ�ËL�WURQJ�EDÕQ�WKH¿��
ËL�QJDQJ�TXD�FKR½�FDÓL�ËXÒP�UXR¾W�ÎÕ�SKÇD�VDX�ËRÓ��WKÆ�FDÓF�EDÉQ�
WKD»\ URÏ� ODÒ� FDÓL� FDÕQK� FXÕD� &D»S� &R¼� «R¾F� 9LH¼Q�� PDÒ� FKÀ� FRÓ�
SKDºQ�KRºQ�WX�WKDQK�QKHÉ�WKÆ�PÎÓL�WKD»\�ËÐÎÉF��FKÐÓ�FRÒQ�QRÓL�UD�
QJRDÒL� ËÎÒL� WKÆ� ELH»W� JLDÕQJ� FDÓL� JÆ�� %D¼\� JLÎÒ� FRÓ� JLDÕQJ� FXÏQJ�
NKR¼QJ�WKR¼QJ��0DÒ�QRÓL�FDÓL�QDÒ\�ODÒ�ËH¿�FDÓF�EDÉQ�WKD»\�URÏ�UDÂQJ�
ÎÕ� WURQJ� EDÕQ� WKH¿� FDÓF� EDÉQ� FRÓ� FKR½� FRÓ� QÎL�� FRÓ� SKRQJ� FDÕQK�
WÐÎL ËHÉS��PDÒ�PD»W�WUD¾W�WÐÉ�ODÒP�VDR�FRÓ�&D»S�&R¼�«R¾F�9LH¼Q"�
� &KR�QH¼Q�QJÐÎÒL�ËÎÒL�QRÓ�VR»QJ�WURQJ�FDÕQK�PD»W�WUD¾W�WÐÉ�YÆ�
QJRDÉL�FDÕQK�PDÒ�NKR¼QJ�KÐÎÓQJ�QR¾L��WKÆ�WÐÉ�QKLH¼Q�QRÓ�PD»W�WUD¾W�
WÐÉ�� 5RºL� ËD¼\� FKXÓQJ� WD� KÐÎÓQJ� QR¾L�� FKXÓQJ� WD� WX� WKHÓW� URºL�
FKXÓQJ� WD�PÎÓL� WKD»\� URÏ� FDÓL� &D»S�&R¼�«R¾F�9LH¼Q� QRÓ� QDÂP� ÎÕ�
ËD¼X"�
�&+$¼1+ 3+$¼3��

&KDÓQK 3KDÓS�ODÒ�VÐÉ�FKÎQ�FKDÓQK�FXÕD�SKDºQ�WKDQK�ËLH¿Q�O\�
WKD¼Q� SKDÓS�ODÒ�NKÐÓ�JLDÕ��0DÒ�FDÓL�WKDQK�ËLH¿Q�ËRÓ��NKL�FDÓF�EDÉQ�
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QJRºL��FDÓF�EDÉQ�QKDÃP�PDÃW��FDÓF�EDÉQ�WKD»\�ULX�ULX�QKHÉ�UXÓW�ËL�
OH¼Q�� PDÒ� FDÒQJ� ËL� FDÒQJ� WKDÄQJ� KRD�� WD¼P� KRºQ� FDÒQJ� VXQJ�
VÐÎÓQJ��FDÒQJ�QKHÉ�QKDÒQJ�WKÆ�FDÓF�EDÉQ�PÎÓL�WKD»\�ËRÓ�ODÒ�FKDÓQK�
SKDÓS��&KDÓQK�SKDÓS�ODÒ�JÆ"�/DÒ�GR�FDÓL�ËÐÎÒQJ�PÆQK�[XD»W�SKDÓW�
UD� PDÒ�PÆQK�WKD»\�URÏ�FRQ�ËÐÎÒQJ�ËRÓ�PÆQK�VHÏ�WLH»Q�WULH¿Q�ËH»Q�
YR¼�FXÒQJ��WKÆ�PÎÓL�NH¼X�ODÒ�FKDÓQK�SKDÓS�KD\�ODÒ�FKÎQ�SKDÓS��
�&+2�

.KL PDÒ�FKXÓQJ�WD�PXR»Q�EDQ�PR¾W�PRÓQ�JÆ�FKR�WKLH¼Q�KDÉ�
ODÒ FKXÓQJ�WD�SKDÕL�FRÓ�FDÓL�WD¼P�ËH¿�EDQ�FKR�KRÉ��WKÆ�PRÓQ�TXDÒ�
ËRÓ�PÎÓL�FRÓ�JLDÓ�WUÌ��
� &RÒQ�QJÐÎÒL�WX�YHº�3KDÓS�O\Ó��FKR�FDÓL�JÆ"�&DÓF�EDÉQ�FRÓ��FDÓF�
EDÉQ�PÎÓL�FKR��&DÓF�EDÉQ�6RL�+RºQ��FDÓF�EDÉQ�7KLHºQ�«ÌQK��FDÓF�
EDÉQ�JD¼\�GÐÉQJ�ËÐÎÉF�FDÓL�FÎ�VÎÕ�WKDQK�ËLH¿Q��OXÓF�ËRÓ�FDÓF�EDÉQ�
PÎÓL FKR��EDQ�ER»��NH¼X�EDÂQJ�ER»�WKÇ�FKR�QJÐÎÒL�NKDÓF��JÎÕL�FDÓL�
WKDQK ËLH¿Q� FKR� QJÐÎÒL� NKDÓF�� «RÓ�� EDQ� FDÓL� ËLH¿Q� ODÒQK� FKR�
QJÐÎÒL�NKDÓF�QKÐQJ�PDÒ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�VX\�WÇQK��.KR¼QJ�EDR�
JLÎÒ�QRÓL�UDÂQJ�WD�EDQ�FKR�QJÐÎÒL��.KR¼QJ��0ÆQK�FKR��NKR¼QJ�
DL�ELH»W��YÆ�FDÓL�ËRÓ�FKÀ�FRÓ�PÆQK��PÆQK�ELH»W�PDÒ�WKR¼L��0ÆQK�FRÓ�
GÐ�WKÆ�PÆQK�VDQ�VHÕ��
� &KR�QH¼Q�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WX�WKDQK�WÌQK�PÎÕ�QKÐÏQJ�OÎÒL�GD½Q�
JLDÕL� URÏ� UH¾W� ËH¿� FKR� QJÐÎÒL� FRÓ� SKDÒP� WDÓQK� WKLH»X� WD¼P� OLQK�
KLH¿X�URÏ�QJX\H¼Q�FDÄQ�FXÕD�KRÉ�YDÒ�NKDÕ�QDÄQJ�YR¼�FXÒQJ�WD¾Q�FXÕD�
FKÇQK�KRÉ��ËH¿�KRÉ� WÐÉ�FÐÓX�UR½L� OD»\�KRÉ��ËDÉW� WÎÓL�VÐÉ�YXL�YHÕ�NH¼X�
EDÂQJ�FÐÓX�NKR¿�EDQ�YXL��«RÓ�ODÒ�&KR��
� +RÉ�WÐÉ�\Ó�WKÐÓF�WKÆ�KRÉ�FÐÓX�OD»\�KRÉ�ËÐÎÉF��0DÒ�FÐÓX�ËÐÎÉF�URºL�
WKÆ WÐÒ� FDÓL� NKR¿� ËL� WÎÓL� FDÓL� YXL�� WÐÒ� FDÓL� QDÅQJ�ËL� WÎÓL� FDÓL� QKHÉ��
&DÓL FKR�ËRÓ�PÎÓL�[ÐÓQJ�ËDÓQJ�NH¼X�EDÂQJ�FKR��
�&+·1 1*$¸��
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&KÎQ QJDÏ� ODÒ� NKL� FKXÓQJ� WD� \Ó� WKÐÓF� ËÐÎÉF� QJX\H¼Q� FDÄQ�
FXÕD�PRÉL�VÐÉ�YLH¾F�ODÒ�FDÓL�EDÕQ�WKH¿�QDÒ\��YHº�WD\�FKD¼Q�FÐÕ�ËR¾QJ�
NKR¼QJ�SKDÕL�FKDÓQK��QKÐQJ�PDÒ�YHº�SKDºQ�ËLH¿Q�PÎÓL�ODÒ�FKDÓQK��
&KÎQ� QJDÏ� SKDÕL� WKDQK� QKHÉ� YDÒ� VDÓQJ� VXR»W� ÎÕ� EH¼Q� WUH¼Q�� WKÆ�
PÎÓL�JRÉL�ODÒ�FKÎQ�QJDÏ��&RÒQ�QH»X�PDÒ�FRÒQ�SKD�WUR¾Q�FDÓL�SKDÒP�
WD¼P� WKÆ� NKR¼QJ� FRÒQ� FKÎQ� QJDÏ� ËD¼X�� &KÎQ�1JDÏ� FXÕD� QRÓ� ODÒ�
SKDºQ�\Ó�WKÐÓF�ULH¼QJ�ELH¾W�FXÕD�KDÒQK�JLDÕ��WÐÉ�KLH¿X�OD»\�WKR¼L��FKÐÓ�
NKR¼QJ�WKH¿�[ÐQJ�KR¼�YÎÓL�QJÐÎÒL�NKDÓF�ODÒ�FKÎQ�QJDÏ��7D�ËD¼\�ODÒ�
FKÎQ�QJDÏ��$QK�FRÓ�FKÎQ�QJDÏ�WKÆ�DQK�KLH¿X�OD»\�VÐÉ�FKÎQ�QJDÏ�
FXÕD�DQK��%ÎÕL�YÆ�FRQ�QJÐÎÒL�SKDºQ�KRºQ� ODÒ�YR¼�FXÒQJ�WD¾Q��PDÒ�
WUÆQK�ËR¾�QRÓ�ËL�WÎÓL�ËRÓ�QRÓ�\Ó�WKÐÓF�URºL�FDÒQJ�ËL�FDÒQJ�WLH»Q��FDÒQJ�
WÎÓL�FDÒQJ�KLH¿X��FDÒQJ�PLQK�FDÒQJ�QJR¾��/XÓF�ËRÓ�QRÓ�KLH¿X�UDÂQJ��
�$±� ED»\�JLÍÑ� WR»L�PÍÒL WKDº\� WR»L�FRÒ�FKÍQ�QJDÎ��7R»L� WKDº\ FKÍQ�
QJDÎ�ODÑ�VÏÈ�WKD½W��WKÏÈF FKDºW�FXÔD�WR»L��7KÏÈF FKDºW�FXÔD WR»L�ODÑ�YR»�
FXÑQJ�ELHºQ�KRÒD��ÊXÈQJ�WÍÒL�ÊD»X KLH¾X�WÍÒL�ÊRÒ���
�&2¸,�62¤1*��
� 3KDÕL�FRÓ�WD¼P�OLQK�WKÆ�FRÏL�VR»QJ�ËRÓ�PÎÓL�FRÓ�\Ó�QJKÍD��3KDÕL�
FRÓ�WD¼P�OLQK�WKÆ�FRÏL�VR»QJ�ËRÓ�PÎÓL�SKDÓW�WULH¿Q�ËÐÎÉF��3KDÕL�FRÓ�
WD¼P�OLQK�OXÓF�ËRÓ�PÎÓL�WKD»\�URÏ� UDÒQJ�VÐÉ�VR»QJ�ËRÓ� ODÒ�ËÎÒL�ËÎÒL��
PÎÓL�WKÇFK�VR»QJ��&RÒQ�QJÐÎÒL�WKH»�JLDQ�QRÓL�WR¼L�VR»QJ�PDÒ�QH»X�
WR¼L�NKR¼QJ�FRÓ�FDÓL�QDÒ\�WR¼L�NKR¼QJ�VR»QJ�ËÐÎÉF��
� 7R¼L�\H¼X�DQK�PDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�DQK�WKÆ� WR¼L�SKDÕL�FKH»W��&DÓL�
ËRÓ ODÒ� \H»X�KHÒQ�� SKDÒP�QJDÏ�� FKÎÓ� NKR¼QJ�ÎÕ� WURQJ�FRÏL� VR»QJ��
1RÓL� UDÂQJ� WR¼L� \H¼X� QJÐÎÒL� ËRÓ� PDÒ� NKR¼QJ� FRÓ� QJÐÎÒL� ËRÓ�� WR¼L�
SKDÕL�WÐÉ�WÐÕ��FDÓL�ËRÓ�ODÒ�\H»X�KHÒQ��KRDQJ�SKÇ�FXÕD�FDÕL�FXÕD�7UÎÒL�
«D»W�YDÒ�KRDQJ�SKÇ�QKÐÏQJ�JÆ�FXÕD�QKÎQ�TXDºQ�ËRÓQJ�JRÓS�FKR�
PÆQK��UD»W�KR¿�WKHÉQ��
� &KR�QH¼Q�QKLHºX�QJÐÎÒL�ËL�WÎÓL�SKXÓW�FXR»L�FXÒQJ�URºL�WÐÉ�VÐÕD�
PÆQK�YDÒ�WÐÉ�KDÉ�PÆQK��ERÕ�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�FDÓL�JÆ�PDÒ�PÆQK�FKR�
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ODÒ�KD\�ODÒ�JLRÕL�KÎQ�WKLH¼Q�KDÉ�YDÒ�ËÐÎÉF�QJÐÎÒL�NKDÓF�FD�WXÉQJ��
PÆQK WÐÎÕQJ�ËD¼X�ODÒ�PÆQK�ËXÓQJ�WKÆ�PÆQK�PD»W�FDÓL�FRÏL�VR»QJ��
0ÆQK FKÀ�VÐÕD�PÆQK�ËH¿�WLH»Q��ËH¿�KRÉF�KRÕL��WKÆ�PÆQK�WKD»\�FDÓL�
FRÏL�VR»QJ�ËRÓ�WKD¾W�VÐÉ�ODÒ�FRÏL�VR»QJ��
� 9Æ�WR¼L�FKÌX�GHÉS�WÐÉ�DÓL�ËH¿�WR¼L�KRÉF�KRÕL�YDÒ�WR¼L�WLH»Q�KRÓD�YDÒ�
QKÐÏQJ� FDÓL� JÆ� WR¼L� FRÓ�� WR¼L� YD½Q� FKÐD� FRÓ� WLQ�� 7R¼L� SKDÕL� VÐÕD��
&KR QH¼Q�FDÓF�FRÏL�ËRÓ�QRÓ�WÐÒ�+DÉ�7KÐÒD��7UXQJ�7KÐÒD��7KÐÎÉQJ�
7KÐÒD�ËHºX�FRÓ�FRÏL�VR»QJ��&KR�QH¼Q�FDÓF�FRÏL�ËRÓ�ËHºX�ËHP�ODÉL�
QLHºP�WLQ�FKR�KDÒQK�JLDÕ��GD½Q� WLH»Q�KDÒQK�JLDÕ��QH»X�KDÒQK�JLDÕ�
FKÌX�WKÐÉF�KLH¾Q�YDÒ�KÐÎÓQJ�YHº�VDÓQJ�VXR»W�YR¼�FXÒQJ�� WKD»\�URÏ��
FDÓL�FRÏL�VR»QJ�ËÎÒL�ËÎÒL�QRÓ�FRÓ�URÏ�UDÒQJ��WURQJ�QRÓ�YDÒ�QJRDÒL�QRÓ��
� &RÒQ� QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� FRÒQ� YXQ� ERºL� FDÓL� SKDÒP� WDÓQK�� VR»QJ�
WURQJ�FDÓL� ÇFK�N\Õ��HR�KHÉS�� WKÆ�QJÐÎÒL�ËRÓ�ËL� WURQJ�FRÏL�FKH»W��
FKÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�FRÏL�VR»QJ��'XÒ�FRÓ�DÄQ�KRÉF�FDÓFK�PD»\�ËL�QÐÏD��
PDÒ FDÓL� WD¼P� WDÓQK� NKR¼QJ� VÐÕD�� NKR¼QJ� WÐÉ� KLH¿X� YDÒ� NKR¼QJ�
WKDQK WÌQK� WKÆ� QJÐÎÒL� ËRÓ� ËL� YR¼� WURQJ� FRÏL� FKH»W�� &KXÓQJ� WD�
WKD»\ URÏ� WURQJ� WKDÒQK� SKR»�+�&�0�� ED¼\� JLÎÒ�� VDX�PR¾W� FXR¾F�
JLDÕL�SKRÓQJ� URºL� WKÆ� WKD»\�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�NKR¼QJ� WX� WKLHºQ�� FDÓL�
PDÅW FXÕD�KRÉ� WÐÉ�ËR¾QJ�[XR»QJ�VDÃF��ËDX�NKR¿��ËRÒL� WÐÉ� WÐÕ��+RÕL�
FKÎÓ�KRÉ�ËDQJ�VR»QJ�WURQJ�FRÏL�JÆ"�&RÏL�FKH»W��7DÉL�VDR�KRÉ�ËRÒL�
WÐÉ WÐÕ"�9Æ�VÐÉ�NLH»Q�WKÐÓF�YDÒ�VDÓQJ�VXR»W�YHº�WD¼P�OLQK�NKR¼QJ�FRÓ�
ËÐÎÉF��NKR¼QJ�FRÓ�QÐÏD��WKDÒQK�UD�QRÓ�EÌ�JLÎÓL�KDÉQ�PD»W�URºL��URºL�
QRÓ�OXÓQJ�WXÓQJ��QRÓ�WKD»\�UDÂQJ�QJRDÉL�FDÕQK�X\�KLH»S�WKÆ�QRÓ�FKÀ�
QJKÍ�FKX\H¾Q�FKH»W�NKR¼QJ��+DL�ED�QJDÒ\�QJKÍ�FKX\H¾Q�WÐÉ�WÐÕ��
QJKÍ�FKX\H¾Q�FKH»W��ËRÓ�ODÒ�\H»X�KHÒQ��
� &KÐÓ�FKÇQK�FKXÓQJ�WD�FRÓ�PR¾W�EDÕQ�WKH¿��FRÓ�PR¾W�FDÓL�7LH¿X�
7KLH¼Q�«ÌD�ËDº\�ËXÕ�TX\HºQ� OÐÉF��FXÏQJ�QKÐ�PR¾W�7KÐÎÉQJ�«H»�
YDÒ� FRÓ� TX\HºQ� WLH»Q� WÎÓL� VÐÉ� YR¼� FXÒQJ�� NKR¼QJ� FRÓ�PR¾W� FKH»� ËR¾�
QDÒR� FRÓ� WKH¿� NKR»QJ� FKH»� FKXÓQJ� WD� ËÐÎÉF�� &KR� QH¼Q� QKÐÏQJ�
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QJÐÎÒL�WX�WKLHºQ�KRÉ�WKD»\�ËDQJ�VR»QJ��KRÉ�VR»QJ�WURQJ�WD¼P�OLQK��
NKR¼QJ�SKDÕL�VR»QJ�YHº�YD¾W�FKD»W�PDÒ�KRÉ�ËDX�NKR¿��
� &KR�QH¼Q�ËL�WÎÓL�FDÓL�QJDÒ\�JLÎÒ�ËDX�NKR¿�FXÏQJ�QKÐ�FKXÓQJ�
WD WKD»\�-HVXV�&KULVW�EÌ�KDÒQK�KDÉ��1JDÒL�VR»QJ�WURQJ�WD¼P�OLQK�
QKÐQJ� PDÒ� YD½Q� WÐÎL� FÐÎÒL�� 7KÇFK� &D� FXÏQJ� YD¾\�� WÐÉ� JLDP�
WKD¼Q YDÒR�WURQJ�FRÏL�KDÒQK�KDÉ�UD�QJRDÒL�UÐÒQJ�PDÒ�WX��FRÓ�SKDÕL�
WÐÉ KDÒQK�KDÉ�OD»\�PÆQK�ËH¿�ËDÉW�WÎÓL�VÐÉ�VLH¼X�GLH¾X�YDÒ�VR»QJ�WURQJ�
VÐÉ VR»QJ�YR¼�FXÒQJ�NKR¼QJ"�1KÐÏQJ�FDÓL�DÕQK�KÐÎÕQJ�ËRÓ�UD»W�WR»W��
0DÒ FDÓL�TXDÓ�WUÆQK�ÎÕ�ËD¼\��FKXÓQJ�WD�ODÒ�QJÐÎÒL�9LH¾W�1DP�WKD»\�
URÏ UDÂQJ�QJÐÎÒL�FRÓ�WKLHºQ�ÎÕ�WURQJ�FDÓL�FKR½�QJÐÎÒL�WD�FKR�ODÒ�ËÌD�
QJXÉF�FXÕD� WUDºQ�JLDQ�QKÐ�ÎÕ�9LH¾W�1DP�KLH¾Q� WDÉL��QKÐQJ�PDÒ�
QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ELH»W� WKLHºQ�KRÉ�VR»QJ�YD½Q�YXL��&RÓ�JÆ�ËD¼X"�+RÉ�
ËD¼X�FRÓ�PD»W�R¼QJ�7UÎÒL��KRÉ�ËD¼X�FRÓ�PD»W� WKDQK�NKÇ�ËLH¿Q��KRÉ�
ËD¼X�FRÓ�PD»W�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W"�%ÎÕL�YÆ�UR»W�FXR¾F�KRÉ�SKDÕL�ERÕ�[DÓF�
YDÒR� KRÒP�� KRÉ� ËH»Q� ËD¼\� YÎÓL� EDÒQ� WD\� NKR¼QJ� YDÒ� WUÎÕ� YHº� YÎÓL�
EDÒQ�WD\�NKR¼QJ��WKÆ�YLH¾F�YXQ�ERºL�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�ËH¿�KRÒD�KÎÉS�
YÎÓL�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�YR¼�FXÒQJ��WKÆ�ÎÕ�ËD¼X�PDÒ�FDÓF�EDÉQ�ODÉL�NKR¼QJ�
KRÒD�KÎÉS�ËÐÎÉF"�
� ®µ� WURQJ�NKDÓP� WXÒ�FXÏQJ�FRÓ� WKH¿�KRÒD�KÎÉS�ËÐÎÉF��ËD¼X�FRÓ�
SKDÕL�WR¼L�SKDÕL�FRÓ�ËLHºX�NLH¾Q��FRÓ�QKDÒ�FÐÕD��FRÓ�WLHºQ�EDÉF�VXQJ�
VÐÎÓQJ��FRÓ�FKRºQJ�FRÓ�FRQ��WR¼L�PÎÓL�WX�ËÐÎÉF��.KR¼QJ��7R¼L�FRÓ�
WKH¿ [DÓF�ODÒ�WR¼L�WX�ËÐÎÉF�URºL��7R¼L�SKDÕL�QKÎÒ�FRÓ�VÐÉ�NÇFK�ËR¾QJ�
YDÒ�SKDÕQ�ËR¾QJ� WKÆ� WR¼L�PÎÓL� WLH»Q�KRÓD�ËÐÎÉF�� WKÆ� WR¼L� WKD»\�FRÓ�
FDÓL�FRÏL�VR»QJ�ËÎÒL�ËÎÒL��
�&2¥1�/2¥1�6·1��
� &DÓF� EDÉQ� [XD»W� KRºQ� URºL� FDÓF� EDÉQ�PÎÓL� ËL� WÎÓL� FKR½� o&R»Q
/R»Q 6ÍQp ODÒ�ËH¿�FKR�YDÉQ�OLQK�FRÓ�\Ó�WKÐÓF�FKÌX�WX�PÎÓL�WÎÓL�ËRÓ��
KÐÎÕQJ�FDÓL�WKDQK�NKÇ�QKHÉ�FXÕD�7UÎÒL�3KD¾W��URºL�QJRºL�ËRÓ�ËH¿�OR�
WXÉQJ� QLH¾P� YDÒ� WLH»Q� KRÓD�� QKÐQJ�PDÒ� QRÓ� FKD¾P� KÎQ� QKÐÏQJ�
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QJÐÎÒL�FRÓ� WKH¿�[DÓF��%ÎÕL�YÆ� WURQJ�FDÓL� WKH¿�[DÓF�QDÒ\�QRÓ�FXÏQJ�
SKDÕL�FRÓ�ËLH¿P�WÐÉD�SKDÓW�WULH¿Q�ËL�OH¼Q�&R¼Q�/R¼Q�6ÎQ��&KR�QH¼Q�
FRQ�QJÐÎÒL�[XD»W�KRºQ�PÎÓL� WKD»\�URÏ� ODÒ�FDÓL�&R¼Q�/R¼Q�6ÎQ�QRÓ�
QDÂP�ÎÕ�FKR½�QDÒR"�1RÓ�QDÂP�ÎÕ�WUH¼Q�ER¾�ËDºX�FXÕD�FKXÓQJ�WD��
� &KR�QH¼Q�FDÓF�EDÉQ�ËDÏ�FRÓ�FDÓL�KÆQK�WKXÒ�FXÕD�7LH¿X�7KLH¼Q�
«ÌD� QDÒ\�� FDÓF� EDÉQ� WKD»\� EDR� QKLH¼X� FD¼\� FRÕ�� EDR� QKLH¼X�
QKÐÏQJ�FD¼\�FR¿�WKXÉ�OÎÓQ�ËHÉS�ÎÕ�EH¼Q�WUH¼Q�WKÆ�OXÓF�ËRÓ�FKXÓQJ�WD�
PÎÓL WKD»\�FKXÓQJ�WD�FRÓ�QÎL�VR»QJ�YDÒ�FKXÓQJ�WD�[XD»W�UD��FKXÓQJ�
WD ËL�WÎÓL�PR¾W�FDÓL�ËÀQK�QXÓL�QDÒR�ËRÓ�YDÒ�WÐÎL�QKHÉ�YDÒ�VR»QJ�UD»W�
DQ�QKDÒQ�PDÒ�FKÀ�FRÓ�OR�WX�WKR¼L��FKÐÓ�NKR¼QJ�FRÓ�OR�FKX\H¾Q�ËÎÒL�
QÐÏD��NKR¼QJ�FRÓ�OR�FKX\H¾Q�FÐÓX�ËR¾��[LQ�[RÕ�QKÐ�KRºL�[ÐD�QÐÏD��
FKÀ�WÎÓL�ËRÓ�PDÒ�OR�WX�OX\H¾Q��
� &KR� QH¼Q� QJÐÎÒL� FRQ�PDÒ� ELH»W� WX� WKÆ� FKD�PHÉ� VHÏ� ËÐÎÉF�
KÐÎÕQJ� YDÒ� VHÏ� ËÐÎÉF� ËL� WÎÓL� FDÕQK� ËRÓ�� 6ÐÉ� OLH¼Q� KH¾� ËÐÎÉF� KRÓD�
JLDÕL�URºL�GR�VÐÉ�GDÒ\�FR¼QJ�FXÕD�QJÐÎÒL�WX�PÎÓL�WKD»\�URÏ�FDÓL�ËRÓ��
�&¹¼8�´2§��
� 1H»X� FKXÓQJ� WD� PXR»Q� FÐÓX� ËR¾� PR¾W� QJÐÎÒL� NKDÓF�� PDÒ�
FKXÓQJ� WD� NKR¼QJ� ELH»W� FÐÓX� FKXÓQJ� WD� WKÆ� FÐÓX� QJÐÎÒL� NKDÓF�
FXÏQJ�YR¼�ÇFK��FÐÓX�NKR¼QJ�QR¿L�YÆ�NKR¼QJ�KLH¿X�URÏ��1H»X�FKXÓQJ�
WD ODÒ�QJÐÎÒL�WX�WKÆ�FKXÓQJ�WD�ELH»W�WÐÉ�FÐÓX�PÆQK��«RÓ��QKÐ�ED¼\�
JLÎÒ�FDÓF�EDÉQ� WX�ÎÕ�ËD¼\�YHº�3KDÓS�/\Ó��6RL�+RºQ��3KDÓS�/XD¼Q��
7KLHºQ� «ÌQK� ODÒ� WÐÉ� FÐÓX� PÆQK�� WUÎÕ� ODÉL� VÐÉ� WKDQK� WÌQK�� NKÐÓ�
WUÐÎÉF� OÐX� WKDQK�� QKLH¼Q� KD¾X� PÎÓL� ËR¾� FKR� SKDºQ� KRºQ� WLH»Q�
KRÓD��NH¼X�EDÂQJ�FÐÓX�ËR¾��&KR�QH¼Q�SKDÕL�WÐÉ�PÆQK�FÐÓX�PÆQK��
URºL� ËR¾� FKR� SKDºQ� KRºQ� WLH»Q� KRÓD�� PÎÓL� DÕQK� KÐÎÕQJ� QJÐÎÒL�
NKDÓF��FKÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�NH¼X�FDÓF�EDÉQ�OD»\�FDÓL�JÆ�PDÒ�ËL�FÐÓX�
QJÐÎÒL�WD�ËÐÎÉF��EÎÕL�YÆ�oEDÔQ WKD»Q�EDºW�ÊR½� KDÑ�WKD»Q�ÊR½p �PÅQK�
NKR»QJ� FÏÒX� ÊR½� ÊÏÍÈF PÅQK�� ODÑP� VDR� PÅQK� FÏÒX ÊR½� ÊÏÍÈF�
QJÏÍÑL�NKDÒF��



9DÁQ�7ÍÆ�9R¹�9L��

�����

&KR QH¼Q�R¼QJ�7UÎÒL�ËDÏ�FKR�FKXÓQJ�WD�QJXÉ�WURQJ�FDÓL�7LH¿X�
7KLH¼Q�«ÌD�r�FKR�FDÓL�SKDºQ�KRºQ�QJXÉ�WURQJ�7LH¿X�7KLH¼Q�«ÌD�
r UD»W� SKÐÓF� WDÉS�� UD»W� WLQK� YL�� WUDÓFK� QKLH¾P� UD»W� QDÅQJ�� PDÒ�
NKR¼QJ�ELH»W�FÐÓX� OD»\�PÆQK��NKR¼QJ�ELH»W� WX�� ODÒP�VDR�PDÒ�ËR¾�
FKR SKDºQ�KRºQ�WLH»Q�ËÐÎÉF"�&KR�QH¼Q�SKDÕL�VÐÕD�FKÐÏD�ËD¼X�ËRÓ�
FKR QRÓ�FRÓ�WUD¾W�WÐÉ��KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��QKLH¼Q�KD¾X�
PÎÓL�ËR¾�PÆQK�YDÒ�DÕQK�KÐÎÕQJ�QJÐÎÒL�NKDÓF��ËRÓ�PÎÓL�NH¼X�EDÂQJ�
FÐÓX�ËR¾��
�&8¼1*�/$²<��
� &XÓQJ�ODÉ\�ODÒ�VÐÉ�FXQJ�NÇQK�ËH¿�JLDÓR�GXÉF�OXÉF�FDÄQ�OXÉF�WUDºQ�
WURQJ�EDÕQ�WKH¿�FXÕD�FKXÓQJ�WD��&RQ�QJÐÎÒL�KD\�WÐÉ�FDR��[ÐQJ�
WD ËD¼\�PDÒ�NKR¼QJ�KLH¿X�WD�ODÒ�DL��FKR�QH¼Q�FRÓ�FDÓL�FKÐÏ�FXÓQJ��
&DÓL�FKÐÏ�FXÓQJ� ODÒ�QRÓ�SKDÕL�FXÓL�[XR»QJ�YDÒ�FXQJ�NÇQK�� WKDÒQK�
WD¼P��TX\Ò� ODÉ\� ODÒ� FKÌX�[DÕ� FDÓL� WUÐÎÉF�� FDÓL� VÐÉ� QJX�PXR¾L� FXÕD�
FKXÓQJ�WD��SKD¼Q�JLDÕL�VÐÉ�QJX�PXR¾L�ËH¿�WKX�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�FXÕD�
QJÐÎÒL� VDÓQJ� VXR»W�KÎQ�FKXÓQJ� WD�� ODÒ�%Hº�7UH¼Q� WKLH¼QJ� OLH¼QJ��
WURQJ�NKR¼QJ�PDÒ�FRÓ��
� &KR�QH¼Q�FDÓL�FXÓQJ�ODÉ\��\Ó�QJKÍD�UD»W�ËDº\�ËXÕ�QKÐQJ�PDÒ�
QJÐÎÒL�ËÎÒL�NKR¼QJ�KLH¿X��VDÃS�EDÒQ�ËRÓ�URºL�FXÏQJ�QKÐ�FKR�QJÐÎÒL�
WD DÄQ�� URºL� TX\Ò� [XR»QJ� FXÓQJ� ODÉ\� YD¾\� WKR¼L�� NKR¼QJ� ELH»W� \Ó�
QJKÍD�FXÕD�FXÓQJ�� WKÆ�FXÓQJ�FXÏQJ�YR¼� ÇFK��&KXÓQJ�WD�FXÓQJ�ODÒ�
ËH¿ GHÉS� WÐÉ� DÓL��PDÒ� GHÉS� ËÐÎÉF� WÐÉ� DÓL� WKÆ�PÎÓL� FRÓ� VDÓQJ� VXR»W��
1JÐÎÒL� WX�PDÒ� FRÒQ� WÐÉ� DÓL��NKR¼QJ�FRÒQ� VDÓQJ� VXR»W��'HÉS� WÐÉ� DÓL�
PÎÓL�KÐÎÓQJ�YHº�WKDQK�QKHÉ��WKÆ�NHÕ�KXQJ�QRÓ�KRÓD�KLHºQ��
� /H½�[ÐD�QJÐÎÒL�WD�ËDÅW�VÐÉ�FXÓQJ�ODÉ\�ËRÓ�ODÒ�ËH¿�WD¾S�JÆ"�7D¾S�
FKR QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�NH¼X�EDÂQJ�DÓF�R¼Q��NKR¼QJ�KLH¿X��NKR¼QJ�FRÓ�
WD¼P�OLQK��FKD¾P�WLH»Q��PÎÓL�FKÀ�ËR¾�FKR�FXÓQJ�ODÉ\�� ODÒP�KÆQK�
QR¾P�WKLH¾W�WR�ËH¿�FKR�QRÓ�FRÓ�YHÕ�VÎÉ�YDÒ�QRÓ�FXÓQJ�ODÉ\��7KÆ�NKL�
QRÓ�FXÓQJ�ODÉ\��QRÓ�WKD»\�QRÓ�ËÐÎÉF�FÐÓX�UR½L��
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&ÐÓX UR½L� ÎÕ� FKR½� QDÒR"�/DÒ� QRÓ� TX\Ò� [XR»QJ� ODÉ\�� FDÓL� SKDºQ�
WUÐÎÉF� ËLH¿Q�� QJX�PXR¾L� FXÕD� QRÓ� ËÐÎÉF� JLDÕL� WRÕD� UD� WKÆ� WKDQK�
ËLH¿Q�VHÏ�FÐÓX�ËR¾�QRÓ��&KR�QH¼Q�QRÓ�FDÕP�WKD»\�NKL�QRÓ�FXÓQJ�ODÉ\�
URºL��QRÓ�QKHÉ��«RÓ�ODÒ�ËR»L�YÎÓL�QKÐÏQJ�SKDºQ�WD¼P�OLQK�\H»X�KHÒQ��
FRÒQ�QKÐÏQJ�SKDºQ�WD¼P�OLQK�WKDQK�QKHÉ�NKR¼QJ�GXÒQJ�FXÓQJ�ODÉ\�
WDÉL� WKH»��QKÐQJ�PDÒ� WKD¾W�VÐÉ�SKDºQ�KRºQ�SKDÕL�FRÓ� OH½�QJKL�JD»S�
WULH¾X�ODºQ�ÎÕ�WKH»�JLDQ��
�&¹¾8�.+,(¤8��
� 1RÓ WÐÒ� VÐÉ� [XD»W� SKDÓW� FXÕD� WUXQJ� WD¼P� ER¾� ËDºX� YDÒ� QJD\�
SKÇD� VDX� FR¿� ËRÓ�� WKR¼QJ� VXR»W� ËL� OH¼Q�� WKÆ� FDÓF� EDÉQ� [XD»W� UD��
PÎÓL� WKD»\� URÏ� FDÓL� &ÐÕX� .KLH»X�� 1RÓ� ÎÕ� WURQJ� FKÇQ� WÐÒQJ��PDÒ�
WURQJ�ËRÓ�WÐÒ�WR»L�ËL�WÎÓL�VDÓQJ��QRÓ�[XD»W�SKDÓW�UD��FKÀ�FRÓ�QJÐÎÒL�
WX WKDQK�QKHÉ� FDÓL� SKDºQ�KRºQ�PÎÓL� ËL� OH¼Q� WUH¼Q�ËRÓ��EÐÎÓF� YR¼�
WURQJ�ËRÓ��
� &ÐÕX�.KLH»X�QDÒ\�FXÏQJ�FRÓ�ÎÕ� WURQJ�&ÐÕX�7UXÒQJ�«DÒL�PDÒ�
UD� FXÏQJ�FKÇQ�JLÎÓL�ËRÓ��&KR�QH¼Q�FDÓL�QDÒ\��SKDÕL�FRÓ�WKÐÉF�KDÒQK�
URºL�PÎÓL�WKD»\��FRÒQ�QH»X�PDÒ�NKR¼QJ�WKÐÉF�KDÒQK�WKÆ�NKR¼QJ�VDR�
PDÒ�FDÓF�EDÉQ�WKD»\�FDÓL�QDÒ\�ËÐÎÉF��
� &DÓL�&ÐÕX�.KLH»X�QDÒ\�QRÓ�FXÏQJ�GR�FKÇQ�WDºQJ�PDÒ�WR¼L�QRÓL�
ODÒ� FDÓL� NKX�R»F� ODÒ� KDÉ�� WUXQJ�� WKÐÎÉQJ� ODÒ� ED� ODºQ� FKÇQ� ODÒ� KDL�
PÐÎL�EDÕ\��URºL�QRÓ�NH»W�WLQK�ÎÕ�EH¼Q�WUH¼Q�ËRÓ�URºL�QRÓ�PÎÓL�FRÓ�FDÓL�
&ÐÕX�.KLH»X��7ÐÒ�ÎÕ� FKR½�ËRÓ��FDÓF�EDÉQ�[XD»W� UD��FDÓF�EDÉQ�PÎÓL�
WKD»\�URÏ��
�&¹¾8�758»1*�´$»,��
� &ÐÕX�7UXÒQJ�«DÒL�ED�JLÎÓL�FXÏQJ�ËHºX�FRÓ��FXÏQJ�KDÉ��WUXQJ��
WKÐÎÉQJ��0DÒ�FRÓ�FKR½�QRÓ�NKR¼QJ�TX\�WXÉ�WKDQK�QKDÏ��ËHÉS�ODÒ�QRÓ�
FRÒQ� ËR¾QJ� ORDÉQ� WURQJ� FDÓL� KDÉ� JLÎÓL�� WUXQJ� JLÎÓL�� WÎÓL� WKÐÎÉQJ�
JLÎÓL��FDÓF�EDÉQ�PÎÓL�WKD»\�URÏ�FDÓL�WKDÓS�&ÐÕX�7UXÒQJ��FKÇQ�WDºQJ�
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ÎÕ� WURQJ�7LH¿X�7KLH¼Q�«ÌD�WURQJ�EDÕQ� WKH¿�FXÕD�PÆQK��1KÐQJ�
PDÒ FDÓL�QDÒ\�UDÓQJ�WX�WKDQK�QKHÉ� WKÆ� WÐÉ�QKLH¼Q�QRÓ�ÎÕ�ËRÓ��FKÐÓ�
NKR¼QJ�ËD¼X��
�´$²,�$¥1�;$¼�.<»�%$��
� .\Ò� QDÒ\� ODÒ�PDÉW� NLH»S� ËH¿� FKR�PRÉL� QJÐÎÒL� NKDÃS� FDÕ� WKH»�
JLÎÓL�ËÐÎÉF�KRÉF�EDÒL�VDQK��O\��WÐÕ��ELH¾W��0DÒ�FKÇQK�9LH¾W�1DP�
ODÒ ËÐÓQJ�ËDºX�ËH¿�WKÐÉF�KLH¾Q�FDÓL�EDÒL�YÎÕ�FKR�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��
7KÐÎÉQJ�«H»�ËDÏ� VDÃS�ËDÅW�QKÐÏQJ�EDÒL�YÎÕ�NKRÓ�NKDÄQ�QKÐ�YD¾\�
WKÆ OXR¼Q� OXR¼Q�SKDÕL� FRÓ� KR½� WUÎÉ�� SKDÕL� FRÓ� OXRºQJ� WKDQK�ËLH¿Q��
SKDÕL�FRÓ�FKÐ�YÌ�VDÃS�ËDÅW�ODÒP�YLH¾F��0DÒ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËRÓ�ËDÏ�
YÐÎÉW�TXD�N\Ò�PR¾W��N\Ò�KDL�FXÕD�VÐÉ�VÐÕD�ËR¿L�FXÕD�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�
WUXÉ��
� «RÓ��FKR�QH¼Q�N\Ò�PR¾W�ODÒ�FRQ�QJÐÎÒL�VDQK�UD�NKR¼QJ�FRÓ�VÐÉ�
SKÐÓF� WDÉS� QKÐ� ED¼\� JLÎÒ�� 1RÓ� VR»QJ� UD»W� ËÎQ� JLDÕQ�� 1RÓ� VR»QJ�
UÐÒQJ�VR»QJ�UXÓ��QRÓ�FXÏQJ�FRÓ�VR»QJ�N\Ò�PR¾W��QRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�QJDÓQ�
YDÒ�NKR¼QJ�FRÓ� VÎÉ��5RºL� WÎÓL�N\Ò�KDL��QRÓ�FXÏQJ�FRÓ� VÐÉ� WLH»Q�KRÓD�
KÎQ�� YDÄQ�PLQK� KÎQ�N\Ò�PR¾W�� QRÓL� YHº� YD¾W� FKD»W��5RºL� N\Ò� ED�
QDÒ\��QRÓ�ODÉL�YDÄQ�PLQK�KÎQ�QÐÏD��%D¼\�JLÎÒ�FDÓF�EDÉQ�WKD»\�ËÐÓD�
FRQ� QÇW� QRÓ� NKR¼Q� KÎQ� ËÐÓD� FRQ� QÇW� KRºL� [ÐD��«RÓ�� FDÓF� EDÉQ�
WKD»\ NKR¼QJ��QRÓ�ËL�WÐÒ�N\Ò�PR¾W��FKX\H¿Q�NLH»S�SKDºQ�KRºQ��&DÓL�
SKDºQ�KRºQ�N\Ò�QDÒ\�ËÐÓD�FRQ�QÇW�QRÓ�NKR¼Q��&RÓ�ËÐÓD�PÐÎÒL�PD»\�
WXR¿L PDÒ�QRÓL�FKX\H¾Q�QKÐ�QJÐÎÒL�OÎÓQ��WKR¼QJ�PLQK�ODÃP��0DÒ�
FDÓL�NKR¼Q�QJRDQ�FXÕD�FRQ�QJÐÎÒL�ODÉL�FRÓ�FDÓL�[DÕR�WUDÓ�ËRÓ�QRÓ�ËL�
WÎÓL� FKR½� VDL� ODºP�YDÒ� WLH¼X�GLH¾W� FKR� FDÕ� SKDºQ� KRºQ��&KR�QH¼Q�
7KÐÎÉQJ�«H»�SKDÕL�FKD¾Q�ODÉL�URºL�ËH¿�JLDÓR�GXÉF�YDÒ�D¼Q�[DÓ�N\Ò�ED�
ËH¿�NKX\H»Q�NKÇFK�FRQ�QJÐÎÒL�SKDÕL�KLH¿X�1KD¼Q�«DÉR��URºL�WLH»Q�
WÎÓL�7KLH¼Q�«DÉR��
� &KR�QH¼Q�1KD¼Q�«DÉR� WKÆ�7KÐÎÉQJ�«H»� ËDÏ� FKR� YD¾W� FKD»W�
ËDº\�ËXÕ��&KH»�ËR¾�WÐÉ�GR�FRÓ�ËDº\�ËXÕ�KH»W��0DÒ�QH»X�FRÒQ�VDL�ODºP�
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WKÆ�EÌ�JÆ"�%Ì�PR¾W�FÎQ�NKXÕQJ�KRDÕQJ�YHº�WD¼P�OLQK�ËH¿�QKLH¼Q�
KD¾X�PÎÓL� WUÎÕ� YHº� FDÓL� \Ó� WKÐÓF� FXÕD� FKÇQK�PÆQK�� YDÒ� KLH¿X� URÏ�
7KÐÎÉQJ�«H»�ËDÏ�ODÒP�JÆ�YDÒ�FKXÓQJ�WD�TXDÓ�WUÆQK�ÎÕ�9LH¾W�1DP�
FKXÓQJ� WD�FXÏQJ�ËDº\�ËXÕ� WÐÉ�GR��ËDº\�ËXÕ�YD¾W�FKD»W�QKÐQJ�PDÒ�
TXDÓ� WKDP� ODP��&KR� QRÓ�PR¾W� EDÒL� KRÉF�� 7KDÒQK� UD� ED¼\� JLÎÒ�
PRÉL QJÐÎÒL�WKD»\�URÏ�UDÒQJ�JLDÕL�QJKLH¾S�ODÒ�JÆ"�.KR¼QJ�QKÎÒ�VÐÉ�
WKDP ODP�FXÕD�FKÇQK�PÆQK��ED¼\�JLÎÒ�ËD¼X�FRÓ�WKÐÓF�JLDÓF��%D¼\�
JLÎÒ� PÎÓL� WKD»\� VÐÉ� WKÐÎQJ� \H¼X� ODÒ� TXDQ� WURÉQJ�� 0R½L� PR¾W�
QJÐÎÒL�9LH¾W�1DP��ERÕ�[ÐÓ�TXH¼�KÐÎQJ��FRÓ�QRÓL�GRÓF��QRÓL�QDÒ\�
QRÓL�NLD�QRÓL�QRÉ��QKÐQJ�PDÒ�FXÏQJ�QJKÍ�ËD»W�QÐÎÓF��FXÏQJ�QKÎÓ�
TXH¼�KÐÎQJ��FXÏQJ�QJKÍ�FKX\H¾Q�WKÐÎQJ�\H¼X��PXR»Q�JLXÓS�ËÎÏ�
QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËDX�NKR¿��«RÓ� ODÒ�JÆ"�+RÉF�KDÒQ�JDÃQ�QKÐÏQJ�VÐÉ�
WKÐÎQJ \H¼X�PDÒ� WKD¾W� VÐÉ�SKDÓW� WD¼P��&KR�QH¼Q�QKLHºX�EDÉQ� UD�
ËD¼\�ËL�ODÒP�NKR¼QJ�FRÓ�EDR�QKLH¼X�WLHºQ��PDÒ�EDÃW�ËÐÎÉF�FDÓL�WKÎ�
EH¼Q� QKDÒ� QRÓL� WKLH»X� QDÒ\� WKLH»X� NLD� WKLH»X� QRÉ�� FXÏQJ� FKDÉ\�
ËXÒQJ�ËXÒQJ�PXD�ËR¼QJ�PXD� WD¼\��PXD�FKXÓW�ËÀQK�� URºL�FXÏQJ�
JÎÕL�TXDÒ��QKÌQ�DÄQ�QKÌQ�EÎÓW�ËL��ËH¿�FKR�QJÐÎÒL�NKDÓF�WURQJ�FÎQ�
ËDX� NKR¿�� «RÓ� ODÒ� JÆ"� &DÓF� EDÉQ� ËDQJ� WKÐÉF� KLH¾Q� FDÓL� EDÒL�
WKÐÎQJ \H¼X�PDÒ� SKDÓW� WD¼P� WKÐÎQJ� \H¼X� QKÐ� YD¾\��+RÕL� FDÓL�
EDÒL� KRÉF� FXÕD� 7KÐÎÉQJ� «H»� DQ� EDÒL� QRÓ� TX\Ó� ODÃP�� PDÒ� QH»X�
FKXÓQJ�WD�FRÓ�FÎ�KR¾L�ËH¿�WLH»Q�WULH¿Q�YHº�WD¼P�OLQK��NKR¼QJ�GXÒQJ�
YD¾W�FKD»W�ËH¿� OR¼L�FXR»Q�FKXÓQJ� ODÒP�ËLHºX�VDÓL�TXD»\�QÐÏD��/XÓF�
ËRÓ� FDÓF�EDÉQ�PÎÓL� WKD»\�KRºQJ�D¼Q�FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»� ODÒ�ÎÕ� FKR½�
QDÒR��&RÓ�FDÃW�QJKÍD�UD�WKÆ�PÎÓL�FRÓ�KLH¿X��FRÒQ�QH»X�NKR¼QJ�FDÃW�
QJKÍD� WKÆ� NKR¼QJ� EDR� JLÎÒ� KLH¿X� FDÓL� JÆ� ODÒ� KRºQJ� D¼Q� FXÕD�
7KÐÎÉQJ�«H»��7KÐÎÉQJ�«H»�ODÒ�DL"�&DÓL�WKDÂQJ�7KÐÎÉQJ�«H»��FDÓL�
PDÅW QRÓ�UD�VDR�PDÒ�FÐÓ�NKHQ�WKDÂQJ�7KÐÎÉQJ�«H»��7KÐÎÉQJ�«H»�
ËRÓ� FKÇQK� ODÒ� SKDºQ� KRºQ� FXÕD� EDÉQ�� ÎÕ� QJD\� WUXQJ� WLP� ËDQJ�
TXDÕQ� O\Ó� WÐÒ� ER¾� ËDºX� WÎÓL� QJRÓQ� FKD¼Q� FXÕD� FDÓF� EDÉQ� YDÒ� WUDÓFK�
QKLH¾P� FDÕ� FDÒQ� NKR¼Q� YXÏ� WUXÉ�� &DÓL� 7LH¿X� 7KLH¼Q�«ÌD� QDÒ\� DL�



9DÁQ�7ÍÆ�9R¹�9L��

�����

ODÒP� YXD"�&KÇQK� SKDºQ� KRºQ� EDÉQ� ODÒP� YXD�� ODÒ� 7KÐÎÉQJ�«H»�
FXÕD�7LH¿X�7KLH¼Q�«ÌD��&DÓF�EDÉQ�WX�[XD»W�SKDÓW�ËL�OH¼Q�KRÒD�KÎÉS�
YÎÓL�«DÉL�+RºQ��/XÓF�ËRÓ�JLÎÒ�SKXÓW�NKDÃF�QDÒR�EDÉQ�FXÏQJ� VR»QJ�
YÎÓL�7KÐÎÉQJ�«H»��FXÏQJ�VR»QJ�WURQJ�WKÐÎQJ�\H¼X�WKÆ�FDÓF�EDÉQ�
ËDÏ�ËÐÎÉF�ËR¿L�WDÓQK�KDÔQ��WKÐÎQJ�YÎÉ�YR¼�FXÒQJ��WKÐÎQJ�FRQ�YR¼�
FXÒQJ��.KL�EDÉQ�\Ó�WKÐÓF�ËÐÎÉF�EDÉQ�ODÒ�7KÐÎÉQJ�«H»�WKÆ�YÎÉ�EDÉQ�
FXÏQJ� ODÒ�7KÐÎÉQJ�«H»��0DÒ�\Ó� WKÐÓF�EDÉQ� ODÒ�3KD¾W�� WKÆ�YÎÉ�EDÉQ�
FXÏQJ�ODÒ�3KD¾W��7KÐÉF�KLH¾Q�VÐÉ�WKÐÎQJ�\H¼X�YR¼�FXÒQJ�URÏ�UDÒQJ��
�´$²2�7$¥0��
� .KL WKÐÉF�KLH¾Q�VÐÉ� WKÐÎQJ�\H¼X�YR¼�FXÒQJ��YDÒ�FDÓF�EDÉQ�ËL�
WURQJ� FDÓL� TXD¼Q� EÆQK�� WKLH¾Q� DÓF� FDÓF� EDÉQ�PLQK� URºL�� WKÆ� QRÓ�
PÎÓL FRÓ�ËDÉR��7URQJ�FDÓL�WKLH¾Q�FRÓ�DÓF��WURQJ�DÓF�FRÓ�WKLH¾Q��FDÓF�
EDÉQ�PLQK�URºL�� WKÆ�FDÓL� OXRºQJ�WKDQK�ËLH¿Q� WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX�
[XD»W�SKDÓW�UD��QRÓ�KRÒD�FDÕP�FDÕ�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��OXÓF�ËRÓ�FDÓF�
EDÉQ�PÎÓL�FRÓ�ËDÉR�WD¼P��FÐÓX�ËR¾�QJÐÎÒL��GD½Q�JLDÕL�FKR�QJÐÎÒL�WD�
KLH¿X�� 0ÆQK� ELH»W� DÄQ� ËÐÎÉF� PR¾W� EDÓW� FÎP� QJDÒ\� QD\� FXÕD�
7KÐÎÉQJ�«H»� r� ODÒ� QJRÉF� ËLH¿Q� FXÕD� 7KÐÎÉQJ�«H»� r� WKÆ�PÆQK�
SKDÕL�WX�ËH¿�KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�WKDQK�ËLH¿Q��URºL�PÆQK�ËRÓQJ�JRÓS�YR¼�
FKR�FDÕ� FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ� WUXÉ��NKR¼QJ�YXÉ� OÎÉL� FDÓ�QKD¼Q��KDÒQK� WUÇ�
VDÓQJ VXR»W�ËH¿� WUDR�ËR¿L� FKR�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL� FRÒQ�\H»X�KHÒQ�ËH¿�
FKR�KRÉ�WLH»Q�KRÓD��
�´$8�.+2¨��
� 1JÐÎÒL�SKDÒP�WKÐÎÒQJ�WKDQ�YDQ�ODÒ�ËDX�NKR¿��&RÒQ�QJXRºQ�
ËDÉR�OXR¼Q�OXR¼Q�VR»QJ�WURQJ�ËDX�NKR¿�ËH¿� WÆP�FKÎQ�O\Ó��&KXÓD�
WURQJ�ËDX�NKR¿��3KD¾W�WURQJ�ËDX�NKR¿��4XDQ�$�P�WURQJ�ËDX�
NKR¿�PÎÓL� FRÓ�1JDÒL��&RQ�QJÐÎÒL� WKH»� JLDQ�ËDX�NKR¿� ODÒ� WKDQ��
FDºX� [LQ� 7UÎÒL� 3KD¾W�� /DÒ� YÆ� VDR"� /DÒ� YÆ� WKDP�� /RÒQJ� WKDP�
EDÒQK� WUÐÎÓQJ� QKLHºX� FKÐÒQJ� QDÒR� WKÆ� FDÕP� WKD»\� VÐÉ� ËDX� NKR¿�
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FKÐÒQJ�QD»\��PDÒ�ORÒQJ�WKDP�WLH¼X�GLH¾W�URºL�WKÆ�FKDÔQJ�FRÒQ�ËDX�
NKR¿�QÐÏD��&KR�QH¼Q�QJÐÎÒL� WX� WKX�KHÉS�SKDÉP�YL�NKR¼QJ�FRÒQ�
WKDP ODP��NH¿� FDÕ� VÐÉ� DÄQ�XR»QJ�NKR¼QJ�FRÓ� FDÓL�YD»Q�ËHº� WKÇFK�
DÄQ��QKÐQJ�PDÒ�DÄQ�ODÒ�ËH¿�FÐÓX�ËR¾�YDÉQ�OLQK��KRÒD�KÎÉS�QKÐÓW�WKH¿��
ËH¿�NKDL�WULH¿Q�ËH¿�KRÒD�ËRºQJ�YÎÓL�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��&RQ�WKXÓ��
FRQ�YD¾W��FDÓL�UDX��FDÓL�FRÕ��QRÓ�FXÏQJ�PXR»Q�FDºX�WLH»Q��0DÒ�FDºX�
WLH»Q ÎÕ�ËD¼X"�1RÓ�SKDÕL�TXD�FDÓL�7LH¿X�7KLH¼Q�«ÌD�QDÒ\�QRÓ�PÎÓL�
FRÓ�FDÓL�FÎ�KR¾L�WLH»Q�KRÓD��&KR�QH¼Q�PÆQK�DÄQ��PÆQK�FRÓ�\Ó�WKÐÓF�
UDÂQJ PÆQK� FRÓ� WUDÓFK� QKLH¾P�� PÆQK� WKD»\� ËRÓ� ODÒ� ËDX� NKR¿��
QKÐQJ�VDX�VÐÉ�ËDX�NKR¿�ODÒ�FDÓL�JÆ"�/DÒ�FDÓL�VÐÎÓQJ��1RÓ�FKX\H¿Q�
KRÓD�WURQJ�FDÓL�7LH¿X�7KLH¼Q�«ÌD�QDÒ\��YDÒ�FKXÓQJ�WD�ODÒ�QJÐÎÒL�
WX 3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�� FKXÓQJ� WD�SKDÕL� KDÒQK� WUÆ� KRÓD�JLDÕL� FKR�
FKXÓQJ�QRÓ�ËRºQJ�WLH»Q�QKÐ�&KXÕ�1KÎQ�2�QJ��WURQJ�KDÉQK�QJR¾��
ËH¿�KLH¿X�FDÓL�FKÎQ�JLDÓF�FXÕD�%Hº�7UH¼Q��7KÆ�VDX�FDÓL�ËDX�NKR¿�
QDÒ\� WKÆ� WÎÓL� FDÓL� JÆ"�&DÓL� VXQJ� VÐÎÓQJ� ËÎÒL� ËÎÒL� YR¼� WD¾Q��&RÒQ�
QJÐÎÒL�SKDÒP�ÎÕ� WKH»�JLDQ��FKÀ�FRÓ�FDÓL� WKDP�NKR¼QJ�PDÒ� WKDQ�
NKR¿��&RÒQ�ËDÉR��SKDÕL�ËL�WURQJ�NKR¿�PÎÓL�ËDÉW�WÎÓL�VÐÉ�YÍQK�FÐÕX�
ËÎÒL� ËÎÒL�� &KR� QH¼Q� FDÓF� EDÉQ� WX� JDÅS� WDL� QDÉQ� r� FDÓL� FKX\H¾Q�
WKÐÎÒQJ�WÆQK�NKR¼QJ�FRÓ�QJKÍD�O\Ó�JÆ��&KXÓD�FRÒQ�EÌ�QDÉQ��3KD¾W�
FRÒQ�EÌ�QDÉQ��PÎÓL�OÐX�GDQK�WDÉL�WKH»��PÎÓL�FRÓ�FÎ�KR¾L�WLH»Q�KRÓD��
�´$£8�7+$,��
� 3KDºQ�KRºQ�FKXÓQJ� WD� ODÒ�PR¾W�ËLH¿P� OLQK�TXDQJ��SKD¼Q� O\�
EÎÕL� 7KÐÎÉQJ�«H»�� JLDÓQJ� [XR»QJ� WKH»� JLDQ�� NKL� ËDºX� WKDL� WKÆ�
WKDÒQK WKDL�QRDÏQ��ËRÓ�ODÒ�%Hº�7UH¼Q�ËDÏ�TX\H»W�ËÌQK�URºL��6DX�VÐÉ�
D¼Q� DÓL� JLÐÏD� FKD�PHÉ�� YDÒ� SKR»L� KÎÉS� YÎÓL� WKÎÒL� JLDQ� FXÕD� FDÒQ�
NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��FDÓL�SKDºQ�ËRÓ�GL�FKX\H¿Q�YDÒ�FD»X�WDÉR�WKDÒQK�PR¾W�
FDÓL�FÎ�WKDL��1RÓ�ÎÕ�WDºQJ�VR»�QDÒR��ËLH¿Q�TXDQJ�QDÒR��ËHºX�ËÐÎÉF�
TX\�ËÌQK�KH»W��1KÐÏQJ�SKDºQ�KRºQ�QDÒR�VHÏ�QKD¾S�YR¼�ËRÓ��FXÏQJ�
QKÐ�QRÓ�YDÒR�FDÓL�OÎÓS�KRÉF��FKR�QH¼Q�QJÐÎÒL�PDÒ�SKDÓ�WKDL�VHÏ�EÌ�
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WR¾L��&DÓL�WKDL�ODÒ�PR¾W�FDÓL�WUÐÎÒQJ�KRÉF�ËH¿�FKR�SKDºQ�KRºQ�WLH»Q�
KRÓD�� FKR� QH¼Q� FKXÓQJ� WD� NKR¼QJ� QH¼Q� SKDÓ� WKDL� NKL� QRÓ� ËDÏ�
WKDÒQK WÐÉX��+H½�QRÓ�WKDÒQK�KÆQK�WÐÎÉQJ�URºL�WKÆ�NKR¼QJ�QH¼Q�SKDÓ�
WKDL� 1KÐQJ�PDÒ�SKDÓ� WKDL�WKÆ�ËRÓ� ODÒ�JD¼\�WR¾L�OR½L�DÓF�QJKLH¾S��
%ÎÕL YÆ� FKXÓQJ� WD� ËDÏ� FRÓ� PR¾W� FÎ� FD»X� ËH¿� KRÉF� KRÕL�� WDÉL� VDR�
FKXÓQJ� WD� NKR¼QJ� FKR� QKÐÏQJ� SKDºQ� KRºQ� NKDÓF� PR¾W� FÎ� FD»X�
KRÉF� KRÕL�� FKXÓQJ� WD� ODÉL� WUR»Q� WUDÓQK� WUDÓFK� QKLH¾P� [D¼\� GÐÉQJ�
FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»��FXÕD�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ"�«RÓ�ODÒ�FKXÓQJ�WD�FRÓ�
OR½L�� &KR� QH¼Q�� FDÓF� EDÉQ� SKDÕL� KLH¿X� URÏ�� NKL� ËDÏ� WKDÒQK� WKDL��
SKDÕL�FR»�JDÃQJ�KRÉF�FDÓL�EDÒL�ËRÓ��ËH¿�WLH»Q�WÎÓL��FKÎÓ�NKR¼QJ�QH¼Q�
SKDÓ�WKDL��&RÒQ�NKR¼QJ�WKÆ�FKXÓQJ�WD�SKDÕL�QJÐÒD�WUÐÎÓF�NKL�FRÓ�
WKDL YÆ� VÐÉ� TX\H»W� ËÌQK� FXÕD�%Hº� 7UH¼Q� QRÓ� SKR»L� KÎÉS� FDÕ� FDÒQ�
NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��TX\H»W�ËÌQK�FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»��FXÕD�WÆQK�WKÐÎQJ��
FXÕD�0HÉ�WÆQK�WKÐÎQJ�FDÕ�WKH»�JLÎÓL��[D¼\�GÐÉQJ�PR¾W�FÎ�FD»X�FKR�
PR¾W OLQK�FDÄQ�[XR»QJ�ËD¼\�KRÉF�KRÕL��
�´µ$�1*8²&��
� 7KLH¼Q�ËDÒQJ�GR�WD¼P��PDÒ�ËÌD�QJXÉF�FXÏQJ�GR�WD¼P��®µ�QÎL�
WD¼P FDÓF�EDÉQ�PDÒ�WKR¼L��1H»X�FDÓL�WD¼P�FDÓF�EDÉQ�PDÒ�KÐÎÓQJ�YHº�
FDÓL�FKÎQ�WD¼P�VDÓQJ�VXR»W��WKÆ�FDÓF�EDÉQ�WKD»\�FDÓF�EDÉQ�ÎÕ�WKLH¼Q�
ËDÒQJ�URÏ�UDÒQJ��0DÒ�QH»X�FDÓL�WD¼P�FDÓF�EDÉQ�WDÄP�WR»L��ËD»X�WUDQK��
PXR»Q�KÎQ�WKLH¼Q�KDÉ��WKÆ�ODºQ�ODºQ�FDÓF�EDÉQ�JLDÓQJ�[XR»QJ�ËÌD�
QJXÉF��EÐÉF�ER¾L�WURQJ�PÆQK��
� /XRºQJ�ËLH¿Q�ËRÓ��WD¼P�OLQK�ËRÓ�EÌ�KDÉ�WDºQJ�FR¼QJ�WDÓF��FXÏQJ�
ODÒP YLH¾F�YHº�ËÎÒL�QKÐQJ�PDÒ�YÎÓL�FDÓL�WDÓQK�FKD»W�VD¼Q�VL��EXRºQ�
KD¾Q�� &KR� QH¼Q� FDÓL� ËÌD� QJXÉF� WUDºQ� JLDQ� PDÒ� FKXÓQJ� WD� ËDÏ�
WKRDÓW UD�NKRÕL��WKD»\�URÏ�VR�ËR�WÐÒQJ�FKXÓW��WÐÒQJ�O\��QKRÕ�PRÉQ�
WÐÒQJ�FKXÓW��HR�KHÉS�WÐÒQJ�FKXÓW��NKR¼QJ�FRÓ�TXDÕQJ�ËDÉL��
� 0DÒ� ËÌD� QJXÉF� ODÒ� JÆ"� /DÒ� QÎL� WUÐÒQJ� WUÌ�� 3KDºQ� KRºQ� PDÒ�
FKH»W� URºL�[XR»QJ�ËÌD�QJXÉF�� ODÒ�ËL�YR¼� WURQJ�FKR½� WUÐÒQJ� WUÌ��EÌ�
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WUÐÒQJ� WUÌ�� NKR¼QJ� FRÒQ� JLDÓR� GXÉF� EDÂQJ� O\Ó� OÎÒL� NKX\H¼Q� JLDÕL��
FXÏQJ�QKÐ�ËÐÎÉF�QJKH�TXD�QKÐÏQJ�OÎÒL�WKX\H»W�SKDÓS��&KÀ�ODÒ�EÌ�
WUÐÒQJ� WUÌ��JLDP�KDÏP��GDÒ\�[HÓR� WÐÒQJ� O\�� WÐÒQJ�FKXÓW��ËH¿�FKR�
SKDºQ�KRºQ�QRÓ�WKÐÓF�JLDÓF��«ÌD�QJXÉF�FKÀ�ODÒ�FKR½�WUÐÒQJ�WUÌ�PDÒ�
WKR¼L�� &KR½� ËRÓ� WDÄP� WR»L� YR¼� FXÒQJ�� %D¼\� JLÎÒ� FRQ� QJÐÎÒL� FXÕD�
FKXÓQJ� WD� GRÒP�QKÐÏQJ� QJÐÎÒL�� EDÕR� ËDÕP� ODÒ� QRÓ� SKDÕL� [XR»QJ�
ËÌD�QJXÉF��FDÓF�EDÉQ�GRÒP�WKDºQ�VDÃF�FXÕD�QRÓ��QJR¼Q�QJÐÏ�FXÕD�QRÓ�
ËHºX� ODÒ� VDL� WUDÓL�PDÒ� NKR¼QJ� KD\�� WD¼P� OLQK�PD»W� KDÔQ�� WUDQK�
ËD»X�KÎQ�WKXD�YÎÓL�WKLH¼Q�KDÉ��5RºL�QRÓ�WÐÎÕQJ�QRÓ�ODÒ�KD\��1RÓ�WÐÉ�
JLDP� QRÓ��1RÓ� EÌ� NHÉW� WURQJ� FDÓL� WKH»� WR»L� WDÄP�� NKR¼QJ� WKRDÓW��
EXRºQ�WXÕL��ËRÒL�WÐÉ�WÐÕ��ËRÓ�ODÒ�ËL�[XR»QJ�ËÌD�QJXÉF��
� &KR�QH¼Q�R¼QJ�7UÎÒL�ËDÏ�FKR�QRÓ�PR¾W�FDÓL�FÎ�WKH¿� WÐÉ�ËR¾QJ�
SKDÓW�WULH¿Q�ËH»Q�YR¼�FXÒQJ�PDÒ�QRÓ�NKR¼QJ�ELH»W�WKÆ�QRÓ�WÐÉ�JLDP�
QRÓ�URºL��JLDP�WURQJ�ËÌD�QJXÉF��1JD\�NKL�QRÓ�ËDQJ�FRÒQ�VR»QJ�
ËD¼\��QKÐQJ�PDÒ�SKDºQ�ËLH¿Q�QRÓ�NKR¼QJ�FRÒQ�QÐÏD��1RÓ�NKR¼QJ�
FRÒQ�WD¼P�OLQK��1RÓ�QJKÍ�PR¾W�FD¼X�QDÒR�FXÏQJ�ODÒ�HR�KHÉS�WURQJ�
JKHQ�JKHÓW��EXRºQ�WXÕL��KÎÒQ�JLD¾Q��WKD»\�URÏ�UDÒQJ��1RÓ�NKR¼QJ�FRÓ�
QJRDÉL�FDÕQK�WKÆ�QRÓ�NKR¼QJ�VR»QJ�ËÐÎÉF��ODÒ�QRÓ�PD»W�WD¼P�OLQK��
&RÒQ QRÓ� KÐÎÓQJ� YHº� WD¼P� OLQK�� QRÓ� VHÏ� WKD»\� UDÂQJ�� �WR»L SKDÔL�
VRºQJ YÍÒL� WR»L� QKLH¹X KÍQ�� WKÆ� QRÓ� ËÐÎÉF� JLDÕL� WKRDÓW� r� JLDÕL�
WKRDÓW FKÐÓ�ËD¼X�FRÒQ�ËÌD�QJXÉF��0DÒ�QH»X�QRÓ�QJKÍ���WR»L�NKR»QJ
FRÒ QJRDÈL�FDÔQK�WKÅ�WR»L FKHºW��NKR»QJ�FRÒ�WÅQK�WR»L�FKHºW�� FDÓL�ËRÓ�
ODÒ QRÓ�ËL�[XR»QJ�ËÌD�QJXÉF��7D¼P�OLQK�ËD¼X�FRÓ��VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�
NKR¼QJ�FRÓ�� WKÆ�SKDÕL�[XR»QJ�VÐÉ� WR»L� WDÄP��PDÒ� WR»L� WDÄP� WKÆ�FKÀ�
FRÓ�WUÐÒQJ�WUÌ�WKÆ�QRÓ�PÎÓL�WLH»Q�KRÓD��&KR�QH¼Q�ËÌD�QJXÉF�FKÀ�ODÒ�
FKR½�WUÐÒQJ�WUÌ�PDÒ�WKR¼L��
�´,(¨1�+2¼$�9$­1���
� .KR¼QJ� FRÓ� ËLH¿Q� WKÆ� NKR¼QJ� FRÓ� YDÄQ� FKÐÎQJ�� 7KDÂQJ�
NKXÒQJ�QRÓ�YLH»W�FKÐÏ�ËD¼X�FRÓ�UD��&DÓF�EDÉQ�QDÃP�FDÓL�YLH»W��WURQJ�
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FDÓL� \Ó� FDÓF� EDÉQ� ODÒ� FDÓL� ËLH¿Q� FKÐÓ� JÆ"�0DÒ� FDÓF� EDÉQ� WX� WKDQK�
QKHÉ�WKÆ�FD¼X�YDÄQ��KDÒQK�YDÄQ�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�QRÓ�NKDÓF�URºL��7KD»\�
NKR¼QJ��FRÓ�ËLH¿Q�WKÆ�QRÓ�PÎÓL�KRÓD�YDÄQ��&KÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�YDÄQ�
KRÓD�ËLH¿Q�ËD¼X��&DÓF�EDÉQ�NKR¼QJ�FRÓ�WÐ�WÐÎÕQJ�GRºL�GDÒR��NKR¼QJ�
FRÓ� WKDQK�ËLH¿Q�QDÒ\�NLD�QRÉ�� ËR»� FDÓF� EDÉQ�KRÉF� UD� FKÐÏ��7D¼P�
OLQK FDÓF�EDÉQ�WKLH»X�FXÏQJ�KRÉF�GR»W��KRÉF�NKR¼QJ�QR¿L��
�´2§1*�/2$²1��
ª «R¾QJ�ORDÉQ�ODÒ�PÆQK�FKÀ�WÐÉ�JLÎÓL�KDÉQ�OD»\�PÆQK�YDÒ�WKX�KXÓW�
QJRDÉL�FDÕQK��VDÓW�QKD¾S�YR¼�WURQJ�FDÓL�QJXÏ�WDÉQJ��QJXÏ�NLQK�FXÕD�
FKXÓQJ�WD��URºL�ODÒP�FKR�QRÓ�UR»L�ORDÉQ��QRÓ�ELH»Q�WÎÓL�ËR¾QJ�ORDÉQ��
«RÓ�� 7KÆ� WURQJ� ËRÓ� EDQ� ËDºX� PÆQK� WKÇFK�� WKÇFK� JKH¼� ODÃP��
WKÇFK�\H¼X�� WKÇFK� WLHºQ�EDÉF�� WKÇFK� FXÕD� FDÕL�� WKÇFK� ODÒP�JLDÒX��
6DX�FDÓL�WKÇFK�ËRÓ��PD¾W�WKLH»W�URºL�WKÆ�QRÓ�PÎÓL�SKDÕQ��QRÓ�SKDÕQ�
ODÉL FKR� QH¼Q� QRÓ� ËR¾QJ��7UÐÎÓF� NLD�� KDL� QJÐÎÒL� FKÐD� WKÐÎQJ�
\H¼X�� PR½L� QJDÒ\� NKR¼QJ� JDÅS� PDÅW� WKÆ� EXRºQ�� QKÐQJ� PDÒ�
WKÐÎQJ�\H¼X��ÎÕ�FKXQJ�YÎÓL�QKDX��FRÉ�[DÓW�URºL�WKÆ�QRÓ�ODÉL�ËR¾QJ�
ORDÉQ��JD¼\�JR¿��YÆ�WKD¼X�WKD¾S�EH¼Q�QJRDÒL�YR¼�QKLHºX�PDÒ�NKR¼QJ�
FRÓ�FDÓFK�JÆ�JLDÕL�TX\H»W��VÐÕD�FKÐÏD��«R»L�YÎÓL�QJÐÎÒL�WX�WKÆ�VR»QJ�
WURQJ�ËR¾QJ� ORDÉQ�PDÒ�NKR¼QJ�ËR¾QJ� ORDÉQ��PÎÓL� ODÒ� WX��7X� WDÉL�
WKÌ�ODÒ�YD¾\��6R»QJ�WURQJ�ËR¾QJ�ORDÉQ�PDÒ�NKR¼QJ�ËR¾QJ�ORDÉQ��9Æ�
VDR"�9Æ�QJÐÎÒL�WD�ËDÏ�FRÓ�FDÓFK��.KL�FKXÓQJ�WD�6RL�+RºQ��3KDÓS�
/XD¼Q��7KLHºQ�ËÌQK� ODÒ� FKXÓQJ� WD�KRÓD�JLDÕL� WUÐÎÉF�� OÐX� WKDQK��
«R¾QJ� FKDÔQJ� TXD� ODÒ� WUÐÎÉF�� &DÓL� WUÐÎÉF� QRÓ� [D¼P� QKD¾S� YR¼�
WURQJ�OR½�FKÎQ�OR¼QJ��WURQJ�WÐ�WÐÎÕQJ�FKXÓQJ�WD��.KL�FKXÓQJ�WD�
KRÓD�JLDÕL�OLHºQ�WKÆ�QRÓ�WUÎÕ�YHº�JÆ"�1RÓ�WUÎÕ�YHº�WKDQK�WÌQK��7URQJ�
FDÓL�ËR¾QJ�ORDÉQ��QRÓ�WUÎÕ�YHº�WKDQK�WÌQK�YDÒ�WURQJ�FDÓL�ËR¾QJ�PDÒ�
ËDÉW�WÎÓL�WKDQK�WÌQK�PÎÓL�WKD¾W�VÐÉ�WKDQK�WÌQK��&RÒQ�NKL�NKR¼QJ�
QKDÕ\�UD��QRÓL�WR¼L�WKDQK�WÌQK��WKÆ�ËR¾QJ�PR¾W�FKXÓW��WR¼L�WUÎÕ�YHº�
ËR¾QJ�� NKR¼QJ� SKDÕL� WKDQK� WÌQK�� 7URQJ� FDÒL WKDQK� WËQK� FRÒ�
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ÊR½QJ YDÑ�WURQJ�ÊR½QJ�FRÒ�WKDQK�WËQK��&KR�QH¼Q��FKXÓQJ�WD�WX�ÎÕ�
WURQJ�ËR¾QJ��&DÓF�EDÉQ�6RL�+RºQ��ËRÓ�ODÒ�ËR¾QJ��3KDÓS�/XD¼Q�ODÒ�
ËR¾QJ��5RºL�7KLHºQ�«ÌQK�QRÓ�PÎÓL�ËL�WÎÓL�WÌQK��%ÌW�OR½�WDL�QJKH�Rº�
Rº��ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�QJKH�Rº�Rº��HÉW�HÉW��ËRÓ�ODÒ�ËR¾QJ��1KÐQJ�URºL�
QRÓ� ËL� WÎÓL� WKDQK� WÌQK�� 7URQJ� FDÓL� ËR¾QJ� QRÓ� FRÓ� FDÓL� WÌQK� YDÒ�
WURQJ�FDÓL� WÌQK�QRÓ�FRÓ�FDÓL�ËR¾QJ��.KL�NKR¼QJ�FKXÓQJ�WD�FÐÓ� OR�
YXQ�ERºL�YHº� FDÓL� WÌQK�PDÒ� FKXÓQJ� WD�NKR¼QJ�KLH¿X� URÏ�QJX\H¼Q�
FDÄQ�FXÕD�FDÓL�ËR¾QJ�r�WÐÒ�FDÓL�ËR¾QJ�ËL�WÎÓL�FDÓL�WÌQK��1H»X�NKR¼QJ�
FRÓ�ËR¾QJ��NKR¼QJ�ËL�WÎÓL�FDÓL�WÌQK�EDÕR�ËDÕP�ËÐÎÉF��9Æ�FKXÓQJ�WD�
ÎÕ� WURQJ� ËR¾QJ�� FKXÓQJ� WD� YÐÎÉW� TXD� URºL�� EDR� QKLH¼X� QJKÌFK�
FDÕQK�FKXÓQJ� WD�YÐÎÉW�TXD� URºL�� WKÆ�QRÓ� FRÓ�[XD»W�KLH¾Q�ËL�QÐÏD��
FKXÓQJ� WD� WKD»\� URÏ��7URQJ VÏÈ� ÊR½QJ�PDÑ� FKXÒQJ� WD� ÊDÈW� ÊÏÍÈF�
FDÒL WËQK�WKÅ�PÍÒL�ODÑ�&KÍQ�7ËQK��&KÍQ�3KDÒS� 7X�WDÈL�WKË�ODÑ�ÍÔ�
FKR¼ ÊRÒ��+ÐÏX� ÇFK� ÎÕ� FKR½� ËRÓ�� &RÒQ� FKXÓQJ� WD� WX� WDÉL� FKXÒD��
WKDQK WÌQK�� QKÐQJ� UD� JDÅS� ËR¾QJ� WKÆ� FKXÓQJ� WD� EÌ� OR¼L� FXR»Q�
OXR¼Q�� FXÏQJ� QKÐ� VRÓQJ� JLRÓ� EDÏR� WDÓS� OR¼L� FXR»Q� NHÓR� UD� NKÎL�
OXR¼Q��
� &RÑQ�FDÒL�QDÑ\�FKXÒQJ WD�OXR»Q OXR»Q�ÍÔ�WURQJ�ÊR½QJ�ORDÈQ��ÍÔ�
WURQJ� WUÏÍÈF�� WKÅ� QRÒ� ÊL� WÍÒL�7KDQK�YDÑ� WURQJ�ªR½QJ�PDÑ� JLDÔL�
ÊÏÍÈF�ªR½QJ� WKÅ� QRÒ� ÊL� WÍÒL� 7ËQK�� «R¾QJ� WÎÓL� FÐÉF� ËR¾QJ� ODÒ� YL�
WÌQK FKÐÓ�JÆ�QÐÏD��&KR�QH¼Q�FDÓF�EDÉQ�EDQ�ËDºX�PÎÓL�WX��WKÆ�VDX�
OH¼Q�QJRºL�WKLHºQ�6RL�+RºQ��QJKÍ�WDºP�ED¾\�WDºP�EDÉ��ËXÕ�WKÐÓ�KH»W��
&DÕ ËH¼P�� EDR� QKLH¼X� FR¼QJ� FKX\H¾Q� WURQJ� ËDºX� RÓF� QRÓ� [XD»W�
KLH¾Q��5RºL�PR¾W�KRºL�QDÒR�ËRÓ��FDÓF�EDÉQ�PH¼�URºL��QRÓ�TXH¼Q�KH»W��
WKÆ FRÓ� SKDÕL� WUÐÎÓF� NLD� WÐÒ� WURQJ�ËR¾QJ�NKR¼QJ"�0DÒ� ED¼\�JLÎÒ�
PÆQK YÐÒD�6RL�+RºQ��YÐÒD�QKDÃP�PDÃW�WKÆ�QRÓ�PH¼��QRÓ�TXH¼Q�WD»W�
FDÕ�QKÐÏQJ�FKX\H¾Q�ËÎÒL��1RÓ�ËL�WÎÓL�JÆ"�1RÓ�ËL�WÎÓL�FKR½�WÌQK��PDÒ�
QKÎÒ�ËR¾QJ�QRÓ�PÎÓL�ËL�WÎÓL�WÌQK��
ª «R¾QJ�/RDÉQ��0ÆQK� UÐÎÓF� ËR¾QJ� ORDÉQ�� FXÏQJ� QKÐ� WR¼L� FDÃW�
QJKÍD�ÎÕ�EH¼Q�WUH¼Q��QH»X�FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�UÐÎÓF�YR¼��NKR¼QJ�FRÓ�
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ËR¾QJ�ORDÉQ��&KXÓQJ�WD�FKR�FDÓL�QJRDÉL�FDÕQK�ODÒ�TXDQ�WURÉQJ��ODÒ�
SKDÕL� ËHP�VÐÉ� ËR¾QJ� ORDÉQ�YR¼� FKR� FKXÓQJ� WD��1H»X� FKXÓQJ� WD�
KRÓD�JLDÕL�ËL�UD�ËH¿�KRÒD�KÎÉS��ËH¿�\Ó�WKÐÓF�ËÐÎÉF�WUXQJ�WD¼P�FXÕD�
PRÉL WUDÉQJ�WKDÓL�WLH»Q�WULH¿Q�QKÐ�WD�WKÆ�FKXÓQJ�WD�WKDQK�WÌQK��
� &DÓL�SKDºQ�WKDQK�ËLH¿Q�FXÕD�FKXÓQJ�WD�KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�WD»W�FDÕ��
&DÓL O\Ó�QDÒR�FXÏQJ�ËXÓQJ��PDÒ�ËH¿�[D¼\�GÐÉQJ�FDÓL�WUXQJ�WD¼P�FXÕD�
FKÇQK� QRÓ�� FKÇQK�PRÉL� WUDÉQJ� WKDÓL�� WKÆ� FKXÓQJ� WD� WKDQK� WÌQK��
&RÒQ FKXÓQJ�WD�ËR¾QJ�ODÒ�WDÉL�YÆ�VDR"�7DÉL�YÆ�ED»W�PLQK�PDÒ�WKR¼L��
.KR¼QJ�FKÌX�KRÒD�FDÕP�YÎÓL�WKLH¼Q�KDÉ�ODÒ�PÆQK�ËR¾QJ��PDÒ�KRÒD�
FDÕP�YÎÓL�WKLH¼Q�KDÉ�WKÆ�WÌQK��0ÆQK�WKD»\�NKR¼QJ"�/D»\�FDÓL�WÆQK�
WKÐÎQJ YDÒ�ËDÉR�ËÐÓF� ODÒP�FDÓL�KDÒQJ�UDÒR�FKR�WD¼P�OLQK��VR»QJ�
ËÎÒL�ËÎÒL�WURQJ�WKDQK�WÌQK��VXQJ�VÐÎÓQJ�ELH»W�ODÒ�EDR�QKLH¼X"�
� 7DÉL� VDR�SKDÕL�YXQ�ERºL� VÐÉ�ËR¾QJ� ORDÉQ�PDÒ�FKXR»F� OD»\�VÐÉ�
ËDX�NKR¿�YDÒ�EXRºQ�WXÕL"�«H¿�ODÒP�JÆ"�1JKHÒR�QDÒQ�TXDÓ�EDÉQ�ÎL��
8R¿QJ�ODÃP�EDÉQ�ÎL��&KXÓQJ�WD�ÎÕ� WKH»�JLDQ��NKR¼QJ�QKLHºX� WKÆ�
ÇW� FXÏQJ�DÄQ�JDÉR��FXÏQJ�DÄQ�FXÕD�R¼QJ�7UÎÒL�PD»\�FKXÉF�QDÄP�URºL��
EDÉQ� FKDÕ� ODÒP� ËÐÎÉF� JÆ�� [ÐQJ� GDQK� NLD�� [ÐQJ� GDQK� QRÉ��
QKÐQJ� PDÒ� EDÕQ� WKD¼Q� YD½Q� FKÐD� FÐÓX�� WDÓQK� WÆQK� YD½Q� FKÐD�
VÐÕD��6ÐÕD�ËÐÎÉF�WDÓQK�EDÉQ��EDÉQ�PÎÓL�WKD»\�URÏ�FDÓL�VÐÉ�VDÓL�TXD»\�
FKÇQK�EDÉQ�ËDÏ�ODÒP��URºL�EDÉQ�DÄQ�QDÄQ�WURQJ�QKDÓ\�PDÃW��URºL�EDÉQ�
FXÏQJ�WUÎÕ�QH¼Q�PR¾W�YÌ�3KD¾W��PR¾W�YÌ�7KÐÎÉQJ�«H»��PR¾W�YÌ�6LH¼X�
*LDÓF� FKÎÓ�FRÓ�WKXD�DL�ËD¼X"� �
� &KR�QH¼Q��QJÐÎÒL� WX�YHº�3KDÓS�/\Ó�ËDÉW�ËÐÎÉF� URºL��ËD¼X�FRÓ�
GDÓP��NKR¼QJ�GDÓP�FKH¼�DL�KH»W��%ÎÕL�YÆ�DL�KRÉ�FXÏQJ�FRÓ�FDÓL�KD\�
FXÕD�KRÉ��0DÒ�NKR¼QJ�QKÎÒ�FDÓL� VÐÉ� WDÄP� WR»L�YDÒ�NÇFK�ËR¾QJ�FXÕD�
KRÉ��WKÆ�ODÒP�VDR�WDÉR�UD�3KD¾W��7LH¼Q��7KÐÎÉQJ�«H»�ËÐÎÉF"�1KÎÒ�
QKÐÏQJ�FDÓL�SKDºQ�WÐÕ�ËRÓ��QRÓ�FKÐD�KLH¿X�QRÓ��PDÒ�ED¼\�JLÎÒ�PÆQK�
KLH¿X�PÆQK��WKÆ�PÆQK�WKD»\�URÏ�QRÓ�ËDQJ�ÎÕ�WURQJ�FDÓL�VÐÉ�ËR¾QJ�
ORDÉQ ËDX�NKR¿��PDÒ�QH»X�QRÓ�WUÎÕ�YHº�WKDQK�WÌQK��WKÆ�PÆQK�FXÏQJ�
ËD¼X�DÄQ�FXÕD�JÆ�FXÕD�QRÓ�PDÒ�VDR�PÆQK�PÐÒQJ��WÐÉ�QKLH¼Q�PÆQK�
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PÐÒQJ��&RÒQ�QJÐÎÒL�ËR¾QJ�ORDÉQ�ËDX�EXRºQ�PDÒ�WUÎÕ�QH¼Q�WKDQK�
WÌQK YXL�WÐÎL��WKÆ�FDÕ�JLD�ËÆQK�VXQJ�VÐÎÓQJ�YR¼�FXÒQJ�EDÉQ�ÎL��
� &XÕD�EDÉQ�NKR¼QJ�FRÓ�JLDÓ�WUÌ�EDÂQJ�WD¼P�OLQK�FXÕD�EDÉQ��7ÐÒ�
FDÓL�ËR¾QJ�ORDÉQ�PDÒ�EDÉQ�ËDÉW� WÎÓL� WKDQK�WÌQK��JLD�ËÆQK��[XQJ�
TXDQK� FXÕD� FDÓF� EDÉQ�� EDÉQ� EHÒ�� VXQJ� VÐÎÓQJ� ODÃP��9XL� ODÃP��
7KÐÎQJ� \H¼X� FDÓF� EDÉQ� YR¼� FXÒQJ�� 7KÆ� OXÓF� ËRÓ� FDÓF� EDÉQ�PÎÓL�
WKD»\ UDÂQJ�FDÓF�EDÉQ�FRÓ�FXÕD�FDÕL�YR¼�FXÒQJ�WD¾Q�QH»X�EDÉQ�WKDQK�
WÌQK�

', '$¥1�&+8<(¨1�.,(¤3��
� 7D»W FDÕ� ËHºX� TX\� ËÌQK� WURQJ� FDÒQ� NKR¼Q� YXÏ� WUXÉ� ODÒ� PRÉL�
QJÐÎÒL�[XR»QJ� WKH»�JLDQ�SKDÕL�KRÉF�FDÓL�EDÒL� WKDP��VD¼Q��VL��KÀ��
QR¾��DÓL��R»��GXÉF��5RºL�KRÕL�FKÎÓ�FDÓF�EDÉQ�WX�FDÓL�SKDÓS�WKLHºQ�QDÒ\�
ËÐÎÉF� NKR¼QJ"� .KR¼QJ� FRÓ� WX� SKDÓS� WKLHºQ� QDÒ\�� QKÐQJ� FDÓL�
SKDºQ�KRºQ�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�FKH»W�FRÓ�WLH»Q�KRÓD�NKR¼QJ"�9D½Q�ËÐÎÉF�
WLH»Q KRÓD��PDÒ� WLH»Q� KRÓD� WKHR� WUÆQK� ËR¾�� 6ÐÉ� VDÃS� ËDÅW� GL� GD¼Q�
FKX\H¿Q�NLH»S�FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»�ËHºX�FRÓ�FKÐÎQJ�WUÆQK��
� 7KÆ�FRQ�QJÐÎÒL��WUÇ�WKÐÓF��WKH¿�[DÓF�ËHºX�KDÉQ�FKH»�KH»W��KDÉQ�
FKH»�EÎÕL�7KÐÎÉQJ�«H»��0XR»Q�QKLHºX�FXÏQJ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��1RÓL�
YHº� WD¼P� ËÎÒL�� GXÉF� PXR»Q� GXÉF� QKLHºX� FXÏQJ� NKR¼QJ� ËÐÎÉF��
0XR»Q�ËDÉW�WÎÓL�VÐÉ�WKÐÎQJ�\H¼X�FKR�FKÇQK�PÆQK�KÐÎÕQJ�FXÏQJ�
NKR¼QJ� ËÐÎÉF��0R¾W� WKÎÒL� JLDQ� QDÒR� URºL� FXÏQJ� SKDÕL� ERÕ� UD� ËL��
7KD»\�NKR¼QJ"�
� &KR�QH¼Q��WURQJ�FDÓL�WKH¿�[DÓF�FXÕD�FRQ�QJÐÎÒL�ËHºX�EÌ�JLÎÓL�
KDÉQ�KH»W��0DÒ�FRÓ�FDÓL�ËÌQK�OXD¾W�VDQK��ODÏR��EH¾QK��WÐÕ�ODÒ�ËH¿�FKR�
SKDºQ�KRºQ�KRÉF�WURQJ�FKX�WUÆQK�WLH»Q�KRÓD��«DX�NKR¿�TXDÓ�URºL�
PÎÓL WKÐÓF�JLDÓF��%XRºQ�TXDÓ� URºL� ODºQ� ODºQ� WR¼L�PÎÓL� WÆP�UD�PR¾W�
FDÓL�ËÐÎÒQJ�OR»L�ËH¿�WÐÉ�JLDÕL�WKRDÓW��&RÓ�QKLHºX�QJÐÎÒL�ÎÕ�WKH»�JLDQ�
NKR¼QJ�EXRºQ�FRÓ�ËL�YR¼�FKXÒD�ODÒP�JÆ��NKR¼QJ�EXRºQ�WKÆ�ËL�WÆP�
NLQK�VDÓFK�ËH¿�ODÒP�JÆ"�*LD�ËÆQK�WR¼L�YXL�YHÕ�TXDÓ��WR¼L�ËD¼X�FRÓ�
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EÌ�JÆ�ËD¼X�PDÒ�WR¼L�SKDÕL�OR"�7R¼L�FRÓ�EÌ�VÐÉ�KDÄP�GRÉD�FXÕD�QJRDÉL�
FDÕQK�ËD¼X�PDÒ�WR¼L�OR"�1KÐQJ�FDÓL�VDQK�ODÏR�EH¾QK�WÐÕ�FKR�FDÓF�
EDÉQ�WKD»\�FRÓ�VÐÉ�KDÄP�GRÉD�YDÒ�FRÓ�VÐÉ�FDÕQK�FDÓR�ODÒ�EDÉQ�NKR¼QJ�
FRÓ� FDÓL� NKDÕ� QDÄQJ� ODÒP�PR¾W� YLH¾F� JÆ�� QJRDÒL� VÐÉ� KRÉF� KRÕL�PDÒ�
WKR¼L��
� &DÓF� EDÉQ� SKDÕL� KLH¿X� FKXÓQJ� WD� ËH»Q� ËD¼\� KRÉF� FDÓL� EDÒL�
VDQK� ODÏR��EH¾QK��WÐÕ��URºL�FDÓF�EDÉQ�PÎÓL�WKÐÉF�KLH¾Q�ËÐÎÉF�FDÓL�WÐÒ�
EL��GXÏQJ�WLH»Q��«RÓ��FRÒQ�QH»X�FDÓF�EDÉQ�NKR¼QJ�\Ó�WKÐÓF�ËÐÎÉF�ËRÓ�
ODÒ EDÒL� KRÉF�� WKÆ� FDÓL� VÐÉ� NLH¼Q� QKD½Q� FDÓF� EDÉQ� NKR¼QJ� FRÓ��PDÒ�
NLH¼Q�QKD½Q�FDÓF�EDÉQ�NKR¼QJ�FRÓ� WKÆ�SKDÒP�QJDÏ� ODÒP�YLH¾F�PDÒ�
WKR¼L�� QRÓL� ED¾\� QRÓL� EDÉ�� WUDÓFK� PRÓF� QJÐÎÒL� QDÒ\� WUDÓFK� PRÓF�
QJÐÎÒL�NLD��KLH¿X�NKR¼QJ�WÎÓL��WKD»\�NKR¼QJ�URÏ��FÐÓ�FKR�FKX\H¾Q�
PÆQK ODÒ�SKDÕL��PDÒ�FKX\H¾Q�FXÕD�QJÐÎÒL�WD�ODÒ�TXD»\��&DÓL�ËRÓ�ODÒ�
WÐÉ JLDP�PÆQK�WURQJ�FDÓL�SKDÉP�YL�KDÉQ�FKH»��ODÒP�VDR�PDÒ�WUÎÕ�
YHº�YÎÓL�PRÉL�WUDÉQJ�WKDÓL�WKÐÎQJ�\H¼X��PDÒ�ËH¿�KÐÎÕQJ�FDÓL�FDÕQK�
ËÎÒL�ËÎÒL�ÎÕ�EH¼Q�WUH¼Q��
�',(¥1 +2¤1*��
� 1RÓL�FKÐÏ�GLH¼Q�KR»QJ�WKÆ�ÎÕ�WKH»�JLDQ�ODÒP�VDR�KLH¿X�ËÐÎÉF��
&DÓL QJÐÎÒL� WKLHºQ� JLDÓF�PÎÓL� WKD»\� URÏ�� .KDL� WKR¼QJ� FDÓL� WKD¾Q�
WKXÕ\ WKÆ�FDÓL�KRÕD�KDºX�PÎÓL�[XD»W�SKDÓW�ËL�OH¼Q�WUH¼Q�ER¾�ËDºX��URºL�
QRÓ� SKRÓQJ� TXDQJ� UD�� URºL� QRÓ� PÎÓL� WKD»\� URÏ� FDÓL� GLH¼Q� KR»QJ��
1KLHºX�NKL�FDÓF�EDÉQ�WKLHºQ�WURQJ�PH¼��QJRºL�WKLHºQ�PD»\�WLH»QJ�
ËRºQJ� KRº� WKD»\�PR¾W� FDÓL� VDÓQJ� ODÉ� WKÐÎÒQJ�� ËRÓ� ODÒ� GLH¼Q� KR»QJ�
[XD»W�SKDÓW��1KÐQJ�PDÒ�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�WKLHºQ�WKÆ�ODÒP�VDR�PDÒ�
FDÃW�QJKÍD�FDÓL�GLH¼Q�KR»QJ�FKR�QRÓ�WKD»\"�
� 1KLHºX� QJÐÎÒL� KRÉ� FKH¼� UDÂQJ� FDÓL� WKDÂQJ� ËRÓ� WX� QJX��QJRºL�
KRDÒL�FDÕ�ËH¼P�ËH¿�ODÒP�FDÓL�JÆ��/DÒ�YÆ�QRÓ�WKD»\�FDÓL�ËRÓ��QRÓ�VXQJ�
VÐÎÓQJ�YR¼�FXÒQJ��0DÒ�FDÓL�ËRÓ�ËHP�ODÉL�VÐÉ�WKDQK�QKHÉ�WURQJ�FÎ�
WDÉQJ FXÕD�QRÓ��YDÒ�OD¾S�ODÉL�VÐÉ�EÆQK�DQ�FKR�QR¾L�WD¼P��&KR�QH¼Q��
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QRÓ�FXÏQJ�PR¾W�SKDºQ�WUÇ�WKÐÓF��FXÏQJ�PR¾W�SKDºQ�DÄQ�KRÉF��FXÏQJ�
ELH»W� NKR¼Q�� FXÏQJ� ELH»W� VR� ËR�� FXÏQJ� ELH»W� VX\� WÇQK�� FKÐÓ� QRÓ�
NKR¼QJ�SKDÕL�QJX�PXR¾L��
� 1KÐÏQJ� FDÓL� GDQK� WÐÒ� QDÒ\�PDÒ� ËL� QRÓL� YÎÓL� QJÐÎÒL� WKÐÎÒQJ�
NKR¼QJ� DL� KLH¿X��PDÒ� SKDÕL� QRÓL� YÎÓL� QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� NH¼X� EDÂQJ�
WKÐÉF KDÒQK��0DÒ� QRÓL� FXÏQJ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF� QÐÏD��7D¼P� WKÐÓF� QRÓ�
PÎÕ URºL��WÎÓL�OXÓF�ËRÓ�QRÓ�WX��URºL�QRÓ�PÎÕ�WÎÓL�ËRÓ�QRÓ�PÎÓL�KLH¿X�FDÓL�
GDQK�WÐÒ�QDÒ\��&KR�QH¼Q��%Hº�7UH¼Q�FXÏQJ�NKR¼QJ�ELH»W� OD»\�FDÓL�
JÆ�WDÕ��FKÀ�GXÒQJ�FDÓL�VDÓQJ�VXR»W�PDÒ�ËR¾�FKR�QJÐÎÒL�WKR¼L��
�*,$¼&�1*2§��
� *LDÓF� ODÒ� ELH»W� ËÐÎÉF�� QJR¾� ODÒ� JDÅS� SKDÕL�� 1JR¾� ËDÉR� FXÏQJ�
YD¾\��%LH»W�ËÐÎÉF�VÐÉ�TXD¼Q�EÆQK�FXÕD�WKLH¾Q�DÓF�NH¼X�EDÂQJ�QJR¾�
ËDÉR��&RÒQ�FDÓL�JLDÓF�QJR¾��PDÒ�OD»\�FDÓL�JÆ�WDÉR�UD�FDÓL�JLDÓF�ED¼\�
JLÎÒ"�
� &KR� QH¼Q� QJÐÎÒL� 9LH¾W� 1DP� FXÏQJ� KRÉF� WUÐÎÓF�� WR¼L� YÐÎÉW�
ELH¿Q��WR¼L�ERÕ�[ÐÓ�WR¼L�UD�ËL��URºL�ËL�ËD¼X�ËD¼\"�*DÅS�QKÐÏQJ�FÎQ�
VRÓQJ�JLRÓ�QJX\�KLH¿P�ODºQ�ODºQ�WR¼L�JLDÓF�QJR¾�� WR¼L� WKD»\�VÐÉ�VDL�
WUDÓL�� WR¼L� ÎÕ� JLÐÏD� PDÅW� ELH¿Q�� PDÒ� WR¼L� ËL� QKÐ� WKH»� QDÒ\� QJX\�
KLH¿P�TXDÓ�� FRÓ� WKH¿� FKH»W� ED»W� FÐÓ� OXÓF� QDÒR��7R¼L� FKÀ� ELH»W� FDºX�
7UÎÒL�3KD¾W�FÐÓX�WR¼L��FKÐÓ�FKDÔQJ�FRÓ�DL�FÐÓX�WR¼L�YÆ�WUÐÎÓF�NLD�WR¼L�
NKR¼QJ�FRÓ�ËXÕ� WLH¼X�FKXD¿Q��4XDÓ�QJX\�KLH¿P��JLDÓF� ODºQ��JLDÓF�
ODºQ� WR¼L� WÆP�KLH¿X�ËH»Q�FÐÉF�ËR¾�QRÓ�PÎÓL�JLDÓF��WURQJ�NKR¿�FÐÉF�
FDÓF�EDÉQ�PÎÓL�JLDÓF��0DÒ�ÎÕ�WURQJ�FDÓL�JLDÓF�ËRÓ��EDÉQ�PÎÓL�QJR¾��
0DÒ PR½L�QJÐÎÒL�QJR¾�PR¾W�NLH¿X�NKDÓF��+LH¿X�ËÐÎÉF�VÐÉ�VDL�ODºP�
FXÕD�FKÇQK�PÆQK�YDÒ�KLH¿X�VÐÉ�KX\HºQ�GLH¾X�FXÕD�%Hº�7UH¼Q�ËDÏ�
FÐÓX�ËR¾�PÆQK��PÎÓL�WKD»\�URÏ�FDÓL�ËDÉR�ODÒ�JLDÓ�WUÌ�YDÒ�WKD»\�URÏ�VÐÉ�
TXD¼Q� EÆQK� FXÕD� WKLH¾Q� DÓF�� &KR� QH¼Q�� WKLH¾Q� FKXÓQJ� WD� FXÏQJ�
NKR¼QJ� ERÕ�� PDÒ� DÓF� FKXÓQJ� WD� FXÏQJ� NKR¼QJ� ERÕ�� +DL� FDÓL� ËRÓ�
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SKR»L� KÎÉS� WKDÒQK� PR¾W� FKÎQ� O\Ó� YR¼� FXÒQJ�� %LH»W� ËÐÎÉF� YDÒ� ÎÕ�
WURQJ�FDÓL�KRDÒQ�FDÕQK�ËRÓ�PÎÓL�\Ó�WKÐÓF�UD�FDÓL�VÐÉ�YLH¾F�ËRÓ��
�*,$¾,�1*+,(§3��
� &DÓL�JLDÕL�QJKLH¾S��QJÐÎÒL�9LH¾W�1DP�ODÉL�WKD»\�URÏ�KÎQ�KH»W��
7UÐÎÓF�NLD��FDÓF�EDÉQ�FRÓ�WLHºQ�EDÉF��ED»\�JLÎÒ�FDÓF�EDÉQ�FRÓ�QDÄP��
EDÕ\�QJÐÎÒL�ÎÕ��PÐÎÉQ�QJÐÎÒL�QDÒ\�ODÒP��PÐÎÉQ�QJÐÎÒL�NLD�ODÒP�
ODÒ WKLH»X�QÎÉ�QJÐÎÒL�WD�ËRÓ��PDÒ�WKLH»X�QÎÉ�ËRÓ�ODÒ�FDÓL�QJKLH¾S��QRÓ�
WKHR QRÓ�ËRÒL�KRDÒL��&RÒQ�WLHºQ�EDÉF�FDÓF�EDÉQ�ËH¿�ËRÓ�PR¾W�ËR»QJ��
ËD¼X�FRÓ�GDÓP�[DÒL��.KL�FDÓF�EDÉQ�NKR¼QJ�FRÓ�GDÓP�[DÒL�WLHºQ�EDÉF��
NKR¼QJ�ODÒP�FKX\H¾Q�SKÐÎÓF�ËÐÓF��WKÆ�FDÓF�EDÉQ�ODÒ�QJÐÎÒL�JÆ"�r�
1JÐÎÒL� JLÐÏ� WLHºQ��*LÐÏ� WLHºQ� ODÒ� QRÓ� NHÉW� YR¼� WURQJ�FDÓL� QJKLH¾S��
0DÒ FDÓF�EDÉQ�EXR¼QJ�ERÕ�KH»W��YÎÓL�FDÓL�FÎ�KR¾L�QDÒ\��FDÓF�EDÉQ�UD�
ËL�YÎÓL�KDL�EDÒQ�WD\�NKR¼QJ��URºL�FDÓF�EDÉQ�QKÎÓ�VÐÉ�QJKLH¾S�KRºL�
[ÐD��FDÓF�EDÉQ�PXR»Q�FKH»W�FKR�URºL��5RºL�WÐÒ�FDÓL�\Ó�WR»L�WDÄP�FDÓF�
EDÉQ� QJKÍ� FKX\H¾Q� FKH»W�� NKR¼QJ� FRÓ� SKD»Q� ËD»X�� WR¼L� WXR¿L� OÎÓQ�
URºL�[LQ�YLH¾F�ODÒP�PDÒ�KRÉ�NKR¼QJ�FKR��VR»QJ�NKR¼QJ�QR¿L�QÐÏD��ÎÕ�
FKH»� ËR¾� QDÒ\� VR»QJ�NKR¼QJ�QR¿L� QÐÏD�� FKÀ� FRÓ� WÐÉ� WÐÕ� FKH»W� WKR¼L��
5RºL FDÓF� EDÉQ� WKD»\� NKR¼QJ"� &KXÓQJ� WD� WKD»\� UDÂQJ� URÏ� UDÒQJ�
WUÐÎÓF�NLD�FKXÓQJ�WD�WDÉR�UD�FXÕD�FDÕL�YDÒ�FKXÓQJ�WD�ODÒ�QJÐÎÒL�JLÐÏ�
FXÕD��ED¼\�JLÎÒ�FKXÓQJ�WD�PD»W�FXÕD�FKXÓQJ�WD�EXRºQ��
� 1KÐQJ�PDÒ�FKXÓQJ�WD�FRÓ�WX�WKÆ�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�WKD»\�URÏ�ODÒ�
JLDÕL� QJKLH¾S��&XÕD�ËD¼X� FRÓ� ODÒP� WR¼L�PDÉQK�ËÐÎÉF��7R¼L� WKLHºQ��
WR¼L� VÐÕD� ER¾� RÓF� WR¼L�� 7R¼L� FKR� ER¾� RÓF� WR¼L� ËÐÎÉF� QJKÀ�� WR¼L� 6RL�
+RºQ��NKR¼L�SKXÉF�WKDºQ�NLQK��7R¼L�ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�QKHÉ�QKDÒQJ�
ODÒP FKR�QJXÏ� WDÉQJ� WR¼L� ËÐÎÉF� NKR¼L� SKXÉF�� R¿Q� ËÌQK�� WR¼L�PÎÓL�
WKD»\ UDÂQJ� URÏ� UDÒQJ� PR¾W� JLD»F� PÎ�� WR¼L� ËDÏ� WÐÉ� JLDÕL� ËÐÎÉF�
QJKLH¾S��7R¼L�NKR¼QJ�FRÒQ�ED¾Q�UR¾Q�YHº�FXÕD�FDÕL�QÐÏD��QKÐQJ�PDÒ�
KDÂQJ� QJDÒ\� WR¼L� FKÀ� ED¾Q� UR¾Q� VÐÉ� SKDÓW� WULH¿Q� WD¼P� OLQK� FXÕD�
FKÇQK�WR¼L�WKR¼L��&RÓ�SKDÕL�FDÓF�EDÉQ�ËDÏ�ËR¿L�WÐÒ�FDÓL�FDÓL�FXÕD�WKH»�
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JLDQ� OH¼Q� WÎÓL� FDÓL� FXÕD� WKLH¼Q�ËDÒQJ�� FDÓL� FXÕD� WUÐÎÒQJ� FÐÕX�ED»W�
GLH¾W�PDÒ�FDÓF�EDÉQ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�PD»W�ËÐÎÉF��
� 7D¼P�FDÓF�EDÉQ�NKR¼QJ�QJKÍ�FKX\H¾Q�PÐX�PR¼� OÐÎÒQJ�JDÉW�
WKLH¼Q�KDÉ�ËH¿�ODÒP�JLDÒX��.KR¼QJ�FRÓ�FKX\H¾Q�ËRÓ��7KÆ�FDÓF�EDÉQ�
JLDÕL�QJKLH¾S� URºL��1KÎÒ�JLDÕL�QJKLH¾S��QKÎÒ�PD»W�FXÕD�PDÒ�FKDÉ\�
UD ËD¼\��URºL�WD¼P�WÐ�FDÓF�EDÉQ�ËÐÎÉF�WX��URºL�FDÓF�EDÉQ�PÎÓL�WKD»\�
QKHÉ� QKDÒQJ�� 0DÒ� WKD»\� QKHÉ� QKDÒQJ� URºL�� WKÆ� PÎÓL� NH¼X� EDÂQJ�
JLDÕL� ËÐÎÉF� QJKLH¾S� FKÐÎÓQJ�� 7UÐÎÓF� NLD� FDÓF� EDÉQ� FRÓ� [H�� FRÓ�
WLHºQ��FRÓ�EDÉF��FRÓ�QKDÒ�FÐÕD��FRÓ�YÎÉ�FRQ�WKÆ�FDÓF�EDÉQ�WKD»\�WDÉR�
PR¾W FDÓL�QJKLH¾S��PDÒ�QJDÒ\�QD\�FDÓF�EDÉQ� WX�ËÐÎÉF� URºL�� WKD»\�
YÎÉ�EDÉQ�FXÏQJ�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�FXÕD�EDÉQ��EÎÕL�YÆ�QRÓ�FRÓ�VÐÉ�VR»QJ��
VÐÉÉ�VDQK��VÐÉ�GLH¾W�FXÕD�FKÇQK�QRÓ��&RQ�EDÉQ�FXÏQJ�NKR¼QJ�SKDÕL�
ODÒ FXÕD�EDÉQ�QÐÏD��1RÓ�FXÏQJ�FRÓ�VÐÉ�VDQK�GLH¾W�FXÕD�FKÇQK�QRÓ��QRÓ�
FRÓ�TX\HºQ�TX\H»W�ËÌQK�FXÕD�QRÓ��9DÒ�URºL�WR¼L�WKD»\�FDÓL�WKH¿�[DÓF�
QDÒ\�FXÏQJ�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�FXÕD�WR¼L�� WURQJ�VDQK�FRÓ�GLH¾W��YD¾\�
WKÆ WR¼L�JLÐÏ�FDÓL�JÆ"�7R¼L�SKDÕL�JLÐÏ�FDÓL�VDÓQJ�VXR»W�FXÕD�WR¼L��
� &KR�QH¼Q�� WR¼L� SKDÕL� KÐÎÓQJ� WKÐÎÉQJ�ËH¿� WR¼L� KRÓD�JLDÕL�� WKÆ�
FDÓL�QJKLH¾S�FDÄQ�FXÕD�WR¼L�ËD¼X�FRÓ�FRÒQ��&RÒQ�QH»X�PDÒ�WR¼L� ODÒP�
FRQ�QJÐÎÒL�OR�FKR�ËÐÓD�QDÒ\��OR�FKR�ËÐÓD�NLD��OR�FKR�ËÐÓD�QRÉ��
PDÒ WR¼L�NKLQK�NKL�QRÓ��WKÆ�WR¼L�ODÒ�QJÐÎÒL�FRÓ�OR½L��EÎÕL�YÆ�QRÓ�FRÓ�
PR¾W FDÓL�\Ó�FKÇ�WÐÉ�ËR¾QJ�WD»Q�WKR»L�GR�QRÓ�TX\H»W�ËÌQK��7R¼L�R¼P�
OD»\ QRÓ� ËH¿� WR¼L� OR� FKR�QRÓ� WKÆ� WR¼L� FRÒQ�ËR¾QJ��PDÒ� FKÇQK�EDÕQ�
WKD¼Q WR¼L� NKR¼QJ� WLH»Q�� WKÆ� ODÒP� VDR� WR¼L� OR� FKR�QJÐÎÒL� WD�� WR¼L�
WDÉR WKH¼P�QJKLH¾S��
� %D¼\�JLÎÒ�UD�WÎÓL�ËD¼\��PR¾W�PÆQK�URºL�EDÉQ�PXR»Q�OR�FKR�QRÓ�
FXÏQJ�OR�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��0DÒ�EDÉQ�FRÓ�FDÓL�SKDÓS�WX�WKÆ�EDÉQ�WKD»\�
URÏ ODÒ� QJKLH¾S��&RÒQ�QH»X�NKR¼QJ� FRÓ� FDÓL� SKDÓS� WX�� WKÆ� NKR¼QJ�
WKH¿ QDÒR�EDÉQ�JLDÕL�QJKLH¾S��WKD»\�ËDX�ËÎÓQ�YR¼�FXÒQJ��NKR¿�FÐÉF�
YR¼� FXÒQJ�� 1KÐÏQJ� FDÓL� N\Õ� QLH¾P� QRÓ� WULHºQ� PLH¼Q� WURQJ� JLD»F�
QJXÕ� WR¼L� QKÎÓ� TXH¼� KÐÎQJ�� QKÎÓ� QKXQJ� QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� WKD¼Q�
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\H¼X��9D¾\�FRÓ�SKDÕL�ËR¾QJ�NKR¼QJ��SKDÕL�QJKLH¾S�NKR¼QJ"�%D¼\�
JLÎÒ�EDÉQ�\Ó�WKÐÓF�URÏ�FDÓL�QJKLH¾S�ODÒ�FDÓL�FXÉF�QÎÉ�NHÓR�PÆQK��QRÓ�
EDÃW� PÆQK� VX\� QJKÍ� FDÓL� YLH¾F� ËRÓ� KRDÒL� r� ËRÓ� ODÒ� QJKLH¾S��
QJKLH¾S�ËRÓ�NKR¿�ODÃP�FDÓF�EDÉQ�DÒ���
� .KL�FDÓF�EDÉQ�KH»W�URºL��FDÓF�EDÉQ�NKR¼QJ�FRÒQ�VX\�QJKÍ��FDÓF�
EDÉQ�WKD»\�WD»W�FDÕ�PRÉL�QJÐÎÒL�ËDQJ�ODÒ�KRÉF�YLH¼Q�FXÕD�FDÒQ�NKR¼Q�
YXÏ�WUXÉ��1RÓ�VHÏ�WLH»Q�FKR�QRÓ��&KXÓQJ�WD�VHÏ�WLH»Q�FKR�FKXÓQJ�WD��
WKÆ OXÓF�ËRÓ� FDÓF�EDÉQ� WKD»\� URÏ�7KÐÎÉQJ�«H»�ËDÏ� ODÒP�YLH¾F� FKR�
PRÉL QJÐÎÒL��9DÒ�NKL�FDÓF�EDÉQ�URÏ�FDÓF�EDÉQ�ËÐÎÉF�JLDÕL�QJKLH¾S�
EDÂQJ�FDÓFK�QDÒR�WKÆ�FDÓF�EDÉQ�VHÏ�NKR¼QJ�FRÒQ�QJKLH¾S�QÐÏD��
�*,$¾,�7+2$¼7��
� %D¼\ JLÎÒ�PXR»Q�WX�JLDÕL�WKRDÓW�PDÒ�FDÓF�WDºQJ�WURQJ�FÎ�WDÉQJ�
NKR¼QJ�PÎÕ�ODÒP�VDR�JLDÕL�WKRDÓW��&KR�QH¼Q�QKLHºX�QJÐÎÒL�WKLHºQ�
KÇW�UD�KÇW�YR¼�ËH¿�ODÒP�JÆ"�6DR�NKR¼QJ�OD»\�FKLH»F�ËXÏD�WKRÉF�YR¼�
WURQJ�ËRÓ�FKR�QRÓ�PÎÕ"�.KR¼QJ��GXÒQJ�FDÓL�WKDQK�NKÇ�ËLH¿Q�KRÒD�
KÎÉS�FXÕD�7UÎÒL�«D»W�QRÓ�PÎÓL�PÎÕ�QKÐÏQJ�FDÓL�OR»�EÌFK�NHÉW�ÎÕ�EH¼Q�
WURQJ��URºL�PÎÕ�WÎÓL�KRÒD�ËRºQJ��PÎÕ�WÎÓL�ER¾�ËDºX��QRÓ�PÎÓL�[XD»W�UD�
QJRDÒL�NH¼X�EDÂQJ� WKRDÓW�NKRÕL� FDÓL� FDÕQK�ËÌD�QJXÉF� WUDºQ�JLDQ��
/DÒ FKXÓQJ�WD�ËDÏ�WDÄP�WR»L�EDR�QKLH¼X�QDÄP�URºL��ED¼\�JLÎÒ�FKXÓQJ�
WD WX� URºL� JLDÕL� WKRDÓW� UD��*LDÕL� WKRDÓW� NKR¼QJ� FRÒQ� VDºX�PXR¾Q�
QÐÏD��NKR¼QJ�FRÒQ�VÐÉ�VD¼Q�VL�JKHQ�JKHÓW�QÐÏD��PDÒ�WKD»\�VÐÉ�VXQJ�
VÐÎÓQJ�WULHºQ�PLH¼Q�YHº�YÎÓL�FKXÓQJ�WD��&KXÓQJ�WD�WKÐÉF�VÐÉ�FÐÓX�
ËR¾� ËH¿� WKÐÎQJ� \H¼X� YR¼� FXÒQJ��1KÐÏQJ� QJÐÎÒL� ËRÓ� WD¼P� WÐ� ËDÏ�
ËÐÎÉF� JLDÕL� WKRDÓW� URºL�� NKR¼QJ� GXÒQJ� SKDÒP� WD¼P� PDÒ� VR� ËR��
NKR¼QJ�GXÒQJ� O\Ó� ËÎÒL�� QKÐQJ�PDÒ� GXÒQJ� WD¼P�ËDÉR�� OXR¼Q� OXR¼Q�
[HÓW�[ÐÕ�YÎÓL� VÐÉ�TXD¼Q�EÆQK�� OÎÉL��KDÉL�� WKLH¾Q��DÓF�� WURQJ� WR»L�FRÓ�
VDÓQJ� WURQJ�VDQK�FRÓ�WÐÕ��WURQJ�WÐÕ�FRÓ�VDQK��«RÓ�PÎÓL�NH¼X�JLDÕL�
WKRDÓW ËÐÎÉF��OXÓF�ËRÓ�QKHÉ�QKDÒQJ�URºL��
�
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+$»�6$��
� 1KDÃP�PDÃW�WKD»\�KR¾W��KR¾W��KR¾W��ËRÓ�ODÒ�FDÓW�WUH¼Q�7UÎÒL��0DÒ�
WURQJ�EDÕQ�WKH¿�FKXÓQJ�WD�FXÏQJ�FRÓ�KDÒ�VD��1H»X�FKXÓQJ�WD�WD¾S�
WUXQJ�URºL��FKXÓQJ�WD�WKD»\�URÏ�FRÓ�KDÒ�VD��
� 1KDÃP�PDÃW�ODÒ� WKD»\��'R�ËD¼X�FRÓ"�'R�FDÓL�FR¼QJ�SKX��QRÓ�
NKDL� WULH¿Q�UD�WKÆ�QRÓ� WKD»\�FKÎÓ�FRÓ�JÆ�ËD¼X"�5RºL�NKR¼QJ�FKÌX�
FR¼QJ�SKX��NKR¼QJ�FKÌX�VÐÕD�EH¼Q� WURQJ�� ODÒP�VDR�FRÓ�KDÒ� VD"�
1RÓ WÐÒ� PR¾W� KR¾W� ËLH¿Q�� PR¾W� KR¾W� ËLH¿Q�� PR¾W� KR¾W� ËLH¿Q� ORÓQJ�
ODÓQK� ORÓQJ� ODÓQK�� QKDÃP�PDÃW� WKD»\��PDÒ�PÎÕ�PDÃW� FXÏQJ� WKD»\�
QÐÏD��
�+$² 75°��7+¹·²1*�75°��
� &RQ�QJÐÎÒL�VR»QJ�WURQJ�KDÉ�WUÇ�FKÀ�FRÓ�GXÉF��NKR¼QJ�FRÓ�GXÉF�
KDºX� QKÐ� FKH»W�� EXRºQ��«RÓ� FKÀ� ODÒ� DÓS� GXÉQJ� KDÉ� WUÇ�PDÒ� WKR¼L��
&RÒQ WKÐÎÉQJ� WUÇ�� FKÀ� FRÓ� JLDÕL�� JLDÕL� FKR�QRÓ� VDÓQJ� VXR»W�� WKÐÉF�
KLH¾Q�EL��WUÇ��GXÏQJ��
� &DÓF�EDÉQ�QKÌQ�PR¾W�EÐÏD�DÄQ�ËÐÎÉF��FDÓF�EDÉQ�TXD�ËÐÎÉF�WKÆ�
FDÓF�EDÉQ�FRÒQ� VXQJ�VÐÎÓQJ� ODÃP��KXR»QJ�KRº� FDÓL�GXÉF�PDÒ� FDÓF�
EDÉQ� GDºQ� GDºQ� GHÉS� ERÕ� ËÐÎÉF� URºL�� FDÓF� EDÉQ� WKD»\� WKDQK� QKHÉ�
QKLHºX�ODÃP��WD¼P�WKÐÓF�FDÓF�EDÉQ�FÎÕL�PÎÕ�ODÃP��7KÆ�FDÓF�EDÉQ�ËDÏ�
WKÐÕ QKLHºX�ODºQ��QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WX�YHº�9R¼�9L�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�
WKÐÕ FDÒQJ�WKD»\��WR¼L�NKR¼QJ�GXÉF�WKÆ�WKD»\�WR¼L�WKDQK�QKHÉ�VXQJ�
VÐÎÓQJ��PDÒ�WR¼L�GXÉF�WKÆ�WKD»\�WR¼L�EDºQ�WKDºQ��5R»W�FXR¾F�URºL�QRÓ�
UDÏ UÐÎÉL�FÎ�WKH¿�WR¼L��ËLH¿Q�WR¼L�QRÓ�PD»W��NKR¼QJ�FRÒQ�VDÓQJ�VXR»W��
WKD»\ NKR¼QJ"�
� &KR�QH¼Q�FDÓL�KDÉ�WUÇ��EDÒQK�WUÐÎÓQJ�FDÓL�KDÉ�WUÇ�FKÀ�FRÓ�ËD»X�
WUDQK��WKDP�GXÉF�PDÒ�WKR¼L��&RÒQ�NKDL�WULH¿Q�ËÐÎÉF�WKÐÎÉQJ�WUÇ�
WKÆ JLDÕL�WKRDÓW�YDÒ�WLH»Q�KRÓD��
�+$² *,·¼,��
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&DÓL KDÉ� JLÎÓL� QKÐ� WR¼L� ËDÏ� QRÓL� URºL�� 1JÐÎÒL� PÎÓL� WX� ËDQJ�
WKDQK� ORÉF�KDÉ�JLÎÓL��SKDÕL�FRÓ�3KDÓS�/XD¼Q�PÎÓL� WKDQK� ORÉF�KDÉ�
JLÎÓL��VÐÉ�WUÐÎÉF�R¼�FXÕD�WÆQK�GXÉF�FXÕD�KDÉ�JLÎÓL�QDÒ\��SKDÕL�GXÒQJ�
3KDÓS�/XD¼Q�PÎÓL�FKX\H¿Q�QRÓ�OH¼Q�ER¾�ËDºX��.KR¼QJ�GDÒ\�FR¼QJ�
NKR¼QJ�ODÒP�ËÐÎÉF��
�+$²�7+¹»$��7581*�7+¹»$��7+¹·²1*�7+¹»$��
� +DÉ� WKÐÒD� ODÒ� EH¼Q� GÐÎÓL� QDÒ\�� FDÓF� EDÉQ� ODÒP� 3KDÓS� /XD¼Q�
WKHÓW�URºL�FDÓL�ËLH¿Q�QDÒ\�QRÓ�OH¼Q�OH¼Q��FDÒQJ�QJDÒ\�QRÓ�SKDÕL�WKÐÒD�
WLH»S�YR¼�7UXQJ�JLÎÓL��URºL�WÐÒ�7UXQJ�JLÎÓL�QRÓ�WKDQK�ORÉF�ËL��&RÓ�
QKLHºX�NKL�FDÓF�EDÉQ�WX�WÎÓL�ËRÓ�QRÓ�EXRºQ��URºL� WÎÓL�ËRÓ�PR¾W�WKÎÒL�
JLDQ��FDÓL�ËLH¿Q�QRÓ�KRÒD�FDÕP�URºL�QRÓ� WKD»\�QKHÉ��QKHÉ�QRÓ�SKDÕL�
ËL OH¼Q��QRÓ� OH¼Q�EDR�QKLH¼X� WÐÒQJ�NKX�R»F�ÎÕ� WURQJ�QDÒ\��QRÓ�ËL�
OH¼Q��
� «RÓ��FDÓL�KDÉ� WKÐÒD�QRÓ�PÎÓL� WKÐÒD� WLH»S� OH¼Q� WÎÓL� WUXQJ� WKÐÒD��
URºL�QRÓ�PÎÓL�WKÐÒD�WLH»S�OH¼Q�WKÐÎÉQJ�WKÐÒD��«RÓ��FDÓL�ËRÓ�URÏ�UDÒQJ�
ODÒ�YD¾\��7ÐÒ�WÐÒ�ËL�OH¼Q��URºL�QRÓ�WKRDÓW�UD�NKRÕL�EDÕQ�WKH¿��QRÓ�VLH¼X�
WKÐÎÉQJ� WKÐÒD��0DÒ� WÎÓL� VLH¼X� WKÐÎÉQJ� WKÐÒD�SKDÕL� KRÉF� URºL�PÎÓL�
WÎÓL� ËDÉL� ËÌQK� YR¼� WKÐÒD��7ÎÓL� ËDÉL� ËÌQK� YR¼� WKÐÒD� ODÒ� NKR¼QJ� FRÓ�
WKÐÒD�WLH»S�PD»\�FDÓL�ËRÓ�QÐÏD��WÐÉ�ËR¾QJ�URºL��PÆQK�VR»QJ�\H¼Q�URºL��
�+$»1+�+¹·1*��
� &DÓL�FXR¾F�KDÒQK�KÐÎQJ��«RÓ�FDÓF�EDÉQ�ËDÏ� OD¼P�YDÒR�WURQJ�
PR¾W� FDÓL� WKH¿� [DÓF� FXÕD�7LH¿X�7KLH¼Q�«ÌD�QDÒ\� ODÒ� ËH¿� KRÉF� KRÕL�
FKÎÓ�FRÓ�JÆ�ËD¼X"�6DQK��ODÏR��EH¾QK��WÐÕ��WKDP��VD¼Q��VL��KÀ��QR¾��
DÓL�� R»�� GXÉF� QRÓ� FÐÓ� ËL� ËL� ODÉL� ODÉL�� ËL� ËL� ODÉL� ODÉL� FKR� FDÓF� EDÉQ�
PLQK��
� «RÓ��URºL�FDÓF�EDÉQ�PÎÓL�\Ó�WKÐÓF�ËÐÎÉF�QJRDÒL�FDÓL�VÐÉ�QDÒ\�ODÉL�
FRÒQ�FDÓL�VÐÉ�VLH¼X�QÐÏD��1JRDÒL�EDÕQ�WKH¿�QDÒ\�WKÆ�WR¼L� ODÒ�QJXRºQ�
FR¾L��WR¼L�ËD¼X�FRÓ�SKDÕL�FRÓ�ED¼\�QKLH¼X�ËD¼\"�1JXRºQ�FR¾L�WR¼L�ODÒ�ÎÕ�
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FKR½�YR¼�FXÒQJ�JLDÓQJ�VDQK��%D¼\�JLÎÒ�WR¼L�SKDÕL�WUÎÕ�YHº�YÎÓL�FKR½�
YR¼� FXÒQJ� JLDÓQJ� VDQK� WKÆ� FXR¾F� WUÎÕ� YHº� ËRÓ� ODÒ� FXR¾F� KDÒQK�
KÐÎQJ��ËL�YHº��+DÒQK�ODÒ�ËL��KÐÎQJ�ODÒ�ËLH¿P�FKR�QRÓ�VDÓQJ�VXR»W�
ËH¿� ËL�� NKR¼QJ� SKDÕL� ËL� WURQJ� WDÄP� WR»L�� «L� WURQJ� VDÓQJ� VXR»W�
NH¼X�EDÂQJ�KDÒQK�KÐÎQJ��
�+$»2 48$1*��
� +DÒR� TXDQJ� GR� WUXQJ� WLP� ER¾� ËDºX� YDÒ� GR� 3KDÓS� /XD¼Q�
7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q��6RL�+RºQ�� NKÐÓ� WUÐÎÉF� OÐX� WKDQK�� URºL� GDºQ�
GDºQ� FDÓL� WKDQK� QRÓ� WÐÉX� KRÓD� WUXÉ� VDQK�� GLH½Q� WLH»Q� OH¼Q� WUH¼Q��
7UXQJ�WLP�ER¾�ËDºX�FXÕD�QJÐÎÒL�WX�YHº�3KDÓS�/\Ó��EDQ�ËDºX�QRÓ�
ÐÎÓP� QKR¾W� QKR¾W� ÎÕ� QJD\� WUXQJ� WLP� ER¾� ËDºX�� FKR½� +DÒ� «DÒR�
7KDÒQK� ËRÓ�� QKÐ� ODÒ� FRÓ� FRQ� JÆ� QRÓ� UÎÒ� WUH¼Q� ËDºX� FKXÓQJ� WD��
QKÐQJ�PDÒ�OD¼X�OD¼X�URºL��QRÓ�VHÏ�WLH»Q�WULH¿Q��WKDQK�VHÏ�WKÐÒD�WLH»S�
WKDQK� ÎÕ� WUH¼Q�ËRÓ�� ËLH¼X� OX\H¾Q�PR¾W� WKÎÒL� JLDQ��/XÓF�ËRÓ� FDÓF�
EDÉQ�QKDÃP�PDÃW�WKÆ�FDÓF�EDÉQ�WKD»\�VDÓQJ�VXR»W��KDÒR�TXDQJ�EDR�
YD¼\�FDÕ�ER¾�ËDºX��WKÆ�FDÓF�EDÉQ�WKD»\�FDÓF�WÐÎÉQJ�3KD¾W�QRÓ�\�QKÐ�
EDÉQ��NKR¼QJ�FRÓ�VDL��
� &KR�QH¼Q��KDÒR�TXDQJ�FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»�ODÒ�YR¼�FXÒQJ�WD¾Q��
&KXÓQJ� WD�ËL� WLH»Q� WÎÓL� WKDQK��YHº�3KD¾W� WKÆ� FKXÓQJ� WD� ODÒ� ËÐÓD�
FRQ� QJRDQ� FXÕD� 7KÐÎÉQJ� «H»�� KLH¿X� \Ó� FXÕD� 7KÐÎÉQJ� «H»��
FKXÓQJ�WD�SKDÕL�KRÉF�QKLHºX�KÎQ�ËH¿�KRÒD�FDÕP�YHº�EH¼Q�WUH¼Q�KÐ�
NKR¼QJ��PÎÓL�WLH»Q�YHº�ËÎÒL�ËÎÒL�YR¼�WD¾Q��PÎÓL�WUÎÕ�YHº�QJXRºQ�FR¾L��
&KÎÓ FKXÓQJ� WD�NKR¼QJ�FRÓ�GXÒQJ�\Ó�QLH¾P��9DÒ�FKXÓQJ� WD�SKDÕL�
WKÐÉF KLH¾Q�PÎÓL� FRÓ� KDÒR� TXDQJ�� 1H»X� FDÓF� EDÉQ� NKR¼QJ� WKÐÉF�
KLH¾Q��WKÆ�NKR¼QJ�FRÓ�KDÒR�TXDQJ��&RQ�QJÐÎÒL�FRÓ�KDÒR�TXDQJ��
WX WDÉL� WKH»�PDÒ�ËDÃF�SKDÓS�FRÓ�KDÒR�TXDQJ��[XD»W�QJR¼Q�ËHºX� ODÒ�
KÎÉS�O\Ó��VD¼X�UR¾QJ��FÎÕL�PÎÕ��ODÒP�FKR�WD¼P�FDQ�FXÕD�PRÉL�QJÐÎÒL�
SKD»Q� NKÎÕL� YDÒ� QKHÉ� QKDÒQJ��1JKH�TXD� D¼P� WKLQK� QJÐÎÒL� WKÆ�
WKD»\ QRÓ�QKHÉ�QKDÒQJ��1JRº¼L�EH¼Q�QJÐÎÒL�WKD»\�KÆQK�QKÐ�ËÐÎÉF�
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JLDÕL�WKRDÓW��«RÓ�PÎÓL�[DÓF�QKD¾Q�URÏ�UDÒQJ�QJÐÎÒL�ËRÓ�ËDÏ�FRÓ�KDÒR�
TXDQJ�� YDÒ� FRÓ�PR¾W� TX\HºQ� QDÄQJ� VLH¼X� GLH¾X� FRÓ� WKH¿� FÐÓX� ËR¾�
WD¼P OLQK��.KL�FKXÓQJ� WD�JDÅS�1JÐÎÒL� WKÆ� WD»W� FDÕ�QKÐÏQJ� WKDÃF�
PDÃF ËHºX� ËÐÎÉF� JLDÕL� WRÕD��«RÓ�� WKD»\� URÏ� KDÒR� TXDQJ� FÐÓX� ËR¾�
QKD¼Q�VDQK��
� &RÒQ�KDÒR�TXDQJ�FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»� ODÒ�YR¼�FXÒQJ� WD¾Q��FRÒQ�
VLH¼X GLH¾X�JD»S�WULH¾X�ODºQ�QÐÏD��&KR�QH¼Q�FKXÓQJ�WD�UDÓQJ�WX�ËH¿�
ËL�WÎÓL�ËRÓ�URºL�FKXÓQJ�WD�KÐÎÕQJ�FDÓL�KDÒR�TXDQJ�YR¼�FXÒQJ�WD¾Q��
ËÎÒL�ËÎÒL��ED»W�GLH¾W��
� &KR�QH¼Q��WD»W�FDÕ�WR¼Q�JLDÓR�ÎÕ�WKH»�JLDQ�ËDÏ�QRÓL�UDÂQJ�SKDºQ�
KRºQ�ODÒ�ED»W�GLH¾W��7D»W�FDÕ�WR¼Q�JLDÓR�ËHºX�QRÓL�QKÐQJ�PDÒ�DL�ËDÏ�
FKÐÓQJ�PLQK�ËÐÎÉF�VÐÉ�ED»W�GLH¾W�ËRÓ"�&DÓF�EDÉQ�WX�URºL�FDÓF�EDÉQ�
WKD»\ FKÇQK�FDÓF�EDÉQ�FRÓ�KDÒR�TXDQJ��QRÓL�ËD¼X�SKDÕL�ËXÓQJ�ËRÓ��
NKDL�WULH¿Q�YR¼�FXÒQJ�YDÒ�FDÓL�WD¼P�WÐ�FÐÓX�ËR¾�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�FRÓ�
VR ËR��NKR¼QJ� FRÓ� WÇQK�ED»W� FÐÓ�PR¾W� FDÓL� JÆ�� OXR¼Q� OXR¼Q� FKÎQ�
WD¼P WKÐÎÒQJ� WUXÉ�� WLH»Q� JLDÕL� PLQK� EDÉFK�� KDÒR� TXDQJ� VDÓQJ�
VXR»W��«RÓ�PÎÓL�ODÒ�KDÒR�TXDQJ��
�+,(¤8��
� +LH»X ODÒ�ORÒQJ�KLH»X�WKDÕR�ËR»L�YÎÓL�FKD�PHÉ��+LH»X�ODÒ�VDR"�
+LH»X ODÒ�FRQ�QJÐÎÒL�SKDÕL�KLH¿X�QJX\H¼Q�ODL��GR�ËD¼X�VDQK�UD�
FRQ�QJÐÎÒL��&RÓ�7UÎÒL��FRÓ�«D»W��FRÓ�SKR»L�KÎÉS�FXÕD�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�
WUXÉ��FRÓ�YDÉQ�OLQK�FD»X�NH»W�QRÓ�PÎÓL�WDÉR�WKDÒQK�PR¾W�FRQ�QJÐÎÒL��
WDÉR WKDÒQK�PR¾W� WKDÓQK� WKDL�� URºL� [XR»QJ� ËD¼\� QKD¾S� [DÓF� WUDºQ�
WUÐÎÉF�ÎÕ�WKH»�JLDQ��7KÆ�FDÓL�FKÐÏ�KLH»X�QDÒ\�ËDÅW�ËH¿�ODÒP�JÆ�ÎÕ�WDÉL�
WKH»" 6DQK� UD� WKR¼L� FKÐÓ� FDºQ� JÆ� SKDÕL� KLH»X�� QKÐQJ�PDÒ� FKÐÏ�
KLH»X�QDÒ\�ODÒ�ËH¿�FKR�QRÓ�WKÐÉF�KLH¾Q��QRÓ�QKÎÓ�FKD��QRÓ�QKÎÓ�PHÉ��
ËH¿�QRÓ�QKÎÓ�QJXRºQ�FR¾L�YDÒ�QRÓ�ËL�YHº�GH½�GDÏL�KÎQ��'XÒ�FKR�QRÓ�
NKR¼QJ� WX� QKÐQJ� QRÓ� ELH»W� WKÐÎQJ� \H¼X� FKD�PHÉ� QRÓ� WKÆ� FDÓL�
WD¼P FXÕD�QRÓ�ËÐÎÉF�%Hº�7UH¼Q�FKÐÓQJ��PDÒ� FKÐÓQJ� WD¼P� URºL� WKÆ�
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QRÓ� ËÐÎÉF� JÆ"�1RÓ� ËÐÎÉF� FÐÓX� ËR¾�� 7URQJ� OXÓF� OD¼P� FKXQJ�� QRÓ�
ËÐÎÉF� QKHÉ� QKDÒQJ� KÎQ� YDÒ� VHÏ� KRÉF� TXD� QKÐÏQJ� NKRÓD� QKHÉ�
QKDÒQJ�� YDÄQ�PLQK�� WLH»Q� WULH¿Q�� WKR¼QJ�PLQK� KÎQ� ÎÕ� YHº� VDX��
&RÒQ FRQ� QJÐÎÒL� WX� WX\H¾W� ËR»L� SKDÕL� JLÐÏ� FKÐÏ� KLH»X��«R»L� YÎÓL�
FKD�PHÉ��NKR¼QJ�ËÐÎÉF�QJKÌFK��%ÎÕL�YÆ�FKD�PHÉ� ODÒ� WKH»� WKLH¼Q�
KDÒQK� ËDÉR�� &KXÓQJ� WD� QH¼Q� WXD¼Q� WKHR� QKÐÏQJ� OÎÒL� GDÉ\� EDÕR��
.KR¼QJ�FRÓ�DL�\H¼X�FRQ�EDÂQJ�FKD�PHÉ��.KR¼QJ�FRÓ�DL�WKÐÎQJ�
FRQ� EDÂQJ� FKD�PHÉ�� 1JÐÎÒL� WÆQK� FXÕD� FDÓF� EDÉQ� FXÏQJ� NKR¼QJ�
WKÐÎQJ FDÓF�EDÉQ�EDÂQJ�FKD�PHÉ��0DÒ�QH»X�FDÓF�EDÉQ�FRÓ�FRQ�URºL��
FDÓF� EDÉQ�PÎÓL� KLH¿X� UDÂQJ� WÆQK� WKÐÎQJ�FXÕD� FKD�PHÉ� ËR»L� YÎÓL�
FRQ� EDÂQJ� FDÓFK� QDÒR�� VD¼X� UR¾QJ� EDÂQJ� FDÓFK� QDÒR�� /XÓF� ËRÓ�
FKXÓQJ� WD�PÎÓL� KLH¿X� URÏ��&RÒQ� QJÐÎÒL� WX� YHº� 3KDÓS�/\Ó�� WX\H¾W�
ËR»L�SKDÕL�KLH»X�WKDÕR��1H»X�FDÓF�EDÉQ�NKR¼QJ�FRÓ�WÇQK�FKD»W�KLH»X�
WKDÕR� FDÓF�EDÉQ�NKR¼QJ�FRÓ�WÇQK�FKD»W�KL�VLQK��WKÆ�ODÒP�VDR�FDÓF�
EDÉQ� WLH»Q� YHº� ËDÉR� SKDÓS"�3KDÕL� FRÓ� KLH»X� WKDÕR�PÎÓL� FRÓ� RÓF� KL�
VLQK� FRÓ� KL� VLQK� WKÆ�PÎÓL� FRÓ� WLH»Q� KRÓD��.KL� FDÓF� EDÉQ� FKD»S�
QKD¾Q�QKÐÏQJ�JÆ�FKD�PHÉ�ËRÒL�KRÕL�KD\�ODÒ�JD¼\�SKLHºQ�SKÐÓF�FDÓF�
EDÉQ��FDÓF�EDÉQ�FRÓ�FÎ�KR¾L�KRÉF�QKD½Q��URºL�FDÓF�EDÉQ�WKÐÉF�KLH¾Q�WÐÒ�
EL��NKR¼QJ�FRÓ� WKXD�OR½�ËD¼X��FKD�PHÉ�OXR¼Q�OXR¼Q�WKÐÎQJ�FRQ��
ËRÒL� KRÕL� ODÒ� GDÉ\�� JLDÓR� GXÉF� YDÒ� ËÐD� FRQ� WLH»Q� KRÓD�� 1KLHºX�
QJÐÎÒL� NKR¼QJ� KLH¿X�� QRÓL� FKD�PHÉ� KDÒQK� KDÉ� FRQ��1RÓ� FRÓ� FDÓL�
GX\H¼Q�QJKLH¾S�YDÒ�DQ�EDÒL�ËH¿�FKR�QRÓ�KRÉF�KRÕL��FKR�QRÓ� WLH»Q�
KRÓD��
�+2£,�48$1*�3+$¾1�&+,(¤8��
� «RÓ� QH»X�PDÒ�FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�[XD»W�SKDÓW�UD��ODÒP�VDR�PDÒ�
FKXÓQJ�WD�OD»\�ËÐÎÉF�FDÓL�DÓQK�VDÓQJ��URºL�PÎÓL�WUÎÕ�YHº�JLDÓR�GXÉF�
FDÓL� 7LH¿X� 7KLH¼Q� «ÌD� QDÒ\�� PÎÕ� WD¼P� PÎÕ� WDÓQK"� .H¼X� EDÂQJ�
SKDÕL�[XD»W�SKDÓW�UD�ËH¿�WKÐÒD�WLH»S�FDÓL�VDÓQJ�VXR»W�ÎÕ�%H¼Q�7UH¼Q��
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URºL�PÎÓL� VÐÕD� WD¼P� VÐÕD� WDÓQK�� URºL� FDÒQJ� WX� QRÓ� WÎÓL�PLQK� WD¼P�
NLH»Q�WDÓQK�ODÒ�YD¾\��
�+2£1�9°$��
� &RQ�QJÐÎÒL�WD�FKH»W�URºL�PDÒ�FDºX�KRºQ�YHº�QRÓ�QRÓL�QDÒ\��QRÓL�
NLD��QRÓL�QRÉ��1RÓ�QRÓL�QRÓ�EÌ�ËDX�NKR¿��QRÓ�EÌ�ODÉQK�OXÒQJ��QRÓ�EÌ�
JLDP�KDÏP�GÐÎÓL�ËÌD�QJXÉF��5RºL�ED¼\�JLÎÒ�KRÕL�FDÓF�EDÉQ��NLH»Q�
WKÐÓF FDÓF�EDÉQ�ËHP�ËH¿�WUH¼Q�EDÒQ�ËÐÎÉF�NKR¼QJ"�%DÉQ�FRÓ�NLH»Q�
WKÐÓF� EDÉQ�ODÒP�ÎQ�R¼P�FDÓL�NLH»Q�WKÐÓF�FDÓF�EDÉQ�ËDÅW�OH¼Q�EDÒQ��
.KR¼QJ�ËÐÎÉF��.KL�FDÓF�EDÉQ�R¼P�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�FDÓL�NLH»Q�WKÐÓF��
WKÆ FDÓF�EDÉQ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�GXÒQJ�YD¾W�FKD»W�ËH¿� WÐÎÉQJ�WUÐQJ�
FKR�SKDºQ�KRºQ�ËÐÎÉF��PDÒ�EDÉQ�GXÒQJ�\Ó�FKÇ��WUÇ�JLDÓF�FXÕD�EDÉQ��
URºL� FDÓF� EDÉQ� WKD»\� UDÂQJ� FRÓ� SKDºQ� KRºQ� FKXÕ� WUÐÎQJ�� ËLHºX�
NKLH¿Q�FDÓL�7LH¿X�7KLH¼Q�«ÌD�QDÒ\�WURQJ�FDÓL�\Ó�FKÇ�FDÓF�EDÉQ�FRÓ��
� 1H»X�NKR¼QJ�FRÓ�KRºQ�WKÆ�ODÒP�VDR�OD»\�DL�ËLHºX�NKLH¿Q�FDÓL�
[DÓF�QDÒ\"�&RÓ�VÐÉ�FKXÕ�WUÐÎQJ�FKÎÓ��«RÓ�ODÒ�SKDºQ�KRºQ��6ÐÉ�FKXÕ�
WUÐÎQJ� ODÒ� JÆ"� /DÒ� VÐÉ� VDÓQJ� VXR»W��0DÒ� QH»X� NKR¼QJ� FRÓ� VDÓQJ�
VXR»W WKÆ� ODÒP� VDR� FDÓF� EDÉQ� ËLHºX� NKLH¿Q� FDÓL� EDÕQ� WKH¿� ËÐÎÉF"�
&DÓL WKH¿�[DÓF�QDÒ\� ODÒ�R¼� WUÐÎÉF�YDÒ� FKD¾P� WLH»Q��3KDºQ�KRºQ�FKÀ�
WURQJ�QKDÓ\�PDÃW�ODÒ�KLH¿X�ËÐÎÉF�FDÓL�YLH¾F�ËRÓ�URºL��«RÓ�ODÒ�KRºQ��
&RÒQ FDÓL� YÇD� WKÆ� NKL� PDÒ� FDÓF� EDÉQ� TX\H»W� ËÌQK� URºL� WKÆ� WD\�
FKD¼Q�SKDÕL� ODÒP��%DÉQ�QRÓL�WR¼L�ËL�JLDÅW�DÓR��&RÓ�KDL� WLH»QJ�WKR¼L�
PDÒ QRÓ�SKDÕL�ËL�UD�R¼P�FDÓL�QDÒ\��OÐÉD�FDÓL�NLD��ODÒP�FDÓL�QRÉ��«RÓ�
ODÒ FDÓL�YÇD��QRÓ�OH¾�WKXR¾F��&RÒQ�FDÓL�KRºQ�ODÒ�FDÓL�VDÓQJ�VXR»W��1RÓ�
KDÉ� OH¾QK� WKÆ� FDÓL� YÇD� SKDÕL� ËL� ODÒP� YLH¾F�� ODÒP� FKR� [RQJ� FDÓL�
YLH¾F� ËRÓ��*LDÅW� DÓR� [RQJ�� SKÎL� FKR� NKR¼�� XÕL� FKR�ËHÉS�� WKÇFK�
FDÓL�DÓR�QDÒ\��ED¾Q�YR¼��ED¾Q�OH¼Q�WKD»\�KDÏQK�GLH¾Q��QKHÉ�QKDÒQJ��
QKÐQJ�SKDÕL�QKÎÓ�UDÂQJ�EDQ�ËDºX�FDÓL�OH¾QK�FKÀ�ODÒ�JLDÅW�DÓR�WKR¼L��
QKÐQJ� PDÒ� QRÓ� ELH»Q� UD� EDR� QKLH¼X� FR¼QJ� FKX\H¾Q�� URºL� QRÓ�
WKDÒQK WÐÉX�FXÏQJ�ODÒ�WURQJ�VDÓQJ�VXR»W��7R¼L�FDÃW�QJKÍD�UD»W�ËÎQ�
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JLDÕQ��UD»W�WDºP�WKÐÎÒQJ�FKR�FDÓF�EDÉQ�KLH¿X��.KR¼QJ�SKDÕL�QJÐÎÒL�
WUX\HºQ�SKDÓS�PDÒ�SKDÕL�QRÓL�QKÐÏQJ�FDÓL�YDÄQ�FKÐÎQJ�KD\�YDÒ�
YDÓ�YÇX��OÐÎÉP�UD�WÐÒ�WURQJ�FDÓL�VDÓQJ�VXR»W�FXÕD�QJÐÎÒL�NKDÓF�YHº�
QRÓL� ODÒ� FDÓL� KD\� r� NKR¼QJ� SKDÕL� ËD¼X�� 3KDÕL� ÎÕ� WURQJ� WKÐÉF� WH»��
FD»S�QDÒR�QJKH�FXÏQJ�SKDÕL�KLH¿X��SKDÕL� URÏ��&RÒQ�QKÐÏQJ�SKDºQ�
WÐÕ FRÒQ�YXQ�ERºL� WÐÉ�DÓL�� WÐÎÕQJ�PÆQK�KD\�KÎQ��QJÐÎÒL�ËRÓ�FKÀ�
WKXD OR½�PDÒ� WKR¼L��KRÉ�NKR¼QJ� WLH»Q� WULH¿Q�ËÐÎÉF��&KR�QH¼Q�� WR¼L�
SKDÕL�JLDÕL�QJKÍD�URÏ�UDÒQJ��&DÓL�YÇD�ODÒ�OH¾�WKXR¾F�ODÒP�YLH¾F�FKR�
VÐÉ FKXÕ�ËÌQK�FXÕD�SKDºQ�KRºQ��&DÓL�EDÕQ� WKH¿� FXÕD�FDÓF�EDÉQ�QRÓ�
QKÐ� PR¾W� TXR»F� JLD�� FRÓ� WR¿QJ� WKR»QJ�� FXÏQJ� FRÓ� WKXÕ� WÐÎÓQJ��
FXÏQJ�FRÓ�QKD¼Q�YLH¼Q� ODÒP�YLH¾F�ËDº\�ËXÕ��9DÉQ� OLQK�SKR»L�KÎÉS�
WKDÒQK UD�PR¾W�FRQ�QJÐÎÒL��&KR�QH¼Q�FKXÕ�WUÐÎQJ�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�
YR¼�FXÒQJ��$L�DÄQ�KLH»S��ËR¾QJ�EDÉQ�PR¾W�FKXÓW� ODÒ�NKR¼QJ�FKÌX��
1JXÕ�FDÕ�ËH¼P�FXÏQJ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��FKÀ�QJKÍ�FDÓFK�WUDÕ�WKXÒ��«RÓ�
ODÒ VÐÉ� HR� KHÉS�� «R»L� YÎÓL� QJÐÎÒL� FRÓ� WUL� JLDÓF�� FDR� WKÐÎÉQJ��
NKR¼QJ�FRÓ�QJKÍ�YLH¾F�ËRÓ��7R¾L�QJKLH¾S�FKR�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËDÏ�
ËR»L�[ÐÕ�PÆQK�VDL�YDÒ�WKÐÎQJ�\H¼X�FKR�PR¾W�QJDÒ\�NLD�KRÉ�WKÐÓF�
JLDÓF��+RÉ�FRÓ�KLH¿X�KRÉ��KRÉ�PÎÓL�KLH¿X�PÆQK��0ÆQK�SKDÕL�GDÒ\�
FR¼QJ�YDÒ�[LQ�JÎÕL�ËLH¿Q� WKLH¾Q� ODÒQK�FÐÓX�ËR¾�FKR�QJÐÎÒL��3KDÕL�
WKÐÎQJ \H¼X�YDÒ�JLXÓS�ËÎÏ��WKD\�YÆ�JKHÓW�QJÐÎÒL�YDÒ�KDÉL�QJÐÎÒL��
� %ÎÕL�YÆ�PR¾W�FÎ�WKH¿�FXÕD�FRQ�QJÐÎÒL�WURQJ�ËRÓ�FRÓ�KRºQ�FRÓ�
YÇD��6ÐÉ�TX\�ËÌQK�FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»�JÎÕL�QRÓ�[XR»QJ�ËD¼\�ODÒP�
YLH¾F��9DÒ�QRÓ�ODÒ�PR¾W�YÌ�7KÐÎÉQJ�«H»��0ÆQK�NKR¼QJ�QH¼Q�QJKÍ�
FDÓL� FKX\H¾Q� JLH»W� QRÓ� KD\� ODÒ� KDÉL� QRÓ��1H»X�PÆQK� FRÓ� FDÓL� RÓF�
JLH»W� QRÓ� KD\� ODÒ� KDÉL� QRÓ��PÆQK�PDQJ� WR¾L� OLHºQ��7R¼L� QRÓL� FDÓF�
EDÉQ�SKDÕL�VX\�QJKÍ�FDÓL�ËRÓ�TXDQ�WURÉQJ�ODÃP��%DÉQ�PXR»Q�JLH»W�
DL�KD\�ODÒ�KDÉL�DL��EDÉQ�ODÒ�QJÐÎÒL�FRÓ�WR¾L��&KDÃF�FKDÃQ�QKÐ�YD¾\��
&RÒQ EDÉQ� WKÐÎQJ� \H¼X�� FÐÓX� JLXÓS�� WKÆ� EDÉQ�PÎÓL� JLDÕL� WKRDÓW��
1KÐÏQJ�FDÓL�JÐÎQJ�WKH»�JLDQ�ËD¼\�ODÒ�GDÉ\�FKR�QJÐÎÒL�WLH»Q�KRÓD��
0DÒ SKDÕL�QKÎÓ� ODÒ�SKDºQ�KRºQ�FDÓF�EDÉQ�YR¼�FXÒQJ�WD¾Q��FDÓF�EDÉQ�
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NKR¼QJ�QH¼Q�WÐÉ�JLDP�KDÏP�WURQJ�FDÓL�FKR½�HR�KHÉS��WUDÕ�WKXÒ�QKRÕ�
PRÉQ� JKHQ�JKHÓW��NKR¼QJ�VÐÕ�GXÉQJ�WURQJ�QJÐÎÒL�WX�YHº�9R¼�9L�
ËÐÎÉF��
� 3KDÕL�KH»W�VÐÓF�WKÐÎQJ�\H¼X��0ÆQK�ËL�WUÐÎÓF�WKLH¼Q�KDÉ��ËDÉW�
ËÐÎÉF�FDÓL�VDÓQJ�VXR»W�ËRÓ��SKDÕL�KR½�WUÎÉ�FKR�QJÐÎÒL�ËL�VDX��«RÓ�
ODÒ SKD¾Q� VÐÉ�YDÒ�QKLH¾P�YXÉ� FXÕD�PÆQK��3KDÕL�KH»W� VÐÓF� WKÐÎQJ�
\H¼X�ËH¿�FDÕP�ËR¾QJ�ORÒQJ�QJÐÎÒL��;D¼\�GÐÉQJ�WURQJ�FKX�WUÆQK�
WLH»Q KRÓD��&R¾QJ�WDÓF�YDÒ�JRÓS�WD\�YÎÓL�7KÐÎÉQJ�«H»�WURQJ�FKX�
WUÆQK WLH»Q�KRÓD��VÐÕD�ËR¿L�TXDÕ�ËÌD�FDºX�QDÒ\�� VÐÕD�ËR¿L� FDÕ� FDÒQ�
NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��
�+2£1*�$¥1��
� ®µ� WKH»� JLDQ� QJKH� KRºQJ� D¼Q� ODÉ� TXDÓ�� KRºQJ� D¼Q� EDQ� ER»��
KRºQJ� D¼Q� FKR½� QDÒR� ËD¼X"� 1KÐQJ� PDÒ� VÐÉ� WKD¾W� ODÒ� FKXÓQJ� WD�
JLDÓQJ� VDQK� ÎÕ� WURQJ� EXÉQJ�PHÉ� FKÀ� FRÓ�PR¾W� JLRÉW�PDÓX� ËDÒR��
JRP�WURQJ�FDÓL�ËLH¿Q�ËRÓ��SKD¼Q�UD�D¼P�GÐÎQJ��WDÉR�WKDÒQK�FDÓL�
WKH¿ [DÓF�QJDÒ\�QD\��«RÓ�ODÒ�7KÐÎÉQJ�«H»�ËDÏ�EDQ�FKR�FKXÓQJ�WD�
PR¾W FDÓL�KRºQJ�D¼Q��FRÓ�PR¾W�FÎ�WKH¿��FRÓ�PR¾W�7LH¿X�7KLH¼Q�«ÌD��
FRÓ�PR¾W�WKH¿�[DÓF�ËH¿�WUXÒ�WUÆ�PDÒ�KRÉF�KRÕL�PDÒ�WX�WLH»Q��
� 0DÒ� FKXÓQJ� WD� WX� URºL�� FKXÓQJ� WD�PÎÓL� WKD¾W� ELH»W� KRºQJ�D¼Q�
FXÕD�«ÐÓF�7KÐÎÉQJ�«H»�ËDÏ�FKR�FKXÓQJ�WD��ËDÏ�EDQ�FKR�FKXÓQJ�
WD PR¾W�ODºQ�PR¾W��FDÓL�KDÒQK�O\Ó�FK¿�FRÒ�PR½W�JLRÈW�PDÒX�ÊDÑR�ËRÓ�
PDÒ QJDÒ\�QD\�FKXÓQJ�WD�VR»QJ��7ÐÒ�PR¾W�JLRÉW�ËRÓ�PDÒ�QJDÒ\�QD\�
EDÒQK� WUÐÎÓQJ� UD�PR¾W� WKÐÎÓF�PD»\��KDL� WKÐÎÓF��PD¾S�YÎÓL�R»P��
FDÏL�FRÉ�YÎÓL�WKLH¼Q�KDÉ��PDÒ�GRÒP�ODÉL�WUÐÎÓF�NLD�FDÓF�EDÉQ�WKDÒQK�
WÐÉX�FRÓ�FKXÓW�[ÇX�DÒ��&RÓ�PR¾W�ËLH¿P��FKÀ�FRÓ�PR¾W�JLRÉW�PDÓX�ËDÒR�
ËRÓ�WKR¼L��URºL�ED¼\�JLÎÒ�WLH»Q�WULH¿Q�UD��URºL�OD¾S�NH»�KRDÉFK�QDÒ\��NH»�
KRDÉFK�QRÉ�� URºL�JLD¾Q�ËDºX�QDÒ\��JLD¾Q�ËDºX�NLD��JLD¾Q�ËDºX�QRÉ��
&RÓ PR¾W� FKXÓW� [ÇX� ËRÓ� WKR¼L�� QKÐQJ� PDÒ� ED¼\� JLÎÒ� QRÓ� EDÒQK�
WUÐÎÓQJ�WÎÓL�YD¾\�ËRÓ��5RºL� WÐÒ�FDÓL�NÇFK�ËR¾QJ��SKDÕQ�ËR¾QJ�QDÒ\�
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QRÓ� ËL� WÎÓL� VDÓQJ� VXR»W�� TX\� WXÉ� YHº� FDÓL� WKDÓQK� WKDL�� ODÒ� WKDQK�
ËLH¿Q�� &DÓF� EDÉQ� WKD»\� NKR¼QJ�� URºL� PÎÓL� [XD»W� SKDÓW� UD�� EH¼Q�
PÆQK WX�QRÓL�UDÂQJ�ËRÓ�ODÒ�0R¼�1L�&KD¼X�[XD»W�SKDÓW�UD��QKÐ�YD¾\�
ËRÓ�QRÓ�PÎÓL�VDÓQJ�VXR»W��
�+8(§��
� 1JÐÎÒL� WD� QRÓL� UDÂQJ� o3KDÒS� /XD»Q� 7KÏÍÑQJ�&KX\H¾Q� KXH½�
WD»P�NKDLp WKÆ�FRÓ�FKXÒL�UÐÕD�WKÆ�QRÓ�PÎÓL�VDÓQJ�VXR»W��+XH¾�ODÒ�JÆ"�
/DÒ VDÓQJ�VXR»W�PÎÕ�UD��QR¾L�WD¼P�QR¾L�WDÉQJ�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�FDÒQJ�
QJDÒ\� FDÒQJ� VDÓQJ� VXR»W� ODÒ�PÎÕ� KXH¾� UD�� SKDÓW� KXH¾�� KXH¾� WD¼P��
KXH¾�FDQ��WURQJ�QJXÏ�WDÉQJ�ËHºX�SKDÓW�UD�KH»W��URºL�SKDÓW�KXH¾�QKÍ��
KXH¾�W\Õ��KXH¾�WKLH¾W�ËHºX�PÎÕ�KH»W��5RºL�NKL�PÎÕ�URºL��QRÓ�FKÀ�TX\�
PR¾W ODÒ�FDÓL�VDÓQJ�VXR»W�PDÒ�WKR¼L��7R¼L�QJÐÕL�WKÆ�WR¼L�FXÏQJ�KLH¿X�
FDÓL� ËRÓ�� KLH¿X� ODÒ� WKD»\� FKÐÓ� JÆ"�7KD»\� ODÒ� VDÓQJ� VXR»W� FKÐÓ� JÆ"�
1JKH� FXÏQJ� YD¾\�� FXÏQJ� KLH¿X�� KLH¿X� ODÒ� WKD»\�� WKD»\� ODÒ� VDÓQJ�
VXR»W�� 0DÒ� QRÓL� UD� ËD¼\�� FDÓL� D¼P� WKLQK� FXÏQJ� KLH¿X� YDÒ� FXÏQJ�
VDÓQJ VXR»W�� WKD»\� NKR¼QJ"� 0DÒ� GRÒP� UD� ËD¼\� FXÏQJ� WKD»\� YDÒ�
FXÏQJ� VDÓQJ� VXR»W�� PDÒ� VX\� QJKÍ� URºL� WKÆ� FXÏQJ� TX\� YHº� VDÓQJ�
VXR»W r� FKÀ� FRÓ�PR¾W�� QKÐQJ�PDÒ� SKD¼Q� UD�QJXÏ� JLÎÓL�YÆ� ÎÕ� WKH»�
JLDQ� WDÉR� UD�FDÓL� FDÕQK�QJXÏ�KDÒQK� WKÆ�SKDÕL� FRÓ�QJXÏ�JLÎÓL�ÐÓQJ�
SKRÓ�YÎÓL�FDÕQK�QJXÏ�KDÒQK��«RÓ�WKÆ�ED¼\�JLÎÒ�FKXÓQJ�WD�WX�URºL�QRÓ�
PÎÕ KXH¾��1RÓ�PÎÕ� KXH¾� URºL� QRÓ�PÎÓL� KRÒD� KÎÉS� YÎÓL� QJXÏ� KDÒQK�
KLH¾Q�WDÉL�FXÕD�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��PDÒ�KRÒD�KÎÉS�ËÐÎÉF�URºL�WKÆ�QRÓ�
FRÓ� FDÓL� EDÒQ� ËDÉS� ËH¿� QRÓ� WLH»Q� OH¼Q�� &KR� QH¼Q�� FDÓF� EDÉQ� 6RL�
+RºQ��3KDÓS�/XD¼Q��ËRÓ�ODÒ�NKDL�WULH¿Q�YDÒ�QRÓ�PÎÕ�KXH¾��5RºL�FDÓL�
KXH¾�ËRÓ�VDX�QDÒ\�QRÓ�KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�FDÕ�FDÓL�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ�WKÆ�
ËRÓ�ODÒ�FDÓL�EDÒQ�ËDÉS�ËL�YHº�GH½�GDÏL�ËD¼X�FRÓ�JÆ�NKRÓ�NKDÄQ��
�.,0 &$1��
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®µ WURQJ�VDÓFK�FRÓ�QRÓL�o.LP FDQ�KXH½�PDÈQJp��QKÐQJ�PDÒ�
NKL�FKXÓQJ�WD�PXR»Q�KLH¿X�URÏ�FDÓL�.LP�&DQ�ODÒ�SKDÕL�KLH¿X�FDÓL�
7LH¿X�7KLH¼Q�«ÌD��SKDÕL�KLH¿X�FDÓL�SKDºQ�ËLH¿Q�FXÕD�7LH¿X�7KLH¼Q�
«ÌD�PÎÓL�KLH¿X�FDÓL�.LP�&DQ��1KLHºX�QJÐÎÒL�QJKH�.LP�&DQ�
VÎÉ ODÃP��.LP�&DQ�.LQK��&KR�QH¼Q��QJÐÎÒL�WD�ËRÉF�.LP�&DQ�
ODÒ�PD�QRÓ�QKD¾S��QRÓ�GÐÉD�OH¼Q��KRÕL�WH¼Q�JÆ�QRÓ�[ÐQJ��.LQK�.LP�
&DQ��
� 0DÒ�.LP�&DQ�ÎÕ�ËD¼X"�'R�FDÓL�NLP�YDÒ�PR¾F�FD»X�WDÉR��.LP�
ODÒ� ÎÕ� ËD¼X� WURQJ� WKH¿� [DÓF"� /DÒ� WKXR¾F� YHº� FDÓL� SKR¿L�� &DQ� ODÒ�
WKXR¾F�YHº�JDQ��YHº�PR¾F��+DL�FDÓL�ËRÓ�QRÓ�SKDÓW� WULH¿Q��PDÒ�KDL�
FDÓL ËRÓ� ODÒ�PR¾W� FDÓL� NKÇ� JLÎÓL� WLH»Q� KRÓD� FXÕD� WURQJ� FDÓL� 7LH¿X�
7KLH¼Q�«ÌD�QDÒ\��0DÒ�QH»X�FDÓF�EDÉQ�KLH¿X�ËÐÎÉF�FDÓL�NLQK�PDÉFK�
FXÕD� .LP�&DQ� WKÆ� FDÓF� EDÉQ� WKD»\� FRÓ� WKDQK� WÌQK�� &KR� QH¼Q�
WURQJ�.LP�&DQ�.LQK��QKÐÏQJ�QJÐÎÒL� WX� WKDQK�QKHÉ� URºL��PDÒ�
ËRÉF�FDÓL�.LQK�.LP�&DQ�WKD»\�QRÓ�FKDÉ\�WURQJ�PÆQK��0DÒ�NKL�
FDÓF EDÉQ�ËDÉW�ËÐÎÉF�ËLH¿Q�URºL��FDÓF�EDÉQ�PÎÓL�URÏ�.LP�&DQ��0DÒ�
URÏ�.LP�&DQ�URºL�WKÆ�FKDÔQJ�FRÒQ�PD�TX\Õ�JÆ�QKD¾S�ËÐÎÉF�KH»W��
&DÓF� EDÉQ� QDÃP� ËÐÎÉF� FKXÕ� TX\HºQ� FXÕD� PR¾W� NKÇ� JLÎÓL� VDÓQJ�
VXR»W��ËH¿�KRÓD�JLDÕL�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�JÆ�[D¼P�FKLH»P�ÎÕ�EH¼Q�WURQJ��
� .LP�&DQ�+XH¾�0DÉQJ�ODÒ�YD¾\��.LP�&DQ��URÏ�ËÐÎÉF�.LP�
&DQ�URºL��KXH¾�ODÒ�PÎÕ�WKD»\�FDÓL�PDÉQJ�PR¼Q�FXÕD�PÆQK��3KDÕL�FRÓ�
QJÐÎÒL�JDÓF�FKÎÓ��3KDÕL�FRÓ�.LP�&DQ�WKXÕ�FKÎÓ��1H»X�NKR¼QJ�FRÓ�
NKÇ� JLÎÓL� WKÆ� QJRDÉL� [D¼P� QRÓ� KDÉL� FKXÓQJ� WD� ËÐÎÉF�� &DÓL� SKR¿L�
FDÓF EDÉQ�WKXR¾F�YHº�NLP��FDÓL�JDQ�FDÓF�EDÉQ�WKXR¾F�YHº�PR¾F��0DÒ�
WURQJ�FDÓL�NLP�YDÒ�PR¾F�WÐÎQJ�KR¾L�ODÒ�ELH»Q�KRÓD��ELH»Q�FKH»�FDÓL�
QDÒ\�� ELH»Q� FKH»� FDÓL� NLD�� ELH»Q� FKH»� FDÓL� QRÉ�� &RÓ� FDÓL� GDR� FRÓ�
SKDÕL�FDÓF�EDÉQ�FKXR»W�ËÐÎÉF�PR¾W�FD¼\�QKRÉQ�NKR¼QJ"�«H¿�FDºP�
FÐÉ�YDÒ�EDÕR�YH¾�WKH¿�[DÓF�NKR¼QJ"�7KD»\�URÏ�NKR¼QJ"�
� «RÓ� FKR�QH¼Q�SKDÕL� WKD»\� URÏ� FDÓL� QJX\H¼Q� FDÄQ� FXÕD� OXRºQJ�
ËLH¿Q�PÎÓL� ODÒP�ËÐÎÉF�PR¾W�NKÇ�JLÎÓL�ËH¿�EDÕR�YH¾� WKH¿�[DÓF��PDÒ�
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WUXÒ� WUÆ�ÎÕ�ËRÓ�PDÒ�WX��&KR�QH¼Q�.LP�&DQ�.LQK��QKLHºX�QJÐÎÒL�
KLH¿X� YDÒ� FRÓ� WKDQK� ËLH¿Q�� ËRÉF� UD� WKD»\� QRÓ�PÎÕ� WD¼P� WUÇ��PÎÕ�
WDÉQJ� PDÒ� ËH¿� JLÐÏ� YÐÏQJ�PDÒ� WX�YD¾\� WKR¼L��«RÓ�� FRÒQ�QH»X�PDÒ�
FKXÓQJ�WD�KDL�SKDºQ�ËRÓ�PDÒ�\H»X��KRÉ�FKX\H¿Q�PR¾W�FDÓL�ODÒ�QKD¾S�
YR¼�WURQJ�EDÕQ�WKH¿�OLHºQ��
� &KR� QH¼Q�� QJÐÎÒL� ËÎÒL� NKR¼QJ� KLH¿X� FDÓL� QJX\H¼Q� O\Ó� FXÕD�
.LP &DQ�.LQK��URºL�GXÒQJ�.LP�&DQ�.LQK�ËH¿�QJRºL�ËRÉF��EÎÕL�
YÆ�FKR�QKÐÏQJ�FDÓL�FKD»W�ËRÓ�[D¼P�QKD¾S�YR¼�� URºL�GÐÉD� OH¼Q�� URºL�
FXÉF�FÐÉD��URºL�PÐÎÉQ�FDÓL�D¼P�WKLQK�VDÖQ�FRÓ�PDÒ�QRÓL�UD�FKX\H¾Q�
QDÒ\�FKX\H¾Q�QRÉ�FKX\H¾Q�NLD��URºL�[ÐQJ�GDQK��
�.,0 ´·1��
� .KL�FDÓF�EDÉQ�QJRºL�WKLHºQ�ODÒ�FDÓF�EDÉQ�QD»X�YDÒ� OX\H¾Q��&R�
OÐÎÏL UDÄQJ�NHº�UDÄQJ�ODÒ�QD»X�YDÒ�OX\H¾Q��7KÆ�FDÓL�ËRÓ�QRÓ�ODÒ�ËL�WUÎÕ�
YHº�� QKÎÒ� FDÓL� FKD»W� VDÃW�� FDÓL� FKD»W� NLP� ÎÕ� WURQJ� SKR¿L� PDÒ� QRÓ�
FKX\H¿Q�KRÓD�OH¼Q��URºL�QKÎÒ�FDÓL�KRÕD�FDQ�PDÒ�QRÓ�QD»X�WKDÒQK��QRÓ�
OX\H¾Q�WKDÒQK��
� &KR�QH¼Q��FDÓF�EDÉQ�QJRºL� WKLHºQ� URºL�FDÓF�EDÉQ�PÎÓL�FRÓ�FDÓL�
FDP�ORº�ËH¿�XR»QJ��NH¼X�EDÂQJ�oOX\H½Q�ÊÍQp� oOX\H½Q NLP�ÊÍQp��
1JRºL� WKLHºQ� ËRÓ� ODÒ� ËDQJ� OX\H¾Q� NLP� ËÎQ� ËRÓ�� &KR� QH¼Q� FDÓL�
NLP�ËÎQ�QDÒ\� ODÒ�YR¼�JLDÓ��1RÓ�YR¼�JLDÓ�PDÒ� WXÒ\� WKHR�WUÆQK�ËR¾�
WKLHºQ�JLDÓF�FXÕD�QJÐÎÒL�PDÒ�WKR¼L��
�.,1+�92¥�7¹²��92¥�7¹²�&+$¥1�.,1+��
� .LQK YR¼�WÐÉ� ODÒ�ÎÕ�ËD¼X"�®µ�ËD¼X�FKXÓQJ�WD�WÆP�UD�NLQK�YR¼�
WÐÉ"�7KD»\�NKR¼QJ"�&DÓL�WKH¿�[DÓF�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�ODÒ�FDÓL�NLQK�YR¼�
WÐÉ��YDÒ�FDÓF�EDÉQ�FKÌX�OX\H¾Q��FKÌX�NKDL�WKR¼QJ�WKH¿�[DÓF��7URQJ�
NLQK�$�'L�«DÒ�FXÏQJ�ËDÏ�QRÓL�UD»W�URÏ��ËHºX�ODÒ� WURQJ�PÆQK�KH»W�
PDÒ NKR¼QJ�FKÌX�KRÉF��5RºL�QRÓL�WR¼L�KRÉF�FKÐÏ�ODÒ�WR¼L�JLRÕL�URºL��WR¼L�
YLH»W�UD�ËÐÎÉF�FKÐÏ� ODÒ� WR¼L�JLRÕL�URºL��1KLHºX�QJÐÎÒL�KRÉF�UD�OXD¾W�
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VÐ��WÎÓL�R¼QJ�ËDÉL�VÐÓ��ËÐÓQJ�UD�KRÉS�NKDÃS�WKH»�JLÎÓL��QKÐQJ�PDÒ�
WÎÓL� JLÎÒ� SKXÓW� OD¼P� EH¾QK� URºL�� WLH»QJ� JÆ� FXÏQJ� QRÓL� UD� NKR¼QJ�
ËÐÎÉF� KH»W�� 7LH»QJ� 7D¼\� FXÏQJ� TXH¼Q�� PDÒ� WLH»QJ� X�� WLH»QJ� JÆ�
FXÏQJ� NKR¼QJ� ELH»W��1JRºL� FD¼P�ËRÓ�� KRÕL� FRÓ� NKR¼QJ"�&RÓ� FKÎÓ��
7R¼L� QRÓL� UD� SKDÕL� FRÓ� EDÂQJ� FKÐÓQJ� FKÎÓ�� 7R¼L� ËDÏ� WUÐÒQJ� WUÌ�
QKÐÏQJ�FDÓL�EH¾QK�ËRÓ�PDÒ��0DÒ�FXR»Q�OÌFK�VÐÕ�FXÕD�QJÐÎÒL��WUÐÎÓF�
NLD�ODÒ�JLRÕL�ODÃP��PR¾W�QKDÒ�QJRDÉL�JLDR�GDQK�WLH»QJ��QRÓL�QDÄQJ�
OÐX ORDÓW�� QKÐQJ�PDÒ� JLÎÒ� SKXÓW� QDÒ\�� NKR¼QJ� QRÓL� ËÐÎÉF� PR¾W�
FD¼X�� NKR¼QJ�PÎÕ� ËÐÎÉF�PLH¾QJ��PDÃW� FÐÓ� WUDR� WUDÓR�QKÆQ��+RÕL�
WDÉL VDR"�7DÉL�VDR�JLRÕL�QKÐ�YD¾\�PDÒ�ED¼\�JLÎÒ�ODÉL�NKR¼QJ�ËLHºX�
NKLH¿Q�ËÐÎÉF�PÆQK��7DÉL�PD»W�WD¼P�OLQK��.KR¼QJ�FKÌX�OR�WUÐÎÓF��
WKÆ JLÎÒ�SKXÓW�ËRÓ�VHÏ�JDÅW�KDÓL�FDÓL�EH¾QK�ËRÓ��
� &RÒQ�FKXÓQJ�WD�WX�ËD¼\�ODÒ�ÎÕ�WURQJ�NLQK�9R¼�7ÐÉ��&KXÓQJ�WD�
KRÉF�NKR¼QJ�FRÓ�FKÐÏ�QKÐQJ�PDÒ�SKD¼Q�O\Ó��/XRºQJ�JLRÓ�WKR¿L�WÎÓL�
FXÏQJ�ODÒ�JLDÓR�GXÉF�FKR�FKXÓQJ�WD�WLH»Q�KRÓD��ËH¿�FDÓL�WD¼P�WKDQK�
WÌQK YDÒ�VDÓQJ�VXR»W��9R¼�7ÐÉ�&KD¼Q�.LQK�ODÒ�YD¾\�ËRÓ��&DÓF�EDÉQ�
QJRºL�ËRÓ�QJKH�WLH»QJ�JLRÓ��QJKH�WLH»QJ�ËR¾QJ��ËD¼X�FRÓ�YLH»W�UD�
FKÐÏ"�+RÕL�ORDÉL�QJÐÎÒL�SKD¼Q�UD�QJÐÎÒL�9LH¾W�1DP��7DÒX��QJÐÎÒL�
7D¼\��QJÐÎÒL�0\Ï��KRÕL�FKÐÓ� WLH»QJ�VHÓW�ÎÕ� WUH¼Q� WUÎÒL�QR¿�PR¾W�FDÓL�
ËXÒQJ�� KRÕL� WKDÂQJ� 9LH¾W� 1DP�� QRÓ� QRÓL� VD»P� VHÓW�� KRÕL� WKDÂQJ�
7DÒX��QRÓ�FXÏQJ�QRÓL�VD»P�VHÓW��7KÆ�ED�WKDÂQJ�FXÒQJ�PR¾W�VÐÉ�KLH¿X�
ELH»W�PDÒ�WKR¼L��&RÓ�FDÓL�JÆ�ËD¼X�PDÒ�SKD¼Q�FDÓFK�OD½Q�QKDX"�0DÒ�
WDÉL VDR� SKDÕL� SKD¼Q� FDÓFK� OD½Q� QKDX"�9Æ� QJX�PXR¾L��.KR¼QJ�
KLH¿X��1RÓL�WR¼L�ODÒ�QJÐÎÒL�KRÉF�WLH»QJ�7D¼\��UDÒQK�PR¾W�FD¼\��$¤QJ�
/H¼� ODÒ� JLRÕL� WKD¾W� JLRÕL�� URºL�$¤QJ�/H¼� FXÏQJ� QRÓL� FDÓL� JÆ"�&XÏQJ�
QRÓL�FDÓL�EDÒQ�FDÓL�JKH»��FXÏQJ�QRÓL�VD»P�VHÓW�ODÒ�FXÒQJ�FKÎÓ�JÆ"�
� &KR�QH¼Q�FDÓL�\Ó�FKÇ�VDÓQJ�VXR»W�FXÕD�FDÓF�EDÉQ��FDÓF�EDÉQ�YXQ�
ERºL�WKÆ�FDÓF�EDÉQ�ÎÕ�WURQJ�NLQK�9R¼�7ÐÉ��0DÒ�WURQJ�NLQK�9R¼�7ÐÉ�
ËRÓ� ODÒ� JLDÕL� WLH»Q� WD¼P� OLQK� FXÕD� FDÓF� EDÉQ�� NKR¼QJ� FRÒQ� QJKHÒR�
QDÒQ�YDÒ�EÌ�FKH�OD»S�EÎÕL�PR¾W�WÐÒQJ�WDÉP�EÎÉ�FXÕD�WKH»�JLDQ��
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&KÎÓ ËÐÒQJ�FKR�PÆQK�ODÒ�PR¾W�QJÐÎÒL�WUÇ�WKÐÓF�ODÒ�ËDº\�ËXÕ��
&KÐD�ËD¼X��&RÒQ�QJX�PXR¾L� FDÓF�EDÉQ�ÎL��1KÐÏQJ�QKDÒ�QJRDÉL�
JLDR�OÐX�ORDÓW�PDÒ�WÎÓL�JLÎÒ�SKXÓW�WKRÉ�PR¾W�FDÓL�EÌQK�URºL��NKR¼QJ�
QRÓL�QDÄQJ�JÆ��NKR¼QJ�ËL�ËÐÓQJ�ËÐÎÉF��+RÕL�FKÎÓ�R¼QJ�ËRÓ�GR»W�KD\�
ODÒ�QJÐÎÒL�KRÉF�JLDÕ"�&RÓ�FKÎÓ�EDÉQ��&RÓ�FÎ�KR¾L�FDÓF�EDÉQ�QJKH�
OÎÒL� WR¼L� URºL� FDÓFEDÉQ� VHÏ� ËL� FKÐÓQJ� NLH»Q��&RÓ� FÎ� KR¾L� FKR� FDÓF�
EDÉQ� JDÅS��&KÇQK� WR¼L� ËDÏ� JDÅS� URºL�� YDÒ� WR¼L� ËDÏ� WUÌ� URºL��9DÒ� WR¼L�
FXÏQJ� ËDÏ� NKX\H¼Q� WKDÔQJ� FKR� QKÐÏQJ� SKDºQ� KRºQ� ËRÓ� FKR� KRÉ�
WKÐÓF�JLDÓF��7R¼L�ËDÏ�ODÒP�ËLHºX�ËRÓ�WR¼L�PÎÓL�QRÓL�UD��1H»X�NKR¼QJ�
ODÒP��NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�WR¼L�QRÓL�ËLHºX�ËRÓ��
�.<»�7+µ�72¥1�*,$¼2��
� /D»\� SKDÒP� QJDÏ� WKÆ� QRÓ� SKDÕL� N\Ò� WKÌ� WR¼Q� JLDÓR� URºL�� &DÓL�
WD¼P�QRÓ�WUÐÎÉF��QRÓ�FKÀ�ELH»W�GD¼P�GXÉF�ODÒ�TX\Ó�URºL��WLHºQ�EDÉF�ODÒ�
TX\Ó� URºL�� FKX\H¾Q� PD»W� WLHºQ� FXÕD� QRÓ� ODÒ� SKDÕL� URºL�� WKÆ� QRÓ� ODÒ�
SKDÒP�QJDÏ��1RÓ�WUDºQ�WUÐÎÉF��
� 7R¼Q�JLDÓR� ODÒ�JÆ"�7R¼Q�JLDÓR� ODÒ�ËHº�FDR�VÐÉ� VDÓQJ�VXR»W�ËH¿�
GD½Q�WLH»Q�WD¼P�OLQK��7KÆ�QRÓ�N\Ò�WKÌ�WR¼Q�JLDÓR�ODÒ�WDÉL�YÆ�QRÓ�PD»W�
WD¼P�OLQK��
�.+2¥1*�+2²&�0$»�%,(¤7��

«RÓ�ODÒ�ËDÏ�KRÉF�NLQK�9R¼�7ÐÉ�PÎÓL�ELH»W�FKÐÓ��&DÓF�EDÉQ�
FRÓ� WKLHºQ�� WKD»\� NKR¼QJ"� 5RºL� FDÓF� EDÉQ� WKD»\� ËRÓ�� WURQJ� FDÓL�
WKDºQ�WKÐÓF�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�QKD¾Q�WKÐÓF�ËÐÎÉF�FDÓF�EDÉQ�PÎÓL�ELH»W�
FKÐÓ"�&KR�QH¼Q�FDÓL�ËRÓ� ODÒ�KRÉF�NLQK�9R¼�7ÐÉ��NKR¼QJ�KRÉF�PDÒ�
ELH»W��
�/$§3�&2¥1*�%2£,�´¹¼&��
� /D¾S�FR¼QJ�ODÒ�FKXÓQJ�WD�ODÒP��SKDÓW�WD¼P�ODÒP�QKÐÏQJ�FDÓL�JÆ�
KÐÏX� ÇFK� YDÒ� FDºQ� WKLH»W� WKÆ� FKXÓQJ� WD� ODÒP�� NKR¼QJ� KÐÏX� ÇFK��
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NKR¼QJ�FDºQ�WKLH»W�ODÒ�FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�ODÒP��PÎÓL�ERºL�ËÐÎÉF�FDÓL�
ËÐÓF�WDÓQK�WR»W��
�/,1+�7$²,�1*$¸��%$¤7�/,1+�7$²,�1*$¸��
� /LQK FXÏQJ�GR�WR¼L��1H»X�WR¼L�YXQ�ERºL�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�WKÆ�WR¼L�
KLH¿X�� FRÒQ� QH»X� WR¼L� NKR¼QJ� YXQ� ERºL� VÐÉ� VDÓQJ� VXR»W� WKÆ� FXÏQJ�
QKÐ�NKR¼QJ�FRÓ�WD¼P�OLQK��
� 0DÒ� QJÐÎÒL� ÎÕ� WKH»� JLDQ� QRÓ� FRÓ� OLQK� FDÄQ�� PDÒ� QRÓ� NKR¼QJ�
FKÌX� YXQ� ERºL� WKÆ� QRÓ� ODÒ� JÆ"� /DÒ� QJÐÎÒL� VD¼Q� VL�� ËD»X� WUDQK��
JKHQ�JKHÓW�WKR¼L��1RÓ�WDÉR�UD�QKÐÏQJ�FDÕQK�ËH¼�KHÒQ�FKR�FKÇQK�
QRÓ�PDÒ� QRÓ� NKR¼QJ�KLH¿X��7DÄP� WR»L�PDÒ� QRÓ� NKR¼QJ�PLQK��1RÓ�
WÐÎÕQJ� ODÒ� QRÓ� KD\�KÎQ� WKLH¼Q�KDÉ��&KD¾P� WLH»Q�PDÒ� QRÓ� NKR¼QJ�
ELH»W�� QRÓ� WÐÎÕQJ� ODÒ� QRÓ� WLH»Q� ER¾��&KR�QH¼Q� NKR¿� YD¾\� ËRÓ�� FKR�
QH¼Q�QRÓL� NKR¼QJ�KH»W��6DÓFK�YÎÕ� NKR¼QJ�JKL� FKHÓS�ËÐÎÉF��&KR�
QH¼Q� FDÓF� EDÉQ� WX� ÎÕ� WURQJ� FDÓL� NLQK�9R¼� 7ÐÉ�� ËDÉW� ËH»Q� WKDQK�
WÌQK ODÒ�ËXÕ�URºL��EDR�QKLH¼X�ËRÓ�ËXÕ�URºL��
�/,1+�7¹¾��
� /LQK�WÐÕ�ODÒ�PR¾W�OLQK�FDÄQ�QKÐ�WR¼L�QRÓL�ËRÓ��7D»W�FDÕ�FDÓL�FRQ�
NLH»Q�FXÏQJ�ODÒ�OLQK�WÐÕ�FXÕD�1JDÒL��1RÓ�ELH»W�PÐD��QRÓ�ELH»W�WUR»Q��
QRÓ�ELH»W�QRÓQJ��QRÓ�ELH»W�ODÉQK�WKÆ�QJÐÎÒL�WKH»�JLDQ�FXÏQJ�YD¾\��ODÒ�
PR¾W OLQK�WÐÕ��
�/21* +2$��/21*�9$¥1��

/RQJ 9D¼Q�ODÒ�PR¾W�FXR¾F�WKD\�ËR¿L��FKX\H¿Q�ËR¾QJ�PDÉQK��
WKD\ ËR¿L� FDÕ� TXDÕ� ËÌD� FDºX�� QKLH¼Q� KD¾X�PÎÓL� WÎÓL� /RQJ�+RD��
/RQJ� +RD� ODÒ� PR¾W� FXR¾F� YXL� WXÉ� KR¾L� FXÕD� 7LH¼Q�� 3KD¾W�� FRÒQ�
/RQJ�9D¼Q�ODÒ�PR¾W�FXR¾F�WKDQK�ORÉF�ËH¿�ËL�FKX\H¿Q�WÎÓL��/RQJ�
ODÒ VÐÉ�GL�FKX\H¿Q��9D¼Q�WURQJ�WÐÉX�WDQ��1RÓ�URÏ�UH¾W�QKÐ�YD¾\��
�
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/8²&�&$­1��/8²&�75$£1��
� &RÓ� QJÐÎÒL� FDÃW� QJKÍD� ÎÕ� EH¼Q� QJRDÒL� PDÃW� WKD»\� WDL� QJKH�
QDÒ\�NLD�NLD�QRÉ�JRÉL�ODÒ�OXÉF�FDÄQ��.KR¼QJ�SKDÕL�ËD¼X��/XÉF�FDÄQ�
ODÒ QJX\H¼Q� FDÄQ� FD»X� WDÉR� YHº� VÐÉ� WUL� JLDÓF� YHº� WKH¿� [DÓF� FRQ�
QJÐÎÒL�YDÒ�QDÂP�KDÔQ�ÎÕ� WURQJ�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W��0DÒ�
FDÒQ� NKR¼Q� YXÏ� WUXÉ� FXÏQJ� ÎÕ� WURQJ�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ� 3KD¾W��
1DP ODÒ�OÐÕD��0R¼�ODÒ�NKR¼QJ�NKÇ��$�ODÒ�QÐÎÓF��'L�ODÒ�SKDÓW�WULH¿Q��
«DÒ ODÒ�PDÒX� VDÃF��3KD¾W� ODÒ� OLQK� FDÕP��7KÆ� FRÉQJ� FRÕ� QRÓ� FXÏQJ�
FDºQ� VR»QJ�� QRÓ� FXÏQJ� FRÓ� OXÉF� FDÄQ� YDÒ� OXÉF� WUDºQ�� VDÓX� FDÓL� EH¼Q�
QJRDÒL� FRÓ� WKH¿� [R¼� QJDÏ� QRÓ� QH»X�QRÓ� NKR¼QJ�YÐÏQJ��0DÒ� QH»X�ÎÕ�
EH¼Q�WURQJ�OXÉF�FDÄQ�QRÓ�YÐÏQJ��WKÆ�QRÓ�VHÏ�KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�VDÓX�FDÓL�
EH¼Q�QJRDÒL��
� &KR�QH¼Q��FDÓF�EDÉQ�QLH¾P�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�WURQJ�
FDÓL�SKDÓS�QDÒ\�ËH¿�FKR�FDÓF�EDÉQ�\Ó� WKÐÓF� URÏ� OXÉF�FDÄQ��0DÒ�FDÓL�
OXÉF�FDÄQ�QDÒ\�ODÒ�ËL�YHº�WÎÓL�ËDÉL�ËÌQK��FKÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�OXÉF�FDÄQ�
QKÐ�QJÐÎÒL�WD�FDÃW�QJKÍD�ODÒ�FKÀ�FRÓ�PR¾W�JRÓF�WKR¼L��NKR¼QJ�WKD»\�
URÏ ËLHºX� ËRÓ�� &RÒQ� FDÓL� OXÉF� FDÄQ�PDÒ� WR¼L� YÐÒD� QRÓL� ËD¼\� ODÒ� QRÓ�
SKDÓW�WULH¿Q�YR¼�FXÒQJ�WD¾Q��
� &DÓL�JÆ�ÎÕ�WKH»�JLDQ�NKR¼QJ�FRÓ�VDÓX�FDÓL�ËRÓ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�
SKDÓW�WULH¿Q�QR¿L��FKR�QH¼Q�FDÓF�EDÉQ�WX�SKDÕL�\Ó� WKÐÓF��&KR�QH¼Q�
WR¼L�NKX\H¼Q�FDÓF�EDÉQ�QLH¾P�3KD¾W��QLH¾P�� WKÐÎÒQJ�QLH¾P��ËH»Q�
YR¼�ELH¾W�QLH¾P�WKÆ�FDÓF�EDÉQ�PÎÓL�WKD»\��
�/8²&�3+8¾�1*8¸�7$²1*��

� 7URQJ FDÓL� OXÉF� SKXÕ� QRÓ� FXÏQJ� FKX\H¿Q� VDÓX� OXRºQJ� ËLH¿Q�
NLD��&RÒQ�FDÓL�QJXÏ� WDÉQJ�ËRÓ� ODÒ� NLP��PR¾F�� WKXÕ\��KRÕD�� WKR¿�ÎÕ�
EH¼Q�WURQJ��0DÒ�FDÓL�VDÓX�OXRºQJ�ËLH¿Q�WR¼L�FDÃW�QJKÍD�ÎÕ�EH¼Q�WUH¼Q�
ODÒ OÐÕD��QÐÎÓF��NKR¼QJ�NKÇ��SKDÓW�WULH¿Q��KDÒR�TXDQJ��OLQK�FDÕP��
1RÓ EDR�YD¼\�FDÓL�QJXÏ�WDÉQJ��PDÒ�ËH¿�FKR�QJXÏ�WDÉQJ�YD¾Q�KDÒQK�



9DÁQ�7ÍÆ�9R¹�9L��

�����

YDÒ�GL�FKX\H¿Q�FDÓL�FÎ� WKH¿��«RÓ��FRÒQ� OXÉF�SKXÕ�QRÓ�EDR�YD¼\�ÎÕ�
EH¼Q�QJRDÒL��

� .KL�FDÓF�EDÉQ�QLH¾P�ËÐÎÉF�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W��QRÓ�
NKDL�WKR¼QJ�URºL�WKÆ�VDÓX�FDÓL�ËRÓ�ODÒ�WUXQJ�WD¼P�TXDQ�WURÉQJ�FXÕD�
FDÓL�7LH¿X�7KLH¼Q�«ÌD��0DÒ�QLH¾P�WKR¼QJ�URºL�WKÆ�WKXR¾F�YHº�OXÉF�
WKR¼QJ� 6DÓX� FDÓL� ËRÓ� WKR¼QJ� ODÒ� OXÉF� WD¼P� WKR¼QJ��0DÒ� NKL� FDÓF�
EDÉQ�WKR¼QJ�ËÐÎÉF�VDÓX�FDÓL�ËRÓ�URºL�WKÆ�WKLH¼Q�ELH»Q�YDÉQ�KRÓD��YR¼�
FXÒQJ�WUL�JLDÓF��WKÆ�PÎÓL�ËL�WÎÓL�FDÓL�OXÉF�WD¼P�WKR¼QJ��

� «RÓ�WKD»\�NKR¼QJ"�«H¾�WÐÕ�FXÕD�QKDÒ�3KD¾W�QRÓ�SKDÕL�FRÓ�FDÓL�VÐÉ�
WKDQK QKHÉ�ËRÓ�QRÓ�PÎÓL�KD»S�WKXÉ�ËÐÎÉF�FDÓL�OÎÒL�JLDÓR�KXD»Q�FXÕD�
1JDÒL�� 0R¾W� FKÐÏ� FXÕD� FKÐ� 3KD¾W�� FKÐ� 7LH¼Q�� PR¾W� FKÐÏ� FXÕD�
WKDQK ËLH¿Q�QRÓL� UD�ËDÓQJ�QJDÒQ�YDÒQJ��&DÒQJ�VX\� OXD¾Q�FDÒQJ�
PÎÕ� FDÒQJ� WKLHºQ� FDÒQJ� WKDQK� WÌQK�� FDÒQJ� WKLHºQ� FDÒQJ� KRÉF�
WKH¼P�

/8<(§1�´$1��
� /X\H¾Q�ËDQ�FXÏQJ�QKÐ� OX\H¾Q�ËÎQ�ËRÓ��&DÓF�EDÉQ� WX�PR½L�
ËH¼P�FR�OÐÎÏL�UDÄQJ�NHº�UDÄQJ�PDÒ�WX\H¾W�GXÉF��ËRÓ�ODÒ�OX\H¾Q�ËDQ��

� /<¼ /8$§1��
� /\Ó� OXD¾Q�ÎÕ� WKH»�JLDQ��O\Ó� OXD¾Q�ODÒ� OXR¼Q�OXR¼Q�EÌ�JLÎÓL�KDÉQ��
&RÒQ WKDQK�WÌQK�ODÒ�YR¼�JLÎÓL�KDÉQ��&DÓL�FKX\H¾Q�O\Ó�OXD¾Q�ODÒ�JLÎÓL�
KDÉQ�FXÏQJ�QKÐ�KRºL�QDÏ\�JLÎÒ�WR¼L�QRÓL�FKX\H¾Q�QDÒ\�NLD�NLD�QRÉ�
FKR� FDÓF� EDÉQ�� FDÓL� SKDºQ� WÐ� WÐÎÕQJ� FXÕD� FDÓF� EDÉQ�QRÓ� ËDÏ� JLÎÓL�
KDÉQ�ODÒP�VDR�KD»S�WKXÉ�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�JÆ�WR¼L�PXR»Q�QRÓL"�
� «RÓ�ODÒ�WUÆQK�ËR¾�O\Ó�OXD¾Q�ÎÕ�WKH»�JLDQ�WXÒ\�WKHR�WUÆQK�ËR¾�PDÒ�
KLH¿X�ELH»W� OD½Q� QKDX�PDÒ� WKR¼L��1KÐQJ�PDÒ� FXÏQJ�QKÎÒ� FDÓL� O\Ó�
OXD¾Q ËRÓ�ËH¿�KLH¿X�PR¾W�SKDºQ�QDÒR�ËH¿� WKÐÓF�JLDÓF��FKÎÓ�PDÒ� VÐÉ�
WKD¾W FXÕD�QRÓ� ODÒ� WKDQK� WÌQK��7KDQK� WÌQK� ODÒ�ËXÕ� URºL��7R¼L�QRÓL�
EDÉQ�WKDQK�WÌQK��EDÉQ�NKR¼QJ�FDºQ�ELH»W�FKÐÏ�QJKÍD�JÆ�KH»W��WUH¼Q�
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WUÎÒL�QRÓ�QR¿�FDÓL�ËXÒQJ��FDÓF�EDÉQ�FXÏQJ�ELH»W� ODÒ�VD»P�VHÓW��7KD»\�
NKR¼QJ"�0DÒ�QKÎÒ�FDÓF�EDÉQ�KLH¿X�ËÐÎÉF�VD»P�VHÓW�WKÆ�FDÓF�EDÉQ�O\Ó�
OXD¾Q ËÐÎÉF��0DÒ�O\Ó�OXD¾Q�ODÒ�WDÉP�PDÒ�WKR¼L��FKÎÓ�FDÓL�WKÐÉF�FKD»W�
QRÓ� NKR¼QJ� SKDÕL�� 7KÐÉF� FKD»W� FXÕD� QJÐÎÒL� WX� ODÒ� FKÀ� FRÓ� WKDQK�
WÌQK PDÒ�WKR¼L��
�0$§7�1,(§0�+¹·»1�7,1+��
� &KXÓQJ WD�PD¾W� QLH¾P�� FKXÓQJ� WD� NKR¼QJ� FRÓ� SKXQJ� SKÇ��
.KD¿X�NKDL� WKDºQ�NKÇ� WDÓQ��7LQK�NKÇ� WKDºQ�FRÓ� WUXÉ� WKÆ�PÎÓL�FRÓ�
QJR¼Q�QJÐÏ��PDÒ�FKXÓQJ�WD�FÐÓ�QLH¾P�KRDÒL��/D�OR¼�RP�VRÒP�WKÆ�
QRÓ� WDÓQ��&RÒQ�PD¾W�QLH¾P�QRÓ�PÎÓL�KÐÎÒQ� WLQK��&KXÓQJ� WD�PD¾W�
QLH¾P� URºL� FKXÓQJ� WD�PÎÓL� KÐÎÒQ� FDÓL� FKD»W� WLQK�� WLQK� YL� VDÓQJ�
VXR»W��+ÐÎÒQ� WLQK� QDÏR� KDÕL��0D¾W� QLH¾P� URºL� QRÓ� GLH¾W� GXÉF�� QRÓ�
PÎÓL KÐÎÒQ�WLQK�QDÏR�KDÕL��YXQ�ERºL�FKR�FDÓL�ER¾�RÓF�WKDQK�QKHÉ�
YDÒ�TXD¼Q�EÆQK���
�0$¤7�7$¥0�/,1+��
� 7KH»�QDÒR�NH¼X�ODÒ�PD»W�WD¼P�OLQK"�&XÏQJ�QKÐ�FRQ�QJÐÎÒL�URÏ�
UDÒQJ PDÃW�PXÏL�WDL�PLH¾QJ�PDÒ�FÐÓ�RDÓQ�WUDÓFK�QJÐÎÒL�WD��NKR¼QJ�
ELH»W�RDÓQ� WUDÓFK�PÆQK� ODÒ�QRÓ�PD»W� WD¼P� OLQK�FKÐÓ�JÆ"�7KÐÎÉQJ�
«H»�FKR�QRÓ�[XR»QJ�VÐÕD�QRÓ��FKÎÓ�ËD¼X�NH¼X�QRÓ�ËL�VÐÕD�QJÐÎÒL�WD�
ËD¼X"�
� &KR� QH¼Q� FDÓF� EDÉQ� WKD»\� URÏ� NKR¼QJ"�&KLH»Q� WUDQK�� ERP�
QJX\H¼Q�WÐÕ�OLH¾QJ�UDºP�UDºP�ËD¼X�FRÓ�VÐÕD�ËÐÎÉF�DL"�9LH¾W�1DP��
&%8 QR¿�DºP�DºP��VXÓQJ�R»QJ�EDÃQ�UDºP�UDºP�ËD¼X�FRÓ�VÐÕD�ËÐÎÉF�
DL"�7DÓQK�DL�QD»\�JLÐÏ�FKÐÓ�FRÓ�JÆ�ËD¼X"�6XÓQJ�R»QJ�NKR¼QJ�FRÓ�
ODÒP JÆ�ËÐÎÉF��0DÒ�WD¼P�OLQK�FKR�QRÓ�VÐÕD�ËH¿�FKR�QRÓ�WLH»Q�KRÓD��
FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�QJÐÎÒL�NKDÓF�VÐÕD�QRÓ�ËÐÎÉF��0DÒ�KRÉ�ËHP�YD¾W�
FKD»W�� KRÉ� ËHP� ËL� VÐÕD� WD¼P� OLQK� ODÒP� VDR� VÐÕD� ËÐÎÉF"� 7KD»\�
NKR¼QJ"�
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02§1*�0µ��
� 0R¾QJ� PÌ� ODÒ� QDÂP� FKLH¼P� EDR�� WKDºQ� NLQK� VX\� QKÐÎÉF��
QJKÍ�FDÓL�YLH¾F�ËRÓ��ËD� WÆQK�ËD�FDÕP�� URºL�QDÂP�ËRÓ� WÐÎÕQJ� VDL�
FKR�WKLH¼Q�KDÉ��QRÓ�VDQK�UD�VÐÉ�PR¾QJ�PÌ��FKLH¼P�EDR��&DÓL�ËRÓ�
ODÒ ED»W�FKDÓQK��
�0·¾ 75°��
� 7R¼L� ËDÏ� QRÓL� UDÂQJ� WUXQJ� WLP� ER¾� ËDºX�PÎÕ�� WKÆ� QJRDÒL� ER¾�
ËDºX� QDÒ\� UD��PÆQK� FRÓ�PR¾W� FDÓL� VÐÉ� VDÓQJ� VXR»W��PDÒ� FDÓL� KDÒR�
TXDQJ�ËRÓ�PÆQK�WKD»\�URÏ�UDÒQJ�EDR�KH»W�FDÕ�ER¾�ËDºX�PÆQK��QRÓ�
PÎÓL WKÐÓF� JLDÓF� FKD¼Q� O\Ó�� OXÓF� ËRÓ� QRÓ�PÎÓL� KLH¿X� FKÎQ� O\Ó�� QRÓ�
KLH¿X�PR¾W�FDÓFK�PDX�OHÉ��YÐÒD�ËR¾QJ�ODÒ�ELH»W��YÐÒD�ËR¾QJ�ODÒ�PÎÕ��
FKÀ�FRÓ�ËLH¿Q�PÎÓL�PÎÕ�WUÇ�ËÐÎÉF��9H¹ VX\�WÏ�WKHº�JLDQ�ODÑ�EË�PH½W
WUÆ�FKÏÒ�NKR»QJ�FRÒ�PÍÔ�WUÆ�

1*8¸ .+°�75,(£8�1*¹·1���7$0�+8(¥�758²�´$¾1+��
� 1JXÏ� NKÇ� ODÒ� NLP�� PR¾F�� WKXÕ\�� KRÕD�� WKR¿� ÎÕ� WURQJ�PÆQK��
FKXD� FD\�� FKDÓW� ËDÃQJ�� PDÅQ� QRºQJ�� 1RÓ� WULHºX� QJÐÎQ� ODÒ� QRÓ�
WKDÄQJ� QRÓ�FÐÓ�ËÐD�OH¼Q��&DÓF�EDÉQ�QJRºL�ËRÓ��DÄQ�XR»QJ�YR¼�WKÆ�QRÓ�
FÐÓ�ËÐD� OH¼Q��ËÐD� OH¼Q��QRÓ�TX\�QJÐÎQ�� WXÉ� ODÉL��QRÓ�PÎÓL� VDÓQJ�
VXR»W�� &RÒQ� ËRÓL� TXDÓ�� PH¾W� TXDÓ�� QDÂP� \H¼Q� PR¾W� FKR½� WKÆ� FDÓL�
VDÓQJ VXR»W�QRÓ�FXÏQJ�PD»W�ËL��7DP�KXH¼� WUXÉ�ËDÕQK�ODÒ�ÎÕ� WUXQJ�
WLP ER¾�ËDºX��WLQK�NKÇ�WKDºQ�PDÒ�VDÓQJ�VXR»W�OH¼Q�URºL��WUXÉ�URºL�WKÆ�
WUXÉ�ËDÕQK�ÎÕ�WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX��OXÓF�ËRÓ�PÎÓL�WKD»\�ËLH¿Q��
�

1*8¸ 6$¬&�1*8¸�48$1*���+8<(£1�6$¬&�+8<(£1�48$1*��
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®µ WURQJ�EDÕQ�WKH¿�PÆQK�QRÓ�FRÓ�NLP��PR¾F��WKXÕ\��KRÕD��WKR¿��
1JRDÒL� TXDÕ� ËÌD� FDºX� QDÒ\� FXÏQJ� NLP��PR¾F�� WKXÕ\�� KRÕD�� WKR¿��
5RºL� WURQJ�FDÓL�NÇFK�ËR¾QJ�YDÒ�SKDÕQ�ËR¾QJ��QRÓ� WKDÒQK�UD�QJXÏ�
VDÃF�� QJXÏ� TXDQJ��KX\HºQ� VDÃF�� KX\HºQ�TXDQJ��+X\H¹Q TXDQJ�
ODÑ� WURQJ� FDÒL� \Ò� WKÏÒF QKDÂP� FRQ� PDÂW� PDÑ� WKDº\�� URÎ� URÎ�� URÎ��
WURQJ�FDÒL�KX\H¹Q�GLH½X� WURQJ�FDÒL�VDÒQJ�VXRºW��&KR QH¼Q��QJÐÎÒL�
WKLHºQ� FRÓ� WKH¿� QJRºL� VXR»W� PD»\� WLH»QJ� ËRºQJ� KRº� ODÒ� QRÓ� QKHÉ�
QKDÒQJ�QKÐ�YD¾\��
�1*8¸�8$¨1�*,$,�.+2¥1*��
� &KXÓQJ�WD�WX��NKDL�WKR¼QJ�QJXÏ� WDÉQJ��7KÆ�ER¾�ËDºX�FKXÓQJ�
WD FRÓ� FDÓL� SKDÓS�6RL�+RºQ�ËH¿�PÎÕ� FDÓL� ER¾� ËDºX�ËL� OH¼Q� WUÐÎÓF��
7UXQJ�ÐÎQJ�� WKÐÎÉQJ� ED»W� FKDÓQK� KDÉ� WDÃF� ORDÉQ��%R¾� ËDºX�PDÒ�
NKR¼QJ� FKÌX� WX�� EDÃW� ÎÕ� GÐÎÓL� WX� FXÏQJ�YR¼� ÇFK��7KD»\�NKR¼QJ"�
&KXÓQJ� WD� FÐÓ� 6RL� +RºQ� ËH¿� FKR� QRÓ� [XD»W� SKDÓW� OH¼Q�� 7KD»\�
NKR¼QJ"�«RÓ��URºL�QJXÏ�WDÉQJ�FXÏQJ�NHÓR�OH¼Q��WURQJ�OXÓF�ER¾�ËDºX�
FXÏQJ� KDºX� QKÐ� JLDÕL� WKRDÓW� URºL�� QKHÉ� URºL��1JRºL� ËRÓ� FRÓ� UÎÒ� ER¾�
ËDºX PÎÓL�WKD»\�ER¾�ËDºX��NKR¼QJ�UÎÒ�ER¾�ËDºX��FKÀ�JLÐÏ�FDÓL�VDÓQJ�
VXR»W�WKR¼L��%ÎÕL�YÆ�QJXÏ�XD¿Q�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�TX\�WXÉ�FRÓ�FDÓL�VDÓQJ�
VXR»W�WKR¼L��0DÃW�WKD»\��URºL�FDÓL�WDL�QJKH�FXÏQJ�KLH¿X�FXÏQJ�WKD»\��
FDÓL PLH¾QJ�QRÓL��URºL�FXÏQJ�KLH¿X�FXÏQJ�WKD»\��FDÓL�OR½�PXÏL�QJÐÕL��
URºL�FXÏQJ�KLH¿X�FXÏQJ�WKD»\��URºL�ER¾�RÓF�QJKÍ��FXÏQJ�WKD»\��5R»W�
FXR¾F�URºL�FKÀ�FRÓ�PR¾W�FDÓL�WKDº\�ODÒ VDÒQJ VXRºW�WKR¼L��«RÓ��7KÆ�ËRÓ�
ODÒ� VDÓQJ� VXR»W�� 1JXÏ� XD¿Q� JLDL� NKR¼QJ� ODÒ� ËL� WÎÓL� FDÓL� JLÐÏ� FDÓL�
VDÓQJ�VXR»W�URºL��

1*8<(¥1�/$,�%2¨1�7$¼1+��
� /LQK� FDÄQ� FXÕD� PRÉL� QJÐÎÒL� [XR»QJ� WKH»� ËHºX� FRÓ� QJX\H¼Q�
ODL��0DÒ�FDÓL�QJX\H¼Q�ODL�ER¿Q�WDÓQK�ËRÓ�FKR�FKXÓQJ�WD�WKD»\�ODÒ�
WKDP��VD¼Q��VL��KÀ��QR¾��DÓL��R»��GXÉF�FXÏQJ�ODÒ�FDÓL�WDÓQK�FKD»W�FXÕD�
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7KÐÎÉQJ�«H»��0DÒ�7KÐÎÉQJ�«H»� ODÒ�QÎÓL� UR¾QJ�UD�ËH¿�KRÓD�JLDÕL��
FRÒQ�PÆQK� OD¼P�SKDÕL� WURQJ� FDÓL� WDÓQK� FKD»W� FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»�
QKÐQJ�PDÒ�PÆQK�NKR¼QJ�ELH»W�VÐÕ�GXÉQJ��WKDÒQK�UD�PÆQK�EÌ�X�Î��
EÌ� NHÉW� FKÐÓ� QJX\H¼Q� ODL� ER¿Q� WDÓQK� WKÆ� DL� FXÏQJ� QKÐ� DL� KH»W��
KLH¿X�ËÐÎÉF�URºL�WKÆ�SKDÓW�WULH¿Q�YR¼�FXÒQJ��
�1+$¤7 %2¨1�7$¼1�9$²1�7+8»���9$²1 7+8»�48<�1+¹¼7�%2¨1��
� 1JX\H¼Q�FDÄQ�FKÀ�FRÓ�FDÓL�VDÓQJ�VXR»W��KDÒR�TXDQJ�YR¼�WD¾Q�WÐÒ�
ÎÕ�WUH¼Q�SKD¼Q�WDÓQ�[XR»QJ�FRQ�QJÐÎÒL��URºL�QRÓ�SKD¼Q�UD�R¼QJ�$��
R¼QJ�%��R¼QJ�&��PDÒ�R¼QJ�QDÒR�FXÏQJ�ELH»W�WLH»Q��ELH»W�WKR»L��FXÏQJ�
R¼P�FDÓL�PDÓ\�WÐÉ�ËR¾QJ��DXWRPDWLTXH� ËL�FXÒQJ�KH»W�WURÉL��ELH»W�
WÐÉ TX\H»W� ËÌQK�DÄQ� KD\� NKR¼QJ�� WLH»Q� KD\� WKR»L� YD¾\� WKR¼L�� QRÓ�
SKD¼Q�WDÓQ�UD�NKDÓF�QKDX��5RºL�QRÓL�WR¼L�ËDÉR�QDÒ\�NKDÓF��7KÐÎÉQJ�
«H»� ODÒ� NKDÓF�� PDÒ� WKLH¾W� NKR¼QJ� FRÓ� FKD�� NKR¼QJ� FRÓ�PHÉ�� OD»\�
ËD¼X�FRÓ�PÆQK"�«RÓ��FKD�PHÉ�VDQK�PD»\�DQK�HP��PR½L�QJÐÎÒL�
WDÓQK WÆQK�NKDÓF�QKDX��7DÓQ�YDÉQ� WKXÒ� URºL��7KD»\�NKR¼QJ"�+DL�
YÎÉ� FKRºQJ�� ËHÕ� UD� QDÄP� ËÐÓD� FRQ�� 1DÄP� ËÐÓD� FRQ� ËHÕ� EDR�
QKLH¼X"�5RºL�WÐÒ�FRQ��FKDÓX��FKDÃW�QRÓ�ËHÕ�UD�EDR�QKLH¼X��1RÓ�WDÓQ�
YDÉQ�WKXÒ��QRÓ�SKD¼Q�WDÓQ�UD��0DÒ�SKDÕL�TX\�QKD»W�ER¿Q�ODÒ�WD»W�FDÕ�\Ó�
WKÐÓF FXÏQJ�FRÓ�ED»\�QKLH¼X�ËRÓ�WKR¼L��VDQK��WUXÉ��KRDÉL��GLH¾W��
� 4X\�QJX\H¼Q�FRÓ�PR¾W��QKÐQJ�PDÒ�WKH»�JLDQ�QRÓ�SKD¼Q�UD��
R¼QJ� QDÒ\� ODÒ� WULH»W� JLD�� R¼QJ� QDÒ\� ODÒ� 3KD¾W�� R¼QJ� QDÒ\� ODÒ� R¼QJ�
7KDÓQK��EDÒ�QDÒ\�ODÒ�OXD¾W�VÐ��R¼QJ�NLD�ODÒ�JLRÕL�TXDÓ��ODÒP�JÆ�OXQJ�
WXQJ� R¼QJ� NLD� ODÒ� N\Ï� VÐ�� EDÒ� QDÒ\� ODÒ� EDÓF� VÍ�� 3KD¼Q� UD� YD¾\��
QKÐQJ� PDÒ� R¼QJ� QDÒR� EDÒ� QDÒR� UR»W� FXR¾F� FXÏQJ� SKDÕL� TX\�
QJX\H¼Q�� 9DÉQ� WKXÒ� TX\� QKD»W� ER¿Q�� FXÏQJ� FRÓ� PR¾W� FDÓL� JLDÕL�
WKRDÓW ODÒ�TXDQ�WURÉQJ��ODÒ�KDÉQK�SKXÓF�PDÒ�WKR¼L��
�1+$¤7 /<¼�7+2¥1*�9$²1�/<¼�0,1+��
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0R¾W FDÓL�FÎ�WKH¿�QDÒ\�PDÒ�FDÓF�EDÉQ�NKDL�WKDÓF�ËÐÎÉF�WKÆ�FDÓL�
FÎ WKDÓL� NKDÓF� FXÏQJ� YD¾\� ËRÓ� WKR¼L��1RÓ� FXÏQJ� QDÂP� WURQJ� FDÓL�
QKD»W� O\Ó� URºL� YDÉQ� O\Ó�� PXR¼Q� KÆQK� YDÉQ� WUDÉQJ� FXÏQJ� FRÓ� ED»\�
QKLH¼X�ËRÓ� WKR¼L��1H»X�EDÉQ�NKDL�WKR¼QJ�ËÐÎÉF�FDÓL�7LH¿X�7KLH¼Q�
«ÌD�QDÒ\�WKÆ�FDÓF�EDÉQ�VHÏ�KLH¿X�ËÐÎÉF�WD»W�FDÕ��«RÓ��JRÉL�ODÒ�QKD»W�
O\Ó WKR¼QJ�YDÉQ�O\Ó�PLQK��
�1+¹�/$,��
� /DÒ�QJX\H¼Q�FDÄQ��0ÆQK�WÐÒ�1JXRºQ�&R¾L�WÎÓL�ËD¼\��URºL�PÆQK�
SKDÕL�WUÎÕ�YHº�1KÐ�/DL�7DÉQJ��ODÒ�SKDÕL�WUÎÕ�YHº�FDÓL�QJX\H¼Q�FDÄQ�
WDÓQK�FKD»W�WKÐÉF�WH»�FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»�PÎÓL�ELH»W�ODÒ�VÐÉ�1KÐ�/DL��
NKR¼QJ�FRÓ�ËR¾QJ�ORDÉQ�QÐÏD��1RÓ�QKÐ�YD¾\�ODÒ�QKÐ�YD¾\��QRÓ�SKDÕL�
VDÓQJ�VXR»W�WUÎÕ�YHº�QKÐ�YD¾\��
� &KR�QH¼Q��WR¼L�FRÓ�QKÐÏQJ�WKÇ�GXÉ�UDÂQJ�FDÓF�EDÉQ�OD»\�PLH»QJ�
QKR¼P� ERÕ� GÐÎÓL� ËD»W� QRÓ� VHÓW� URºL�� FDÓF� EDÉQ� OD»\� PLH»QJ� JLD»\�
QKDÓP�FDÓF�EDÉQ�FKXÒL�URºL�QRÓ�WKH»�QDÒR"�1RÓ�WUÎÕ�YHº�FDÓL�1KÐ�/DL�
FXÕD�QRÓ��%D¼\�JLÎÒ�EDÉQ�WX�WKÆ�EDÉQ�ODÒ�JÆ"��1KÐ�/DL��
�1,(§0��
� 1LH¾P�ODÒ�JÆ"�1LH¾P�ËH¿�ODÒP�JÆ"�7DÉL�VDR�SKDÕL�QLH¾P"�%ÎÕL�
YÆ FRQ�QJÐÎÒL�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�ODÒ�FKÀ�GXÒQJ�\Ó�FKÇ�ËH¿�ËLHºX�NKLH¿Q�
WKH¿�[DÓF��0DÒ�\Ó�FKÇ�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�NKR¼QJ�FRÓ�WD¾S�WUXQJ��WKÆ�FDÓL�
\Ó FKÇ�FDÓF�EDÉQ�ËD¼X�FRÓ�YÐÏQJ"�0DÒ�GXÒQJ�\Ó�QLH¾P�ËH¿�QLH¾P��
FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�PÎÕ�PLH¾QJ�QLH¾P�PDÒ�NKD¿X�NKDL� WKDºQ�NKÇ�
WDÓQ�� URºL� EÌQK� KRDÉQ� FDÕ� ËR»QJ�� URºL� WUDÓFK� R¼QJ� 3KD¾W�� QRÓL� WR¼L�
QLH¾P�2�QJ�KRDÒL�PDÒ�2�QJ�NKR¼QJ�FÐÓX�WR¼L��
� &RÒQ�FDÓL�QLH¾P�QDÒ\�NKDÓF��FR�OÐÎÏL�UDÄQJ�NHº�UDÄQJ��\Ó�QLH¾P�
WURQJ� OXÓF� FKX\H¿Q� YD¾Q� KDÒQK� WD»W� FDÕ� QKÐÏQJ� FDÓL� QJXÏ� KDÒQK�
WURQJ� FÎ� WDÉQJ��.KL� FDÓF� EDÉQ� FR� OÐÎÏL�� UDÄQJ� NHº� UDÄQJ�� WKDºQ�
NLQK� FDÓF� EDÉQ� FKD»Q� ËR¾QJ� OÐÉF� QRÓ� WDÄQJ� JLD�PDÉQK� KÎQ�� URºL�
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FDÓL� QÐÎÓF�PLH»QJ�QRÓ� FKX\H¿Q� FKDÉ\� ODÒ� WKD¾Q� WKXÕ\� ËÐÎÉF� ORÉF��
3KDÕL NKR¼QJ"�0DÒ� \Ó� FKÇ� FDÓF� EDÉQ� VHÏ� ËÐÎÉF� WD¾S� WUXQJ��3KDÕL�
GXÒQJ�\Ó�QLH¾P��1LH¾P�URºL�QRÓ�TXHQ��URºL�WKÆ�QRÓ�ËL�WÎÓL�WKÐÎÒQJ�
QLH¾P�� URºL� YR¼� ELH¾W� QLH¾P�� NKR¼QJ� FRÓ� QLH¾P� FDÓL� JÆ� NKDÓF�FK¿
QKÍÒ� FRÒ� VÏÈ� VDÒQJ� VXRºW PDÑ� WKR»L�� ODÒ� ËL� WÎÓL� WKDQK� QKHÉ� URºL��
1LH¾P� WKÐÎÒQJ�QLH¾P��YR¼�ELH¾W�QLH¾P�ODÒ�WKH»��
�1,(¤7 %$»1��
� 7KH»�JLDQ�QJKH�1LH»W�%DÒQ��FKÐÒQJ�QDÒR�WR¼L�PÎÓL�WÎÓL�1LH»W�
%DÒQ" 7UÎÒL�ÎL��R¼QJ�3KD¾W�R¼QJ�PÎÓL�WÎÓL�1LH»W�%DÒQ��FKÎÓ�WR¼L�ODÒP�
JÆ� WÎÓL�1LH»W�%DÒQ"� �7KÐD�FDÓF�EDÉQ��FDÓF�EDÉQ�NKR¼QJ�VÐÕD�FDÓF�
EDÉQ�� ODÒP�VDR�PDÒ�FDÓF�EDÉQ�ËÐÎÉF�QKHÉ"�1JÐÎÒL� WD�QRÓL� WR¼L�ËL�
���� WUH¼Q� NKR¼QJ� WUXQJ�� QRÓ� ED\� Rº� Hº� QKHÉ� TXDÓ�� 0D»\� FDÓL�
QJÐÎÒL�PÎÓL�QJKH�TXD�QRÓL��o7UÍÑL ÍL��&KÏÑQJ QDÑR�WR»L�PÍÒL FRÒ�
WLH¹Q WR»L�ÊL����p� 7DÉL�VDR�7KÐÎÉQJ�«H»�ODÉL�FKR�VÐÉ�ED»W�FR¼QJ�
EÆQK�QKÐ�YD¼\"�&KR�NHÕ�FRÓ�QJÐÎÒL�NKR¼QJ"�0DÒ�FDÓL�WKDÂQJ�FRÓ�
ËÐÎÉF��FDÓL�WKDÂQJ�ËRÓ�NKR¿�WUÐÎÓF�URºL�PÎÓL�ËÐÎÉF�ËL��PDÒ�FDÓF�EDÉQ�
NKR¼QJ�FKÌX�NKR¿�QKÐ�QRÓ��WKÆ�ODÒP�VDR�FDÓF�EDÉQ�ËL�ËÐÎÉF������
ËL�ËÐÎÉF�PDÓ\�ED\��WKÇ�GXÉ�YD¾\��WKD»\�NKR¼QJ"�
� &KR�QH¼Q�PÆQK�SKDÕL�KDÒQK�WUÆ�NKR¿�� URºL�ËLH¼X� OX\H¾Q�FKR�
QRÓ�ËÐÎÉF�TXD¼Q�EÆQK��URºL�FDÓL�SKDºQ�+RºQ�[XD»W� UD��NH¼X�EDÂQJ�
WÐÉ WXÓF�� NKR¼QJ� \Õ� ODÉL� QÎL� DL� QÐÏD��&XÏQJ� QKÐ� FRÓ� QJÐÎÒL� FRQ�
FKR�ËL�KRÉF��QJDÒ\�QD\�QRÓ�WÐÉ�WXÓF�VR»QJ��QRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�ËRÒL�KRÕL�
FDÓL� JÆ� FXÕD� FKD�PHÉ� QRÓ� QÐÏD�� WKÆ� QRÓ� EDÓR�KLH»X� FKR�FKD�PHÉ�
QRÓ��
� &KR�QH¼Q�R¼QJ�3KD¾W�ODÒ�QJÐÎÒL�FRÓ�KLH»X�WKDÕR��VÐÕD�PÆQK�ËH¿�
WUÎÕ�YHº�1LH»W�%DÒQ�7ÏÈ�WXÒF 7ÏÈ�VRºQJ� FKR�QH¼Q�3KD¾W�FKÀ�WÎÓL�1LH»W�
%DÒQ PDÒ� WKR¼L��&RÒQ�PXR»Q�KRÉF�QÐÏD�SKDÕL� WUÎÕ�YHº�QJXRºQ�FR¾L�
YÎÓL�7KÐÎÉQJ�«H»��SKDÕL� WUÎÕ�YHº�PRÉL� WUDÉQJ� WKDÓL��&RÒQ�3KD¾W�ÎÕ�
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1LH»W�%DÒQ�FRÓ�PR¾W�WUDÉQJ�WKDÓL�WKR¼L��FRÒQ�SKDÕL�KRÉF�ËH¿�WUÎÕ�YHº�
PRÉL WUDÉQJ�WKDÓL�QÐÏD�QRÓ�PÎÓL�WKÐÉF�KLH¾Q�ËDÉL�WÐÒ�EL��
� 1JÐÎÒL�WD�QRÓL�3KD¾W�ODÒ�TXDQ�WURÉQJ��3KD¾W�ËD¼X�FRÓ�JÆ�TXDQ�
WURÉQJ"�/DÒ�PR¾W�FRQ�QJÐÎÒL�FRÓ�WKDQK�ËLH¿Q��PLQK�ËÌQK��KLH¿X�
YDÒ� TXD¼Q� EÆQK� WÐ� WÐÎÕQJ� WKLH¾Q� DÓF�� PLQK� WKLH¾Q� PLQK� DÓF��
NKR¼QJ�[ÐQJ�WD�ODÒ�WKLH¾Q��URºL�FXÏQJ�FKDÔQJ�ODÒP�ËLHºX�DÓF��FKÀ�
OR WX��WUXQJ�GXQJ�WURQJ�WLH»Q�KRÓD�PDÒ�WKR¼L��
�1·² ´·»,��1·²�´$²2��
� 7URQJ FDÓL� ËÎÒL� QRÓ� FRÓ� FDÓL� ËDÉR�� 1JÐÎÒL� SKDÒP� YÆ� PDÃW�
WUÐÎÉF�FKR�QH¼Q�KRÉ�NKR¼QJ�WKD»\��1ÎÉ�ËÎÒL�ODÒ�QÎÉ�YÎÉ��QÎÉ�FRQ��QÎÉ�
TXDºQ�DÓR�� ËRÓ� ODÒ� QÎÉ� ËÎÒL��PÆQK�YD\�EDR�QKLH¼X� WÐÒ� QKRÕ� ËH»Q�
OÎÓQ��ED¼\�JLÎÒ�PÆQK�ODÒP�ËH¿�WUDÕ�ODÉL��«RÓ�ODÒ�QÎÉ�ËÎÒL��
� &RÒQ�QÎÉ�ËDÉR�ODÒ�PÆQK�WX��ËDÉW�ËH»Q�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W��FRÓ�KDÒR�
TXDQJ�ËÐÎÉF�EDR�QKLH¼X��WKÆ�PÆQK�SKDÕL�WLH»Q�WULH¿Q�OH¼Q�FDÒQJ�
QJDÒ\�FDÒQJ�QKLHºX��ODÒ�ËH¿�WUDÕ�ODÉL�FKR�FKXÓQJ�VDQK��&XÏQJ�QKÎÒ�
FDÓL�FÎP�DÓR�QDÒ\��WR¼L�QKÎÒ�VÐÉ�NKDÃW�NKH�QDÒ\��WR¼L�PÎÓL�KLH¿X�WR¼L�
QKLHºX�KÎQ��&KR�QH¼Q�QJÐÎÒL�WX�NKDÓ�OH¼Q��WKÆ�WKLH»X�QÎÉ�FDÕ�FDÒQ�
NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��FKÐÓ�NKR¼QJ�WKLH»X�QÎÉ�FKD�PHÉ�NKR¼QJ��FKR�QH¼Q�
R¼QJ� 3KD¾W� FXÏQJ� WKLH»X� QÎÉ� PDÒ� 1JRÉF� +RDÒQJ� 7KÐÎÉQJ� «H»�
FXÏQJ� WKLH»X� QÎÉ�� ËDQJ� ODÒP� YLH¾F� WURQJ� VDÓQJ� VXR»W�� 9Æ� YD¾\�
PÆQK ODÒP�QJÐÎÒL�ODÒP�ELH»QJ�WKÆ�EDR�JLÎÒ�PÎÓL�QH¼Q"�
�

2¥1*�78�2¥1*�´$¬&��%$»�78�%$»�´$¬&��
� 7KÆ� R¼QJ� WX� WKÆ� R¼QJ� WX� ER¿�� VÐÕD� FKÐÏD� OD»\� R¼QJ� WKÆ� R¼QJ�
PÎÓL ËÐÎÉF��FRÒQ�EDÒ�FRÓ�WX�WKÆ�EDÒ�PÎÓL�ËÐÎÉF��FKÐÓ�R¼QJ�NKR¼QJ�
WKH¿ WX� JLXÒP� EDÒ�� PDÒ� EDÒ� FXÏQJ� NKR¼QJ� WKH¿� WX� JLXÒP� R¼QJ��
.KR¼QJ�FRÓ�FDÓL�YXÉ�OÎÉL�GXÉQJ��
�
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3+$»0�1*$¸��
ª 3KDÒP�QJDÏ�ODÒ�VÐÉ�JLÎÓL�KDÉQ��&XÏQJ�QKÐ�FDÓL�WDÓQK�FXÕD�FRQ�
QJÐÎÒL�� QRÓ� VD¼Q�JLD¾Q�� WR¼L� SKDÕL� ËDÓQK�DQK�ËRÓ�� ODÒ� WR¼L� EÌ� JLÎÓL�
KDÉQ��&RÒQ�SKDºQ�WUÇ�YR¼�FXÒQJ�WD¾Q��NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�QJÐÎÒL�WD�ËL�
ËDÓQK QJÐÎÒL� ËRÓ�� .KR¼QJ� EDR� JLÎÒ� QJÐÎÒL� WD� JD¼\� OR¾Q� QJÐÎÒL�
ËRÓ�� .KR¼QJ� EDR� JLÎÒ� QJÐÎÒL� WD� ODÒP� SKLHºQ� QJÐÎÒL� ËRÓ�� 7KÆ�
QJÐÎÒL� WD�PÎÓL�NH¼X�EDÂQJ�QJÐÎÒL� WX� VDÓQJ� VXR»W�YDÒ�GHÉS�ËÐÎÉF�
SKDÒP�QJDÏ�PÎÓL� WUÎÕ� YHº� FKÎQ�QJDÏ��&DÓL�QJÐÎÒL� FRÓ�FKÎQ�QJDÏ�
NKR¼QJ� EDR� JLÎÒ� EÌ� JLÎÓL� KDÉQ��%ÎÕL� FKR� QH¼Q� QJÐÎÒL� FRÓ� FKÎQ�
QJDÏ�� QJÐÎÒL� WD� OXR¼Q� OXR¼Q� WKÐÉF� KLH¾Q� WURQJ� WÐÒ� EL� WKD� WKÐÓ��
&XÏQJ� QKÐ� -HVXV� &KULVW� FKDÔQJ� KDÉQ�� EÌ� ËRÓQJ� ËLQK�� 1JDÒL�
FXÏQJ�WKÐÉF�KLH¾Q�WKD�WKÐÓ�FKR�QH¼Q�FDÕP�ËR¾QJ�ORÒQJ�QJÐÎÒL�WDÉL�
WKH»�FKR�ËH»Q�QJDÒ\�KR¼P�QD\��
� 5RºL� 3KD¾W� 7KÇFK�&D� FXÏQJ� YD¾\�� WX� ÎÕ� WURQJ� UÐÒQJ��1JDÒL�
OD»\�FDÓL�FKÎQ�QJDÏ��1JDÒL�PÎÓL�VR»QJ�YÎÓL�WKXÓ�GÐÏ�QR¿L��&RÒQ�QH»X�
PDÒ�1JDÒL�OD»\�FDÓL�SKDÒP�QJDÏ�� WKÆ�SKDÒP�QJDÏ�QRÓ�VDÖQ�ËRÓ��QRÓ�
JLH»W��QRÓ�YD¾W�1JDÒL�WURQJ�PR¾W�JLD¼\��ËD¼X�FRÓ�FRÒQ�VR»QJ��%ÎÕL�YÆ�
1JDÒL�NLH¼Q� WUÆ� WURQJ�FKÎQ�QJDÏ�ËH¿�KRÓD�JLDÕL�FDÓL�SKDÒP�QJDÏ��
ODÒ�SKDºQ�ËLH¿Q�FXÕD�1JDÒL�UXÓW�FDÓL�WUÐÎÉF�ËLH¿Q�ËL��WKÆ�FDÓL�SKDÒP�
QJDÏ�QRÓ�NKR¼QJ�FRÓ� OR¼L�FXR»Q�1JDÒL�ËÐÎÉF��YÐÎÉW�NKRÕL�VÐÓF�KXÓW�
FXÕD�SKDÒP�WUDºQ��&RÒQ�SKDÒP�QJDÏ�FRÒQ�ÎÕ� WURQJ�JLÎÓL�KDÉQ�FXÕD�
SKDÒP�WUDºQ��NH¼X�EDÂQJ�SKDÒP�QJDÏ��&KR�QH¼Q��FDÓL�SKDÒP�QJDÏ�
ODÒ�FDÓL�WDÓQK�FXÕD�FRQ�QJÐÎÒL�KD\�JD¼\�JR¿�QKÐQJ�PDÒ�UR»W�FXR¾F�
NKR¼QJ�ËL�WÎÓL�ËD¼X��EÌ�JLÎÓL�KDÉQ��
ª 3KDÒP�QJDÏ� ODÒ�QKÐÏQJ�FDÓL�FKX\H¾Q�NH¼X�EDÂQJ�EÌ�JLÎÓL�KDÉQ�
NKR¼QJ��7D»W� FDÕ� ËHºX� ODÒ� ÎÕ� WURQJ�JLÎÓL� KDÉQ�� NH¼X�EDÂQJ�SKDÒP�
QJDÏ�� *LD¾Q� FKRºQJ�� JLD¾Q� FRQ�� VD¼Q� VL�� QKRÕ� PRÉQ�� \H»X� KHÒQ��
7D¼P�WDÓQK�NKR¼QJ�NKDL�WULH¿Q��PDÒ�WÐÉ�[ÐQJ�PÆQK�ODÒ�JLRÕL��KD\�
KÎQ�QJÐÎÒL� NKDÓF�� YDÒ� FKR�ËÌD�YÌ� FXÕD� FKXÓQJ� WD� ODÒ� FDR�KÎQ�
QJÐÎÒL� NKDÓF��«RÓ�� FDÓL� ËÌD�YÌ� YDÒ� FDÒQJ�[ÐQJ�PÆQK� FDR�KÎQ�
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FKÐÒQJ� QDÒR� WKÆ� ODÒ� WKD»S� KHÒQ� FKÐÒQJ� QD»\��&DÓF� EDÉQ� WKD»\� URÏ�
NKR¼QJ"�7KÐÎÉQJ�«H»�ËDQJ�ODÒP�YLH¾F�FKR�FDÓF�EDÉQ�UD»W�QKLHºX��
FKÀ�FRÓ�7KÐÎÉQJ�«H»�PÎÓL�FRÓ�TX\HºQ�[ÐQJ�ODÒ�7D�ËD¼\��1KÐQJ�
PDÒ 1JDÒL�ËD¼X�FRÓ�WKÐÎÒQJ�[ÐQJ�FKR�FDÓF�EDÉQ�WKD»\�ËD¼X"�+DL�
PÐÎL ER»Q� WUH¼Q� KDL�PÐÎL� ER»Q�� OR� ODÃQJ� FKR� FDÓF� EDÉQ�� GÆX�
WLH»Q FKR�FDÓF�EDÉQ��ËH¿�FKR�FDÓF�EDÉQ�\Ó�WKÐÓF��«RÓ��WKÆ�FDÓL�ËRÓ��
FDÓF�EDÉQ�WX�YHº�WKDQK�WÌQK�FKÎQ�QJDÏ�URºL��FDÓF�EDÉQ�PÎÓL�WKD»\�
URÏ UDÂQJ� VÐÉ� YR¼� FXÒQJ� WKÐÎQJ� \H¼X� FXÕD� 7KÐÎÉQJ� «H»� ËDÏ� YÆ�
PÆQK� WKÆ�OXÓF�ËRÓ�FDÓL�SKDÒP�QJDÏ�QRÓ�WLH¼X�GLH¾W��DÓQK�VDÓQJ�WÎÓL�
WKÆ ERÓQJ�WR»L�QRÓ�SKDÕL�ËL��
� &RÒQ� QKÐÏQJ� QJÐÎÒL�PDÒ� FKÐD� ËDÉW� WÎÓL� ËÐÎÉF�� WKÆ� UD»W� GH½��
1RÓL�FKX\H¾Q�ODÒ�ELH»W�URºL��*LD¾Q�QJÐÎÒL�QDÒ\��SKH¼�QJÐÎÒL�NLD��ODÒ�
FDÓL�QJÐÎÒL�ËRÓ�ODÒ�QJÐÎÒL�SKDÒP�WKR¼L��7DºP�WKÐÎÒQJ��'XÒ�FKR�FRÓ�
KRÉF�WKÐÓF�PDÒ�WDÓQK�NKR¼QJ�ËR¿L�WKÆ�FXÏQJ�YR¼�GXÉQJ��NKR¼QJ�FRÓ�
SKDÓW�WULH¿Q�QR¿L��&KR�QH¼Q�FDÄQ�FÐÓ� WKHR�FDÓL� OHº� OR»L� WD�VHÏ� ODÒP�
QDÒ\� ODÒP�NLD�ODÒP�QRÉ�� UR»W�FXR¾F�ËH»P�ËL�ËH»P�ODÉL� ODÒP�ËÐÎÉF�
PD»\ YLH¾F��WÐÉ�KDÉL�OD»\�PÆQK�WKR¼L��
� &KR�QH¼Q�SKDÒP�QJDÏ�QRÓ�QJX\�KDÉL�ODÃP��0DÒ�FDÕ�EDºX�WUÎÒL�
WKH» JLÎÓL� KLH¾Q� WDÉL� ËDQJ� PH¼� ODºP� WURQJ� FDÓL� SKDÒP� QJDÏ��
7ÐÎÕQJ�ODÒ�PÆQK�FRÓ�WUÆQK�ËR¾�ODÒ�SKDÒP�WDÓQK��&RÒQ�ELH»W�WÐÉ�VÐÕD�
ËH¿�KRÉF�KRÕL�ODÒ�QRÓ�PÎÓL�WLH»Q�WÎÓL�FKÎQ�QJDÏ�ËÐÎÉF��
�3+$»0 7$¥0��
� &DÓL SKDÒP�WD¼P�WKÆ�UD»W�URÏ�UDÒQJ��ODÒ�VÐÉ�HR�KHÉS�ËRÓ��7ÐÎÕQJ�
PÆQK ODÒ�FDR��WÐÎÕQJ�PÆQK�ODÒ�KD\��WÐÎÕQJ�ODÒ�WR¼L�KRÉF�JLRÕL��FDÓL�
WÐÎÕQJ�ËRÓ�ODÒ�SKDÒP�ËRÓ�EDÉQ��FRÒQ�FDÓL�KRÒD�ËRºQJ�PÎÓL�ODÒ�FKÎQ��
TXD¼Q�EÆQK�PÎÓL�ODÒ�FKÎQ��&RÒQ�EDÉQ�FÐÓ�OXR¼Q�OXR¼Q�ED»W�WKÐÎÒQJ��
FKÀ�WUÇFK�QJÐÎÒL�QDÒ\��FKÀ�WUÇFK�QJÐÎÒL�NLD��FKÀ�WUÇFK�QJÐÎÒL�QRÉ�
WKÆ ËRÓ�ODÒ�SKDÒP�WD¼P�JLÎÓL�KDÉQ�PDÒ�WKR¼L��%DÉQ�ODÒP�VDR�FRÓ�OÐÉF�
OÐÎÉQJ� ËH¿� VÐÕD� ËR¿L� WD¼P� WÐ� QJÐÎÒL� NKDÓF"� 7KÐÎÉQJ� «H»� WÎÓL�
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QJDÒ\�QD\�FRÒQ�SKDÕL�ERÕ�ELH»W�EDR�QKLH¼X�QKRÉF�FR¼QJ�PDÒ�FKÐD�
GDÉ\�ËÐÎÉF� FRQ�QJÐÎÒL� WLH»Q�KRÓD� WÎÓL� WR¾W� ËR¾��+RÕL� FKÎÓ� FDÓL� WUÇ�
WKÐÓF FXÒ�ODºQ�FXÕD�EDÉQ�ODÒP�VDR�PDÒ�EDÉQ�GDÉ\�QRÓ�ËÐÎÉF"�
� %DÉQ�FKÐD�ELH»W�EDÉQ��EDÉQ�FKÐD�KLH¿X�EDÉQ�ODÒ�EDÉQ�FXÒ� ODºQ�
PDÒ WKR¼L��OÆQK�[ÆQK�PDÒ�WKR¼L��O\Ó�OXD¾Q�ED»W�WKR¼QJ�PDÒ�WKR¼L��URºL�
ËD¼P� UD� ËDX� NKR¿�� URºL� ËD¼P� UD� WKHº� WKR»W�� URºL� ËD¼P� UD� WÐÉ� WÐÕ��
WRDÒQ ODÒ� FKX\H¾Q�ED»W�PLQK��NKR¼QJ�ËRÓQJ�JRÓS�ËÐÎÉF� FKR�[DÏ�
KR¾L��NKR¼QJ�ËRÓQJ�JRÓS�FKR�WÆQK�WKÐÎQJ��WKÆ�O\Ó�OXD¾Q�VDL�ODºP��
GD½Q�PÆQK�YR¼�WURQJ�VÐÉ�JLDP�KDÏP��NKR¼QJ�WLH»Q�WULH¿Q�QR¿L��WDÉR�
VÐÉ ËDX�NKR¿�FKR�FKÇQK�PÆQK��XR¿QJ�FXÕD� WKH»�JLDQ�YDÒ�XR¿QJ�
FXÕD� R¼QJ� 7UÎÒL�� [D»X� KR¿� ELH»W� EDR� QKLH¼X�� FKR� QH¼Q� QKLHºX�
QJÐÎÒL�SKDÕL�ËXÉQJ�ËDºX�FKR�WKD¾W�QDÅQJ�URºL�QRÓ�PÎÓL�WKÐÓF�JLDÓF��
QRÓ�YR¼� FKXÒD�� URºL�QRÓ� FDÉR� WURÉF�ËDºX�� URºL�QRÓ�ËL� WX��0DÒ�ËDÒQJ�
QDÒ\�FKXÓQJ�WD�FRÓ�FDÓL�FÎ�KR¾L�WX�QKÐ�WKH»�QDÒ\��QRÓ�OX\H¾Q�FDÓL�
VÐÓF�NKRÕH��URºL�QRÓ�PÎÓL�PLQK�WD¼P�NLH»Q�WDÓQK��&KÐÓ�FRÒQ�FDÓL�\Ó�
JKHQ� WÐÎQJ� ODÒ� WDÒ� ËDÉR�� ELH»W� FRÓ�PR¾W� EH¼Q�� FKÐÓ� NKR¼QJ� ELH»W�
KDL� EH¼Q��&RÒQ� TXD¼Q� EÆQK� WKLH¾Q� DÓF� SKD¼Q�PLQK� WKÆ� ËD¼X� FRÓ�
FRÒQ�JKHQ�WÐÎQJ�WDÒ�ËDÉR�QÐÏD��«D¼X�FRÓ�HR�KHÉS��ED\�ER¿QJ�OH¼Q�
KRÒD�KÎÉS�YÎÓL� FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ� WUXÉ� WKÆ� ËD¼X� FRÓ� HR�KHÉS�QÐÏD��®µ�
ËD¼X�WR¼L�FXÏQJ�VR»QJ��®µ�ËD¼X�WR¼L�FXÏQJ�FKÀ�TXDQ�WURÉQJ�FDÓL�VÐÉ�
WKÐÎQJ \H¼X�YDÒ�WKD�WKÐÓ�PDÒ�WKR¼L��
�3+$¾1 %2¨1�+¹·»1�1*8<(¥1��� /DÒ WUÎÕ�YHº�YÎÓL�PÆQK��WUÎÕ�YHº�YÎÓL�VÐÉ�VDÖQ�FRÓ�ËÎÒL�ËÎÒL�FXÕD�
FKÇQK�WD��PÎÓL�NH¼X�ODÒ�SKDÕQ�ER¿Q�KÐÎÒQ�QJX\H¼Q��&DÓL�QJÐÎÒL�WX�
WDÉL WKH»�� WDÉL� VDR� FKÐÕL� KRÉ�� KRÉ� NKR¼QJ� JLD¾Q"� %ÎÕL� YÆ� KRÉ� ËDÏ�
SKDÕQ�ER¿Q�KÐÎÒQ�QJX\H¼Q��KRÉ�ËDÏ�WUDÓQK�NKRÕL�PÆQK�WÐÒ�OD¼X�URºL��
PDÒ PÆQK�ËL� WÎÓL�PÆQK�ËD»P�KRÉ��ËD¼X�FRÓ�DÄQ�FKXQJ�JÆ��ËDÓQK�
ËD¼X�FRÓ�WÎÓL��;HÕ�WKÌW�KRÉ�QKÐQJ�PDÒ�ËD¼X�FRÓ�EDÃW�ËÐÎÉF�FDÓL�KRºQ�
FXÕD�KRÉ"�
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&KR QH¼Q�-HVXV�&KULVW�ËDÏ�FKR�FKXÓQJ�WD�WKD»\�ËRÓQJ�ËLQK�
ËÌQK� JLH»W� 1JDÒL�� PDÒ� 1JDÒL� YD½Q� NKR¼QJ� FKH»W� ËRÓ�� 1JDÒL� ËDÏ�
SKDÕQ�ER¿Q�KÐÎÒQ�QJX\H¼Q�URºL��1JDÒL�ËD¼X�FRÓ�FDºQ�FDÓL�WKH¿�[DÓF�
WDÉP� EÎÉ� QÐÏD�� &KR� QH¼Q� 1JDÒL� ËD¼X� FRÓ� ËDX� NKR¿�� &KR� QH¼Q�
QJÐÎÒL�ËÎÒL�WKD»\�FDÕP�ËR¾QJ��7UÎÒL�ÎL��2�QJ�QDÒ\�EÌ�ËRÓQJ�ËLQK�
PDÒ�WDÉL�VDR�R¼QJ�FXÏQJ�FKÌX�WKR¼L��2�QJ�KRÉF�WKÐÉF�KLH¾Q�FDÓL�WÐÒ�
EL PDÒ� DÕQK� KÐÎÕQJ� WÎÓL� PD»\� QJDÒQ� QDÄP� WÎÓL� ED¼\� JLÎÒ�� 0RÉL�
QJÐÎÒL� WÐÎÕQJ� WÎÓL�1JDÒL��PRÉL� QJÐÎÒL� VHÏ� WKD»\� VÐÉ� FDÕP� ËR¾QJ��
&KR�QH¼Q�FKXÓQJ� WD� WKD»\�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL� WX� UD»W�NKR¿�� UD»W�NKR¿�
KDÉQK��ËÎÒL�FXÏQJ�QKÐ�ËDÉR��NKR¿�QDÉQ�QKLHºX�ODÃP��%Ì�WXÒ�WR¾L�ËH¿�
WKÐÕ�WKDÓFK��EÌ�ËXÕ�FKX\H¾Q�ËH¿�WKÐÕ�WKDÓFK��PÎÓL�NH¼X�EDÂQJ�KRÉF�
KRÕL��
� +RÉF� NLQK�9R¼� 7ÐÉ� PDÒ� NKR¼QJ� FKR� WKÐÉF� KDÒQK� ODÒP� VDR�
KRÉF�ËÐÎÉF"�.KR¼QJ�EÌ�QJÐÎÒL� WD�GDÒ\�[HÓR�� ODÒP�VDR�FDÓF�EDÉQ�
WKD»\�VÐÉ�WLQK�WD»Q�ODÒ�FKDÓQK"�&KR�QH¼Q�EDÒL�KRÉF�FXÕD�FKXÓQJ�WD�
ËD¼X FRÓ� SKDÕL� ODÒ� EDÒL� KRÉF� FKÐÏ�� +RÉF� NLQK�9R¼� 7ÐÉ� PDÒ� SKDÕL�
WKÐÉF�KDÒQK��7URQJ�FDÓL�GR»W�PDÒ�NKR¼Q�ODÒ�ÎÕ�FKR½�ËRÓ�FDÓF�EDÉQ��
&DÓF� EDÉQ� WX� URºL� FDÓF� EDÉQ� NKR¼Q� GÐÏ� ODÃP�� NKR¼Q� KÎQ� QKLHºX�
QJÐÎÒL� ELH»W� FKÐÏ� QÐÏD��1KLHºX� QJÐÎÒL� ELH»W� FKÐÏ� KRÉ� FKÐD� ELH»W�
KRÉ�EÎÕL�YÆ�KRÉ� FKÀ� VR»QJ�YÎÓL� VÐÉ�YDÓ�YÇX�FXÕD�FKÐÏ�QJKÍD��FXÕD�
VDÓFK�YÎÕ�PDÒ�WKR¼L��FRÒQ�FDÓL�WKÐÉF�FKD»W�FXÕD�KRÉ��KRÉ�NKR¼QJ�EDR�
JLÎÒ�KLH¿X�ËÐÎÉF��
�3+$§7�7¹¾��
� 1JÐÎÒL�WD�QRÓL�UDÂQJ�WR¼L�WX�WKHR�R¼QJ�3KD¾W��WR¼L�ODÒ�FRQ�FXÕD�
R¼QJ 3KD¾W��1JÐÎÒL� WD�ËDÅW�UD�3KD¾W� WÐÕ� ODÒ�YD¾\�ËRÓ�� WR¼L� WX� WKHR�
R¼QJ 3KD¾W�ODÒ�WR¼L�WX�WKHR�FDÓL�ËÐÎÒQJ�OR»L�VDÓQJ�VXR»W�ËRÓ��WR¼L�ODÒ�
FRQ� R¼QJ� 3KD¾W� ODÒ� QRÓL� YHº� WKH»� JLDQ� WKR¼L��&RÒQ� ÎÕ� %H¼Q� 7UH¼Q�
NKR¼QJ�FRÓ�FDÓL�ËRÓ��%H¼Q�7UH¼Q�PDÒ�WX�ËDÃF�ËDÉR��NKR¼QJ�NKR¼QJ�
JLDQ��NKR¼QJ�WKÎÒL�JLDQ�WKÆ�DL�FXÏQJ�QKÐ�QD»\��3KD¾W�QDÒR�FXÏQJ�
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QKÐ�3KD¾W�QD»\��3KD¾W�ODÒ�TXD¼Q�EÆQK��EÆQK�ËDÔQJ��SKDÓW�WULH¿Q�WÐÉ�
GR�WURQJ�WKDQK�JLÎÓL��
�3+¹·¼&�´¹¼&��
� 3KÏÍÒF� ODÒ� FKXÓQJ� WD� ËDÏ� FRÓ� ËÐÎÉF� PR¾W� FDÓL� WKH¿� [DÓF�� ËL�
ËÐÓQJ�QJRºL�QDÂP��WKR¼QJ�PLQK��9DÒ�FKXÓQJ�WD�SKDÕL�VÐÕ�GXÉQJ�VÐÉ�
VDÓQJ VXR»W� FXÕD� FKXÓQJ� WD� ËH¿� DÕQK� KÐÎÕQJ� YDÒ� ËH¿� JLXÓS� FKR�
QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�NKDÓF��&KXÓQJ�WD�NKR¼QJ�FRÓ�YXÉ�OÎÉL��5RºL�QRÓ�PÎÓL�
WDÉR UD� FDÓL�ªÏÒF��&KR�QH¼Q�«ÐÓF�7KÇFK�&D�1JDÒL� FRÓ� ODÒP�JÆ�
ËD¼X��1JRºL�WKLHºQ�YD¾\�PDÒ�QJÐÎÒL�WD�QRÓL�2�QJ�D»\�SKÐÎÓF�ËÐÓF�
TXDÓ��1JÐÎÒL�WD�NH¼X�EDÂQJ�oªÏÒFp 7KÇFK�&D��1JÐÎÒL�WD�QKÆQ�
QKD¾Q�2�QJ� ËRÓ� ODÒP� FDÓL� YLH¾F� ËRÓ� SKDÕL�� DQK� KXÒQJ� WKH»� JLÎÓL��
GDÓP�JDQ�ERÕ�FDÓL�FDÕQK�[D�KRD�VDÖQ�FRÓ�FXÕD�PÆQK��ËL�YR¼�WURQJ�
UÐÒQJ�PDÒ� WX� YÎÓL� WKXÓ� GÐÏ��2�QJ� ËDÏ� ODÒP� ËLHºX� JÆ"�1H»X�2�QJ�
NKR¼QJ�DÕQK�KÐÎÕQJ�ËÐÎÉF�FRQ�WKXÓ��FRQ�WKXÓ�QRÓ�JLH»W�2�QJ�URºL��
2�QJ�QJRºL�WURQJ�FDÓL�UÐÒQJ�UD¾P�ËRÓ�PDÒ�2�QJ�YD½Q�FRÒQ�VR»QJ�YDÒ�
2�QJ�WUÎÕ�YHº�2�QJ�WKX\H»W�SKDÓS�FKR�FKXÓQJ�VDQK�KLH¿X�WÐÓ�ËDÉL�
JLDL�NKR¼QJ��TX\�QJX\H¼Q�KÐÎÒQ�KÐ�ODÒ�FKDÓQK�SKDÓS��
� &DÓL�ªÏÒF ODÒ�PÐÎÒL�SKÐÎQJ��&KÐÏ�ªÏÒF ODÒ�WKLH¼Q�ËÌD��OXRºQJ�
ËLH¿Q� %Hº� 7UH¼Q�� OXRºQJ� ËLH¿Q� QJXÏ� KDÒQK� KÎÉS� WDÓF� FKX\H¿Q�
[XR»QJ�YXÏ�WUXÉ�KD»S�WKXÉ��PDÒ�PÐÎÒL�SKÐÎQJ�7UÎÒL�ER»Q�SKÐÎQJ�
3KD¾W��QKD»W�WD¼P�QKÆQ�QKD¾Q�FDÓL�YLH¾F�ËRÓ�ËXÓQJ�PÎÓL�NH¼X�EDÂQJ�
ªÏÒF� &KÐÓ NKR¼QJ�SKDÕL�WR¼L�FRÓ�WLHºQ�WR¼L�FKR�QJÐÎÒL�WD�ODÒ�ªÏÒF��
&KX\H¾Q ËRÓ� ODÒ�DÓS�SKH��FKÐÓ�ËD¼X�FRÓ�SKDÕL�ODÒ�ªÏÒF� &DÓL ªÏÒF
NKR¼QJ�SKDÕL�QKÐ�YD¾\��
� ªÏÒF ODÒ VÐÕD� PÆQK� ËH¿� DÕQK� KÐÎÕQJ� FKR� KRÉ� YDÒ� KRÉ� WKÐÓF�
JLDÓF��KRÉ� WUÎÕ�YHº�YÎÓL�KRÉ��PÎÓL�NH¼X�EDÂQJ�WDÉR�ËÐÎÉF�FDÓL�ªÏÒF��
0DÒ FDÓL�ªÏÒF ËRÓ�PÆQK�FXÏQJ�FKÐD�QKÆQ�QKD¾Q�QÐÏD��&ÐÓ� ODÒP�
WÎÓL��ODÒP�WÎÓL��QKÐ�«ÐÓF�3KD¾W�FXÏQJ�NKR¼QJ�FRÓ�QKÆQ�QKD¾Q�ËRÓ�ODÒ�
ªÏÒF� 1KÐQJ PDÒ�QJÐÎÒL�NKDÓF�GRÒP��SKDÓQ�ËRÓ�ODÒ�ªÏÒF� /DÒ FDÓF�
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QÎL�� FDÓF�JLÎÓL�ËHºX�QKÆQ�QKD¾Q�FDÓL�YLH¾F� ODÒP�ËRÓ� ODÒ� SKDÕL�� ODÒ�
DQK� KXÒQJ� WKD¾W� VÐÉ�� 1KÆQ� QKD¾Q� ËRÓ� ODÒ� DQK� KXÒQJ�� ELH»W� VÐÕD�
PÆQK ODÒ�DQK�KXÒQJ��%LH»W�FDÓFK�PDÉQJ�EDÕQ�WKD¼Q�ODÒ�DQK�KXÒQJ��
&RÒQ FDÓFK�PDÉQJ�TXDºQ�FKXÓQJ� ODÒ�GH½�TXDÓ��GXÒQJ� WKH»� OÐÉF�ËH¿�
JLH»W� KDÉL� QJÐÎÒL� WD�� PDÒ� UR»W� FXR¾F� JLH»W� KDÉL� ËÐÎÉF� DL"� &DÓFK�
PDÉQJ TXDºQ� FKXÓQJ� ODÒ� GH½� KÎQ� FDÓFK�PDÉQJ� EDÕQ� WKD¼Q�� &DÓF�
EDÉQ�QKÎÓ��WKLH»X�JÆ�FDÓFK�PDÉQJ�JLD�ËDÏ�QRÓL�FD¼X�QRÓL�QDÒ\��
� &KR�QH¼Q��3KÏÍÒF ªÏÒF� WKH»�JLDQ�NKR¼QJ�FRÓ� WKD»\��QKÐQJ�
PDÒ FKÀ� FRÓ� ODÒP� ËH¿� ËL� WÎÓL��0ÆQK� KLH¿X�PÆQK� QKLHºX� FKÐÒQJ�
QDÒR�WKÆ�PÆQK�WKD»\�URÏ�FDÓL�3KÏÍÒF��URºL�PÆQK�NKDL�WKR¼QJ�ËÐÎÉF�
PÆQK� DÕQK� KÐÎÕQJ� ËÐÎÉF� QJÐÎÒL� NKDÓF�� OXÓF� ËRÓ� PÎÓL� URÏ� FDÓL�
ªÏÒF� &RÒQ NKR¼QJ�WKÐÉF�KDÒQK��NKR¼QJ�KLH¿X�3KÏÍÒF ªÏÒF� FDÓF�
EDÉQ� KRÉF� FKÐÏ� ËH¿� FKÎL� WKR¼L�� 7R¼L� GDÓP� SKH¼� EÆQK� FDÓF� EDÉQ��
+RÉF�KH»W�FKÐÏ�ËH¿�FKÎL�PDÒ�WKR¼L��9DÓ�YÇX�QKÐQJ�PDÒ�NKR¼QJ�YR¼�
YDÒ� NKR¼QJ� SKDÓW� WULH¿Q�� %ÎÕL� YÆ� FDÓF� EDÉQ� NKR¼QJ� VÐÕ� GXÉQJ� VÐÉ�
VDÓQJ VXR»W� FXÕD� FDÓF� EDÉQ�� ODÒP� VDR� FDÓF� EDÉQ� WKD»\� URÏ� FDÓL� \Ó�
QJKÍD�FXÕD�YDÄQ� WÐÉ"�&KR�QH¼Q�YD½Q� ODÒ�EÌ�NHÉW��GXÒ�FRÓ�DÄQ�KRÉF�
QKÐQJ�PDÒ�YD½Q�EÌ�NHÉW��
�48$1�$¥0��
� 1H»X PDÒ�FKXÓQJ�WD�WX�ËÐÎÉF�URºL�WKÆ�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�WKD»\�URÏ�
1JDÒL�KÎQ��&KXÓQJ�WD�ËDÉW�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W� WKÆ�FKXÓQJ�WD�PXR»Q�
WKÐÉF KLH¾Q� WÐÒ� EL� JLXÓS� ËÎÏ� QJÐÎÒL� NKDÓF�� 0DÒ� FKXÓQJ� WD� ËDÉW�
ËÐÎÉF�VDÓQJ�VXR»W��NKL�FDÓF�EDÉQ�WKLHºQ�VDÓQJ�VXR»W�URºL��FDÓF�EDÉQ�
GRÒP�[XR»QJ�WKD»\�VÐÉ�VDL�ODºP�FXÕD�FKÇQK�EDÉQ��EDÉQ�PÎÓL�VÐÕD��
&RÒQ 4XDQ�$�P�FXÏQJ�YD¾\��1JDÒL�ËÐÎÉF�VDÓQJ�VXR»W��1JDÒL�PÎÓL�
ËL� FÐÓX� ËR¾� QJÐÎÒL� NKDÓF��0DÒ� WURQJ� OXÓF� QJÐÎÒL� QDÒR�PDÒ� QJR¾�
ËÐÎÉF�4XDQ�$�P�ODÒ�QJÐÎÒL�ËDX�NKR¿�YR¼�FXÒQJ�PÎÓL�QJR¾�ËÐÎÉF�
FDÓL�ËRÓ��
�
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48$¥1�%¯1+�7¹�7¹·¾1*��
� 1KÐ WR¼L� ËDÏ� QRÓL� URºL�� 7URQJ� WKLH¾Q� FRÓ� DÓF�� WURQJ� DÓF� FRÓ�
WKLH¾Q��7URQJ� VDQK�FRÓ� WÐÕ�� WURQJ� WÐÕ� FRÓ� VDQK��7URQJ�FRÓ�� FRÓ�
FDÓL�NKR¼QJ�YDÒ�WURQJ�NKR¼QJ��FRÓ�FDÓL�FRÓ��0ÆQK�ODÒ�QJÐÎÒL�9LH¾W�
1DP WKD»\� URÏ� WURQJ� FRÓ� FRÓ� FDÓL� NKR¼QJ��+RºL� WUÐÎÓF� FDÓF� EDÉQ�
ODÒP DÄQ��FRÓ�QKDÒ�FÐÕD��FRÓ�WLHºQ�EDÉF��QJRºL�GÐÉ�WUXÒ�WÐÎQJ�ODL�WR¼L�
KÐÎÕQJ�QKDÒQ��.KR¼QJ��KH»W� URºL��5RºL� WURQJ�NKR¼QJ�QRÓ� ODÉL�FRÓ��
5D ËD¼\�QRÓ� ODÉL�FRÓ�ËRÓ���� WKÆ�FDÓF�EDÉQ�KRÉF�ËÐÎÉF�FDÓL�EDÒL�KRÉF�
FRÓ�WURQJ�NKR¼QJ�YDÒ�NKR¼QJ�WURQJ�FRÓ��WKÆ�WÐ�WÐÎÕQJ�FDÓF�EDÉQ�ODÒ�
TXD¼Q�EÆQK�FKÐÓ�JÆ�QÐÏD��0DÒ�ËL�WÎÓL�7KLH¹Q QÐÏD� URºL�*LDÒF�QÐÏD��
ODÒ 3KD½W FKÐÓ JÆ�QÐÏD��
� 4XD¼Q� %ÆQK� 7KLHºQ� *LDÓF� ODÒ� 3KD¾W� FKÐÓ� JÆ� QÐÏD�� 5RºL� ËH¿�
ODÒP VDR�PDÒ�ËDÉW�WÎÓL�TXD¼Q�EÆQK�WKLHºQ�JLDÓF"�7KÆ�FKÀ�FRÓ�FR¼QJ�
SKX�WKR¼L��6RL +R¹Q� 3KDÒS /XD»Q��7KLH¹Q�ªËQK�� &R¼QJ�SKX�ODÒ�
ËH¿�ODÒP�JÆ"�/DÒ�ËH¿�WUÌ�EÌQK�PÆQK�YDÒ�ËHP�ODÉL�VÐÓF�NKRÕH�FKR�
FKÇQK�PÆQK�� %DÉQ� FÐÓ� OR� VÐÕD�PÆQK� ËH¿� WÐÉ� JLXÓS�PÆQK�� 5RºL�
FKX\H¾Q� ËÎÒL� WKÆ� NLH»P� EDÉ� ËRºQJ� WLHºQ�� EDÉQ� WKD»\� ËRºQJ� WLHºQ�
ËD¼X� FRÓ� QJKÍD� O\Ó� JÆ�� R¼L� WKR¼L�� DL�PXR»Q� ODÒP�JÆ� ODÒP��QKÐQJ�
PDÒ FXÏQJ�PXR»Q�NKX\H¼Q�KRÉ�ËH¿�KRÉ�ELH»W�OD»\�KRÉ��ËÐÒQJ�ËH¿�KRÉ�
SKDÕL�EÌ�YXÒL�VD¼X�WURQJ�FDÕQK�ËDX�NKR¿�WR¾L�QJKLH¾S��
� 9Æ�YD¾\�PDÒ�FKXÓQJ�WD�SKDÕL�SKÇ�FR¼QJ�QRÓL�ËL�QRÓL�ODÉL��QRÓL�
KRDÒL��QRÓL�ËDÉR�FKXÓQJ�WD�WKÇFK�QRÓL��PDÒ�QRÓL�FKX\H¾Q�ËÎÒL�WKD»\�
QRÓ�PH¾W�EÎÕL�YÆ�FDÓL�ËRÓ�QRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�FDºQ� WKLH»W�ËR»L�YÎÓL� WD¼P�
OLQK QÐÏD�� 1JÐÎÒL� ËDÉW� WÎÓL� WD¼P� OLQK� ËD¼X� FRÓ� FDºQ� WKLH»W� FDÓL�
FKX\H¾Q� WKÐÎQJ�\H¼X� WDÉP�EÎÉ�ÎÕ� WKH»�JLDQ��FKX\H¾Q� WÆQK�GXÉF�
KDR�SKÇ�YR¼� ÇFK��QJÐÎÒL�WD�NKR¼QJ�PXR»Q�ODÒ� WDÉL�YD¾\��1RÓL�YHº�
ËDÉR�ODÒ�ËH¿�FÐÓX�UR½L��ËL�WÎÓL�FDÕQK�ËÎÒL�ËÎÒL��
�48<�1*8<(¥1��
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&KXÓQJ WD�SKDÕL�TX\�YHº� FDÓL�SKDºQ� WKDQK�ËLH¿Q��1JX\H¼Q�
ODL�WÐÒ�KÐ�NKR¼QJ�[XR»QJ��FKXÓQJ�WD�SKDÕL�TX\�QJX\H¼Q��
�6$¼1*�682¤7��
� 7R¼L� ËDÏ� FDÃW� QJKÍD� URºL��1RÓ� KR¾L� WXÉ� WD»W� FDÕ� ODÒ� FRQ� QJÐÎÒL�
VDÓQJ� VXR»W� YDÒ� KRÒD�ËRºQJ�YÎÓL� WD»W� FDÕ� WKÆ� FRQ�QJÐÎÒL� QRÓ�PÎÓL�
VDÓQJ�VXR»W��&DÓL� VÐÉ� VDÓQJ�VXR»W�ED»\�JLÎÒ�FDÓF�EDÉQ�QRÓL� UD�ËD¼\�
YDÒ� WKD»\�YDÒ�QJKH�ËHºX� ODÒ�ªR½QJ� QKÐQJ EH¼Q� WURQJ��\Ó� WKÐÓF�
FDÓL YLH¾F�ËRÓ�VDX�NKL�FDÓF�EDÉQ�QRÓL�KD\�WUÐÎÓF�NKL�FDÓF�EDÉQ�QRÓL�
ËRÓ ODÒ�6DÒQJ�VXRºW��

6$¬&�%$¤7�'µ�.+2¥1*��.+2¥1*�%$¤7�'µ�6$¬&��
� 7URQJ� FDÓL� VDÃF� ËRÓ�� QRÓ� FRÓ� FDÓL� NKR¼QJ�� PDÒ� WURQJ� FDÓL�
NKR¼QJ�QRÓ�FRÓ�FDÓL�VDÃF��1JÐÎÒL�ËÎÒL�ËD¼X�FRÓ�WKD»\��WKD»\�NKR¼QJ"�
.KL�PDÒ� EDÉQ� WKD»\�ËÐÎÉF�FDÓL� VDÃF� URºL�� EDÉQ�EÌ�PH¼� WURQJ�FDÓL�
VDÃF�� WKÆ�EDÉQ�ËD¼X�FRÓ� WKD»\�NKR¼QJ"�0DÒ�FDÓL�VDÃF�ËRÓ� WÐÒ� WURQJ�
FDÓL NKR¼QJ�UD��QH»X�PDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�KÐ�NKR¼QJ�ËD¼X�FRÓ� WDÉR�UD�
PDÒX�VDÃF"�
� 1KÐQJ�PDÒ� QJÐÎÒL� ËÎÒL� NKR¼QJ�KLH¿X�� URºL� QRÓL� OXQJ� WXQJ��
URºL�FDÃW�QJKÍD�NKR¼QJ�QR¿L��&KÐÓ�FDÓL�PDÒX�VDÃF�QDÒ\�FKXÓQJ� WD�
GRÒP� WKD»\� QRÓ� FXÏQJ� KÐ� NKR¼QJ� WDÉR� UD� KH»W�� QKÐQJ� PDÒ� QRÓ�
SKDÕL�WUÎÕ�YHº�WURQJ�NKR¼QJ��5R¹L�WURQJ�NKR»QJ�QRÒ�VHÎ�FRÒ��QRÒ�NH»X
EDÁQJ�ÊÍÑL�ÊÍÑL�EDºW�GLH½W�

6,(¥8�7+¹·²1*�7+¹»$��
� /DÒ� FKÀ� FRÓ� WKDQK�ËLH¿Q� [XD»W� SKDÓW� NKRÕL� ER¾� ËDºX��PÎÓL� \Ó�
QLH¾P�ËÐÎÉF�FKÐÏ� VLH¼X� WKÐÎÉQJ� WKÐÒD��6LH¼X� ODÒ� YÐÎÉW�NKRÕL� VÐÓF�
KXÓW� FXÕD�KRºQJ� WUDºQ�� NH¼X�EDÂQJ� VLH¼X��7KÐÎÉQJ� WKÐÒD� ODÒ� [XD»W�
SKDÓW�OH¼Q�WUH¼Q�ËH¿�WKÐÒD�WLH»S�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�FXÕD�%H¼Q�7UH¼Q�PDÒ�
KRÓD�JLDÕL��
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6,1+�7¹¾��
� ;XR»QJ� WKH»� JLDQ�ËD¼\��6LQK� UD WUXÉ� WUÆ� WURQJ�FDÓL� FÎ� WKH¿�
QDÒ\�ËH¿�KRÉF�KRÕL��5RºL�7ÏÔ� ODÒÒ� FDÓL�JÆ"�&DÓL�EDÕQ� WKH¿�QDÒ\�GLH¾W�
WKR¼L FKÐÓ�FDÓL�KRºQ�NKR¼QJ�FRÓ�GLH¾W��5RºL�ERÕ�WUÐÎÒQJ�UD�ËL�WKR¼L��
ËH¿� ËL� TXD� PR¾W� FDÓL� WUÐÎÒQJ� NKDÓF�� 7URQJ� VDQK� FRÓ� WÐÕ�� PDÒ�
WURQJ�WÐÕ�FRÓ�VDQK�ODÒ�YD¾\��
�62¤1*�´2£1*�7µ&+�´2£1*�6$»1*��&+(¤7�´2£1*�48$1�´2£1*�48$¼&+��
� «RÓ�ODÒ�FKÀ�FRÓ�+R¹Q YDÒ�9ÆD�PDÒ�WKR¼L��+RÕL�FKÎÓ�YÎÉ�FKRºQJ�
PDÒ QRÓL�UDÂQJ�DQK�ERÕ�HP�WKÆ�HP�FKÀ�FRÓ�QÐÎÓF�FKH»W��&KH»W�WKÆ�
FRÓ� PR¾W� PÆQK�� PÆQK� FKH»W�� FKÐÓ� ËD¼X� FRÓ� SKDÕL� R¼QJ� FKRºQJ�
QKDÕ\� YR¼� FKH»W� YÎÓL�PÆQK�� KD\� ODÒ� EDÒ� YÎÉ� QKDÕ\� YR¼� FKH»W� YÎÓL�
PÆQK ËD¼X"�&KR�QH¼Q�+R¹Q� 9ÆD VR»QJ�ËRºQJ�WÌFK��ËRºQJ�VDÒQJ��
FKXQJ�QKDX�WURQJ�FDÓL�FDÕQK�YXL��FDÕQK�EXRºQ��URºL�FKH»W�ËRºQJ�
TXDQ�� ËRºQJ� TXDÓFK�� KRºQ� YÇD� FXÒQJ� FKXQJ� QKDX� WURQJ�PR¾W�
FDÓL�KRÒP��&KÐÓ�FRÒQ�YÎÉ�WKH»�JLDQ��FKRºQJ�WKH»�JLDQ�FRÓ�R¼QJ�EDÒ�
QDÒR�PDÒ�FKR¼Q�FKXQJ�WURQJ�PR¾W�FDÓL�KRÒP�ËD¼X"�
�6¹¾$�7$¼1+�/$§3�+$²1+�

7KÆ FKXÓQJ� WD� WX� WKLHºQ� ËD¼\� ODÒ� FKXÓQJ� WD� EDÃW� ËDºX� VÐÕD�
WDÓQK URºL�� +RºL� WUÐÎÓF� FDÓF� EDÉQ� KXQJ� KDÄQJ� ËL� ËD¼\� ËL� ËRÓ��
QKÐQJ� PDÒ� ED¼\� JLÎÒ� FDÓF� EDÉQ� QJRºL� WKLHºQ� PR¾W� WLH»QJ�� KDL�
WLH»QJ�� ËRÓ� ODÒ� FDÓF� EDÉQ� EDÃW� ËDºX� VÐÕD� WDÓQK� URºL�� 6ÐÕD� WDÓQK� QRÓ�
VDÓQJ VXR»W�� URºL� FDÓF� EDÉQ� PÎÓL� OD¾S� KDÉQK�� WKD»\� PXR»Q� FÐÓX�
QJÐÎÒL��WKD»\�PXR»Q�JLXÓS�QJÐÎÒL��WKD»\�FDÓL�FKX\H¾Q�ËÎÒL�ODÉL�ODÒ�
JLDÕ�� FDÓF� EDÉQ�PÎÓL� JLXÓS�ËÎÏ� QJÐÎÒL�� FDÓF� EDÉQ�NKR¼QJ� FRÓ� WLH»F�
FXÕD� QÐÏD�� OD¾S� KDÉQK� YDÒ� VÐÕD� WDÓQK��0DÒ� VÐÕD� FKR� ËÐÎÉF� WDÓQK�
PÎÓL OD¾S�ËÐÎÉF�KDÉQK��7KÆ�FDÓL�WDÓQK�QRÓ�QKÎÒ�WX�WKLHºQ�QDÒ\�QRÓ�
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PÎÓL�VÐÕD�FDÓL� WDÓQK�ËÐÎÉF��1RÓ�NHºP�FKH»�ËÐÎÉF�FDÓL� WDÓQK�KXQJ�
KDÄQJ��R¼�WUÐÎÉF��WLH»Q�KRÓD�WÎÓL�WKDQK�QKHÉ��
�7$0�%$»1+�/8²&�7$®&��
� /DÒ ÎÕ� WURQJ� EDÕQ� WKH¿�� 7DP� JLÎÓL� QRÓ� R¼� WUÐÎÉF� WKÆ� QRÓ� VHÏ�
EDÒQK� WUÐÎÓQJ�� URºL�QRÓ� WDÉR�FKR�FDÓL� OXÉF� WDÅF� ODÒ� FDÓL� OXÉF�FDÄQ�ÎÕ�
WURQJ�ËRÓ�QRÓ�WKDÒQK�UD�ËR¾QJ�ORDÉQ��VDQK�UD�FDÓL�WDÓQK�GÐÏ�GDÂQ��
PXR»Q�KÎQ�WKLH¼Q�KDÉ��ODÒ�VR»QJ�WURQJ�WDP�EDÒQK�OXÉF�WDÅF��
�7$¥0�´$­1*��
� «DÄQJ� ODÒ� VDÓQJ� VXR»W�� 0DÒ� FDÓL� WD¼P� FDÓF� EDÉQ� VDÓQJ� VXR»W�
QJÐÎÒL�WD�NH¼X�EDÂQJ�WD¼P�ËDÄQJ��1JÐÎÒL�WD�OD»\�FDÓL�GDQK�WÐÒ�ËH¿�
FKR�PÆQK�KLH¿X��0DÒ�FDÓF�EDÉQ�NKR¼QJ�WKDÃS�WKÆ�ODÒP�JÆ�PDÒ�FRÓ�
VDÓQJ VXR»W��3KDÕL�ODÒP��SKDÕL�KDÒQK�WKÆ�QRÓ�PÎÓL�FRÓ��
�7$£0�´$²2��

«DX NKR¿��WKLH»X�WKR»Q��NKDR�NKDÓW�VÐÉ�FR¼QJ�EDÂQJ�PÎÓL�ËL�
WÆP JÆ"�7ÆP�VÐÉ�TXD¼Q�EÆQK��NH¼X�ODÒ�WDºP�ËDÉR��
�7$0�*,$¼2�72»$��

7KÐÎÉQJ «H»�FRÓ�7DP *LDÒR 7RÑD�ËH¿�JLDÓR�GXÉF�YDÒ�ËH¿�FDÕQK�
FDÓR��&DÓL�WLQK�NKÇ�WKDºQ�FXÕD�FRQ�QJÐÎÒL�ODÒP�VDL�ÎÕ�WKH»�JLDQ��
YÆ�WLQK��NKÇ��WKDºQ�NKR¼QJ�ELH»W�ËLH¼X�OX\H¾Q�FKR�QH¼Q�ODÒP�VDL�
ODÉF WKÆ� OXÓF� ËRÓ� 7DP�*LDÓR� 7RÒD� SKDÕL� FKX\H¿Q� ËLH¿Q� KD\� ODÒ�
FDÕQK�FDÓR�EDÂQJ�KÆQK�WKÐÓF�QDÒ\��KÆQK�WKÐÓF�NLD��KÆQK�WKÐÓF�QRÉ��
9ÎÉ FKRºQJ�ËXÉQJ�ËDºX�FXÏQJ�ODÒ�7DP�*LDÓR�7RÒD�ËDQJ�[ÐÕ�PR¾W�
YLH¾F� JÆ��1JÐÎÒL� WX� ËDQJ� EÌ� KDÒQK� FXÏQJ� ODÒ� 7DP�*LDÓR�7RÒD�
ËDQJ� GÆX� GDÃW� ËH� FKR� QRÓ� WLH»Q� KRÓD�� «RÓ� ODÒ� YÆ� OÌQK� FXÕD�
7KÐÎÉQJ�«H»�PDÒ�GDÉ\�GR½�YDÒ�JLDÓR�GXÉF�FKR�QRÓ��
�
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7$0�082§,�+2¾$��
� 7DP PXR¾L�KRÕD�FXÏQJ�ODÒ�WUÐÎÉF�ËLH¿Q�FXÕD�WLQK��NKÇ��WKDºQ�
ÎÕ� EH¼Q� GÐÎÓL��1RÓ� SKR»L� KÎÉS� WKDÒQK�PR¾W� FDÓL� KRÕD� WDP�PXR¾L��
1RÓ QRÓQJ�� QRÓ� PDÉQK�� QKÎÒ� FDÓL� ËRÓ�� FRQ� QJÐÎÒL� PÎÓL� FRÓ� VÐÓF�
PDÉQK ODÒP�YLH¾F��FKR»QJ�WUDÕ��
�7$¥0�7$¥0�7¹·1*�¹¼1*��
� /DÒ FDÓL� KRºQ� FDÓF� EDÉQ�ËÐÎÉF�ËLH¼X� OX\H¾Q� URºL�� ËÐÎÉF� VDÓQJ�
VXR»W URºL�� 6ÐÉ� VDÓQJ� VXR»W� QJR¾� VÐÉ� VDÓQJ� VXR»W�� WKÆ� KRÓD� JLDÕL�
QKÐÏQJ�JÆ�FXÕD�FDÓF�QÎL�FDÓF�JLÎÓL�FXÒQJ�ËL�ËRºQJ�QKD»W�WD¼P�WD¼P�
WÐÎQJ ÐÓQJ��&KR�QH¼Q�FDÓL�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�FXÕD�PR¾W�YÌ�7LH¼Q�PDÒ�
QJR¾�PR¾W�YÌ�WX�WKLHºQ�ÎÕ�ËD¼\�WKÆ�WD¼P�WD¼P�QRÓ�WÐÎQJ�ÐÓQJ�URºL��
1RÓ FRÓ� WKH¿�FKX\H¿Q�WLH»S�OÎÒL�QRÓL� WÐÒ�ÎÕ� WUH¼Q�ËRÓ�[XR»QJ�YDÒ� OÎÒL�
QRÓL�WÐÒ�ÎÕ�GÐÎÓL�QDÒ\�QRÓ�FRÓ�WKH¿�FKX\H¿Q�WLH»S�OH¼Q�WUH¼Q��«RÓ�NH¼X�
ODÒ WD¼P�WD¼P�WÐÎQJ�ÐÓQJ��
�7$0�7+(¨�3+$§7��
� 7LQK� NKÇ��WKDºQ�KÎÉS�ODÉL�ODÒ�7DP�7KH¿�3KD¾W��+ÎÉS�ODÉL�QKD»W�
WKH¿ ODÒ�3KD¾W��NKR¼QJ�ËR¾QJ��YR¼�GDQK��FKÎÓ�FRÓ�JÆ�ËD¼X��
� &D¼X KRÕL� o7URQJ�7KÏÍÈQJ�ªHº�JLDÔQJ�&KÍQ�/\Ò��&KD�FRÒ�
QRÒL�� 7DP� 7KH¾� 3KD½W WÏÍQJ� ÊR¹QJ� YÍÒL� &KXÒD� %D� 1JR»L EH»Q
WUH»Q�7KLH»Q�&KXÒD�*LDÒR"�����
� «DÓS��&DÓL�ËRÓ�ODÒ�QRÓL�YHº�SKDºQ�ÎÕ�WUH¼Q��FRÒQ�QRÓL�ED¼\�JLÎÒ�ÇW�
QKD»W� FDÄQ�EDÕQ� ODÒ�7DP�7KH¿�3KD¾W� ODÒ� WLQK�� NKÇ�� WKDºQ� FRÓ� WUXÉ�
ËÐÎÉF�NKR¼QJ"�7LQK��NKÇ��WKDºQ�ED»W�WUXÉ�PDÒ�KLH¿X�FDÓL�FD¼X��ËRÉF�
FDÓL�FD¼X�QDÒ\�WKÆ�FRÒQ�ODÉF�[D�QÐÏD��OD¼P�YR¼�WURQJ�PH¼�WÇQ��+LH¿X�
FKÐD"� 7DP�7KH¿� 3KD¾W� ODÒ� WLQK�� NKÇ�� WKDºQ�� WDP� WKH¿� WUXÉ� URºL�
PÎÓL WKD»\�URÏ��QH¼Q�OR�WX�PÎÓL�TXDQ�WURÉQJ��
�7$¥<�'8�.<¼��
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&XÏQJ QKÐ�7R¼Q�1JR¾�.KR¼QJ�� 6D�7DÄQJ��7UÐ�%DÓW�*LDÓL��
WKDÕ\�ËHºX�ODÒ�ÎÕ�WURQJ�EDÕQ�WKH¿�PÆQK�ËD¼\�WKR¼L��7DP�7DÉQJ�ODÒ�
YHº�SKDºQ�KRºQ��7R¼Q�1JR¾�.KR¼QJ�ODÒ�SKDºQ�WUÇ��7UÐ�%DÓW�*LDÓL�ODÒ�
SKDºQ�YÇD�ËRÓ�WKR¼L��5RºL�6D�7DÄQJ�ODÒ�FDÓL�\Ó�r�FDÓL�DÓF�\Ó�WDÄP�WR»L�
ËRÓ��7KÆ�WD»W�FDÕ�ODÒ�QJÐÎÒL�WX�WKLHºQ��QRÓ�PÎÕ�URºL��URºL�QRÓ�NKR¼QJ�
ELH»W�SKDÕL�ODÒP�VDR�ËH¿�GÆX�GDÃW�FKR�QJÐÎÒL�WD�WX��QRÓ�PÎÓL�ËDÅW�
UD PR¾W�FDÓL�WUX\H¾Q�O\�N\Ò�UD»W�KD\��
� 0DÒ�NKL�FDÓF�EDÉQ�[HP�7D¼\�'X�.\Ó�URºL��FDÓF�EDÉQ�WKD»\�QRÓ�
ËÐD KRºQ�FDÓF�EDÉQ�ËL� WÎÓL� WÐÒQJ�JLDL�ËRDÉQ�PR¾W��7UÎÒL�ÎL��R¼QJ�
6D 7DÄQJ�ËDQJ�EÌ�SKÀQK�QDÒ\��EÌ� FRQ�JDÓL�QRÓ� FDÓP�GR½�QDÒ\��
WR¼L� FXÏQJ� YD¾\� QDÒ\�� EÌ� FRQ� JDÓL� FDÓP� GR½� ODÒP� ËR¾QJ� WKÆ� WR¼L�
SKDÕL� PDX� PDX� QLH¾P� 3KD¾W�� &DÓL� WUÇ� WR¼L� FÐÓ� FKX\H¿Q� OXQJ�
WXQJ��FDÓL�QDÒR�WR¼L�FXÏQJ�WRÒ�PRÒ��FDÓL�QDÒR�WR¼L�FXÏQJ�PXR»Q�SKDÓ��
FDÓL QDÒR�WR¼L�FXÏQJ�PXR»Q�KÎQ��«RÓ�ODÒ�FDÓL�WUÇ�WR¼L��5RºL�FDÓL�YÇD�
WR¼L�WKÆ�PH¼�PDQ��URºL�FDÓL�\Ó�WR¼L�QRÓ�ËR¾QJ�ORDÉQ��PXR»Q�SKDÓ�ËDºX�
QDÒ\��SKDÓ�ËDºX�NLD��QRÓ�KXÒQJ�KXÉF�YR¼�WURQJ�FDÓL�FKX\H¾Q�KXQJ�
KDÄQJ�� FR¾QJ� WDÓF� YR¼� WURQJ� FDÓL� FKX\H¾Q� KXQJ� KDÄQJ�� 5RºL�
1JÐÎÒL� �WDÒF JLDÔ� 7D»\ 'X� .\Ò� SKD¼Q� UD� WURQJ� FDÓL� o7D»\ 'X�
.\Óp�� EDÉQ� [HP� WKD»\� FDÓL� WKÐÓ� WÐÉ� FXÕD� QJÐÎÒL� KDÒQK� ËDÉR� ËDÏ�
WKDÒQK�FR¼QJ��URºL�EDÉQ�[HÓW��WD»W�FDÕ�ËHºX�TX\�QJX\H¼Q�YR¼�WURQJ�
EDÕQ�WKH¿�EDÉQ��QRÓ�FRÓ�KH»W��0DÒ�NKL�TX\�QJX\H¼Q�YR¼�WURQJ�EDÕQ�
WKH¿�EDÉQ��EDÉQ�FKÀ�FÐÎÒL�YDÒ�VÐÕD�WDÓQK��1RÓ�PÎÕ�URºL��&KR�QH¼Q��
FDÓL WUX\H¾Q�7D¼\�'X�.\Ó�QKLHºX�QJÐÎÒL�PH¼�ODÃP��ËRÉF�PH¼�ODÃP��
�7(¤�´2§�921*�1+$¥1��
� &RÒQ�PÆQK�PDÒ�NKR¼QJ�WX�WKLHºQ��PÆQK�ËD¼X�FRÓ�ËLH¿Q�WKLH¾Q�
ODÒQK� PDÒ� WH»� ËR¾� YRQJ� QKD¼Q�� &ÐÓ� ËHP� EDÓQK� ËHP� WUDÓL� PDÒ�
FXÓQJ�WKÆ�WH»�ËR¾�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��0ÆQK�WX��PÆQK�WD¾S�WUXQJ��PÆQK�
SKDÓW� WD¼P�� PÆQK� PÎÓL� WH»� ËR¾� ËÐÎÉF�� .KR¼QJ� FRÓ� SKDÓW� WD¼P��
NKR¼QJ�FRÓ�WH»�ËR¾�ËÐÎÉF��
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7(£�/8$¥1�+¹�&$¾1+��
� /DÒ� QJD\� FKR½� OR½� UXÓQ� FXÕD� FKXÓQJ� WD� ËD¼\��«RÓ� ODÒ� WÐÓ� KDÕL�
TX\� JLD�� .KL� FDÓF� EDÉQ� WKLHºQ�� ODÒP� 3KDÓS� /XD¼Q� WKDQK� QKHÉ�
URºL��FDÓF�EDÉQ�WKD»\�FDÕQK�QDÒ\��FDÕQK�NLD��FDÕQK�QRÉ��WKD»\�FDÕQK�
ELH¿Q�� FDÕQK� VR¼QJ� ���� WKÆ� ËRÓ� ODÒ� 7Hº� /XD¼Q� +Ð� &DÕQK� �FKÏÒ�
NKR»QJ� SKDÔL� WKÏÈF� FDÔQK�� 7X WÍÒL�+Ï�.KR»QJ ªDÈL�ªËQK�PÍÒL�
NH»X EDÁQJ� 7KÏÈF� &DÔQK r�0ÅQK� ODÑ� &DÔQK�� ÊRÒ� PÍÒL� ODÑ� 7KÏÈF�
&DÔQK��
�7+$¾ /2¾1*�%2§�´$£8��
� &KXÓQJ�WD�WX�FRÓ�ËLH¿Q�UXÓW� WKÆ�FKXÓQJ�WD�WKDÕ��FKÐÓ�JLÐÏ�QRÓ�
PDÒ ODÒP�JÆ��7URQJ�PH¼� FRÓ� WÀQK��FÐÓ�YLH¾F� WKDÕ� ORÕQJ�QRÓ��.KL�
FDÓF�EDÉQ�QRÓL�FKX\H¾Q�FXÏQJ�WKDÕ�ORÕQJ�QRÓ��&DÓF�EDÉQ�ELH»W�UDÂQJ�
FRÓ�FRÏL�WUH¼Q�YDÒ�FDÓF�EDÉQ�WÐÒ�FRÏL�WUH¼Q�[XR»QJ��WKÆ�FDÓF�EDÉQ�FÐÓ�
WKDÕ ORÕQJ�ËH¿�ËL�YHº��
� &DÒQJ�WKX\H»W�WKÆ�FDÒQJ�PLQK��FDÒQJ�WKX\H»W�WKÆ�FDÒQJ�VDÓQJ�
VXR»W��&ÐÓ�WKDÕ�ORÕQJ�FKÐÓ�ËÐÒQJ�FRÓ�KDÏP�WUÇ�WURQJ�FDÓL�WD¼P�ËÎÒL�
YDÒ� O\Ó�ËÎÒL� WKDÒQK� UD� FDÓF� EDÉQ�FDÃW�QJKÍD� FXÏQJ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��
&ÐÓ WKDÕ�ORÕQJ�QRÓ��QRÓL�WKDR�WKDR�ED»W�WX\H¾W�URºL�PÆQK�ODÒ�QJÐÎÒL�
KRÉF��FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�QJÐÎÒL�ËRÓ�KRÉF��PÆQK�NKR¼QJ�FRÓ�ODÒP�
WKDº\ DL� KH»W�� PÆQK� FKÀ� QRÓL� ËH¿� KRÉF�� PÆQK� ODÒ� QJÐÎÒL� KRÉF�
WUÐÎÓF��
�7+$1+�48$1*�´,(¨1�/$»1+��
� &DÓL VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�YR¼�FXÒQJ�WKDQK�QKHÉ�FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»�
FKX\H¿Q� KRÓD� FKR� WD¼P� OLQK� FRQ� QJÐÎÒL�� PDÒ� QH»X� QJÐÎÒL� ËRÓ�
NKR¼QJ�FRÓ� VÐÉ� VDÓQJ� VXR»W� KR½� WUÎÉ� FKR�QRÓ�� WKÆ�QRÓ�NKR¼QJ�EDR�
JLÎÒ�QRÓL�ËÐÎÉF��9Hº�FDÓL�JLÎÓL�7KÐÎÉQJ�«H»�NKR¼QJ�FRÓ�ËDÅW�ËLHºX�
QRÓL�ËÐÎÉF��%D¼\�JLÎÒ�PDÒ�EDÉQ�NH¼X�PR¾W�QJÐÎÒL�PDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�
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WX�� NH¼X�QRÓ� ËDÅW� ËLHºX�PDÒ� QRÓL�PDÒ� GLH½Q�JLDÕL� YLH»W� UD�QKÐÏQJ�
FDÓL� FKÐÏ�QKÐ� WKH»�QDÒ\� ODÒ�QRÓ�YLH»W�NKR¼QJ�QR¿L��%LH»W�ËD¼X�PDÒ�
YLH»W�� «DÏ� WKDQK�� VDÓQJ� VXR»W� PDÒ� NH¼X� EDÂQJ� WUDÒQ� QJD¾S� WÆQK�
WKÐÎQJ� ËRÓ�ODÒ�7KDQK�4XDQJ�«LH¿Q�/DÒQK��
�7+$£1 *,$2�&$¼&+�&$¾0��
� &DÓL�WKDºQ�JLDR�ODÒ�WURQJ�OXÓF�WKLHºQ�PDÒ�KDL�EH¼Q�ËÐÎÉF�ELH»W�
YÎÓL�QKDX��QKÐQJ�PDÒ�FKÀ�FRÓ�FDÓFK�VÐÉ�FDÕP�JLDÓF�FXÕD�WKH¿�[DÓF�
WKR¼L��1KÐQJ�PDÒ� FDÓL� WKDºQ� JLDR� FKÀ� FRÓ�PR¾W��1KLHºX� QJÐÎÒL�
WKLHºQ�YÎÓL�QKDX�JDÅS�QKDX�FRÓ�JÆ�QRÓL�ËD¼X��$QK�OR�DQK�WX��WR¼L�
OR WR¼L�WX��FRÓ�JÆ�PDÒ�QRÓL�ËD¼X��
�7+$£1 7+2¥1*��
� 6ÐÉ� KLH¿X� ELH»W� YDÒ� WKR¼QJ� VXR»W�PRÉL� YLH¾F�PÎÓL� NH¼X� EDÂQJ�
WKDºQ WKR¼QJ��
�7+$¤7 758»1*�+$»1* 7+2²��
� /DÒ QRÓ�FRÓ�EDÕ\� ORDÉL�FD¼\� WURQJ�EDÕQ� WKH¿�PÆQK��&KR�QH¼Q�
WURQJ� FDÓL�.LP�&DQ�.LQK� ODÒ� QRÓ� NKDL� WULH¿Q� FDÓL� WKD»W� WUXÒQJ�
KDÒQJ�WKRÉ��YDÒ�OXR¼Q�FDÕ�WKD»W�WUXÒQJ�OD�YRÏQJ��®µ�WURQJ�ËRÓ�QRÓ�FRÓ�
FD¼\� YDÒ� QRÓ� FRÓ� NLP� YDÒ� FRÓ�PR¾F��1RÓ� NKDL� WKR¼QJ� EDÕ\� WÐÒQJ�
OÎÓS��EDÕ\�OÎÓS�FD¼\�YDÒ�EDÕ\�OÎÓS�JD¼Q��ODÒ�[ÐÎQJ�FKXÓQJ�WD�ËD¼\��
URºL�JD¼Q�EDR�ERÉF�WURQJ�FDÓL�7LH¿X�7KLH¼Q�«ÌD�QDÒ\��
� &RÒQ�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ�ËRÓ�ODÒ�QRÓ�FRÓ�FDÓL�NKÇ�ËLH¿Q�FXÕD�QJXÏ�
KDÒQK�QRÓ�FKX\H¿Q��QRÓ�KR½�WUÎÉ�FKR�FDÓL�FD¼\��QRÓL�ÎÕ�EH¼Q�QJRDÒL��
&DÓL EDÕQ� WKH¿� FKXÓQJ� WD� ËD¼\� ODÒ� QRÓ� FRÓ� [ÐÎQJ� FRÓ� JD¼Q� PDÒ�
FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�NKDL�WKR¼QJ��WKÆ�ËD¼X�FRÓ�ELH»W�FDÓL�OD�YRÏQJ�ODÒ�
FDÓL�JÆ"�9RÏQJ�ODÒ�ËÐÎÒQJ�JD¼Q��FRÒQ�KDÒQJ�WKRÉ�ODÒ�[ÐÎQJ�FKXÓQJ�
WD ËD¼\��
�
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7+(¤�*,$1�92¥�1$1�6¹²���%$¼�1+$¦1�7+$»1+�.,0�7+µ�7+$¼,�+2»$��
� ®µ�WKH»�JLDQ�FRÓ�JÆ�ODÒ�NKRÓ�JLDÕL�TX\H»W�ËD¼X�PDÒ�QKLHºX�NKL�
FDÓF�EDÉQ�FDÒX�QKDÒX��7KLH»X� WKDQK� WÌQK� WKR¼L��FDÓF�EDÉQ� WKDQK�
WÌQK WKÆ�FDÓL�JÆ�FXÏQJ�JLDÕL�TX\H»W�ËÐÎÉF��&DÓF�EDÉQ�KRÉF�QKD½Q�YDÒ�
FDÓF�EDÉQ�KLH¿X�ËÐÎÉF�FDÓL� OXD¾W� VDQK� WÐÕ��FDÓL�YLH¾F�ËRÓ� VDQK�UD�
YD¾\�WKÆ�FDÓF�EDÉQ�FÐÓ�QJKÍ�UDÂQJ�FRÓ�VDQK�ODÒ�FRÓ�GLH¾W��1RÓ�NKÎÕL�
UD YLH¾F�ËRÓ�URºL�WKÆ�QRÓ�VHÏ�WLH¼X��FKÐÓ�FDÓF�EDÉQ�FDºQ�JÆ�SKDÕL�OR��
1RÓ FRÓ�FKÐÕL�EDÉQ�WKÆ�UR»W�FXR¾F�URºL�FXÏQJ�KXHº��&DÓF�EDÉQ�OR�VÐÕD�
ËL��ËÐÒQJ�GDÒQK�WKÆ�JLÎÒ�ËH¿�WUDQK�FKD»S�PDÒ�ËDX�NKR¿��
� %DÒ QKD¼Q�WKDÑQK�NLP�WKË�WKDÒL KRÑD��+RÉF�FDÓL�QKD½Q�FDÓL�JÆ�
PÆQK FXÏQJ� SKDÕL� ËDÅW� FKÐÏ� QKD½Q�� URºL� WKÆ� QRÓ� FXÏQJ� [RQJ��
7KDÒQK�NLP� ODÒ� WKDÒQK� WÎÓL�PR¾W� FDÓL�JLDÓ� WUÌ�� OXÓF�ËRÓ� FKXÓQJ� WD�
ËD¼X� FRÓ� QJÐÎÒL� WKXÒ� WURQJ� WD¼P�PDÒ� ËD¼X� FRÓ� QJÐÎÒL� WKXÒ� WUÐÎÓF�
PDÃW QÐÏD��ËRÓ�ODÒ�WKDÓL�EÆQK�KRÒD�KRDÏQ�URºL��
�7+°&+�&$�0$¥8�1,�3+$§7��
� 7KÇFK�ODÒ�ÐD�WKÇFK��&D�ODÒ� WXÉQJ��1RÓL�FKR�URÏ� WLH»QJ�9LH¾W�
1DP� QRÓ� FRÒQ� GH½� FDÃW� QJKÍD� KÎQ�� ODÒ� WR¼L� WKÇFK� FD� WXÉQJ� FDÓL�
ËDÉR�PDºX��PDÒ�WR¼L�WKÐÉF�KLH¾Q�YDÒ�WR¼L�ËDÏ�WKD»\�FDÓL�DÓQK�VDÓQJ�KÐ�
NKR¼QJ�� &RÒQ� QJÐÎÒL� WKH»� JLDQ� GXÒQJ� 7KÇFK� &D�0D¼X� 1L� ËH¿�
ODÒP YLH¾F�FKR�QJÐÎÒL�WKÆ�VDL�URºL��5RºL�OD»\�OXR¼Q�FDÓL�FKÐÏ�7KÇFK�
PDÒ ODÒP�FDÓL�KRÉ�QÐÏD��FDÒQJ�VDL�QÐÏD��URºL�ËDÅW�VÐÉ�KX\HºQ�GLH¾X�
ËH¿�ORÓH�PDÃW�QJÐÎÒL�SKDÒP��OD»\�YDÕL�WKÐD�FKH�PDÃW�WKDÓQK�FKÐÓ�
VÐÉ WKD¾W� WX�URºL� ODÒ�FDÓF�EDÉQ�WKÇFK�FD�WXÉQJ�FDÓL�ËDÉR�PDºX��VÐÕD�
ËH¿�WLH»Q�WÎÓL�YR¼�FXÒQJ�WD¾Q��NH»W�WLQK�ËH¿�WUÎÕ�YHº�FDÓL�WKDÓQK�WKDL�
PÎÓL ËL�YHº�FDÓL�NH¼X�ODÒ�NKR¼QJ�NKR¼QJ�JLDQ��NKR¼QJ�WKÎÒL�JLDQ��
SKDÓ�FKD»S��SKDÓ�PH¼��ËDÉW�WÎÓL�3KD¾W�WDÓQK��
�7+,(¥1 ´$»1*��
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&DÓL WD¼P�FKR�TXD¼Q�EÆQK��VDÓQJ�VXR»W��QKHÉ�QKDÒQJ��ËRÓ� ODÒ�
WKLH¼Q� ËDÒQJ�� ELH»W� WKÐÎQJ� \H¼X�� FÎÕL� PÎÕ�� &RÒQ� FDÓL� WD¼P� FXÕD�
FKXÓQJ� WD� NKR¼QJ� FKÌX�PÎÕ� WKÆ� FDÓL� WD¼P� ËRÓ� FDÓF� EDÉQ� NKR¼QJ�
EDR�JLÎÒ�WÎÓL�ËÐÎÉF�WKLH¼Q�ËDÒQJ�ËD¼X��0DÒ�FKÇQK�WKLH¼Q�ËDÒQJ�ODÒ�
FDÓL WD¼P�� &DÓL� NKÎÕL� KDÒQK� ÎÕ� WURQJ� WD¼P��1H»X� WD¼P� FDÓF� EDÉQ�
NKR¼QJ�VÐÕD��NKR¼QJ�TXD¼Q�EÆQK�WKÆ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�FRÓ� WKLH¼Q�
ËDÒQJ��
�7+,(¥1�02¥1��
� ®µ� WURQJ�EDÕQ� WKH¿� WUXQJ� WLP�ER¾� ËDºX� FXÏQJ�JRÉL� ODÒ� WKLH¼Q�
PR¼Q��0DÒ�NKDL�WKR¼QJ�WKD¾Q�WKXÕ\�FXÏQJ�JRÉL�ODÒ�WKLH¼Q�PR¼Q��®µ�
WURQJ�ËRÓ�QRÓ�FRÓ�QKLHºX�JLÎÓL��7URQJ�FDÓL�7LH¿X�7KLH¼Q�«ÌD�QRÓ�
FRÓ�QKLHºX�JLÎÓL��7KLH¼Q�PR¼Q�ODÒ�FDÓL�FÐÕD�ËH¿�WLH»Q�OH¼Q�WUH¼Q�+Ð�
.KR¼QJ�«DÉL�«ÌQK��7UH¼Q�ËÀQK�ËDºX�[XD»W�SKDÓW�UD�YDÒ�GÐÎÓL�WUDÓL�
FD¾W FXÏQJ�FRÓ�WKLH¼Q�PR¼Q��FXÏQJ�PÎÕ�UD�ËÐÎÉF�KH»W��7UDÓL�FD¾W�PDÒ�
KÐ WKÆ� ER¾� ËDºX� NKR¼QJ� FRÓ� ODÒP� YLH¾F�� QJÎ� QJÎ� QJDÓR� QJDÓR��
WD¼P�WKD¾Q�ED»W�KRÒD��ËD¼X�FRÓ� ODÒP�ËÐÎÉF��1KÐQJ�PDÒ�FDÓL� WKD¾Q�
PDÉQK��ER¾�RÓF�PÎÓL�NKDL�WKR¼QJ��
�7+,(§1�*,$¼&��
� 7KLH¾Q��WURÉQ�ODÒQK��&DÓL�SKDºQ�KRºQ�FDÓF�EDÉQ�ËÐÎÉF�TX\�WXÉ�
URºL�� VDÓQJ�VXR»W� URºL��PÎÓL�KLH¿X�ELH»W� VÐÉ� VDL� ODºP�WÐÒ� WLHºQ�NLH»S�
YDÒ�VÐÉ�VDL�ODºP�QJD\�ÎÕ�NLH»S�WKH»�JLDQ�QDÒ\�PÆQK�FXÏQJ�QKÆQ�
QKD¾Q� ODÒ� VÐÉ� VDL� ODºP� FXÕD� FKÇQK� PÆQK�� PÎÓL� NH¼X� ODÒ� QJÐÎÒL�
WKLH¾Q�JLDÓF��
�7+2¼,�48(1��
� /DÒ�ÎÕ�WURQJ�FDÓL�WKÇFK�QRÓ�PÎÓL�WDÉR�UD�FDÓL�WKRÓL�TXHQ��1RÓ�
WKÇFK� FDÓL� QDÒ\�� QRÓ� WKÇFK� FDÓL� NLD�� QRÓ� WKÇFK� FDÓL� QRÉ�� URºL� QRÓ�
TXHQ��&RÒQ�FKXÓQJ�WD�ËL�YR¼�SKDÓ�PH¼��SKDÓ�FKD»S��NKR¼QJ�FRÒQ�
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FDÓL�WKRÓL�TXHQ�QÐÏD��1ÎÓL�UR¾QJ��ÎÕ�ËD¼X�FXÏQJ�ËÐÎÉF��VR»QJ�FDÓFK�
QDÒR�FXÏQJ�ËÐÎÉF��NKR¼QJ�FRÓ�FKD»S�WKLH¼Q�KDÉ��
�7+¹»$ 92¸�+2¼$�9$­1��
� &KXÓQJ� WD� ÎÕ� WKH»� JLDQ�� FKXÓQJ� WD� KRÉF� DÓF� WUÐÎÉF�� 1JÐÎÒL�
QDÒR� FXÏQJ� FRÓ� DÓF� WUÐÎÉF�� FXÏQJ� FRÓ� FDÓL� ORÒQJ� ED»W� FKDÓQK� VX\�
QJKÍ�ËR»L�YÎÓL�QJÐÎÒL�NKDÓF��«RÓ�ODÒ�DÓF�WUÐÎÉF��+RÓD�YDÄQ�WKÆ�NKL�
ËDÉW�ËÐÎÉF�FDÓL�OXRºQJ�ËLH¿Q�URºL�PÎÓL�WKÐÉF�KLH¾Q�1KD¼Q YDÒ 7ÏÑ %L��
URºL�OXÓF�ËRÓ�YLH»W�YDÄQ�WKD»\�QRÓ�NKDÓF��
�7+¹·1*�$,�+·1�+2²���7+¹·1*�0¯1+�+·1�$,��
� 5R»W� FXR¾F� FDÓF� EDÉQ� WKD»\� NKR¼QJ"�0ÆQK� QRÓL�PÆQK�ËHP�
WD¼P WKÐÎQJ� QJÐÎÒL� ËRÓ�� QKÐQJ�PDÒ� QJÐÎÒL� ËRÓ� NKL�PDÒ� WKÐÓF�
JLDÓF�URºL�KRÉ�WKD»\�KRÉ�SKDÕL�WKÐÎQJ�KRÉ�QKLHºX�KÎQ��1KÐ�QJDÒ\�
QD\��FDÓF�EDÉQ�WX�FDÓF�EDÉQ�WKÐÎQJ�FDÓF�EDÉQ�QKLHºX�KÎQ��&DÓF�
EDÉQ� ODÒ� \H¼X� ËÎÒL�� WKÐÎQJ� FDÓL� WKH¿� [DÓF� QDÒ\�� WKÐÎQJ� FDÓL� WR¿�
FKÐÓF�KX\HºQ�YL�FXÕD�7UÎÒL�3KD¾W�ËDÏ�EDQ�ER»�FDÓF�EDÉQ��FDÓF�EDÉQ�
WKÐÎQJ 7KÐÎÉQJ� «H»� QKLHºX� KÎQ�� WKÐÎQJ� «D»QJ� &KD� ODÒQK�
QKLHºX�ODÃP��7KÆ�FDÓF�EDÉQ�WKÐÎQJ�OD»\�FDÓF�EDÉQ��
� 7KÆ�NKL�KRÉ� WX�KRÉ� WKÐÓF�JLDÓF�� WKÆ�KRÉ� FXÏQJ�SKDÕL� WKÐÎQJ�
KRÉ��7KÐÎQJ�PÆQK�KÎQ�DL"�&RÓ�DL�WKÐÎQJ�PÆQK�EDÂQJ�PÆQK�
NKR¼QJ"�9ÎÉ�PÆQK�WKÐÎQJ�PÆQK��QRÓ�QRÓL�ËR¼L�PR¼L��WDÉP�WURQJ�
FDÓL� WKÇFK� GXÉF� YD¾\� WKR¼L� FKÐÓ� VÐÉ� WKD¾W� ODÒ�PÆQK� SKDÕL� WKÐÎQJ�
PÆQK QKLHºX�KÎQ��0ÆQK�SKDÕL�OR�WX��ËH¿�OR�GRÉQ�JDÓQK�PDÒ�ËL��
FKÐÓ�JLÎÒ�SKXÓW�OD¼P�FKXQJ��YÎÉ�FRQ�FRÓ�JLXÓS�PÆQK�ËÐÎÉF�ËD¼X��
&KR QH¼Q�PÎÓL�FRÓ�FDÓL�FD¼X��7KÐÎQJ�DL�KÎQ�KRÉ��WKÐÎQJ�PÆQK�
KÎQ�DL��
�7+¹·²1*�*,·¼,��
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.KL PDÒ� ODÒP� 3KDÓS� /XD¼Q� ËÐÎÉF� OH¼Q� WUXQJ� WLP� ER¾� ËDºX�
URºL��FDÕ�QJDÒ\�FDÓF�EDÉQ�FÐÓ�QJKÍ�FDÓL�FKX\H¾Q�WLH»Q�WULH¿Q�ËL�OH¼Q�
WKR¼L��WKDÒQK�UD�QRÓ�TXH¼Q�FDÓL�GXÉF��
�7,(¥1�´2£1*�1*2²&�1¹¸��
� «RÓ�ODÒ�KRºQ�YDÒ�YÇD��«XÓQJ�ODÒ�QKÐ�YD¾\��;XR»QJ�WKH»�JLDQ�
ODÒ�WLH¼Q�ËRºQJ��9ÇD�ODÒ�QJRÉF�QÐÏ��ODÒ�PDÉR�GLH¾Q�EH¼Q�QJRDÒL�WÐÎL�
ËHÉS�ËRÓ��0DÒ�QJX\H¼Q�FDÄQ�FXÕD�QRÓ�ODÒ�WLH¼Q�ËRºQJ��QJRÉF�QÐÏ��
�7,(¤1�+2¼$��
� %D¼\�JLÎÒ�FKXÓQJ� WD� ODÒ�QJÐÎÒL��PDÒ�FKXÓQJ� WD�NKR¼QJ�FKÌX�
SKDÓW� WULH¿Q� VÐÉ� WKDQK� FDR� WKÆ� EÐÏD� VDX� FDÓL� OXRºQJ� ËLH¿Q� FXÕD�
FKXÓQJ�WD�QRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�QKHÉ�QÐÏD��FKH»W�URºL�WKÆ�QRÓ�FKX\H¿Q�YR¼�
WURQJ�FDÓL�FKR½�WKD»S�KHÒQ��&RQ�WKXÓ�FKDÔQJ�KDÉQ��«D¼X�FRÓ�SKDÕL�
FRQ�WKXÓ�ODÒ�NKR¼QJ�ELH»W�QRÓQJ��ODÉQK��&RQ�WKXÓ�ELH»W�QRÓQJ��ELH»W�
ODÉQK�� FRQ� WKXÓ� ELH»W� WKÐÎQJ�\H¼X��«RÓ� ODÒ�PR¾W� FRQ� QJÐÎÒL� WÐÉ�
WLH¼X� KDR�� OXRºQJ� ËLH¿Q� QRÓ� FDÒQJ� QJDÒ\� FDÒQJ� QKRÕ�� FDÒQJ� HR�
KHÉS��&RÒQ�FKXÓQJ�WD�YXQ�ERºL�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�WKÆ�FKXÓQJ�WD�ËD¼X�
FRÓ�OD¼P�YDÒR�FDÕQK�ËRÓ�ÎÕ�WÐÎQJ�ODL��
�7,(¨8�7+,(¥1�´µ$��
� 1RÓ FXÏQJ� EDR� JRºP� WURQJ� NLP�� PR¾F�� WKXÕ\�� KRÕD�� WKR¿��
1JXÏ�WDÉQJ�OXÉF�SKXÕ�QRÓ�FXÏQJ�QKÐ�FDÓL�EDºX�WUÎÒL�WKH»�JLÎÓL�YD¾\��
QRÓ�FRÓ�WUH¼Q�FRÓ�GÐÎÓL��FRÓ�WKÐÎÉQJ��WUXQJ��KDÉ�ËDº\�ËXÕ��
�7,1��
� 3KDÕL�WKD»\��WKÐÉF�KDÒQK��SKDÕL�WÐÉ�FKÐÓQJ�QJKLH¾P�PÎÓL�NH¼X�
EDÂQJ�WLQ�YDÒ�ËÐÓF�WLQ��&RÑQ EDÂW�EXR½F�QJÏÍÑL�NKDÒF�WLQ�ODÑ�SKDÈP�
WR½L�� .KR¼QJ� FRÓ� EDÃW� EXR¾F� QJÐÎÒL� WD� ËÐÎÉF�� 1JÐÎÒL� WD� WLQ� ODÒ�
QJÐÎÒL�WD�SKDÕL�WKÐÉF�KDÒQK�YDÒ�QJÐÎÒL�WD�WKD»\�URÏ�WKÆ�QJÐÎÒL�WD�
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PÎÓL�WLQ��&RÒQ�EDÃW�EXR¾F�QJÐÎÒL�WD�WLQ��ËRÓ�ODÒ�SKDÉP�WR¾L��NKR¼QJ�
WKH¿ EDÃW�EXR¾F�ËÐÎÉF��SKDÕL�ËH¿�FKR�QJÐÎÒL�WD�WLH»Q�KRÓD��3KDÕL�WÐÉ�
QJÐÎÒL� WD�\Ó� WKÐÓF�� EÎÕL� YÆ� WUÆQK�ËR¾� QRÓ� SKDÕL� ËL� WÎÓL��QRÓ� ËDQJ�
KRÉF��QRÓ�NKR¼QJ�WX�WKHR�3KDÓS�/\Ó��QKÐQJ�PDÒ�QRÓ�YD½Q�WX��1RÓ�
ODÒP FRQ�QJÐÎÒL�ODÒ�QRÓ�WX�FKÐÓ��1RÓ�FRÓ�QKD¼Q�ËDÉR�FXÕD�QRÓ�PDÒ��
�7µ1+�´2§��
� &DÓF�EDÉQ�ËL�WÎÓL�FKR½�WKDQK�WÌQK�URºL��FDÓF�EDÉQ�PÎÓL�JÎÕL�WÐ�
WÐÎÕQJ� WKLH¾Q� ODÒQK��PÎÓL� ËR¾� JLDÓF� FKR� WKLH¼Q� KDÉ� ËÐÎÉF�� 3KDÕL�
FKR�WKDQK�WÌQK�PÎÓL�ËDÉW�ËÐÎÉF��
�72¥,��
ª 9Æ� FDÓL� 7R¼L� QDÒ\� QRÓ� KLH¾Q� UD�� FXÏQJ� QKÐ� ODÒ� OD»\�PR¾W� FDÓL�
KÆQK�WKÐÓF�UD»W�QKRÕ�PDÒ�GH½�ËLHºX�ËR¾QJ�YDÒ�KRÓD�JLDÕL��ËL�WÎÓL�FDÓL�
VÐÉ VDÓQJ�VXR»W��&RÒQ�QH»X�FDÓL�7R¼L�QDÒ\�ODÒ�FDÓL�QJDÏ��PDÒ�NKR¼QJ�
ELH»W�FDÓL�QJDÏ�QDÒ\��ODÒP�VDR�NKDL�WKDÓF�FDÓL�QJDÏ�QDÒ\"�5RºL�PDÒ�
VDX�NKL�NKDL�WKDÓF�FDÓL�QJDÏ�QDÒ\�URºL�� ODÒ�YR¼�QJDÏ��NKR¼QJ�FRÒQ�
7R¼L��0DÒ�WÐÒ�FDÓL�7R¼L��ODÒ�FDÓL�WR»L�WDÄP�QDÒ\�PDÒ�ËL�WÎÓL�FDÓL�VDÓQJ�
VXR»W�� PDÒ� NKL� ËL� WÎÓL� VDÓQJ� VXR»W� QDÒ\� ODÒ� oNKR»QJ 7R»Lp� ODÒ�
NKR¼QJ�FRÒQ�WÐÉ�DÓL�QÐÏD��
ª 7R¼L�ODÒ�WUXQJ�WD¼P�VLQK�OÐÉF�FXÕD�YDÉQ�YD¾W�r�WUXQJ�WD¼P�VLQK�
OÐÉF FXÕD�YDÉQ�YD¾W�WÐÉ�\Ó�WKÐÓF�PÎÓL�QRÓL�ËÐÎÉF�FDÓL�7R¼L��&RÒQ�FKÐD�
\Ó WKÐÓF�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�KLH¿X�FDÓL�7R¼L��1RÓ�SKDÓW�NKÎÕL�WÐÒ�WUXQJ�
WD¼P VLQK�OÐÉF�VDÖQ�FRÓ�FXÕD�YDÉQ�OLQK�PÎÓL�ODÒ�QKD¾Q�WKÐÓF�UD�WR¼L��
7R¼L� ODÒ� VDÓQJ� VXR»W�YR¼� FXÒQJ��%D¼\�JLÎÒ� FRQ� �R»QJ 7DÒP�JLDÔQJ�
FKR� PR½W� EDÈQ� WX� QJKH� QRÓL�� FRQ� ODÒP� YLH¾F�� QKÐÏQJ� WLH»QJ�
ËR¾QJ� [XQJ�TXDQK�� ËH¿� ODÒP�JÆ"�«H¿� ËDÓQK� WKÐÓF� WR¼L�� 7R¼L� ODÒ�
FDÓL� JÆ"�7R¼L� ODÒ� VDÓQJ� VXR»W��7R¼L� KLH¿X� WLH»QJ�ËR¾QJ�ËRÓ� ODÒ� JÆ"�
7R¼L�KLH¿X�OÎÒL�QRÓL�ËRÓ�ODÒ�JÆ"�7R¼L�KLH¿X�FDÓL�YLH¾F�NLD�ODÒ�JÆ"�«RÓ�
ODÒ FDÓL�JÆ�KLH¿X"�&DÓL�VDÓQJ�VXR»W�KLH¿X��
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&KR QH¼Q��FDÓL�VDÓQJ�VXR»W�ODÒ�FDÓL�7R¼L�YDÒ�WR¼L�ELH»W�YXQ�ERºL�
WR¼L�OH¼Q��WKÆ�WR¼L�VHÏ�FDÒQJ�VDÓQJ�VXR»W�KÎQ�YDÒ�VDX�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�
ËRÓ�� WR¼L�PÎÓL� WKD»\� UDÂQJ� WR¼L� NHÓP� VÐÉ� VDÓQJ� VXR»W� KÎQ�FDÕ� FDÒQ�
NKR¼Q�YXÏ� WUXÉ� ËDQJ�FRÓ��0DÒ� WR¼L� UDÓQJ� WX�QÐÏD�� WR¼L� KRÒD�ËRºQJ�
YÎÓL� FDÒQ� NKR¼Q� YXÏ� WUXÉ� ËRÓ�� QRÓ�PÎÓL� ELH»Q� WKDÒQK�PR¾W� FDÓL� WR¼L�
ËÎÒL�ËÎÒL�ED»W�GLH¾W��%DR�QKLH¼X� WULH¾X� WULH¾X��ÐÓF�ÐÓF�QJÐÎÒL� WKH»�
JLDQ�QKÐQJ�PDÒ�7KÐÎÉQJ�«H»�FKÀ�GXÒQJ�\Ó�FKÇ�GDÉ\�FRÓ�PR¾¼W�PDÒ�
WKR¼L��VDQK�YDÒ�GLH¾W��GLH¾W�YDÒ�VDQK��7KÐÎÉQJ�«H»�FKÀ�FRÓ�JLÐÏ�FRÓ�
EDR� QKLH¼X� ËRÓ� WKR¼L� PDÒ� JLDÓR� GXÉF� FRQ� QJÐÎÒL� WÐÒ� NLH»S� QDÒ\�
ËH»Q�NLH»S�NLD�ËH¿�FKR�QRÓ�KDÉQK�QJR¾��KLH¿X� OD»\�QRÓ��+LH¿X� URÏ�
WR¼L�YDÒ�WD»W�FDÕ�ËHºX�ODÒ�WR¼L��
�72¥,�7$£0�72¥,��
� 0ÆQK�WX�ÎÕ�ËD¼\�ODÒ� WR¼L� WDºP�WR¼L��&KÇQK�WR¼L� WKÐÉF�KLH¾Q�ËH¿�
WR¼L�KLH¿X�WR¼L�FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�WR¼L�WX�ODÒ�ËH¿�KLH¿X�QJÐÎÒL�NKDÓF��
7R¼L� WÆP� KLH¿X� QJÐÎÒL� NKDÓF� ODÒ� EDÒQJ� PR¼Q� WDÕ� ËDÉR�� URºL� ODÒP�
WKDº\�ERÓL�DÄQ�WLHºQ�QJÐÎÒL�WD�FRÒQ�PDQJ�WR¾L�WKH¼P�QÐÏD��&RÒQ�WR¼L�
WDºP�ËDÉR�ODÒ�ËH¿�WR¼L�KLH¿X�WR¼L��WR¼L�VÐÕD�WR¼L�ËH¿�WLH»Q�KRÓD��
�75°�7+¹¼&��
� 7UÇ� ODÒ� SKDÓW� WULH¿Q� YR¼� FXÒQJ�� 7KÐÓF� ODÒ� WKÐÓF� JLDÓF�� WURQJ�
FDÕQK�QJR¾�QDÒR�FXÏQJ�WKÐÓF�JLDÓF��1JX\H¼Q�O\Ó�FXÕD�KDL�FKÐÏ�WUÇ�
WKÐÓF�FKÐD�WKR¼QJ�PDÒ�GDÓP�[ÐQJ�GDQK��ODÒ�QJÐÎÒL�ËDÃF�WR¾L��7R¾L�
ËRÓ DL�EDQ�FKR�KRÉ"�&KÇQK�KRÉ��KRÉ�ËDÏ�EDQ�FKR�KRÉ��JLÎÓL�KDÉQ�
KRÉ�YDÒ�KRÉ�NKR¼QJ�FKÌX�WLH»Q�QÐÏD�WKÆ�KRÉ�FKÎÒ�QJDÒ\�[XR»QJ�ËÌD�
QJXÉF�ËH¿�KRÉF�WKH¼P�PDÒ�WKR¼L��
� 1JÐÎÒL� WUÇ� WKÐÓF� QRÓL� WR¼L� NKR¼QJ� FKÌX� ËÐÓQJ� FKXQJ� YÎÓL�
QJÐÎÒL�ËRÓ��VÎÉ�KRÉ�OÎÉL�GXÉQJ�WR¼L��URºL�PDQJ�WLH»QJ�WDÄP��QKÐQJ�
KRÉ�TXH¼Q�ODÒ�KRÉ�WÐÒ�FDÓW�EXÉL�PDÒ�UD��KRÉ�ODÉL�FKR�ODÒ�KRÉ�FDR�KÎQ�
FDÓW EXÉL�� YÆ� KRÉ� FKÐD� WÆP� UD�3KD¾W� WDÓQK��.KL�PDÒ� KRÉ� WÆP� UD�
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3KD¾W�WDÓQK�URºL��KRÉ�FXÏQJ�WKD»\�KRÉ�ODÒ�FDÓW�EXÉL�QKÐ�DL��FKDÔQJ�FRÓ�
JÆ� FRÓ� WKH¿� OÎÉL�GXÉQJ�KRÉ�ËÐÎÉF��+RÉ� FDÒQJ�ELH»W�SKDºQ�KRºQ�� WKÆ�
FKDÔQJ�FRÓ�DL� OÎÉL�GXÉQJ�KRÉ�ËÐÎÉF��7KH¿�[DÓF�KRÉ�FXÏQJ�GÎ�ED¿Q�
QKÐ�PRÉL� QJÐÎÒL� NKDÓF�� NKR¼QJ� FRÓ� FDÓW� EXÉL� KRÒD�KÎÉS�YÎÓL� KRÉ��
OD»\ JÆ�FRÓ� VÐÉ�PÐX�VLQK��QKÐQJ�KRÉ� FRÒQ�QJX�[XD¿Q�ËH»Q�QR½L�
FKÐD�ELH»W�PÆQK��FDÄQ�EDÕQ�FXÕD�PÆQK��URºL�WÐÉ�[D�FDÓFK�YÎÓL�WD»W�
FDÕ�PRÉL�QJÐÎÒL��ËL�WURQJ�FDÕQK�EÎ�YÎ�ODºP�WKDQ�ËHQ�WR»L��1H»X�
KRÉ� ELH»W� ËH»Q�SKDºQ�KRºQ� FXÕD�KRÉ� WKÆ�ËD¼X�ËH»Q�QR½L� QKÐ�YD¾\��
&KDÔQJ DL� FÐÎÓS� JLÐÉW� ËÐÎÉF� TX\HºQ� VÎÕ� KÐÏX� FXÕD� KRÉ� PDÒ� VÎÉ�
PD»W� ODÒP�VDR�KRÉ�VÎÉ�OÎÉL�GXÉQJ��ODÒP�VDR�KRÉ�VÎÉ�EDÓQ�ËÐÓW�WKDQK�
GDQK�FXÕD�KRÉ��YÆ�QJX\H¼Q�FDÄQ�WKDQK�GDQK�FXÕD�KRÉ�ODÒ�FDÓW�EXÉL�
PDÒ WKR¼L��
� 1JÐÎÒL� ËÎÒL� QJX� [XD¿Q� FKR� ËH»Q�PÐÓF� ËRÓ�� URºL� R¼P� FXR»Q�
VDÓFK QDÒ\��R¼P�KH»W�FXR»Q�VDÓFK�NLD��URºL�KRÉF�OXD¾W�QDÒ\�OXD¾W�QRÉ��
FKÐD�ELH»W�OXD¾W�7UÎÒL��OXD¾W�FDÄQ�EDÕQ�FXÕD�7UÎÒL��FXÕD�PÆQK��OXD¾W�
FDÓW�EXÉL�WDÉR�WKDÒQK�PR¾W�NKR»L�WURQJ�WÐÉX�FRÓ�WDQ��URºL�FXÏQJ�ED»W�
PLQK� URºL�ËD¼P�UD�WÐÉ�YH¾�FKR�WD�ËD¼\�ODÒ�FDR��WD�ËD¼\�ODÒ�WR»W��WD�
ËD¼\�ODÒ�ËHÉS��WD�ËD¼\�ODÒ�QJÐÎÒL�JLDÒX�VDQJ�TX\Ó�EDÓX�KÎQ�QJÐÎÒL�
NKDÓF�� SKD¼Q� JLDL� FD»S� WÐÒ� WD¼P� KRºQ�� FKR� QH¼Q� JLÎÒ� SKXÓW� OD¼P�
FKXQJ�ODÉL�EÌ�ËRÉD��EÌ�WR¾L�ËH»Q�QR½L�FD¼P�NKR¼QJ�QRÓL�UD�WLH»QJ��
EÌQK�QDÂP�WUH¼Q�JLÐÎÒQJ��3KD¾Q�ODÒP�WÎÓL�KDÒQJ�ËDÉL�VÐÓ�FKR�ËH»Q�
ËD¼X�ËL� QÐÏD� URºL� FXÏQJ�X�Î��XÓ� ÎÓ� FKDÔQJ�QRÓL� UD� OÎÒL��DL�PXR»Q�
NKLH¼QJ�ERÕ�ËD¼X�WKÆ�ERÕ��OXÓF�ËRÓ�KH»W�TX\HºQ�OÐÉF��PÎÓL�WKD»\�URÏ�
TX\HºQ� OÐÉF� WÐÉ� ËDÃF� ËRÓ� ODÒ� VDL� ODºP�� 4X\HºQ� OÐÉF� VDQK� WÐÕ� ODÒ�
TX\HºQ�OÐÉF�FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»��/XÓF�ËRÓ��PÎÓL�QKÆQ�QKD¾Q�PÆQK�
ODÒ QJX�GR»W�QDÓW�QJX�VL��ËDÒQK�[XR»QJ�D�WÆ�ËÌD�QJXÉF�PDÒ�FKÌX�
WR¾L��&KR�QH¼Q��ÎÕ�WKH»�JLDQ�UXÒP�EHQJ�ËH¿�R¼QJ�QDÒ\�EDÒ�QRÉ��OXÓF�
[XR»QJ�ËÌD�QJXÉF� URºL�NKRÓF�QÐÓF�QÎÕ��NH¼X�ËDºX�QDÒ\�FDºX�FÐÓX��
ËDºX�NLD�FDºX�FÐÓX��FKDÔQJ�DL�QJRÓ�QJDÒQJ��
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.KX\H¼Q�QJÐÎÒL�ËÎÒL�SKDÕL� OR� WX�ER¿�VÐÕD�FKÐÏD��ËH¿� WUÎÕ�YHº�
FDÄQ EDÕQ��KLH¿X�VÐÉ�VDL�ODºP�FXÕD�FKÇQK�PÆQK��FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�
VÎÓP�FDÒQJ�WR»W�KÎQ��1H»X�WÐÉ�WKÌ��WÐÉ�ËDÃF�URºL�SKDÕL�FKÌX�OD»\�PDÒ�
WKR¼L��NKR¼QJ�DL�FÐÓX�ËÐÎÉF�PÆQK��UR»W�FXR¾F�FKRºQJ�PÆQK�FXÏQJ�
NKR¼QJ� SKDÕL� FXÕD� PÆQK�� FRQ� FXÏQJ� NKR¼QJ� SKDÕL� FXÕD� PÆQK��
FKÇQK�WKH¿�[DÓF�FXÏQJ�FKDÔQJ�SKDÕL�FXÕD�PÆQK��EDÂQJ�NKR¼QJ�WD�
R¼P OD»\�SKDºQ�QJX�PXR¾L�PDÒ�ËL�KRÉF�ODÉL�PDÒ�WKR¼L��
�75,(¤7�/<¼��
� 7ULH»W� O\Ó� WKH»� JLDQ� ODÒ� QRÓ�HR�KHÉS�� QRÓ� JLÎÓL� KDÉQ� WKR¼L�� QRÓ�
QRÓL�FKR�KÎÉS�FDÓL� O\Ó�ËH¿�JLXÓS�FDÓL�FR¼QJ�FKX\H¾Q�ËRÓ�FKR�QRÓ��
FKÐÓ�FRÒQ�QRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�QRÓL�ËH¿�FKR�QJÐÎÒL�WD�\Ó�WKÐÓF�ËÐÎÉF�KRÉ�
YDÒ�KRÉ�SKDÕL�WUÎÕ�YHº�YÎÓL�KRÉ��0DÒ�FDÓL�WX�YHº�ËLH¿Q��FDÓL� WULH»W� O\Ó�
YHº�ËLH¿Q�FXÏQJ�QKÐ�PLH»QJ�NLH»QJ�ËH¿�URÉL�FKR�QJÐÎÒL�WD�WKD»\��
GÎ FKR½�QDÒR�WKÆ�WÐÉ�FKXÒL�ËRÓ�WKR¼L��&RÒQ�FDÓL�WULH»W�O\Ó�ÎÕ�WKH»�JLDQ�
QRÓ� FKÀ� JLÎÓL� KDÉQ��&RÒQ� FDÓL� WKDQK�ËLH¿Q� ODÒ� QRÓ� YR¼� JLÎÓL� KDÉQ��
&KR�QH¼Q��QKLHºX�QJÐÎÒL� WUÇ� WKÐÓF�NKR¼QJ�FRÓ�SKXÉF�QKÐÏQJ�FDÓL�
OÎÒL�JLDÕL�QDÒ\��1KÐQJ�PDÒ�WX�WKLHºQ�URºL�VHÏ�WKD»\��1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�
WX WKLHºQ� URºL� WKÆ� VHÏ� WÐÉ� WKD»\� YDÒ� NKR¼QJ� ELH»W� QRÓL� VDR� FKR�
QJÐÎÒL�WD�ELH»W�ËÐÎÉF��
�7581*�*,·¼,��
� /DÒ�QÎL� ODÒP�YLH¾F� FKR� WUH¼Q�YDÒ�GÐÎÓL��&DÓL� FKR½�ËRÓ� ODÒ� FÎ�
TXDQ�FKÀ�KX\��PDÒ�7UXQJ�7KLH¼Q�FXÏQJ�JRÉL� ODÒ� FÎ�TXDQ�FKÀ�
KX\� FXÕD� FDÒQ� NKR¼Q� YXÏ� WUXÉ�� 9DÒ� FDÓL� FRQ� WLP� FXÕD� FDÓF� EDÉQ�
ËDQJ�FKÀ�KX\�WUH¼Q�ËDºX�YDÒ�GÐÎÓL�QJRÓQ�FKD¼Q�FDÓF�EDÉQ�ËHºX�ODÒ�
TXDÕQ�O\Ó�GR�SKDºQ�KRºQ�ÎÕ�WURQJ�7UXQJ�7KLH¼Q�7KH»�*LÎÓL��QÎL�
ODÒP� YLH¾F�� &KR½� ËRÓ� [XD»W� SKDÓW� YÐÒD� «ÌD� 7LH¼Q�� YÐÒD� 7KLH¼Q�
7LH¼Q��ËL�OH¼Q�ODÒ�7KLH¼Q�7LH¼Q�PDÒ�ËL�[XR»QJ�ODÒ�«ÌD�7LH¼Q��
�
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7581*�7$¥0�6,1+�/¹²&��&$»1 .+2¥1�98¸�758²��
� /DÒ� WUXQJ� WLP�ER¾�ËDºX� FXÕD�FKXÓQJ� WD�ËD¼\��%D¼\�JLÎÒ�QÎL�
FDÓL�ER¾�ËDºX�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�QRÓ�FRÓ�QKLHºX�KX\H¾W�SKÇD�EH¼Q� WD\�
PDÅW� SKÇD�EH¼Q� WD\�WUDÓL��KDL�ËÐÎÒQJ�JD¼Q�JLÐÏD� WUXQJ�WLP�ËRÓ�
PDÒ FKX\H¿Q�KRÓD�KDL�EH¼Q�QDÒ\��PDÒ�QRÓ�ËÐÓW�PR¾W�EH¼Q� ODÒ� OLH¾W�
PR¾W EH¼Q��ËÐÓW�EH¼Q�WDÕ�WKÆ�OLH¾W�EH¼Q�KÐÏX��PDÒ�ËÐÓW�EH¼Q�KÐÏX�WKÆ�
OLH¾W EH¼Q�WDÕ��1JÐÎÒL�QDÒR�PDÒ�EÌ�ËÐÓW�FDÓL�ËRÓ�WKÆ�NKR¼QJ�FRÓ�FDÓFK�
JÆ�PDÒ�WUÌ�ËÐÎÉF��
� 0DÒ� ED¼\� JLÎÒ� FKXÓQJ� WD� KÐÎÓQJ� YHº� WUXQJ� WD¼P�� URºL� FDÓL�
EDÓFK�KR¾L�WUXQJ�WD¼P�QDÒ\�PDÒ�KÐÎÓQJ�WKDÔQJ�YHº�VLQK�OÐÉF�FXÕD�
FDÒQ� NKR¼Q� YXÏ� WUXÉ� WKÆ� FKXÓQJ� WD� ËÐÎÉF� ER»� KRÓD�� ËÐÎÉF� WKR¼QJ�
VXR»W YDÒ� FKXÓQJ� WD�ËÐÎÉF� VR»QJ�YÎÓL�YDÉQ� OLQK�GH½�GDÏL�KÎQ�YDÒ�
PRÉL WUDÉQJ� WKDÓL� FKXÓQJ� WD� WKD»\� UD»W� GH½� KRÒD� KÎÉS�� FKXÓQJ� WD�
NKR¼QJ�FRÓ�QJKÌFK�PR¾W�DL��NKR¼QJ�FRÓ�EDR�JLÎÒ�WKXÒ��OXR¼Q�OXR¼Q�
WKH¼P EDÉQ�YDÒ�EÎÓW�WKXÒ��
�7581*�7+,(¥1��
� 7UXQJ� WKLH¼Q� WKH»� JLÎÓL� ODÒ� WUXQJ� WD¼P� VLQK� OÐÉF� FXÕD� FDÒQ�
NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��0DÒ�FKÀ�FRÓ�WX�PÎÓL�ËL�WÎÓL�ËRÓ��FKÐÓ�ED¼\�JLÎÒ�QJRºL�
QRÓL�DL�PDÒ�ELH»W��&KÀ�FRÓ�WX�PÎÓL�ËL�WÎÓL��7UXQJ�JLÎÓL�FXÏQJ�YD¾\��
FKÀ�ODÒ�7UXQJ�7KLH¼Q�WKR¼L��
�7¹¼ 758²�+2»$�3+$¥1��
� 7URQJ�EDÕQ�WKH¿�FKXÓQJ�WD��ËR¼QJ��QDP��WD¼\��EDÃF�ËHºX�FRÓ�
PR¾W YÌ�ËDQJ� WUXÉ� WUÆ� YDÒ� JLÐÏ� FDÓL� WKH»� VR»QJ� FKR�7LH¿X�7KLH¼Q�
«ÌD��&KR�QH¼Q�QRÓ�SKDÕL�FRÓ�WÐÓ�WUXÉ��+RÒD�SKD¼Q�ODÒ�JLÐÏ�YDÒ�JLDÕL�
ËH¿�WLH»Q�KRÓD�FKR�FDÓL�FÎ�WKH¿�QDÒ\�ËÐÎÉF�EDÕR�YH¾�ËH¿�FKR�SKDºQ�
KRºQ�ËÐÎÉF�WX��7ÐÓ�WUXÉ�QDÒ\�QH»X�PDÒ�FKXÓQJ�WX�WKÐÓF�JLDÓF�URºL�WKÆ�
FKXÓQJ�WD�QJR¾�ER»Q�ËÐÓD�FRQ�WD�FXÏQJ�ODÒ�ER»Q�YÌ�WÐÎÓQJ�WURQJ�
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EDÕQ� WKH¿��PDÒ� QRÓL� FKR� QJÐÎÒL� SKDÒP� KRÉ� NKR¼QJ� KLH¿X� YDÒ� KRÉ�
FKD»S��KRÉ�QRÓL�DQK�QRÓL�ED¾\��7KÆ�FKÀ�FRÓ�WKÐÉF�KDÒQK�PÎÓL�WKD»\�
FKÐÓ�ED¼\�JLÎÒ�FXÏQJ�NKR¼QJ�ELH»W�QRÓL�VDR��
�7¹¼ ;$�/2§��
� 7ÐÓ�;D�/R¾�FXÕD�7LH¿X�7KLH¼Q�«ÌD�WURQJ�ËRÓ�FRÓ�ER»Q� OXD¼Q�
[D�QKRÕ�ÎÕ�GÐÎÓL��0DÒ� WURQJ�ËRÓ�QRÓ�SKD¼Q� UD�QRÓ� ODÒP�FKR�FDÓL�
KRÕD�QDÅQJ��WRDÒQ�ODÒ�FKR½�QDÅQJ�NKR¼QJ��WURQJ�ËRÓ�FXÏQJ�QKÐ�ODÒ�
KDÒQK� KDÉ� QKÐÏQJ� FDÓL� SKDºQ� KRºQ� FXÕD� QKÐÏQJ� FRQ� WKXÓ� PDÒ�
FKXÓQJ�WD�DÄQ�YR¼�QRÓ�ËHP�[XR»QJ��FKX\H¿Q�JLDÕL�URºL�WKDQK�ORÉF�
ËH¿�FKR�QRÓ�WKÐÓF�JLDÓF�ODºQ�ODºQ�ËL�OH¼Q��&DÓL�EDÕQ�WKH¿�FKXÓQJ�WD�
FXÏQJ�FRÓ�ËÌD�QJXÉF��7URQJ�FDÓL�WÐÓ�[D�OR¾�ËRÓ�ODÒ�ËH¿�SKD¼Q�UD�WKÐÓ�
WÐÉ ËH¿�JLDÓR�GXÉF�WLH»Q�KRÓD��
�78²1* .,1+��
� &DÓF�EDÉQ�6RL�+RºQ�ODÒ�FDÓF�EDÉQ�WXÉQJ�ËRÓ��FKR�QKÐÏQJ�FDÓL�
WKDºQ NLQK�QHÕR�KRÓF�ER¾�ËDºX�QRÓ�NKDL�WULH¿Q�UD��QRÓ�PÎÕ�UD��%ÎÕL�
WXÉQJ� ODÒ� EXR¾F�� FDÓF� EDÉQ� YR¼� ËRÉF� NLQK� FRÓ� SKDÕL� ODÒ� EXR¾F�
NKR¼QJ"�&RÒQ�ÎÕ�ËD¼\�FDÓF�EDÉQ�6RL�+RºQ�ODÒ�FDÓF�EDÉQ�EDÃW�EXR¾F�
QRÓ� SKDÕL� NKDL� WKR¼QJ��®µ� WURQJ� FKXÒD� WXÉQJ� NLQK� ODÒ� ËH¿� KLH¿X�
FDÓL� O\Ó��PDÒ�FDÓL�QDÒ\� ODÒ�FDÓF�EDÉQ�6RL�+RºQ�oWXÈQJp ËH¿�PÎÕ� UD�
KLH¿X�FKÎQ�O\Ó��
�782£1*�+$¼7��
� «ÎÒL ODÒ� WXRºQJ� KDÓW� URÏ� UDÒQJ�� 9LH¾F� QDÒ\� 7KÐÎÉQJ�«H»� ËDÏ�
VDÃS� QJÐÎÒL� QDÒ\� ËR»L� GLH¾Q� QJÐÎÒL� NLD�� QJÐÎÒL� NLD� ËR»L� GLH¾Q�
QJÐÎÒL�QRÉ��QJÐÎÒL�QDÒ\�WKHR�QJÐÎÒL�NLD��QJÐÎÒL�NLD�WKHR�QJÐÎÒL�
QRÉ��WURQJ�FDÓL�KÀ��QR¾��DÓL��R»��PR¾W�WXRºQJ�KDÓW��
� 7URQJ� ËRÓ� QRÓ� FXÏQJ� FRÓ� WKDP�� VD¼Q�� VL�� URºL� FRL� WKÐÕ� NHÓS�
QDÒR�KD\��NHÓS�QDÒR�WKR¼QJ�PLQK��FDÓL�QJÐÎÒL�QDÒR�ËRÓQJ�WXRºQJ�
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[ÐÓQJ�ËDÓQJ��WKÐÉF�KLH¾Q�ËÐÓF�WÐÒ�EL�WKÆ�FDÄQ�QJX\H¼Q�QJÐÎÒL�ËRÓ�
QKHÉ��.KL�PDÒ�KDÓW�KH»W� FDÓL� WXRºQJ� URºL� WKÆ�ËÐÎÉF�FKD»P�ËLH¿P��
%D¼\ JLÎÒ� FKXÓQJ� WD� ËDQJ� VR»QJ� ËD¼\� ODÒ� FKXÓQJ� WD� ËDQJ� ODÒP�
WXRºQJ�QDÒ\��0DÒ�FKXÓQJ�WD�ODÒP�WXRºQJ�KD\�� ODÒP�WXRºQJ�WKÐÉF�
KLH¾Q�WÆQK�WKÐÎQJ�YDÒ�ËDÉR�ËÐÓF��WKÆ�FDÓL�QJDÒ\�FKXÓQJ�WD�UD�ËL�
FKXÓQJ�WD�ËÐÎÉF�FKD»P�ËLH¿P��ËÐÎÉF�QKHÉ�KÎQ��
�7¯ .+(2��
� 0R½L� ER¾� SKD¾Q� WLP�� JDQ�� WÆ�� SKH»�� WKD¾Q� ËHºX� FRÓ� QJÐÎÒL�
QKD¼Q�YLH¼Q�ODÒP�YLH¾F��PR½L�ER¾�SKD¾Q�����YÌ�WKÆ�WR¿QJ�FR¾QJ�ODÒ�
������1RÓ�ËDQJ� WKHR�FDÓF�EDÉQ��FDÓF�EDÉQ� WKHR�PD��QRÓ� WKHR�
PD� FDÓF�EDÉQ�WKHR�3KD¾W��QRÓ�WKHR�3KD¾W��&DÓF�EDÉQ�NKDL�WKR¼QJ�
FDÓF�EDÉQ�ËL�ËH¿�FDÓF�EDÉQ�KÐÎÕQJ�FKX\H¾Q�ËÎÒL�ËÎÒL��PDÒ�FDÓF�EDÉQ�
FRÒQ� FR»� FKD»S� KRDÒL� WKÆ� QRÓ� ËD¼X� FRÓ� WKD»\�PD»\� FDÓL� QDÒ\��PDÒ�
QJKH�FKÐÏ�QDÒ\�FDÓF�EDÉQ�FRÒQ�JKHÓW�WKH¼P�QÐÏD��ODÒ�YÆ�FDÓF�EDÉQ�
FKÐD�FRÓ�WUÆQK�ËR¾�ËH¿�WKR¼QJ�FDÕP�YDÒ�KLH¿X��
�9$§7 &+$¤7��

7UÐÎÓF NLD�«ÐÓF� 3KD¾W� FRÓ� QRÓL� UDÂQJ��PR¾W� KR¾W� FDÓW� ODÒ� FDÕ�
PR¾W FDÒQ� NKR¼Q� YXÏ� WUXÉ�� 1H»X�PDÒ�PÆQK� KLH¿X� ODÒ� QJX\H¼Q� O\Ó�
FXÕD�KR¾W�FDÓW�FXÏQJ�QKÐ�WR¼L�JLDÕQJ�ÎÕ�EH¼Q�WUH¼Q�URºL��WKÆ�QRÓ�FXÏQJ�
SKDÕL� ËL� WÐÒQJ� JLDL� ËRDÉQ�PR¾W�� 5RºL� ED¼\� JLÎÒ� FKXÓQJ� WD� WKD»\�
KRºL� WUÐÎÓF� FKXÓQJ� WD� GR»W�� FKXÓQJ� WD� EÐÎÓF� YDÒR� ËÎÒL�� WKR¼L� WKÆ�
FKXÓQJ� WD� SKDÕL� KRÉF� FDÓL� FKÐÏ� $� WUÐÎÓF� FKÐÓ� JÆ"� 1JDÒ\� QD\�
FKXÓQJ�WD�ËDÏ�ODÒP�KR¾W�FDÓW�URºL��5RºL�ODºQ�ODºQ�QRÓ�ËL�WÎÓL�FDÓL�QDÒ\��
FDÓL�NLD��FDÓL�QRÉ��URºL�PRÉL�WUDÉQJ�WKDÓL��QRÓ�ELH»Q�WKDÒQK�PR¾W�WUÇ�
WKÐÓF WKD¼X�JRÓS�PRÉL�WUDÉQJ�WKDÓL�FXÕD�VDÓFK�YÎÕ�ËÎÒL��&RÒQ�FKXÓQJ�
WD WLH»Q�YHº�VÐÉ�WUÇ�WKÐÓF�YR¼�FXÒQJ�FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»�WKÆ�FKXÓQJ�WD�
SKDÕL�KRÉF�.LQK�9R»�7ÏÈ�� ODÒ�FKXÓQJ�WD�SKDÕL�KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�WKD¾W�
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VÐÉ� QJX\H¼Q� FDÄQ� FXÕD�PRÉL� WUDÉQJ� WKDÓL�� FXÕD� NLP� WKDÉFK�� FXÕD�
WKDÕR PR¾F��FXÕD�YDÉQ�OLQK��
�92¥�0,1+��
� 9R¼�PLQK�ODÒ� WDÉL�PÆQK�NKR¼QJ�KLH¿X�PÆQK�PDÒ� WKR¼L��1H»X�
WX ËH¿�KLH¿X�PÆQK�WKÆ�QRÓ�GHÉS�FDÓL�YR¼�PLQK�URºL��
�92¥�7+¹»$��
� /DÒ� NKR¼QJ� FDºQ�GÐÉD�QÐÎQJ�PR¾W� FDÓL� JÆ�� WÐÉ� ËR¾QJ�KRÉ� FRÓ�
WKH¿ SKDÓW� WULH¿Q�� NH¼X� EDÂQJ� «DÉL� «ÌQK� *LÎÓL�� NH¼X� EDÂQJ� 9R¼�
7KÐÒD��
�;$¼�9(§�482¤&��
� &KXÓQJ�WD�ELH»Q�FDÓL�WLH¿X�WKLH¼Q�ËÌD�ËR¾QJ�ORDÉQ�QDÒ\�WKDÒQK�
PR¾W FDÓL�;DÓ�9H¾�4XR»F�ODÒ�PÆQK�WÐÉ�EDÕR�YH¾�OD»\�PÆQK�ËH¿�WLH»Q�
KRÓD��NKR¼QJ�ODÒP�VÐÉ�SKLHºQ�KDÒ�FKR�PR¾W�QJÐÎÒL�NKDÓF�
�;$¾�7+$¥1�&$£8�´$²2�

/DÒ FKXÓQJ� WD�SKDÕL� WX��SKDÕL�JLDÕL� FDÓL� WUÐÎÉF�NKÇ�QDÒ\��QRÓ�
OÐX WKDQK� FDÓL� EDÕQ� WKH¿� QDÒ\�� QRÓ�PÎÓL� ËL� WÎÓL� FDÓL� ËDÉR� SKDÓS��
FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�ERÕ�QKDÒ�UD�ËL�ODÒ�[DÕ�WKD¼Q�FDºX�ËDÉR��&DÓL�ËRÓ�
WUD¾W� URºL��;DÕ� WKD¼Q�FDºX�ËDÉR� ODÒ� [DÕ�QKÐÏQJ� WUÐÎÉF�R¼� WURQJ�FDÓL�
7LH¿X 7KLH¼Q�«ÌD�QDÒ\��YDÒ�QRÓ�ËL�WÎÓL�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�QRÓ�PÎÓL�URÏ�
FDÓL�ËDÉR��
�;8$¤7�+2£1��
� 7KH» QDÒR�JRÉL� ODÒ�[XD»W�KRºQ"�.KL�FKXÓQJ�WD�WX�PR½L�QJDÒ\�
NKDL� WULH¿Q�PR¾W� FKXÓW��PR½L� QJDÒ\� NKDL� WULH¿Q�PR¾W� FKXÓW�� FKR�
ËH»Q�QR½L�FDÓF�EDÉQ�WKD»\�FRÓ�ËLH¿Q�URºL��ELH»W�ËLH¿Q�URºL��WKÆ�QRÓ�VHÏ�
WUXÉ��0DÒ�VDX�NKL�WUXÉ�URºL��FDÓF�EDÉQ�QRÓL�WX�ËD¼\�KRºL�QDÒR�WÎÓL�JLÎÒ�
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WR¼L�NKR¼QJ�WKD»\�[XD»W�KRºQ��PDÒ�PR¾W�QJDÒ\�ËRÓ�FDÓF�EDÉQ� WKD»\�
FRÓ� OXÓF� WÐÒ�ÎÕ� WUH¼Q�NLD�GRÒP�[XR»QJ�WKD»\�EDÕQ�WKH¿�� WKÆ� OXÓF�ËRÓ�
FDÓF�EDÉQ�WKD»\�UDÂQJ�WR¼L�ËDÏ�ËL�WÐÒ�EDR�OD¼X��QJDÒ\�QD\�WR¼L�PÎÓL�
WÎÓL�ËD¼\��&KR�QH¼Q�NKR¼QJ�FKR�FDÓF�EDÉQ�WKD»\�OLHºQ�WURQJ�PR¾W�
OXÓF��1H»X�FDÓF�EDÉQ�WKD»\�OLHºQ�WURQJ�PR¾W�OXÓF�FDÓF�EDÉQ�ERÕ�ËÎÒL��
%ÎÕL YÆ� FDÓL� QJKLH¾S� FXÕD� FDÓF� EDÉQ�� FDÓF� EDÉQ� SKDÕL� JDÓQK��
QJKLH¾S�YÎÉ�FRQ�FDÓF�EDÉQ��EDÉQ�SKDÕL�JDÓQK�ODÒP�VDR�FXÏQJ�SKDÕL�
OR JLDÕL� TX\H»W�� .KR¼QJ� YÎÉ� FRQ� JLD� ËÆQK� NKR¼QJ� KRÒD� QKDÏ��
NKR¼QJ� WLH»Q� WULH¿Q�� ODÒP� VDR� FDÓF� EDÉQ� WX� ËÐÎÉF� ËDÉR� SKDÓS� JÆ�
PDÒ QRÓL�FKR�WKLH¼Q�KDÉ�QJKH��&DÓF�EDÉQ�KRÉF�FRÓ�FDÓL�QKD½Q�ËR»L�
YÎÓL�JLD�ËÆQK�PDÒ�KRÉF�NKR¼QJ�QR¿L��ODÒP�VDR�PDÒ�FDÓF�EDÉQ�FKÌX�
QR¿L�FDÓL�VÐÉ�ÎÕ�EH¼Q�QJRDÒL�WD»Q�FR¼QJ�FDÓF�EDÉQ��URºL�QRÓL�FDÓF�EDÉQ�
ËHP� FDÓL� SKDÓS� ËL� ËR¾� QJÐÎÒL� WD� ODÒ� ËR¾� ODÒP� VDR� ËÐÎÉF�� &KR�
QH¼Q�SKDÕL�FRÓ�VÐÉ�NKDÃW�NKH��&DÓF�EDÉQ�FRÓ�QKLHºX�VÐÉ�NKDÃW�NKH�
FXÕD�JLD�FDQJ�� WKÆ�FDÓF�EDÉQ�PÎÓL� WKD»\�JLDÓ� WUÌ� FXÕD� VÐÉ� WKDQK�
WÌQK PDÒ�ËH¿�JLDÕL�TX\H»W�QKÐÏQJ�VÐÉ�PDÒ�FDÓF�EDÉQ�FKR� ODÒ�QDQ�
JLDÕL��'XÒ�FDÓF�EDÉQ�KRÉF�JLRÕL�QKÐQJ�PDÒ�FDÓL�FKX\H¾Q�JLD�ËÆQK�
ODÒ FDÓL�FKX\H¾Q�QDQ�JLDÕL�QKÐÓW��
� 0DÒ�FKÀ�FRÓ�WX��KDÒQK�WUÆ�PÎÓL�FÐÓX�ËR¾�FKR�QRÓ�FXÏQJ�QKÐ�ODÒ�
WÐÓ TX\Ó�YD¾\��PXÒD�QDÒ\�FXÏQJ�EÌQK��PXÒD�NLD�FXÏQJ�EÌQK��FRÓ�
JLRÓ� VÐÎQJ� ODÒ�FRÓ�EÌQK�� ODÒ�FRÓ�FDÓL� WD¾W��0DÒ�ED¼\�JLÎÒ�PÆQK� ODÒ�
QJÐÎÒL�SKDÕL�VÐÕD�FDÓL�WD¾W�WURQJ�JLD�ËÆQK��FKR�QRÓ�ËLHºX�KRÒD�WKÆ�
QKLH¼Q�KD¾X�PÆQK�PÎÓL�DÕQK�KÐÎÕQJ�EH¼Q�QJRDÒL�ËÐÎÉF� ODÒ�YD¾\��
«RÓ��0DÒ�WKH»�QDÒR�ODÒ�[XD»W�YÇD"�&DÓL�KRºQ�QRÓ�R¿Q�ËÌQK�WKÆ�FDÓL�
YÇD�QRÓ�NKR¼QJ�FRÓ� ODÒP�JÆ��QRÓ� UDÕQK�WKÆ�QRÓ�[XD»W��QRÓ�[XD»W� ODÒ�
QRÓ� OR�GRÉQ�ËÐÎÒQJ�FKR�FDÓL�KRºQ�ËH¿�ËL�OH¼Q��EÎÕL�YÆ�\Ó�FKÇ�FXÕD�
KRºQ� QRÓ� QRÓL�� �WR»L SKDÔL [XDºW� NKRÔL� EDÔQ� WKH¾� WKÆ� FDÓL� YÇD� QRÓ�
SKDÕL�ËL��FKR�QH¼Q�QKLHºX�NKL�FDÓF�EDÉQ�QJRºL�KD\�QDÂP�WKD»\�QRÓ�
[XD»W�UD�QRÓ�ED\�QRÓ�OR¾Q�QJÐÎÉF��OR¾Q�[XR¼L��ËRÓ�ODÒ�FDÓL�YÇD�QRÓ�ËL�
FKÎL��&RÒQ�FDÓL�KRºQ�QRÓ�NKDÓF��&DÓL�KRºQ�SKDÕL�QJKLH¼P� WUDQJ��
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SKDÕL�KRÉF�KRÕL��[XD»W�UD�ËL�WUH¼Q�FDR��GRÒP�ODÉL�WKD»\�WKH¿�[DÓF�YDÒ�
TX\H»W�ËÌQK�QKÐÏQJ�FDÓL�JÆ�ËHºX�ODÒ�VDÓQJ�VXR»W��
�;8$¤7�9°$��
� &KXÕ 1KÎQ�2�QJ�FKÌX�WX��SKDºQ�KRºQ�FKÌX�WX��WKÆ�FDÓL�YÇD�
UDÕQK��&XÏQJ�QKÐ�R¼QJ�FKRºQJ�R¿QJ�WX��R¼QJ�GH½�GDÏL�WKÆ�FDÓL�EDÒ�
YÎÉ�EDÕ�ËÎQ�JLDÕQ�FKR�R¼QJ�DÄQ�QJDÒ\�KDL�EXR¿L�FXÏQJ�ËÐÎÉF��5RºL�
EDÒ� FXÏQJ� UDÕQK�� EDÒ� FXÏQJ� ËL� ËD¼\�� ËL� ËRÓ�EDÒ� FXÏQJ� ËL� FKÎL�
ËÐÎÉF��&XÏQJ�QKHÉ�SKDºQ�OR�ODÃQJ��&RÒQ�QH»X�PDÒ�R¼QJ�FKRºQJ�FÐÓ�
NKDÃW�NKH�ËR»L�YÎÓL�QJÐÎÒL�YÎÉ�KD\�ODÒ�QJÐÎÒL�YÎÉ�NKDÃW�NKH�ËR»L�
YÎÓL� QJÐÎÒL� FKRºQJ� WKÆ� FDÓL� YÇD� ËD¼X� FRÓ� UDÕQK�� 7KD»\� NKR¼QJ"�
&KXÕ 1KÎQ�2�QJ�PDÒ�NKDÃW�NKH�WKÆ�FDÓL�YÇD�QRÓ�ËD¼X�FRÓ�UDÕQK��
QRÓ�EÌ�ED¾Q�UR¾Q�WKÆ�FDÓL�PDÅW�PDÒ\�QRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�EDR�JLÎÒ�WÐÎL�
ËHÉS��FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�JLDÒ�QXD�[D»X�[Ç��&RÒQ�QJÐÎÒL�WD�FKÌX�WX�
WKÆ FDÓL�SKDºQ�KRºQ�QRÓ�WKÐÓF�JLDÓF��FDÓL�YÇD�QRÓ�QKHÉ��FDÓL�YÇD�ODÒ�
EHº� QJRDÒL� PDÒ� WKR¼L�� PDÅW�PDÒ\� QRÓ� WÐÎL� YÆ� &KXÕ� 1KÎQ�2�QJ�
NKR¼QJ�FRÓ�ËRÒL�KRÕL� VÐÉ�ED¾Q� UR¾Q�FXÕD�EH¼Q�QJRDÒL�QÐÏD��QKÐQJ�
PDÒ &KXÕ�1KÎQ�2�QJ�WÐÉ�VÐÕD�ËH¿�DÕQK�KÐÎÕQJ�EH¼Q�QJRDÒL��
�<(¥8�7+¹·1*��
� .KL�PDÒ�FDÓF�EDÉQ�NKR¼QJ�WX�YDÒ�NKR¼QJ�SKDÓW�WULH¿Q�FDÓL�WD¼P�
ËLH¿Q�WKÆ�ODÒP�VDR�PDÒ�FDÓF�EDÉQ�\H¼X�WKÐÎQJ�ËÐÎÉF��7UÐÎÓF�NKL�
\H¼X� WKÐÎQJ�ODÒ�FDÓF�EDÉQ�SKDÕL�SKRÓQJ�FDÓL�ËLH¿Q� ODÒQK�FKR�KRÉ�
ËH¿�WD¼P�WÐ�KRÉ�WKÐÓF�JLDÓF��KRÉ�ELH»W�KRÉ�ODÒ�TX\Ó��KRÉ�WUÎÕ�YHº�YÎÓL�
KRÉ��EDÉQ�PÎÓL�WKÐÉF�VÐÉ�\H¼X�WKÐÎQJ�KRÉ��&RÒQ�EDÉQ�R¼P�KR¼Q�KÇW��
FDÓL� ËRÓ� NKR¼QJ� SKDÕL� \H¼X� WKÐÎQJ�� «R¾� FKR� KRÉ� KLH¿X� KRÉ� WKÆ�
PÎÓL ODÒ�\H¼X�WKÐÎQJ��0DÒ�PXR»Q�ËR¾�FDÓL�ËRÓ�ODÒ�PÆQK�SKDÕL�WX��
PÆQK SKDÕL� ELH»W� \H¼X� WKÐÎQJ� PÆQK�� QKLH¼Q� KD¾X� PÎÓL� DÕQK�
KÐÎÕQJ� FKR� QJÐÎÒL� NKDÓF� WÐÉ� \H¼X� WKÐÎQJ�� ËRÓ� PÎÓL� ODÒ� FKÎQ�
FKDÓQK��
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929,�/('�3XEOLFDWLRQV�
$�Q�7R»QJ�YDÒ�.ÇQK�%LH»X�

�

0XR»Q�WKÀQK�NLQK�VDÓFK�KD\�SKDÓW�WD¼P�D»Q�WR»QJ��
�[LQ�OLH¼Q�ODÉF��

�

9R9L�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ�RI�1RUWKHUQ�&DOLIRUQLD�

32�%R[��������
6DQ�-RVH��

&$��������8�6�$��

«LH¾Q�WKÐ��YRYLSXEV#\DKRR�FRP�
�

3ULQWHG�IRU�)UHH�'LVWULEXWLRQ�����1RW�)RU�6DOH�
�

ZHEVLWH��KWWS���ZZZ�YRYL�RUJ�
�



&DÓF�VDÓFK�GR�+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�[XD»W�EDÕQ���

• 7KDP�*LD�3KDÓW�7ULH¿Q�7UÇ�7D¼P�
������������

• 7KÐ�7ÐÒ�/DL�9DÏQJ�
�������������

• 7KÐÉF�+DÒQK�7ÐÉ�&ÐÓX���������

• .LQK�$�'L�«DÒ����������

• 1JX\H¼Q�/\Ó�7D¾Q�«R¾�����������

• 7KDP�*LD�3KDÓW�7ULH¿Q�7UÇ�7D¼P�
������������

• 7KÐ�7ÐÒ�/DL�9DÏQJ�
�������������

• 7KÐÎÉQJ�«H»�*LDÕQJ�&KD¼Q�/\Ó����������

• 3KHÓS�;XD»W�+RºQ�	�4XDÓL�0R¾QJ�.\Ò�'X\H¼Q����������

• «ÎÒL�«DÉR�6RQJ�7X�	�7ÆQK�7URQJ�%R»Q�%H¿����������

• 7KDP�*LD�3KDÓW�7ULH¿Q�7UÇ�7D¼P�
������������

• 7KÐ�7ÐÒ�/DL�9DÏQJ�
�������������

• 7R¼L�7DºP�«DÉR����������

• 9D»Q�«DÓS�&DÄQ�%DÕQ����������

• 3KXÉ�$³L�0D½X�$³L�����������
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