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7ÎÇD�
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7R»L�ODÑ�ªR¼�7KXD¹Q�+D½X�����WXR¾L�ÍÔ�6D�ªHÒF� 7KÏD�FDÒF
EDÈQ��WUÏÍÒF�NKL�WR»L�ÊDÄW OÍÑL QRÒL�WUH»Q�EDÔQ�VDÒFK�QDÑ\��WR»L NKR»QJ
QJD¹Q� QJDÈL� YH¹� VÏÈ� KHÑQ� QKDÒW�� GÍ� ED¾Q�� QKÏÎQJ� SKH»� EÅQK� FK¿�
WUÆFK�YÅ�FKR¼�FÏ�WUD¹Q QKLH¼P�WUD¹Q� 7URQJ�WUD¹Q�WKHº�ODº\ VÏÈ�YD½W
FKDºW KLH½Q�WDÈL��FRÑQ ÊD»\ QRÒL�YH¹�YR»�YL�WKXR½F�YH¹�SKD¹Q�KR¹Q FXÔD
ªDÈR��+R¹Q ODÑ� WKLH»QJ OLH»QJ FRÑQ�ªDÈR� WKÅ� VD»X� [D� YR»� FÏÈF� YR»�
ELH»Q�FXÎQJ� ODÑ�ªLH½Q TXDQJ��EÍÔL WKHº�QDÑR DL� WKDº\ ÊDÄQJ� QH»Q
FXÎQJ QKÏ�PR½W�QJÏÍÑL QRÒL ODÒR�ÊH¾�JDÈW�JD¼P�FDÒF�EDÈQ��1KÏQJ�
WR»L� NKR»QJ� QJD¹Q QJDÈL [DºX� [D� Dº\� ÊH¾� OÏÍÈP� ODÄW� QKLH¹X� NLQK��
QKLH¹X� VDºP�� ÊHP�QKÏÎQJ OÍÑL� QRÒL� WKLHºW WKD½W� VDX� ÊD»\�PDÑ� WR»L
FXÎQJ NKR»QJ�WLQ�WR»L ODÑ�VÏÈ� WKD½W�QÏÎD��.KL�FDÒF�EDÈQ�FR»QJ SKX�
WKHR�PDº\�ÊH¹�PXÈF�WR»L VHÎ�ELHºX��FKËX�NKRÒ�WURQJ�PR½W�QDÃP�WKÅ�
FDÒF EDÈQ�VHÎ�WKDº\�QKÏÎQJ�OÍÑL WR»L�QRÒL�Dº\��WKÅ�VÏÈ�KLH½X TXDÔ�KLH½Q
WDÈL� QRÒ� VHÎ� ÊL� ÊHºQ� FKR�FDÒF� EDÈQ�� FRÑQ� FR»QJ�SKX�NKR»QJ KLH½X
TXDÔ�WKÅ�NKR»QJ�FD¹Q�FR»QJ SKX�QÏÎD��
�

7URQJ�PXÈF OXÈF�FR»QJ�SKX�QDÑ\�FRÒ�KLH½X TXDÔ�QKÏ�VDX��
�

�� 1KÏÎQJ�QJÏÍÑL ODR�ÊR½QJ PRÔL� PH½W QKRÈF WUÍÔ�QH»Q NKRÔH�
NKRDÂQ�

�� 1KÏÎQJ� WKDQK�QLH»Q WKDQK�QÏÎ� ED½Q� UR½Q�� EÏÈF� WÏÒF� WKÅ�
ÊÏÍÈF VDÒQJ�ODÒQJ�PLQK�PD¼Q KÍQ��

�� &R»QJ�SKX� WURQJ� OXÒF EDQ�ÊH»P�PDºW� WKÅ�JLÍÑ� FKXÒW ÆW��
VDÒQJ ÊL�ODÑP YLH½F�ODÈL�NKRÔH�NKRDÂQ�KÍQ��ÊXÔ�VÏÒF�NKRÔH��
GR¹L GDÑR� FXÎQJ QKÏ� XRºQJ�PR½W� WKDQJ� WKXRºF� ER¾� &RÒ�
VÏÒF OÏÈF�YÅ�QKÍÑ�VÏÈ�KDºS�GD¼Q�GÏÍÎQJ�NKÆ�WKDQK��
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�� &R»QJ� SKX� ODÑP FKR� ÊLH½Q� TXDQJ� ODÑ� PR½W� NKÆ� QRÒQJ
WURQJ� QJXÎ� WDÈQJ� VHÎ� WKR»QJ� FDÔP� EDÔQ� WKH¾�� FXÎQJ� QKÍÑ�
GÏÍÎQJ� WKDQK� NKÆ� WURQJ� VDÈFK� ÊH¾� ODÑP FKR� ÊLH½Q�
TXDQJ� EDÔQ� WKH¾� VÏÒF� NKRÔH� GR¹L� GDÑR�� FRÒ� VÏÒF� PDÈQK�
ÊLH½Q� ÊÏÍÈF� [XQJ� OH»Q ER½� ÊD¹X� VRL� VDÒQJ� �� OR¼� JRÈL� ODÑ�
&ÏÔX .KLHºX UR½QJ�UD��NKR»QJ� ORº�EËFK��6ÏÈ�QRÒQJ�JLD½Q�
WKDP VD»Q�VL�PR¼L PR¼L ÊH¹X GR�VÏÈ�QRÒQJ�FXÔD EDÔQ� WKH¾�
EË�QJKHÈW�NKR»QJ�WKR»QJ�FDÔP��FDÒF EDÈQ�OXÒF�ªLH½Q NKÆ�EË�
QJKHÈW�WKÅ�JLD½Q WKH»P��WKDP�PXRºQ WDÃQJ�WKH»P�

1KÍÑ�FR»QJ�SKX�YD½Q ÊR½QJ�EH¹�QJRDÑL�EDÔQ� WKH¾�QDÑR� ODÑ�
6RL�+R¹Q��3KDÒS�/XD»Q� 7ËQK��FRÑQ�EH¹�WURQJ�QKÍÑ���FKÏÎ�'L�ªDÑ�
SKRºL�KÍÈS�YÍÒL�GÏÍÎQJ NKÆ�YDÑ�7KDQK�ªLH¾Q�FXÔD�7UÍÑL�WKÅ�ÊLH½Q
FRÒ VÏÒF�PDÈQK UXÒW� VÏÈ� ORº�EËFK�FXÔD� WUÆ�QDÎR WD�� WD»P WDÒQK�ÊH¹X
PDÒW�PHÔ�NKRÔH�NKRDÂQ��1KÍÑ�SKDÒS�QDÑ\ WKÅ�FKXÒQJ�WD�ÊÏÍÈF KHºW�
VÏÈ�6D»Q�6L�7KDP��WUÍÔ�QH»Q�PR½W KLH¹Q�WULHºW� 0XRºQ�FKR�NKR»QJ
QKÍÑ�DL�SKXÑ�KR½�WD��EÍÔL WKHº�ªÏÒF 3KD½W�WUX\H¹Q�SKHÒS�/XÈF�7ÏÈ�'L�
ªDÑ� ÊH¾� FÏÒX� FDÒF� FKÏÒQJ EËQK� Dº\�� QKÏQJ� WR»L� UXÒW� VÏÈ� NLQK�
QJKLH½P�FXÔD�SKDÒS�QDÑ\ WR»L�VX\�QJKÌ�FXÎQJ�FKÏD�UD��0R½W�OXÒF�
WR»L� QKÍÒ� ODÈL� ÊÍÑL� 7D¹Q 7KXÔ\�+RDÑQJ� ÊDÎ� ÊRºW� VDÒFK� QKDÑ� 3KD½W��
VDX�QKÍÑ�PDº\�YË�KLH¹Q WULHºW�ÊHP�ODÈL�ER½�NLQK�$�'L�ªDÑ�ODÑ�PR½W�
OÍÑL� FXÔD�3KD½W�'L�ªDÑ� QRÒL� OXÒF� EDQ� ÊD¹X�� FRÑQ� FXRºQ PDÑ�ªÏÒF�
3KD½W�ÊDÎ�FK¿�FKR�FR»QJ SKX�WKÅ�PDºW KHºW��6DX�ÊDº\�FRÒ�QKLH¹X
R»QJ�ÊÏÍÈF�WX�WKR»QJ�FDÔP WKÅ�WR»L OÏÍÈP�ÊÏÍÈF ��FKÏÎ�'L�ªDÑ�QRÒL�
WKHR�\Ò�FR»QJ�SKX�WKÅ�FXÎQJ�NKR»QJ�FK¿�URÎ�UDÑQJ��
� .KL�WR»L YDÑR KRÈF�ÊDÈR�FXÔD�R»QJ�&DR 0LQK�7KLH¹Q 6Ï�
FRÒ ÊÏD�UD�FXRºQ�7DÒQK 0DÈQJ�.KXDºW�&K¿�YDÑ 7KDQK�7ËQK�
.LQK�FXÔD .KR¾QJ 7ÏÔ�FXÎQJ�FK¿�YH¹�FR»QJ�SKX�PDÑ�NKR»QJ�UDÑQK�
UHÎ� .KL� WR»L ÊÏÍÈF�[XDºW KR¹Q�QKÍÑ� VÏÈ� OÏÍÈP� ODÄW� FXÔD WD»P WDÒQK
VDÒQJ�VXRºW�FXÔD�WR»L��QKÍÑ�3KD½W�6ÏÈ�QJDÑL�ERº�KRÒD�ODÑP�FKR�PLQK�
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PD¼Q KÍQ��QKÏQJ�WR»L FXÎQJ�NKR»QJ�WLQ�QÍL�WR»L��EXR½F ORÑQJ�WR»L�
SKDÔL�ODº\�FKÏÎ�7DÑX�ÊH¾�KLH¾X�WDÒQK�\Ò� 7URQJ�OXÒF QKDÑ�3KD½W JLDR�
WKLH½S� YÍÒL� ªÏÒF� .KR¾QJ 7ÏÔ�� QKDÑ� 3KD½W� KLH¾X� 3KD½W�� FRÑQ�ªÏÒF�
.KR¾QJ�7ÏÔ� FXÎQJ�PXRºQ KLH¾X�3KD½W�� EDÑ\� UD�PR½W WKÏÒ� FKÏÎ� ODÑ�
PR½W WKÏÒ�GDºX�ÊH¾�FKR�ÊÍÑL VDX�KLH¾X�OÍÑL�DÃQ WLHºQJ QRÒL�ÊH¾�WKD»X
FKHÒS ÊÍÑL�QDÑ\�TXD�ÊÍÑL NLD�FKR�ÊDÈL�FKXÒQJ�FRL� ODº\ ÊH¾�KLH¾X�
7R»L PXRºQ� ELHºW� WDÒQK \Ò� FXÔD� KDL� QJDÑL�� EXR½F� ORÑQJ� WR»L SKDÔL�
FKLHºW� WÏÈ�ÊH¾�KLH¾X��QKÍÑ�ÊRÒ� WR»L KLH¾X WDÒQK�\Ò�FXÔD 7KDÒQK�3KD½W�
WURQJ�FKÏÎ� OÍÑL�NLQK�ÊH¾�GDÈ\� WD�WX�KDÑQK��1KÍÑ�VÏÈ� WKR»QJ�FDÔP
Dº\� WR»L� ODº\�.LQK�$�'L�ªDÑ�FXÎQJ�QKÏ���FKÏÎ�1DP�0R»�$�'L�
ªDÑ 3KD½W� WR»L� ÊÏÍÈF KLH¾X� URÎ� KÍQ�� WR»L� FR»QJ� SKX� FDÑQJ� QJDÑ\�
FDÑQJ VDÒQJ�VXRºW�KÍQ��.KL� WR»L FR»QJ SKX�ÊÏÍÈF�[XDºW KR¹Q WR»L�
ODÑP�FXRºQ�;XDºW�+R¹Q YDÑ�4XDÒL�0R½QJ�.\Ñ�'X\H»Q�ÊH¾�FKR�FDÒF
EDÈQ�URÎ��FDÒF�EDÈQ�FR»QJ SKX�WÏÑ�ÊD»\ ÊÏÍÈF�GH¼�KÍQ�NKR»QJ�QJD¹Q�
QJDÈL��
� 1KÏQJ� WR»L FXÎQJ� NKR»QJ� WLQ� WR»L�� PDÑ� QKÍÑ� FR»QJ� SKX�
ÊÏÍÈF� VDÒQJ� VXRºW� FDÒF EDÈQ� NKR»QJ� QH»Q� WLQ� FDÒF EDÈQ�� SKDÔL�
QJKLH»Q� FÏÒX�KDÑQJ�QJDÑ\ ÊH¾� JRÒS� ODÈL� QKÏÎQJ� \Ò� NLHºQ ODÑP FKR�
FDÒF EDÈQ�ÊL�VDX�FDÔP PHºQ�YH¹�VÏÈ�WX�KDÑQK�WKÅ�WKDº\ VDÒFK�QDÑ\�
ÊÏÍÈF�WKLHºW�WKD½W�ÊH¾�ODº\�PR½W FDÒL�PR»L�JLÍÒL�FDÃQ�EDÔQ��&DÒF�EDÈQ�
VDX FR»QJ�SKX�ÊÏÍÈF ÊLH¹X�FKL�KD»Q�KDÈQK�FXÎQJ�QJKLH»Q�FÏÒX URÎ�
UDÑQJ� WLHºS�WXÈF ELH»Q WKH»P�WKHR�FXRºQ VDÒFK�QDÑ\�ÊH¾�FKR�QKÏÎQJ
QJÏÍÑL�VDX�PXRºQ�ELHºW ÊDÈR ÊH¾�KLH¾X�KÍQ��
�

/DÑP�WDÈL ªD�.DR�
5DÁP WKDÒQJ *LH»QJ�7D»Q�6ÏÔX�����������

�
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7KLH¹W��7KD¼W��0XÇF��/XÇF�
�

7R»L� ODÑ� ªR¼� 7KXD¹Q +D½X�� ODÑ PR½W QJÏÍÑL� GDÂW� GD¼Q
FKX\H½Q�WX�KDÑQK��WR»L WKD»X�OÏÍÈP�ÊÏÍÈF EDR�QKLH»X [LQ�WRÔ�FKR�
FDÒF EDÈQ�ÊH¾�KLH¾X��7R»L�FXÎQJ�QKÏ�FDÒF EDÈQ� ÊH¹X�ÍÔ�WURQJ�WUD¹Q�
WKHº��PDQJ�EDÔQ�WKH¾�WUD¹Q�WXÈF�QDÑ\��QKÏQJ�WR»L�ÊÏÍÈF�KLH¾X WUÏÍÒF�
FDÒF EDÈQ� YH¹� SKD¹Q� WKHR� ÊDÈR� 3KD½W� 7KÆFK� &D�� +R»P� QD\� ODÑ�
QJDÑ\���� WKDÒQJ�JLH»QJ�QDÃP�7D»Q 6ÏÔX ��������FRÒ�QKLH¹X EDÈQ�
KRÔL� WR»L�� �7DÈL� VDR�ÍÔ� ÊÍÑL� ODÑ� ÊXÔ� WDÈL� VDR�FRÑQ�EDÑ\� UD�ÊDÈR ÊH¾�
ODÑP�FKL����
� 7KÏD�FDÒF�EDÈQ� WURQJ�ÊÍÑL� ODÑ� WKHº�JLDQ��FRÒ�QKLH¹X VÏÈ�
EDºW� EÅQK�� DÒF� FDÔP�PDÑ�PR¼L� QJÏÍÑL� ÊH¹X� FRÒ� VÏÈ� Dº\�� FKÆQK� WR»L�
FXÎQJ YD½\�� JRÈL� ODÑ� FÏ� WUD¹Q QKLH¼P� WUD¹Q� OD¼Q OR½Q� FKHQ� FKRÒF�
OD¼Q�QKDX��EÍÔL�WKHº�FDÒF�KXQJ�GÏÎ�KDÑQJ�QJDÑ\�SKDÒW�VDQK�WKÅ�VHÎ�
FRÒ WR½L�OR¼L�WURQJ�WKHº�JLDQ�UDºW�QKLH¹X��VÏÈ�WR½L OR¼L ODÑP FKR�WD�EË�
WXÑ�ÊDÑ\�NKR¾� VÍÔ��1KÏQJ�FKXÒQJ WD�NKR»QJ� WKH¾� WUDÒQK ÊÏÍÈF�YDÑ�
FDÑQJ QJDÑ\�FDÑQJ�EË�FKDºW FKÏÒD�WKH»P��FKXÒQJ�WD�KHºW VÏÒF�VX\�
JD¼P� ÊH¾� GDÁQ� ORÑQJ� FKR� NKRÔL WR½L� OR¼L� WURQJ� WUD¹Q�� QKÏQJ� QRÒ�
FXÎQJ FÏÒ�QR»�ÊXÑD�WKXÒF ÊD¾\��PDÑ�FKXÒQJ�WD�ELHºW SKDÈP OXD½W�WKHº�
JLDQ�WKÅ�FXÎQJ�FRÒ�FDÒL QKD»Q�YË�ÊH¾�FDL�WUË�WD�ÊDX�NKR¾�EDÔQ WKH¾�
.KL�ÊDÎ� VX\�QJKÌ� UR¹L�� WD�PXRºQ WUDÒQK� NKRÔL� WR½L OR¼L ÊDÎ� WKD»X
QKLH¼P� ÊÏÍÑQJ� ÊÍÑL QKÏ� ODÑ� 7KDP�� 6D»Q� 6L�� +¿�� 1R½� $²L�� 2��
'XÈF WKÅ�FRÒ�OHÎ�PR½W�QJDÑ\ NLD�WD�VHÎ�NKR»QJ�EË�WR½L KDÑQK�KDÈ��EÍÔL�
WKHº� WD� FKDÒQ� ÊÍÑL� PÍÒL WD¹P� TXD� SKÏÍQJ� SKDÒS JLDÔL� WKRDÒW��
QKÏQJ�FXÎQJ�ÊDÎ�OD»X WD¹P�NKR»QJ�ÊÏÍÈF��
� /XÒF�Dº\� WR»L�ÊÏÍÈF�QJKH�R»QJ�&DR�0LQK�7KLH¹Q 6Ï� ODÑ�
PR½W QJÏÍÑL� FK¿� ÊDÈR 9R»� 9L� ��� ÊLH¾P� WURQJ� SKDÒS� PR»Q� QKDÑ�
3KD½W��WR»L�ÊÏÍÈF�ÊHºQ�FD¹X�R»QJ�ÊH¾�FK¿�EDÔR��7R»L�FXÎQJ ELHºW ODÑP
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ÊXÔ� ���ÊLH¾P� WURQJ�SKDÒS PR»Q�� QKÏQJ� WR»L� ODÑ�PR½W QJÏÍÑL ÏD�
QJKLH»Q�FÏÒX��R»QJ�ELH¾X ODÑ�R»QJ��FRÑQ�VÏÈ�FR»QJ�SKX�OX\H½Q ÊDÈR�
ODÑ�WR»L��
� 1KÍÑ�QJKLH»Q FÏÒX��WR»L�ÊÏÍÈF�FDÔL�FDÒFK�WKHR�ÊÏÍÑQJ�ÊDÈR�
WKÅ� WR»L� WKDº\ WR»L� WUÍÔ� QH»Q� PR½W� QJÏÍÑL� KLH¹Q� WUDÒQK� NKRÔL� VÏÈ�
7KDP� 6D»Q�� 6L��+¿��1R½� $²L��2�� 'XÈF� YDÑ� FR»QJ SKX�FRÒ� ÊLH½Q
TXDQJ�WKH»P�KÍQ��ÊÏÍÈF [XDºW�KR¹Q�ÊHºQ�%R¹QJ�/DL��FKR¼�7LH»Q ÍÔ��
.KL�WR»L ÊÏÍÈF�ELHºW� WR»L ODÑ�QJÏÍÑL� WUD¹Q�PDÑ�ELHºW [XDºW KR¹Q�ÊHºQ
%R¹QJ�/DL� WKÅ� WR»L�ELHºW FKR� WR»L��FRÑQ FDÒF�EDÈQ�QDÑR� WKDº\� 7R»L�
FXÎQJ QJDÈF�QKLH»Q�YDÑ�FXÎQJ FKR�WR»L ODÑ�QJÏÍÑL�QRÒL ODÒR YR»�EDÁQJ
FKÏÒQJ��%ÍÔL�WKHº�WR»L PÍÒL PRQJ�FDÒF�EDÈQ�ODÑP WKHR�WR»L��QJKLH»Q
FÏÒX WKH»P�ÊÏÍÑQJ�ÊDÈR FXÔD�ªÏÒF 3KD½W�7KÆFK�&D�� WURQJ�PR½W
QDÃP� WKÅ� FDÒF� EDÈQ� FRÒ� QKLH¹X� ÊLH¹X� WKR»QJ� KLH¾X� ÊÏÍÈF� KHºW� WD½W�
EËQK�QKLH¼P�WUD¹Q��+¿��1R½� $²L��2�� 7KDP��6D»Q� 6L����ÊÍÎ�QKLH¹X
ODÂP�YDÑ�FRÒ�KDÑR�TXDQJ��
� 1KÏQJ� WR»L FXÎQJ�NKX\H»Q�EDÈQ�ÊÏÑQJ� WLQ� WR»L� PDÑ� FDÒF�
EDÈQ�FXÎQJ�NKR»QJ�QH»Q WLQ�FDÒF�EDÈQ�H�FRÒ�VÏÈ� WÏÍÔQJ�WÏÍÈQJ�PDÑ�
OD¹P�ODÈF FKDÃQJ��%ÍÔL WKHº�SKDÔL�QJKLH»Q�FÏÒX�KDÑQJ�QJDÑ\�YH¹�OÍÑL�
DÃQ� WLHºQJ QRÒL� VDÒQJ� VXRºW KÍQ�� WUÆ� \Ò� WKR»QJ�KLH¾X YDÑ� FDÒF EDÈQ
ÊÏÍÈF� PR½W� SKD¹Q� KLH¹Q WÏÑ�� NKR»QJ� QRÒQJ JLD½Q�� NKR»QJ� WKDP��
FRÑQ 0R»� 1L� &KD»X SKDÒW� UD� VDÒQJ� VXRºW�� FXÎQJ� JRÈL� ODÑ� ÊLH½Q
TXDQJ��&DÒF�EDÈQ�FÏÒ�FR»QJ SKX�FKR�GDÑ\�FR»QJ�N\Î�OÏÍÎQJ�WKÅ�VÏÈ�
WKR»QJ� FDÔP� ÊHP� ÊHºQ FKR� FDÒF� EDÈQ� ÊH¾� WKDº\ %R¹QJ� /DL� WLH»Q
FDÔQK��FKÏ�3KD½W� FKÏ�7LH»Q� FKÏ�7KD¹Q� FKÏ�7KDÒQK��QDÑR�ODÑ�WDÑ�
PD TX\Ô�TXDÒL�WD�ÊÏÍÈF WKDº\�URÎ�WURQJ�WUÆ�\Ò�FXÔD�FKXÒQJ�WD��+H¼�
QJÏÍÑL�FRÒ�ÊDÈR�FR»QJ�SKX�ÊÏÍÈF WKDº\��FRÑQ�QJÏÍÑL�NKR»QJ ÊDÈR�
SKDÒS� O\Ò� ÊD»\� WKÅ� ÆW� QJÏÍÑL� WKDº\�� 9D½\� NKX\H»Q� FDÒF� EDÈQ� QH»Q
FR»QJ SKX�GDÑ\�GDÄQ ÊH¾�KLH¾X�YDÑ�VDÒQJ�VXRºW�WKHR�SKDÒS�O\Ò�ÊDÈR�
3KD½W�'L�ªDÑ�YDÑ�7KÆFK�&D�WUX\H¹Q�EDÒ��
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7KLH¹W��7KD¼W��9H¸��9LH¼F��7X��+DÐQK�
�

7KÏD�FDÒF�EDÈQ�

&KXÒQJ WD�VDQK�UD�ÊÍÑL SKDÔL FRÒ�EDÔQ�WKH¾�ÊH¾�ODÑP YLH½F
FKR WKHº� JLDQ�� WURQJ� ÊDº\ FRÒ� QJXÎ� WDÈQJ� ODÑ�� 7D»P�� &DQ�� 7Å��
3KHº� 7KD½Q��FXÑQJ�ÊD¹X PÅQK� WD\�FKÍQ��ªRÒ� ODÑ�PR½W� FDÒL PDÒ\�
ÊH¾�KRDÈW�ÊR½QJ�QXR»L ODº\�EDÔQ� WKH¾� WD��7URQJ�EDÔQ� WKH¾� WKÅ�QDÑR
ODÑ�6D»Q��6L��7KDP�Y�Y����WUDQK�ÊDºX�ODÄQ QJXÈS�WURQJ�EH¾�NKR¾ ÊH¾�
JLDÑQK�VRºQJ��EÍÔL WKHº�SKDÔL�QKLH¼P�WUD¹Q OXR»Q�OXR»Q��+H¼�QKLH¼P�
WUD¹Q�WKÅ�SKDÔL�FKËX�FD\�ÊDÂQJ��PDÈQK KLHºS�\HºX��ÊXÑD�EÍÎQ�FKR�
ÊHºQ�ÊR¼L�QKLH¹X�NKL�EË�KXQJ�KLHºS�ÊDÒQK�ÊD½S�WXÑ�ÊDÑ\�ODÑ�NKDÒF��
FKR QH»Q�QKÏÎQJ�QJÏÍÑL WUÆ�WKÏÒF�QDÑR�PDÑ�ELHºW ÊÍÑL UR¹L WKÅ�FXÎQJ
FKDÒQ FKR�ÊÍÑL�PDÑ�EÏÍÒF TXD�WX�KDÑQK��
� ;HÒW�YH¹�SKÏÍQJ�GLH½Q WX�KDÑQK��WKÅ�FRÒ�+R¹Q FXÑQJ�9ÆD��
/XÈF &DÃQ�/XÈF�7UD¹Q ÍÔ� YDÑR�EDÔQ� WKH¾��+R¹Q� ODÑP�FKXÔ�EDÔQ� WKH¾�
JRÈL�ODÑ�&KXÔ�1KÍQ�2�QJ� FRÑQ�%RÒQJ�9ÆD�WKÅ�SKXÈ�WKXR½F FRL�YH¹�
EDÔQ� WKH¾� EH»Q� QJRDÑL WÏÈD� GD�� QKÏQJ� %RÒQJ� 9ÆD� Dº\� QRÒ� FXÎQJ
ODÑP�YLH½F FDÒFK�QJRDÑL PDÄW�GD�ED� WDºF�ÊH¾� JLÏÎ� FKR�EDÔQ WKD»Q
FRQ QJÏÍÑL��7URQJ�Dº\ FRÒ�/XÈF�&DÃQ�FRL�JLÏÎ�ER½�WD»P� WD»P�WD�Dº\�
FRÒ PR½W� QJX\H»Q� WÏÔ�+R¹Q NKR»QJ� FKR� UD� NKRÔL� WUDÒL� WLP��7UDÒL
WLP�ODÑ�PR½W NKDÒP�WRºL� WUÏÍÒF�NLD�+R¹Q FKXÒQJ�WD�ÍÔ� WUH»Q WUÍÑL��
FRÒ WR½L� EË� [XQJ� YDÑR�� EË� JLDP� KDÎP�� 1KÏQJ� JLDP� KDÎP�PDÑ�
SKDÔL� ODÑP�YLH½F�VDL�NKLHºQ�/XÈF &DÃQ�ÊH¾�FRL�QDÃP�FDÒL�PDÒ\ FÍ�
TXDQ�ODÑ�QJXÎ� WDÈQJ��1JXÎ�WDÈQJ�ÊH¾� ODÑP�YLH½F�QXR»L�GÏÍÎQJ EDÔQ�
WKD»Q�� YD½Q� ÊR½QJ� QDÑR� ODÑ� OÏÍQJ� WKÏÈF� QÏÍÒF� OÏÔD��0R¼L� YË� /XÈF�
&DÃQ�FXÎQJ�JRÈL�ODÑ�1JX\H»Q�7ÏÔ�&DÃQ� 1JX\H»Q 7ÏÔ�&DÃQ�FRÒ�VDÒX�
YË��VDÒX�YË�QDÑ\�WKD\�SKLH»Q WKD\�ÊR¾L�FRL�QJXÎ�WDÈQJ��FRÑQ�PR½W�YË�
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SKDÔL�JLÏÎ�WUDÒL�WLP�ODÑ�NKDÒP�WRºL FXÔD�+R¹Q��&RÑQ /XÈF�7UD¹Q�WKÅ�
FRÒ ERÒQJ� YÆD� ODÑP� FKXÔ� ÊH¾� ODÑP� YLH½F� EH»Q� QJRDÑL�� YH¹� QHÔR
FKDÒQK�� ER½� ÊD¹X� YDÑ� EDÔQ� WKH¾� WD\� FKD»Q�� QKÏÒW� QKÏÒW� YLH½F QDÑR�
SKDÔL�VRºW�VDÂQJ��OD½S�WÏÒF ODÑP�YLH½F NKR»QJ�ÊÏÍÈF�WUH¼�PR½W�WÆ�QDÑR�

+R¹Q ODÑ� &KXÔ� 1KÍQ�2�QJ� ODÑ�PR½W QJÏÍÑL� FKR¹QJ� FXÔD�
9ÆD� 9ÆD�ODÑ�YÍÈ�ÍÔ�QÍL�PR½W OR¼�JRÈL�ODÑ�+DÈ�7KLH»Q 0R»Q��FXÎQJ FRÒ�
WKH¾� JRÈL� ODÑ� +DÈ� +X\ÑQK ªÅQK�� JD¹Q QÍL� 7H¹� /XD»Q� +Ï� &DÔQK
WKHR�ÊÏÍÑQJ�0DÈFK�ªRºF��.KL�+R¹Q�YDÑ�9ÆD�ÊÏÍÈF�DÒS YDÑR�EDÔQ�
WKH¾�� WKÅ�+R¹Q� YDÑ�9ÆD� ODÑ� YÍÈ� FKR¹QJ�� NKR»QJ� ÊÏÍÈF� JD¹Q�QKDX��
PR¼L PR¼L SKDÔL�OR�ODÑP SKD½Q�VÏÈ��NKR»QJ�ÊÏÍÈF�JLDR�WKLH½S� .KL�
FKXÒQJ�WD�FR»QJ�SKX�OX\H½Q ÊDÈR�WKÅ�QKÍÑ�PR½W FKDºW ÊLH½Q�TXDQJ�
VRL VDÒQJ� OH»Q� WÍÒL� ER½� ÊD¹X�� GXÑQJ SKHÒS� 6RL� +R¹Q� QXQJ� QDºX
WKXÒF� ÊD¾\� WKÅ� ÊLH½Q� TXDQJ� EÆW� NKR»QJ WKH¾� ÊL� UD� NKRÔL� GD� ER½�
ÊD¹X�ÊÏÍÈF��SKDÔL�KR¹L TXDQJ�SKDÔQ�FKLHºX�WUÍÔ� ODÈL�ÊH¾� ODÑP PR½W�
YË FÏÒX�WLQK�FKR�9ÆD�ODÑ�FKXÔ�EDÔQ�WKH¾�EH»Q�QJRDÑL�KLH¾X ELHºW WLQ�
WÏÒF�FXÔD�PR½W�R»QJ�FKR¹QJ EË�JLDP�KDÎP QÍL�NKDÒP WRºL WUDÒL WLP��
.KL�Dº\ 9ÆD�UDºW�PÏÑQJ ELHºW�FKR¼�JLDP�KDÎP FXÔD +R¹Q ÍÔ�YÅ OD»X
QJDÑ\�FXÎQJ�PXRºQ�JDÄS QKDX�ÊH¾�WUDR�ÊR¾L \Ò�NLHºQ� /XÒF�Dº\�+R¹Q
YDÑ 9ÆD�ÊÏÍÈF� UD�YDÑR� WKRQJ� WKDÔ�QKÏQJ�NKR»QJ� WKH¾� WKRDÒW UD�
QJRDÑL��5R¹L�QKÍÑ���FKÏÎ�'L�ªDÑ�FXÔD�SKHÒS�3KD½W��+R¹Q�ÊÏÍÈF�UD�
NKRÔL NKDÒP�PR½W�FKXÒW [ÆX��FRÑQ�9ÆD�FXÎQJ�ÊÏÍÈF�UD�NKRÔL WUDÈL
JLDP�PR½W WÆ� WKR»L��1KÏQJ� WÏÑ� WÏÑ�+R¹Q� YDÑ� 9ÆD� JDÄS�QKDX� WKÅ�
/XÈF &DÃQ�YDÑ�/XÈF�7UD¹Q VÍÈ�VH½W��YÅ�WÏÑ�NKL�+R¹Q�YDÑ�9ÆD�EË�JLDP�
WKÅ� /XÈF�&DÃQ� /XÈF� 7UD¹Q�PH»� YXL� WUD¹Q�� [XÒL� ELH¾X ODÑP� QKÏÎQJ�
ÊLH¹X� WR½L� OR¼L� QDÑR� ODÑ�+¿��1R½� $²L��2�� 'XÈF� .KL�+R¹Q YDÑ�9ÆD�
QKÍÑ���FKÏÎ�'L�ªDÑ�PDÑ�JLDÒF QJR½� OD¹Q� WKÏÒ�QKÏÒW� WKÅ�/XÈF &DÃQ
/XÈF 7UD¹Q�ELHºW�+R¹Q YDÑ�9ÆD�ODÑ�PR½W�YË�VDR�QKD»Q�YË��FRÑQ /XÈF�
7UD¹Q ODÑ� SKXÈ� WKXR½F ÊH¾� FKR�+R¹Q� 9ÆD� VDL� NKLHºQ� FDQK� JDÒF�
ODÑP� YLH½F YDÑ� ODÑP� ER¾Q SKD½Q�� NKL� FRÒ� YLH½F� FKL� WKÅ� SKDÔL EDÒR�
FDÒR FKR�+R¹Q�YDÑ�9ÆD�KD\��7ÏÑ�ÊRÒ�ÊHºQ VDX�WKÅ�/XÈF &DÃQ�/XÈF�
7UD¹Q DÃQ�QDÃQ��VÍÈ�/XÈF 7ÏÈ�'L�ªDÑ�SKHÒS�FXÔD�3KD½W��WKÅ�PR¼L PR¼L�
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SKDÔL� OR� WURÑQ� QKLH½P YXÈ�� SKDÔL� WXD»Q WKHR�+R¹Q� YDÑ� 9ÆD��.KL�
FKXÒQJ�WD�OX\H½Q�ÊDÈR ODÑ�3KDÒS�/XD»Q�7KÏÍÑQJ &KX\H¾Q�ÊH¾�FDÂW�
NKLHºQ�FKR�/XÈF�&DÃQ /XÈF�7UD¹Q�ODÑP�YLH½F�FKR�EDÔQ�WKD»Q�WKHR�
QKLH½P� YXÈ� PR¼L QJÏÍÑL� WÏÑ� ÊRÒ� ÊHºQ� VDX� /XÈF� &DÃQ� /XÈF� 7UD¹Q�
NKR»QJ� ÊÏÍÈF� JLDR� WKLH½S�� SKDÔL FDÃQ� FÏÒ�� PR¼L� YLH½F FXÔD /XÈF�
&DÃQ�/XÈF�7UD¹Q� ODÑP WKHR�ÊH¹�PXÈF�FXÔD�QRÒ��NKR»QJ�ÊÏÍÈF�KÍÈS
WDÒF�QÏÎD�ÊH¾�VDQK�VÏÒD FXÑQJ�[XÒL�ELH¾X�QKÏÎQJ�ÊLH¹X�PH»�WUD¹Q�KÏ�
[DºX Dº\��.KL�+R¹Q�YDÑ�9ÆD�URÎ�ELHºW�SKD½Q�VÏÈ�PR¼L QJÏÍÑL�SKDÔL
ODÑP�YLH½F ÊH¾�WUÏÑ�QKÏÎQJ WR½L�OR¼L WUÏÍÒF NLD��EË�WXÑ�ÊDÑ\�FKR�ÊHºQ�
NKL PDÎQ�KDÈQ�VHÎ�WUÍÔ�YH¹ QÍL�[ÏD�FKRºQ�FXÎ��
� /XÒF�Dº\�/XÈF &DÃQ�/XÈF�7UD¹Q�WKDº\ SKDÒS�3KD½W�PDÑ�+R¹Q
YDÑ 9ÆD�KLH¾X�ÊH¾�WX�WKÅ�/XÈF�&DÃQ /XÈF�7UD¹Q�NÆQK�QH¾�PDÑ�FXÎQJ�
NÆQK� SKDÒS� 3KD½W� FKËX� TX\� \� 3KD½W�� TX\� \� 3KDÒS YDÑ� TX\ \�
7DÃQJ� 4X\�\�7DÃQJ�ÊH¾� WKÏÑD�KDÑQK�SKD½Q VÏÈ�GR�+R¹Q�YDÑ�9ÆD�
WUX\H¹Q� EDÒ� FK¿� JLDÒR� ÊH¾� WX� KDÑQK� KÍÈS QKÏÒW� ODÑP PR½W� QÏÍÒF�
WKLH»QJ�OLH»QJ FKÍÑ�NKL�ÊDÂF ÊDÈR�ÊH¾�YH¹�FDÔQK�7UÍÑL��
� &RÑQ�SKHÒS�7ËQK�FXÎQJ NKRÒ�ELHºW��WKHR�3KD½W�QJDÑL FK¿�
JLDÒR�KDL�FKÏÎ�7ËQK��FKÏÎ�7ËQK�ODÑ� WURQJ�ODÄQJ��FRÑQ�FKÏÎ�7ËQK�
NKDÒF ODÑ�H»P�DÒL�ÊH¾�FKR�ÊLH½Q WÏÑ�WÏÑ�ODÑP�YLH½F WKHR�+R¹Q YDÑ�9ÆD�
ÊH¾� ODÑP�YLH½F FKR� VDÒQJ VXRºW� EDÔQ� WKH¾� YDÑ� FXÎQJ SKDÔL EDÔR� YH½�
FKR EDÔQ�WKD»Q�FKR�ÊXÔ�VÏÒF�NKRÔH�ÊH¾�QÏÍQJ�WKHR�WUD¹Q�WKHº�YDÑ�
ÊDÒQK� ÊR¾� YL� WUXÑQJ� WKÏÍQJ� KDÑQ VRºW� UHÒW� ÊH¾� KXÒW� GÏÍÎQJ� NKÆ�
QXR»L�EDÔQ�WKD»Q�FKR�ÊÏÍÈF DQ�WRDÑQ�VRºQJ�OD»X��9D½\�VÏÈ�WX�PR¼L�
PR¼L ÊH¹X�FRÒ�ÆFK��QDÑR�EDÔR�GÏÍÎQJ [DÒF�WKD»Q�NKR»QJ�ODÂP�EH½QK�
WD½W����
� &RÑQ�+R¹Q�YDÑ�9ÆD�QKÍÑ�/XÈF�7ÏÈ�'L�ªDÑ�GDÂW�ÊHºQ�QJD\�
1H»�+ÏÍÑQ�0LQK�7ULHºW WUH»Q ER½� ÊD¹X��7UH»Q�ER½� ÊD¹X�FRÒ�0LQK�
7ULHºW�� QJD\� [RDÒ\� ODÑ� WUXQJ� WD»P� YXÎ� WUXÈ� DÃQ� YÍÒL� ÊLH½Q TXDQJ�
FXÔD PDÄW�WUDÃQJ�PDÄW WUÍÑL��SKRºL�KÍÈS�YÍÒL ÊLH½Q�TXDQJ�EDÔQ�WKH¾�
FXÔD WD�ÊH¾�ODÑP�FKR�QKLH¹X WLD�VDÒQJ�WURQJ�ER½�ÊD¹X�SKDÒW�VDQK��
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1KÏÎQJ WLD� VDÒQJ GR� QJX\H»Q WÏÔ� FXÔD� WUÍÑL� WUÏÍÒF� NLD� ODÑ�+R¹Q�
&KÍQ�1KÏ� VDL� NKLHºQ [XRºQJ� YDÑR� EDÔQ� WKH¾� JRÈL� ODÑ�+R¹Q� ODÑP�
YLH½F�WXÑ�ÊDÑ\�FKR�ÊHºQ PDÎQ KDÈQ��QKÏQJ�WURQJ�ER½�ÊD¹X�EDÔQ WKH¾�
0LQK�7ULHºW�ODÑ�WDÈL�ER½�RÒF��
� 2²F�FRÒ�QKLH¹X FXÈF�VDÒQJ�WDÈR�WKDÑQK�PDÑ�PR¼L�FXÈF�VDÒQJ�
ÊH¹X�FRÒ�QJX\H»Q�WÏÔ�FDÃQ�FXÑQJ�QJX\H»Q�WÏÔ�OXÈF�ODÑP FKR�\Ò�WUÆ�WD�
ÊÏÍÈF�PLQK�PD¼Q�YDÑ�VDÒQJ�ODÒQJ��.KL�QJÏÍÑL�FR»QJ SKX�OX\H½Q
ÊDÈR� FRL� WURQJ� EDÔQ SKDÒS� O\Ò� QKDÑ� 3KD½W�PDÑ� WR»L� YLHºW� ÊD»\ ÊH¾�
KLH¾X�ELHºW�ER½�RÒF�ODÑ�PR½W ÊLH¾P�FKDÒQK�UR¹L�WXÔD�ÊLH½Q UD�WDÒP GD»\�
JD»Q�JRÈL�ODÑ�%DÒW�+ÏÍÒQJ� &DÒF EDÈQ�KLH¾X�FKR��ER½�ÊD¹X�WURÑQ�QKÏ�
WUDÒL�FDP�FKLD�[HÔ�SKD»Q ODÑP�WDÒP�SKD¹Q��PR¼L�SKD¹Q�ÊH¹X�SKDÔL�
ODÑP�YLH½F SKD½Q�VÏÈ�FXÔD�QRÒ��1KÏ�OR¼� WDL�GR�QÍL�ER½�RÒF�WUX\H¹Q
WLQ�WKÅ�OR¼�WDL�ODÑ�PR½W FDÒL�PDÒ\�WKD»X�WKDQK�FKX�ÊDÒR��&RÑQ ER½�
PDÂW ODÑ�PR½W� FDÒL�PDÒ\ UDGDU�ÊH¾� URÈL� VDÒQJ�EDR� OD�7UÍÑL�3KD½W
EH»Q�WURQJ�FXÑQJ�EH»Q QJRDÑL��FRÎL 7KLH»Q�ªDÑQJ�FXÑQJ WKHº�JLDQ��
%R½ PDÂW�QDÑ\�ODÑ�PR½W YË�FÏÒX�WLQK��WRDÑQ�EDÔQ�WKH¾�ÊÏÍÈF�WKDº\ [D�
FXÎQJ SKDÔL� WUX\H¹Q� WLQ� FKR� 0LQK� 7ULHºW� ODÑ� ER½� RÒF�� QKÍÑ� VÏÈ�
SKD»Q�ÊRDÒQ�FXÔD�ER½�RÒF�Dº\��&RÑQ KDL�OR¼�PXÎL WKXR½F YH¹�WXÑ\��QRÒ�
ODÑP�YLH½F FDÒF�FÍ�TXDQ�QJXÎ�WDÈQJ�ÍÔ�WURQJ�EDÔQ�WKH¾� FXÑQJ WKD\�
ÊR¾L�GÏÍÎQJ�NKÆ��JLÏÎ�JÅQ�FKR�FÍ�TXDQ�EDÔQ WKH¾�ÊH¾ ODÑP YLH½F YDÑ�
SKDÔL� WUR»QJ�QRP�QDÑR DÃQ��QJXÔ�� ¿D�ÊH¾� FDL�TXDÔQ�PR½W� WUÏÍÑQJ
VDQK FXÔD�EDÔQ� WKH¾� FXÑQJ�SKXÈ� WKXR½F�0LQK�7ULHºW QÏÎD� SKDÔL�
SKXÈQJ�VÏÈ�KDL�FKÏÒF QKÏ� ODÑ� FKL�YDÑ�QKD�ER½��ªD»\�QRÒL� YH¹� ER½�
PLH½QJ�ODÑ�PR½W�ER½�SKDÒW WKDQK�GR�QÍL�ER½�ÊD¹X�ODÑP�FKXÔ�JLDÒP�
ÊRºF��PRÈL�YLH½F SKDÔL EDÒR�FDÒR FKR�0LQK�7ULHºW YDÑ�SKDÔL�SKXÈQJ
VÏÈ JLÏÎ� KDÑQK�JRÈL� ODÑ� QJXÎ� WDÈQJ�� GR�QÍL� WUDÒL� WLP�YDÑ� WKD½Q ÊH¾�
FKÏÍÔQJ� TXDÔQ� FKR� ER½� PLH½QJ SKDÒW� WKDQK� YD½Q ÊR½QJ� FKDºW�
ORÔQJ�ODÑ�QÏÍÒF�OÏÔD�ÊLH½Q� SKDÔL�FDÂW NKLHºQ�PR¼L FKR¼�ÊH¹X WUÍÈ�FDºS
QÏÍÒF�OÏÔD�WRDÑQ�WKD»Q WRDÑQ�OÏÈF�YR»�WUDÒL�WLP�FXÑQJ�WUDÒL�WKD½Q PR¼L�
YLH½F�NKR»QJ�QJÏÑQJ��QKÏQJ�SKD½Q VÏÈ�FXÔD�SKDÒW�WKDQK�ODÑ�QDÄQJ
QH¹�QKDºW��YÅ�WURQJ�FRÎL WUD¹Q�ÊH¾�ODÑP�FKR�QJÏÍÑL�WD�KLH¾X FXÑQJ�
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FDÒF WKÏÒ�FKD»Q�OR»QJ�EDÔQ WKH¾�PR¼L�PR¼L SKDÔL�YD»QJ OÍÑL FKËX�OXÈ\
QÍL�ER½�SKDÒW�WKDQK�ÊH¾�ÊDÒQK�ÊR¾�YL�WUXÑQJ�WKÏÍQJ�KDÑQ�VRºW�UHÒW
FXÔD FRÎL� WUD¹Q�� SKDÔL JLÏÎ� ODº\� ÊH¾� EDÔR� WR¹Q� EDÔQ� WKH¾� WD�� QDÑR
KX\H½W�QDÑR�QHÔR�FXÔD JD»Q�[ÏÍQJ�WKËW�PRÈL PDÄW� ªRÒ�ODÑ�WDÈL�VDR�
FKXÒQJ� WD� ODÑP� SKÏÍQJ� SKDÒS WËQK� WD»P� ODÑP FKR� QJÏÑQJ� WUH¼�
PR¼L FR»QJ�DÃQ�YLH½F� ODÑP FXÔD�EDÔQ� WKH¾��&RÑQ ER½�PDÂW�SKDÔL�FRL�
YH¹ EH»Q WURQJ�EH»Q�QJRDÑL FKR�VDÒQJ�FKRÒL��FRÑQ�ER½�PLH½QJ SKDÔL�
WUX\H¹Q�EDÒ�WKHR�ªÏÒF 3KD½W�7KÆFK�&D�0D»X 1L�JLDÔQJ� +R¹Q�YDÑ�
9ÆD JLDÔL�WKÆFK�YH¹�VÏÈ�WX�KDÑQK�FKR�/XÈF &DÃQ /XÈF�7UD¹Q�ÊH¾�WX�
WKHR�SKHÒS�3KD½W�FXÑQJ�KR½L�FDÒF�WKÏÒ�YL�WUXÑQJ�QJX\H»Q�WÏÔ�

/RDÈL� JLDÒF� WKDQK� FXÔD FRQ� YD½W�PDÑ� FKXÒQJ� WD� ÊDÎ� DÃQ�
[DÒF FXÑQJ� WKD»X� YÆD� YDÑR +DÈ�+X\ÑQK�ªÅQK�7ÏÒ� [D� OR½� FXÔD� WD�
QDÑR� ODÑ�� ORDÑL�ERÑ��ED\��PDÒ\� FÏÈD�FXÑQJ�WR»P�FDÒ�FXÎQJ ÊH¹X�FRÒ�
JLDÒF�WDÒQK�QKÏQJ�FKXÒQJ�WD�VDÒW KDÈL�ÊH¾�QXR»L�EDÔQ�WKH¾�WKÅ�FDÒF�
YD½W WKXÑ�RDÒQ�FKÍÑ�QJDÑ\ EDÒR�FDÒR��1KÏQJ�NKL�+R¹Q YDÑ�9ÆD�FXÔD
EDÔQ� WKH¾� ÊÏÍÈF� FKÏÎ� 'L�ªDÑ� FXÔD� 3KD½W� WUX\H¹Q� EDÒ� DÃQ� QDÃQ� WX�
KDÑQK�KLH¾X�ELHºW�QKÏÎQJ YLH½F JÅ�WR½L OR¼L� EÍÔL�WKHº�EDÂW�EXR½F ORDÑL
ERÑ��ED\��PDÒ\��FÏÈD�WX�WKHR�+R¹Q YDÑ�9ÆD��
� 3KHÒS� 7ËQK� 7D»P QDÑ\� ODÑP� FKR� WLD� VDÒQJ KÍÈS� WKDÑQK�
0R» 1L�&KD»X� ÊRÒ� ODÑ�PR½W WKÏÒ�ÊLH½Q�TXDQJ� WURQJ� WUHÔR VDÒQJ�
VXRºW EH»Q� WURQJ�FXÑQJ EH»Q�QJRDÑL�EDÔQ� WKH¾�� FXÑQJ� WKÏÑD KDÑQK
WUH»Q�0LQK�7ULHºW�ER½�ÊD¹X��KR½L�WDºW FDÔ�FDÒF�EDÔQ�WKH¾�FÍ�FDºX JRÒS
WKDÑQK�0R»�1L�&KD»X� 0R»�1L�&KD»X ODÑ�ÊLH½Q�TXDQJ�WURQJ�ÊDº\
FRÒ PR½W� WKÏÒ�QJX\H»Q WÏÔ� WUÏÍÒF�NLD�PDÑ�7UÍÑL�ÊDÎ�SKRÒ�FKR�EDÔQ�
WKH¾�ODÑ�/LQK�+R¹Q KD\ ODÑ�7KD¹Q�+R¹Q��FXÎQJ�JRÈL ODÑ�&KXÔ�1KÍQ�
2�QJ WKXR½F�NKÆ�GÏÍQJ�ODÑ�OÏÔD�FXÔD�WLH»Q�WKLH»Q� &RÑQ�%RÒQJ 9ÆD�
ODÑ�GR�QÍL�PR½W�WKÏÒ�OÏÔD FXÔD�WUDÒL�ÊDºW�KRÒD�VDQK��ÊLH½Q�QDÑ\�KÍÈS
YÍÒL PR½W�WKÏÒ�ÊLH½Q�GÏÍQJ�FXÔD�EDÔQ�WKH¾�QJÏÍÑL�ÊDÑQ�R»QJ�FXÑQJ
ÊLH½Q� D»P� FXÔD� QJÏÍÑL ÊDÑQ� EDÑ��ªR»L� YÍÈ� FKR¹QJ FDºX� WDÈR� VDQK�
WKDL�FXÎQJ�FRÒ� WUÆ� WKDº\��JRÒS� OÏÈF� OÏÍÈQJ�FDÃQ�TXDÔ�FXÔD�ÊR»L�YÍÈ�
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FKR¹QJ�Dº\�KÍÈS� WKDÑQK FDÒL� WKDL��7URQJ�WKDL�Dº\ SKDÔL WXÑ\ QÍL�
ER½�+R¹Q�YDÑ�ER½�9ÆD�FXÔD WUÍÑL�ÊDºW�YDÑ�QJXÎ�KDÑQK�ÊH¾�EDÔR�YH½�[DÒF
WKËW�� ;DÒF� WKËW� ODÑ�PR½W WKÏÒ� ÊDºW�PDÑ� QJX\H»Q� WÏÔ� FXÔD� WUD¹Q� WKHº�
VDQK VDQK�KRÒD KRÒD GR�QÍL�ÊDÑQ�R»QJ�FXÑQJ�ÊDÑQ�EDÑ�YÍÈ�FKR¹QJ�
FDºX WDÈR��QDÑR�VÏÈ�SKÏÍÒF ÊÏÒF�KD\�ODÑ�WR½L�OR¼L�FXÔD ÊR»L�YÍÈ�FKR¹QJ
Dº\�FKR�YDÑR�FDÒL�WKDL��%ÍÔL WKHº�+R¹Q�YDÑ�9ÆD�YH¹�EH¹�QJRDÑL�GÆQK�
OÆX� QKLH¹X� WR½L OR¼L� NKR»QJ NH¾� FKR� [LHºW� WURQJ� ÊÍÑL� FRQ� QJÏÍÑL�
SKDÔL�FKËX�NKDÂW�NKH�WR½L OR¼L�PRÈL PDÄW��.KL�FKXÒQJ WD�WX�OX\H½Q
ÊDÈR�PLQK�PD¼Q�UR¹L��ELHºW�URÎ�QKÏÎQJ�VÏÈ�KX\H¹Q�GLH½X WURQJ�FÍ�
WKH¾�PDÑ�WUÍÑL�ÊDºW�FXÑQJ QJÏÍÑL�KRÒD KRÒD�VDQK�VDQK��EDÔQ WKH¾�WD�
NHºW EXR½F�QKLH¹X�WR½L OR¼L�NKR»QJ�WKH¾�JLDÔL�WKRDÒW��
� .KL�WD�7ËQK�WKÅ�WD�FRÒ�TX\H¹Q ÊH¾�FKR�ÊR»L�YÍÈ�FKR¹QJ�ODÑ�
+R¹Q 9ÆD�WX�YDÑ�EDÂW EXR½F�/XÈF�&DÃQ�/XÈF�7UD¹Q�SKDÔL� WX�WKHR��
+R¹Q YDÑ� 9ÆD� ODÑP� FKXÔ� FRÑQ� /XÈF� &DÃQ� /XÈF� 7UD¹Q� SKDÔL� WXD»Q�
WKHR�PDÈQJ�OH½QK�FXÔD +R¹Q YDÑ�9ÆD��WUX\H¹Q�EDÒ�GÏÍÒL� WÏÒ�[D�OR½�
ODÑ�+DÈ�+X\ÑQK�ªÅQK��1DÑR QKÏÎQJ� JLDÒF� WDÒQK� ERÑ�� ED\��PDÒ\��
FÏÈD SKDÔL�WX�GR�QÍL�/XÈF &DÃQ /XÈF�7UD¹Q�FK¿�JLDÒR� WDºW�FDÔ�SKDÔL
WKÏÑD�KDÑQK�PDÈQJ�OH½QK WX�KDÑQK��GR�QÍL�+R¹Q YDÑ�9ÆD�ODÑP FKXÔ�
ÊR½F� TX\H¹Q�� 7URQJ� NLQK� FRÒ� FD»X�� �7KLH»Q WKÏÍÈQJ� ÊËD� KDÈ� YL�
QJDÎ�ÊR½F� WR»Q���QKÏQJ� WUH»Q�7UÍÑL� WKÅ�FRÒ�3KD½W� ODÑP�FKXÔ� FRÑQ
EDÔQ�WKH¾�WD�ODÑ�7LH¾X�7KLH»Q ªËD�WKÅ�+R¹Q YDÑ�9ÆD�ODÑP FKXÔ��7RÒP�
WDÂW�WDºW�FDÔ��+R¹Q�ÊÏÍÈF ÊR½F�TX\H¹Q�JRÈL�ODÑ�FKXÔ�QKÍQ�R»QJ��FRÑQ�
9ÆD ODÑ�SKXÈ�WKXR½F��ODÑP EDÑ�FKXÔ�WURQJ�FDÒF�ÊLH½Q�EDÔQ�WKH¾�FXÔD�
WD��
� 7KÏD�FDÒF�EDÈQ� WR»L�[LQ�JLDÔL�WKÆFK�WKH»P�ÊD»\�ÊH¾�FDÒF�
EDÈQ�ÊÏÍÈF�KLH¾X�URÎ� PR¼L�PR¼L�EDÔQ�WKH¾�WD�ÊH¹X�FRÒ�SKD½Q�VÏÈ�GR�
ÊLH½Q� ODÑP� FKXÔ� WUÏÍQJ�� WUÏÍÒF� NLD� QKDÑ� 3KD½W� FXÎQJ QKÏ� WD�
QKÏQJ�QKÍÑ�/XÈF�7ÏÈ�'L�ªDÑ� FXÔD�ªÏÒF�7KÆFK�&D� OÏÍÈP�ÊÏÍÈF
WUX\H¹Q�EDÒ��1JKH¹�QJKLH½S QDÑ\�GR�ªÏÒF 'L�ªDÑ�WUX\H¹Q�ODÈL�OÏX�
KDÑQK� FKR� FKXÒQJ� WD� ÍÔ� GÏÍÒL� WKHº� JLDQ� QDÑ\� ÊÏÍÈF� FR»QJ SKX�
OX\H½Q�ÊDÈR��1HºX�FKXÒQJ�WD�FRº�JDÂQJ�WKÅ�OLQK�KR¹Q�VDÒQJ�VXRºW�VHÎ�
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YH¹� FRÎL� 3KD½W YDÑ� FXÎQJ ÊÏÍÈF� VÏÒF� NKRÔH� FXÑQJ� FKRºQJ� FKRÔL YL�
WUXÑQJ� FXÔD� WUD¹Q JLDQ�� NKR»QJ EËQK� KRDÈQ�� 6ÏÈ� VRºQJ� OD»X� QÍL�
WUD¹Q� WKHº� FXÎQJ�QKÍÑ�SKHÒS� WX� OX\H½Q�QDÑ\�PDÑ�JLDÔL� FDÒF FKÏÒQJ
EËQK�WUD¹Q�ODÑ�QKÍÑ�6RL�+R¹Q��PR¼L QÍL�FDÒF�QHÔR�FDÒF�KX\H½W FXÔD
GD»\�JD»Q�YDÑ�FDÒF�OR¼�WDL��OR¼�PXÎL��� .KR»QJ EËW�WKÅ�ÊLH½Q TXDQJ�
ÊXÔ�VÏÒF�PDÈQK�WXQJ�UD��WKR»QJ�FDÔP�WKÅ�VÏÈ�6D»Q�6L�FDÑQJ QJDÑ\�
FDÑQJ JLDÔP��%ËQK�QDÑ\ WURQJ�WKHº�JLDQ�NKRÒ�WUË��EÍÔL�WKHº�FKRºQ
QJXÈF� WXÑ�UDºW�ÊR»QJ�YÅ�EËQK�Dº\� SKDÈP�OXD½W FXÔD�QÏÍÒF�ÊÏD�UD�
WUÏÑQJ�WUË��QKÏQJ�PDÑ�WDÒQK�\Ò�WD�EË�QR»�ÊXÑD�QÍL�/XÈF�&DÃQ�/XÈF�
7UD¹Q [XÒL�ELH¾X�UR¹L�EË�FDÒL FDÄQ�QJX\H»Q�WÏÔ�FXÔD�OÏÔD�ÊLH½Q�QRÒQJ�
TXDÒ�WKXÒF�ÊD¾\��
� 7KÏD�FDÒF�EDÈQ� NKL�WR»L ELHºW�ÊDÈR�QKÍÑ�R»QJ�&DR�0LQK�
7KLH¹Q�6Ï�WUX\H¹Q�EDÒ�SKDÒS�PR»Q�WKÅ�FDÒF FKÏÒQJ�EËQK�ÊH¹X WLH»X
GLH½W� YDÑ� WUÍÔ� QH»Q� PR½W� QJÏÍÑL� VDÒQJ� VXRºW� YDÑ� ÊÏÍÈF� KLH¹Q WÏÑ�
NKR»QJ� JLD½Q� QRÒQJ�� +R»P QD\�� WR»L QJKLH»Q� FÏÒX YH¹� SKHÒS WX�
KDÑQK�OX\H½Q�ÊDÈR�ODÑP UD�SKDÒS�O\Ò�ÊD»\��YDÂQ�WDÂW�ÆW�ÊLH¾P�KÍQ�YDÑ�
PDX FRÒ�KLH½X�TXDÔ� QKÏÎQJ�EDÈQ�QDÑR�PXRºQ�ELHºW WKÅ�[LQ�FR»QJ
SKX�OX\H½Q�ÊDÈR��1KÏQJ�WR»L�FXÎQJ [LQ�OÏX�\Ò�ODÑ�FDÒF�EDÈQ�FXÎQJ�
NKR»QJ�QH»Q�WLQ�QÍL�WR»L� YDÑ�FDÒF EDÈQ�FRÒ�ODÑP�UD�ÊLH¹X�JÅ�FXÎQJ
NKR»QJ�QH»Q�WLQ�FDÒF EDÈQ�ÊH¾�FDÒF�EDÈQ�QJKLH»Q�FÏÒX�UDÑQK�UHÎ�URÎ�
UDÑQJ� WRºW� KÍQ� ÊH¾� FKR� QKÏÎQJ� QJÏÍÑL� WX� VDX� ÊÏÍÈF� YHÔ� YDQJ�
KÍQ��7ÍÒL�ÊD»\�ODÑ�KHºW� &RÑQ SKHÒS�FR»QJ�SKX�OX\H½Q ÊDÈR�VHÎ�FK¿�
VDX�

+ÍQ QÏÎD��NKL�FKXÒQJ�WD�FR»QJ�SKX�ÊÏÍÈF�0R»�1L &KD»X
UR¹L FRÒ�VDÒQJ�VXRºW�� WUÆ� WKÏÒF WD�ÊÏÍÈF� WKDº\�[D�KLH¾X UR½QJ��QRÒL�
YH¹ SKD¹Q�KRÈF�FDÒF�WKÏÒ� QDÑR ODÑ�QJKH¹�YDÃQ FXÑQJ ÊLH½Q�FXÔD�WUD¹Q�
WKHº�EDÑ\�UD��ªLH½Q QDÑ\ FRÒ�YD½W�FKDºW�QKÏQJ�QKÍÑ�QJÏÍÑL�FRÒ�KRÈF�
FDR ÊÏÍÈF�KLH¾X��QKÏQJ�QJÏÍÑL�QDÑR�PXRºQ PRÈL�PDÄW WKLH»Q YH¹�
EH»Q�QDÑR�WKÅ�VÏÈ�KRÈF Dº\�ÊÏÍÈF�KLH¾X�PDX�KÍQ�QKÍÑ�WKLH»QJ OLH»QJ
FXÔD QRÒ�� UR¹L� VDÒQJ VXRºW FKHº� WDÈR� QKLH¹X PDÒ\� PRÒF WLQK� [DÔR
QJDÑ\�KR»P�QD\�PDÑ� WUÏÍÒF�NLD�FKÏD�FRÒ��GR�QÍL�ER½� ÊD¹X� VX\�
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QJKÌ�� FKR� QH»Q� ER½� ÊD¹X� FRÒ� QKLH¹X� QJX\H»Q� WÏÔ� JRP� YDÑR� RÒF��
1KÏQJ� RÒF� NKR»QJ� FRÒ� JDÂQ� OLH¹Q YDÑR� QKDX� QKÏ� GD� WKËW�� PDÑ�
FXÎQJ QKÏ�PR½W�FXÈF ER½W�UÍÑL�UDÎ� WÏÑ�NKRÒP�PDÑ�WD�JRP�QDÂQ�ODÈL�
WKDÑQK� NKRºL�� +H¼� FDÒF EDÈQ� WKLH»Q� YH¹� QJKH¹� QDÑR� QKÍÑ� ER½� RÒF�
QJX\H»Q�WÏÔ�SKDÒW�VDQK��1KÏQJ�QHºX FRÒ�QKLH¹X�QJÏÍÑL�VDÒQJ�VXRºW�
WKÅ�NKR»QJ�QRÒL��FRÑQ QKLH¹X�QJÏÍÑL ÊDQJ�KRÈF�PDÑ�ÆW�VDÒQJ VXRºW�
WKÅ�FDÒF�EDÈQ�QH»Q�QJKLH»Q FÏÒX�WKÏÔ�ÊH¾�ELHºW��QHºX QJÏÍÑL�Dº\ FR»QJ
SKX�OX\H½Q�ÊDÈR QKÏ�FKXÒQJ�WD�WKÅ�VHÎ�VDÒQJ�VXRºW�WLQK�[DÔR KÍQ��
/XÒF FR»QJ�SKX� WX� OX\H½Q�� VÏÈ� VDÒQJ�FKRÒL� ODÑ� OÏÔD ÊLH½Q� FRÑQ VÏÈ�
WRºL� WDÃP� FKD½P� KLH¾X ODÑ� OÏÔD� ÊLH½Q� NKR»QJ� WKR»QJ�� EË� ODºS WDÂW��
QJDÃQ�FDÔQ�VÏÈ�VDÒQJ�ODÑP FKR�WRºL�KD\�ODÑ�PÍÑ�DÒP��
�
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&DÑFK��&RºQJ��3KX��/X\H¼Q��©DÇR�
�

«D¼\ QRÓL�YHº�FDÓFK�FR¼QJ�SKX�OX\H¾Q�ËDÉR��
�

&KÐÏ &R¼QJ�3KX���
�

&R¼QJ�ODÒ�SKDÓ�UD��ËDÓQK�ËR¿�UD��QDÒR�ODÒ�QJXÏ�WDÉQJ��WUDÓL�
WLP FKR�ULH¼QJ�ELH¾W��PR½L�ER¾�SKDÕL�ODÒP�WURÒQ�QKLH¾P�YXÉ�FR¼QJ�
YLH¾F�FXÕD�QRÓ��PR½L�PR½L�ËHºX�FRÓ�FKD»W�OÐÕD�QJX\H¼Q�WÐÕ�YDÒ�FKD»W�
OÐÕD�SKXÉ�WKXR¾F��
� &KÐÏ�3KX ODÒ�ËÐÓD�KD\�ODÒ�QJÐÎÒL�ËHºX�FRÓ�ER¾�SKD¾Q�QJXÏ�
WDÉQJ� 7URQJ�QJXÏ�WDÉQJ�FRÓ�QJX\H¼Q�WÐÕ�ËH¿�ODÒP�FKXÕ�VDL�NKLH»Q�
YDÒ� OLH¼Q� FDQ�FXÒQJ�FDÓF�QJXÏ� WDÉQJ��7UÐÎÓF�NLD� WD� FKÐD�FR¼QJ�
SKX�WKÆ�QJXÏ�WDÉQJ�FKXQJ�QKDX�ËH¿�ODÒP�YLH¾F�ËR»F�[XÓL�QR¼�ËXÒD�
QXR¼L�GÐÎÏQJ�QKÐÏQJ� WD¾W�[D»X�7KDP��6D¼Q��6L� WKÆ�FDÒQJ�QJDÒ\�
7KDP��6D¼Q��6L�FDÒQJ�QKLHºX��1D\�WD�ELH»W�WD¾W�[D»X�D»\�NKR¼QJ�
WKH¿ WUDÓQK� ËÐÎÉF� GR� QJXÏ� WDÉQJ� ODÒP� UD� JRÉL� ODÒ� EÌQK�6D¼Q� 6L��
FXÏQJ�WDÉL�PH¼�WUDºQ��7ÀQK�WUÇ�ODÉL�WD�ELH»W�«DÉR�ODÒ�PR¾W�VÐÉ�KLHºQ�
ODÒQK� VDÓQJ�VXR»W�WKR¼QJ�PLQK�KÎQ�PÎÓL�FRÓ�KLHºQ�ODÒQK��
� &RÒQ� FKÐÏ�/X\H¾Q ODÒ UHÒQ� OX\H¾Q�SKD¼Q� WDÓFK��PR½L� ER¾�
SKDÕL� ODÒP�YLH¾F��ER¾�SKD¾Q�FXÕD�QRÓ�SKDÕL�JLÐÏ�JÆQ��NKR¼QJ� ODÒP�
YLH¾F�OR¾Q�[R¾Q�QÐÏD�PDÒ�EÌ�EÌQK�7KDP��6D¼Q��6L��
� &RÒQ�FKÐÏ�«DÉR� WURQJ�QJXÏ� WDÉQJ�EDÕQ� WKH¿�FRQ�QJÐÎÒL�
WKÆ FRÓ�WUDÓL�WLP�ODÒP�FKXÕ�WRDÒQ�SKDºQ�QJXÏ�WDÉQJ��WURQJ�WUDÓL�WLP�
FRÓ� ËÐÉQJ� PR¾W� FKD»W� KX\H»W� WR»W� ËH¿� ODÒP� YLH¾F� WLH»S� [XÓF� FDÓF�
JXRºQJ�PDÓ\�FKR�QJXÏ�WDÉQJ�YDÒ�EDÕQ�WKH¿�EH¼Q�WURQJ��URºL�SKR»L�
KÎÉS�EH¼Q�QJRDÒL�ODÒP�FKR�FDÓF�WKÐÓ�KX\H»W�OÐX�WKR¼QJ�WÐÒ�WURQJ�
SKR»L�KÎÉS�UD�QJRDÒL��7URQJ�WUDÓL�WLP�FRÓ�PR¾W�YL�WUXÒQJ�QJX\H¼Q�
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WÐÕ�JRÉL�ODÒ�WKÐÓ�QJX\H»Q WÏÔ�KX\HºW�WLQK�FXÕD ËLH¾Q�OÐÕD��WUÐÎÓF�NLD�
ÎÕ� WUH¼Q� WUÎÒL�� FXÒQJ� GÐÎÏQJ� NKÇ� ËÐD� [XR»QJ� ËH¿� YDÒR� WUDÓL� WLP�
ODÒP FKXÕ� FRL�QJXÏ� WDÉQJ��ER¾�SKD¾Q�EDÕQ� WKH¿� FRQ�QJÐÎÒL��7UDÓL�
WLP FXÕD� QJXÏ� WDÉQJ� QKÎÒ� YD¾W� FKD»W� WKÌW� PDÓX� WUDºQ� ODÒP� FKXÕ�
WUÐÎQJ�� ER¿� WXÓF� FKR� QJXÏ� WDÉQJ� QXR¼L� GÐÎÏQJ� EDÕQ� WKH¿� FRQ�
QJÐÎÒL��&RÒQ�YL� WUXÒQJ� WLQK�KX\H»W�QJX\H¼Q� WÐÕ�JRÉL� ODÒ�+RºQ��ÎÕ�
WURQJ�WUDÓL�WLP��EÌ�WR¾L�OR½L�PH¼�PXR¾L�FRÏL�WUDºQ�QH¼Q�NKR¼QJ�ELH»W�
FKL�KH»W��%ÎÕL�WKH»��[DÓF�WKÌW�WUDÓL�WLP�FXÕD�QJXÏ�WDÉQJ�ODÒ�ËH¿�ODÒP�
YLH¾F�QXR¼L�EDÕQ�WKH¿��VÐÓF�NKRÕH�FKR�QJÐÎÒL��FRÓ�WKH¿�JRÉL�ODÒ�PR¾W�
FDÓL�NKDÓP�WR»L��.KL�WD�ELH»W�OX\H¾Q�ËDÉR��WKÆ�ËLH¾Q�WUH¼Q�ER¾�ËDºX�
FKRÓL�URÉL�ËR¾QJ�ËH»Q�WUDÓL�WLP�FXÕD�QJXÏ�WDÉQJ��7URQJ�WUDÓL�WLP�FRÓ�
KX\H»W� QJX\H¼Q� WÐÕ� JRÉL� ODÒ� 7KDºQ� +RºQ� ËÐÎÉF� ELH»W�� FRÒQ� PR¾W�
SKDºQ�KX\H»W�QJX\H¼Q� WÐÕ� FDÅQ�EDÏ� FRÒQ� ODÉL�SKXÉ� WKXR¾F�ËD¼\� VHÏ�
WLH»S [XÓF� WKHR� OXRºQJ� ËLH¾Q� WUH¼Q� ER¾� ËDºX� FRQ� QJÐÎÒL�� ËRÓ� ODÒ�
FKR½�QJR¼L�YÌ�FKÇQK�7KD¹Q KR¹Q�YL�FKDÒQK�FRÒQ�SKXÉ�WKXR¾F�D»\�YL
SKRÒ�7KD¹Q�+R¹Q�PDÒ� WKR¼L��3KRÓ�7KDºQ�+RºQ�FXÏQJ�JRÉL� ODÒ� FDÅQ�
EDÏ�FXÕD�QJX\H¼Q�WÐÕ��
� ;LQ�FDÓF�EDÉQ�ELH»W�FKR�WDÉL�VDR�&ÐÕX�.KLH»X�WD�JRÉL�ODÒ�
WUDÓL�WLP��«R»L�YÎÓL�FDÓF�EDÉQ�ËDÏ�KLH¿X�URÏ�FDÓFK�FR¼QJ�SKX�OX\H¾Q�
ËDÉR�WKÆ�ËXÓQJ�QÎL�FKR½�QDÒ\�&ÐÕX�.KLH»X�ODÒ�WUDÓL�WLP�FXÕD�WKLH¼Q�
WDÉR� QKÐQJ�FKR½�D»\�FXÏQJ� ODÒ�YD¾W� FKD»W�ËH¿� FKR�FKÇQK�KRºQ�ÎÕ�
ODÒP YLH¾F��ËRÓ� ODÒ�PR¾W�QJR¼L�YÌ�ËDÏ�VDÖQ�EDÒ\��PDÒ�+RºQ�NKR¼QJ�
ËÐÎÉF�ODÒP�YLH¾F�WDÉL�ËRÓ�ODÒ�GR�QÎL�+RºQ�FRÒQ�PH¼�WUDºQ�NKR¼QJ�UD�
NKRÕL�NKDÓP�WR»L�ODÒ�WUDÓL�WLP�SKXÉ�WKXR¾F��7UDÓL�WLP�WKLH¼Q�WDÉR�ODÒ�
WUÐÎÓF�NLD�GR�QÎL�FXÉF�PDÓX�EDÒR�WKDL�FRÓ�PR¾W�FKD»P�ËRÕ�QKRÕ�
JRÉL� ODÒ� FRÓ� WUR»QJ��&XÉF� WUR»QJ�D»\�JRÉL� ODÒ� FXÉF�QJX\H¼Q� WÐÕ� FXÕD�
7KDºQ�+RºQ�� WURQJ� FXÉF� WUR»QJ� D»\� FRÓ� FKD»W� QJX\H¼Q� WÐÕ� WKDQK�
NKLH»W��&RÒQ�WUDÓL�WLP�SKXÉ�WKXR¾F�GR�QÎL�QJX\H¼Q�NKÇ�FKD�PHÉ�
FD»X�WDÉR��[DÓF�D»\�ËHÕ�UD�ODÒP�YLH¾F�FKR�FÎ�TXDQ�YD¾W�FKD»W�GR�
KX\H»W�FDÅQ�EDÏ�PDÒ�WKR¼L��.KL�WD�FR¼QJ�SKX�OX\H¾Q�ËDÉR�GR�QÎL�
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WUÇ�\Ó�FKÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�OD»\�WLH»QJ�QRÓL�ODÒP�ËR¾QJ�QÎL�WUDÓL�WLP�
SKXÉ�WKXR¾F�PÎÓL�ODÒ�SKDÕL�ËD¼X��&KXÓQJ�WD�FR¼QJ�SKX�OX\H¾Q�ËDÉR�
ODÒ &KÏÍÔQJ�/LQK�+R¹Q FKR VDÓQJ�ODÓQJ�PLQK�PD½Q��0XR»Q�FKR�
VDÓQJ ODÓQJ�PLQK�PD½Q�WKÆ�WUÇ�\Ó�WD�SKDÕL�JRP�ËLH¾Q�EDÕQ�WKH¿�WD»W�
FDÕ�ËHP�YDÒR�ER¾�ËDºX�QÎL�&ÐÕX�.KLH»X��6ÐÉ�FR¼QJ�SKX�GR�QÎL�
WUÇ \Ó�PDÒ�UD��NKR¼QJ�GR�QÎL�ER¾�PDÓ\�KD\�ODÒ�ËR¾QJ�FKDÉP�PDÒ�
ËÐÎÉF��
� «D¼\�QRÓL�YHº�FR»QJ SKX����JLÍÑ�YDÑ����JLÍÑ�ÊH»P� .KL�WD�
PXR»Q�KRÉF�FR¼QJ�SKX��SKDÕL�FR»�JDÃQJ�FKR�ËXÓQJ�JLÎÒ��.KL�WD�
QJRºL�WURQJ�FKR½�WKD¾W�WR»L�ODÒP�SKHÓS�6RL�+RºQ�YDÒ�3KDÓS�/XD¼Q�
7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�FXÒQJ�7ÌQK�WKÆ�PRÉL�YLH¾F�WD�QH¼Q�FKXÓ�\Ó�YHº�
WUÇ \Ó�EDÂQJ� WÌQK��NKR¼QJ�[R¼Q�[DR�ËH¿� FKR� OXRºQJ�ËLH¾Q� WÐÒ� WÐÒ�
FDÕP� WKR¼QJ� FDÓF� QHÕR� EDÕQ� WKH¿� FXÒQJ� ER¾� SKD¾Q� WKÆ� OLQK� KRºQ�
PÎÓL \H¼Q� WÌQK� ODÒP� YLH¾F�� 7UÐÎÓF� KH»W� ODÒ� SKDÓS�6RL +R¹Q� FK¿�
QJKÌD�ODÑP�FKR�WKR»QJ��«LH¾Q�TXDQJ�ËÐÎÉF�WUX\HºQ�FDÓF�KX\H¾W�
YDÒ�JLDR�WKLH¾S�SKR»L�KÎÉS��OXÓF�D»\�SKDÕL�ËR¾QJ�FKDÉP�QÎL�FDÓF�OR½�
KX\H¾W��&RÒQ�3KDÒS /XD»Q 7KÏÍÑQJ�&KX\H¾Q WKÅ�SKD»Q WDÒFK QJXÎ�
WDÈQJ� /DÒP� QKÐ� YD¾\� [RQJ� URºL� WKÆ� WD� QJRºL� 7ÌQK�� 7ËQK� ODÑ�
EDÁQJ� WËQK�PR½W� OLQK� KR¹Q� QJX\H»Q WÏÔ� ODÑ� ÊLH½Q JRP� SKXÈ�� UR¹L�
FXÎQJ FKÏÎ� 7ËQK� ODÑP FKR�ÊLH½Q� TXDQJ� WÏÑ� WÏÑ� OH»Q WÍÒL� ER½� ÊD¹X�
&ÏÔX�.KLHºX��%R¾�ËDºX�FÐÕX�NKLH»X�VHÏ�GDÃW�GD½Q�WÎÓL�WUXQJ�JLDQ�ODÒ�
FKR½�ÎÕ�JLÐÏD�KDL�FKÎQ�PDÒ\��«LH¾Q�D»\�FDÓF�EDÉQ�FDºQ�FR¼QJ�SKX�
ÇW QÐÏD�PR¾W� WKDÓQJ� WÎÓL� VDÓX� WKDÓQJ� ËLH¾Q�PÎÓL� WXQJ� UD� QJRDÒL�
KÎÉS�YÎÓL�ËLH¾Q�FXÕD�7UÎÒL�3KD¾W�VRL�VDÓQJ� WRÕ� URÏ� URºL�PÎÓL� WÐÒ� WÐÒ�
ED\�OH¼Q��WXÒ\�NKDÕ�QDÄQJ�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�FR¼QJ�SKX��
� &KÐÏ�FR¼QJ�SKX�FKÀ�URÏ�ODÒ�VÐÕD�PDÓ\�FÎ�TXDQ�QJXÏ�WDÉQJ�
PDÒ WKR¼L��EÎÕL� WKH»�SKDÕL�ËR¾QJ�FKDÉP��.KL� WD�7ÌQK�SKDÕL�\H¼Q�
WÌQK� FDÓF�EDÉQ�QH¼Q�QKÎÓ�GR½�QJXÕ��ODÒP�FKR�PH¼��QKÐQJ�WURQJ�\Ó�
WUÇ WD�PH¼�PDÒ�FRÒQ�WKÐÓF��ËÐÎÉF�KLH¿X�JRÉL�ODÒ�H¼P�ODÅQJ��URºL�EDÉQ�
OD»\ \Ó�WUÇ�ËH¿�GRÒP�QJD\�WUXQJ�JLDQ��URºL�WURQJ�\Ó�WUÇ�WD�WÐÉ�WKD»\�
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OXRºQJ�ËLH¾Q�OÐÕD�SKRÓQJ�UD�WUÐÎÓF�PDÃW�FXÕD�WD��7DÉL�VDR�WR¼L�QRÓL�
NKRDÕQJ� FR¼QJ� SKX�QDÒ\� KÎL� UDÃF� UR»L� ODÒ� YÆ� WR¼L� ELH»W� FDÓF� EDÉQ�
KLH¿X�WUDÓL�WLP�ODÒ�FKÎQ�WDÉR�FXÕD�QJXÏ�WDÉQJ��URºL�FDÓF�EDÉQ�WÐÎÕQJ�
WUDÓL�WLP�D»\�ODÒ�WKD¾W�VÐÉ��NKR¼QJ�QJÎÒ�ODÒ�SKXÉ�WKXR¾F��7KHR�SKHÓS�
«DÉR�� FDÓL� WUDÓL� WLP�JRÉL� ODÒ� WUXQJ� WD¼P�FÐÕX�NKLH»X�ËRÓ� ODÒ� WD¼P�
ËDÉR��GR�QÎL�WKLH¼Q�WDRÉ�VDÃS�VDÖQ��EÎÕL�WKH»�SKDÕL�GXÒQJ�WUÇ�\Ó�PDÒ�
SKR»L�KÎÉS�YÎÓL�ËLH¾Q�QJXÏ�TXDQ�ËH¿�ODÒP�YLH¾F��FKÀ�URÏ� WUDÓL�WLP�
WKLH¼Q� WDÉR� GR� QÎL� ËÐÎÒQJ�PDÉFK� ËR»L� SKDÕL� WURQJ� QÎL� [ÐÎQJ�
VR»QJ�� DÄQ� WXR»W� WÎÓL� FÐÕX� NKLH»X�� URºL� FXÏQJ� QÐÎQJ� WKHR� QÎL�
[ÐÎQJ� VR»QJ� ODÒ� YXÏ� WUXÉ� EDÕQ� WKH¿� FXÕD� FRQ� QJÐÎÒL��9Ç� GXÉ� YHº�
WUDÓL� WLP� QKD¼Q� WDÉR�� EDÉQ� ËÐÎÉF� ELH»W� QKÐ� PR¾W� FDÓL� FD¼\� WUÎÒL�
VDQK UD�PRÉF� WÐÒ� GÐÎÓL� ËD»W� OH¼Q� WUH¼Q� WKÆ� WURQJ� UXR¾W� FXÕD� FDÓL�
FD¼\� ËL� QJD\� YDÒR� QJRÉQ� FXÕD� QRÓ� ËH¿� KÐÎÕQJ� GÐÎÏQJ� NKÇ� FKR�
VR»QJ�� &D¼\� FXÒQJ� FRQ� WKXÓ� FXÏQJ� ELH»W� VÐÉ� VR»QJ� FKH»W� GR� QÎL�
WUDÓL� WLP� WKLH¼Q� WDÉR�� WUDÓL� WLP� QDÒ\� FXÕD� FD¼\� FXÒQJ� WKXÓ� QKÐ�
QKDX��&RQ�QJÐÎÒL�FXÏQJ�YD¾\�QKÐQJ�QJÐÎÒL�FRÓ�QKLHºX�VÐÉ�UDÃF�
UR»L�KÎQ�EÎÕL�WDÉL�PH¼�WUDºQ��SKLHºQ�QDÏR�FRÒQ�FD¼\�YDÒ�YD¾W�WKÆ�FKÀ�
ELH»W�VÐÉ�VR»QJ�FKH»W�PDÒ�WKR¼L��
� «D¼\�WR¼L�[LQ�QKDÃF�ODÉL�VÐÉ�FR¼QJ�SKX�ËXÓQJ���������JLÎÒ�
ËH¼P��WKÐÓ�QKD»W�ODÒ�6RL�+RºQ� EDÉQ�SKDÕL�QJRºL�[H»S�EDÂQJ��EÆQK�
WÍQK FKR�SKDÔQJ�ODÅQJ�\Ó�WUÇ��/D»\�KDL�QJRÓQ�WD\�WURÕ�QKHÓW�YDÒR�
ER¾�PDÓ\�WKX�WKDQK�ODÒ�OR½�WDL�FKR�NÇQ�ËH¿�FDÓF�ËLH¾Q�TXDQJ�FXÕD�
EDÕQ�WKH¿�FKDÉ\�[XQJ�OH¼Q�FÐÕX�NKLH»X��&RÒQ�QJRÓQ�WD\�JLÐÏD��WD�
FKD¾Q�QÎL�YDÒQK�[ÐÎQJ�FXÕD� FRQ�PDÃW�� NHÓR� FKDÂQ� UD�ËH¿� FKR�
QJX\H¼Q� WÐÕ� ËLH¾Q� VRL� VDÓQJ� KDÒQJ� QJDÒ\� FXÕD� FRQ�PDÃW� QKRÓP�
OH¼Q�&ÐÕX�.KLH»X��&RÒQ�QJRÓQ�WD\�WURÕ�ODÉL�FKD¾Q�QÎL�PDÒQJ�WDQJ�
FKR½�GD¼\�JD¼Q�QKÐÓF�ËDºX�WKÐÎÒQJ�QKDÕ\�D»\��NKL�ËLH¾Q�TXDQJ�ÎÕ�
GÐÎÓL� EDÕQ� WKH¿� [XQJ� OH¼Q� QÎL� ËRÓ� SKDÕL� FKDÉ\� WXR»W� TXD� &ÐÕX�
.KLH»X��/DÒP�QKÐ�YD¾\�JRÉL�ODÒ�ËLH¾Q�TXDQJ�KÎÉS�FKXQJ�ODÉL�YÎÓL�
&ÐÕX .KLH»X��URºL�ËLH¾Q�TXDQJ�&ÐÕX�.KLH»X�D»\�FKDÉ\�WUÐÎÓF�WUDÓQ�
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WD� FKR� WÎÓL� QJD\� WUXQJ�JLDQ�FKÎQ�PDÒ\��.KL�ËLH¾Q�JRP�ËXÕ�
OÐÉF� OÐÎÉQJ� WDÉL� FKR½� UD¼Q� QKR¾Q� JRÉL� ODÒ�0DÓFK�«LH¾Q�� URºL� WXQJ�
VDÓQJ UD�WUÐÎÓF�PDÃW�WD��ED\�YD¿Q�YÎ�WUÐÎÓF�PDÃW��/DÒP�QKÐ�YD¾\�
FKR� OLQK�KRºQ� ODÒ�FKXÕ�QKD¼Q�R¼QJ�ËÐÎÉF� UD�NKRÕL� WUDÓL� WLP�SKXÉ�
WKXR¾F�FXÕD�QJXÏ�WDÉQJ��&KÐÒQJ�D»\�FKXÕ�QKD¼Q�R¼QJ�ODÒ�+RºQ�PÎÓL�
ELH»W� WR¾L� OR½L� WXÒ�ËDÒ\�ÎÕ�NKDÓP�WR»L� ODÒ� OXÓF�+RºQ�FRÒQ�ÎÕ� WUDÓL� WLP�
SKXÉ�WKXR¾F��1D\�ËÐÎÉF�UD�QJRDÒL�QKÎÒ�GÐÎÏQJ�NKÇ�VDÓQJ�VXR»W��
+RºQ�YXL�YHÕ��FKÐÒQJ�D»\�+RºQ�ËXÕ�WD¼P�WUÇ�JRÉL�ODÒ�«ÌQK�7KDºQ�
«ÌQK�7KDºQ� ODÒ� 7KDºQ�+RºQ� VDÓQJ� VXR»W�� YDÒ� VÐÉ� VDÓQJ� VXR»W� ER¾�
ËDºX�SKDÓW�UD�3KD¾W�JRÉL�ODÒ�+DÒR�4XDQJ��&DÓF�EDÉQ�QH¼Q�QKÎÓ�6RL�
+RºQ�ÇW�QKD»W�ODÒ����SKXÓW��QKLHºX�ODÒ����SKXÓW�PDÒ�WKR¼L��
� «D¼\� QRÓL� TXD� YHº� 3KDÓS /XD¼Q 7KÐÎÒQJ� &KX\H¿Q�
&DÓF EDÉQ� [H»S� EDÂQJ� ODÒP� FKR� ËLH¾Q� TXDQJ� NKR¼QJ� FKDÉ\�
[XR»QJ�ËD»W�ODÒ�ER¾�FKD¼Q��ËH¿�FKR�ËLH¾Q�TXDQJ�VHÏ�FKDÉ\�OH¼Q�ER¾�
ËDºX��&RÒQ�KDL�FDÓQK� WD\�[H»S� ODÉL�FKR�NKÇW�YDÒR�[ÐÎQJ�VÐÎÒQ�
EDÕQ�WKH¿�ËH¿�NHºP�FKR�YXÏ�WUXÉ�ODÒ�[ÐÎQJ�VR»QJ�NKR¼QJ�OXÓF�ODÃF��
ËDºX�WD�NKR¼QJ�OXQJ�OD\��OD»\�VÐÉ�QJD\�WKDÔQJ�FXÕD�YXÏ�WUXÉ��%DÃW�
D»Q�7DP�0XR¾L�ËH¿�FKR�SKÇD� WDÕ�YDÒ�SKÇD�KÐÏX�FDÓQK� WD\�KÎÉS�
QKÐÓW�ËH¿�FKR�ËLH¾Q�TXDQJ�FKDÉ\�WXQJ�OH¼Q�FKR½�[ÐÎQJ�JX�FR¿�
ËH¿� WLH»S�[XÓF�YÎÓL�YXÏ� WUXÉ��FKDÉ\� OH¼Q�&ÐÕX�.KLH»X��/ÐÎÏL� WD�FR�
OH¼Q�FKÎQ�UDÄQJ�ËH¿� ORÉF�QÐÎÓF�FDP�ORº�ÎÕ� WKD¾Q�WKXÕ\�[XQJ�OH¼Q�
ODÒP FKR�QÐÎÓF�PLH»QJ�WUÎÕ�QH¼Q�QJRÉW��WURQJ�VDÉFK�3KD¾W�JRÉL�ODÒ�
%D /D�0D¾W��
� 5DÄQJ� WD� FDÃQ� ODÉL� QKHÉ� QKHÉ� ODÒP� FKR� FDÓF� WKÐÓ� ËLH¾Q�
WURQJ�EDÕQ�WKH¿�FRÓ�VÐÓF�NKDL�7KLH¼Q�0R¼Q��.KDL�7KLH¼Q�0R¼Q�
ODÒ ER¾�ËDºX�QJD\�JLÐÏD�WÐÉ�FR¼QJ�SKX�PDÒ�QÐÓW�UD��EÎÕL�WKH»�VDÓFK�
QKDÒ� 3KD¾W� FXÏQJ� JRÉL� EDÕQ� WKH¿� WD� ODÒ� 7LH¿X�7KLH¼Q�«ÌD�� FXÏQJ�
QKÐ�WUH¼Q�WUÎÒL�FRÓ�VR¼QJ�1JD¼Q�+DÒ�FKLD�ËR¼L�ËH¿�FKR�ËLH¾Q�KRºQ�
ODÒP YLH¾F��1D\�WD�QKÎÒ�/XÉF�7ÐÉ�'L�«DÒ�FKÀ�EDÕR�YDÒ�FDÓFK�6RL�
+RºQ��3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�GDÉ\�VÐÕD�FKÐÏD�FKR�ËLH¾Q�
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TXDQJ�FDÕP�WKR¼QJ�YDÒ�WURQJ�WUÇ�\Ó�FXÕD�ËLH¾Q�TXDQJ�ËÐÎÉF�ELH»W�
TXDÓ� NKÐÓ� YÌ� ODL�� &RÒQ� WD� FRÓ� NKDL� WKLH¼Q� PR¼Q� ËRÓ� ODÒ� VR¼QJ�
JLDQJ�KDÒ�PÎÓL�JRÉL�ODÒ�7LH¿X�7KLH¼Q�«ÌD��%ÎÕL�WKH»�PÎÓL�JRÉL�WX�
ODÒ WUDX�GRºL�VÐÕD�ËR¿L��ODÒ�VÐÕD�ER¾�PDÓ\�QJXÏ�WDÉQJ�EDÕQ�WKH¿�FXÒQJ�
ODÒ QJXÏ�TXDQ�ER¾�ËDºX�WKÆ�KRºQ�PÎÓL�VDÓQJ�VXR»W��1KÎÒ�VÐÉ�OX\H¾Q�
ODÒ OX\H¾Q�ËDÉR�FKR�GDÒ\�WKÆ�TXDÕ�PÎÓL�FDR��&R¼QJ�FKR�GDÒ\�WKÆ�
EHºQ�FR¼QJ��FRÒQ�TXDÕ�ODÒ�ËLH¾Q�TXDQJ�QJX\H¼Q�WÐÕ�PDÒ�VDÓFK�QKDÒ�
3KD¾W JRÉL�ODÒ�0R» 1L�&KD»X VHÏ�SKDÓW�WUÐÎÓF�PDÅW�ËH¿�WKR¼QJ�FDÕP�
WUÎÒL�ËD»W��FXÏQJ�QKÎÒ�\Ó�WUÇ�FXÕD�WD�UHÒQ�OX\H¾Q��+RºQ�ODÒ�WUÇ�\Ó��EÎÕL�
WKH» FDÓF�EDÉQ� FR¼QJ�SKX�QH¼Q� OD»\� WUÇ�\Ó��7UÇ�\Ó� ODÒ� QKÎÓ� WÐÎÕQJ�
VÐX WDºP� ËH¿� KLH¿X� ELH»W�� 9Ç� GXÉ� QKÐ� FDÓF� WKDQK� QLH¼Q� FXÒQJ�
WKDQK QÐÏ�KD\�ODÒ�QJÐÎÒL�KRÉF�PXR»Q�FKR�KLH¿X��WKXR¾F�WKÆ�OD»\�
WUÇ \Ó��FRÒQ�FR¼QJ�SKX�OX\H¾Q�ËDÉR�FXÏQJ�WKH»�PDÒ�WKR¼L��
� «D¼\� QRÓL� YHº�7ÌQK� &KÐÏ� 7ÌQK� ODÒ� \H¼Q� ODÅQJ�� SKDÔQJ�
ODÅQJ WÐÒ�WÐÒ�FKR�ËLH¾Q�[XQJ�OH¼Q�ËH¿�FKR�OLQK�KRºQ�ËÐÎÉF�VDÓQJ�
VXR»W�� VDÓFK� QKDÒ� 3KD¾W� JRÉL� �%LH¾Q� FKR� ODÄQJ�PLQK� FKD»X�PÍÒL�
SKDÒW��ORÑQJ�FKR�\H»Q PÍÒL�JRÈL�ODÑ�7KD¹Q�� %LH¿Q�ODÅQJ�ODÒ�WÐÒ�QJXÏ�
WDÉQJ� WURQJ�D»\�FRÓ�ER¾�SKR¿L�ODÒ�QÐÎÓF�FXÏQJ�JRÉL�ODÒ�%LH¿Q�ËÐÉQJ�
QÐÎÓF�� FRÒQ� WUXQJ� KX\ÒQK� ËÆQK� WKÆ� FRÓ� ERQJ� ERÓQJ� ËH¿� ËÐÉQJ�
QÐÎÓF� JRÉL� ODÒ� %LH¿Q�� FRÒQ� KDÉ� KX\ÒQK� ËÆQK� FRÓ� KDL� WUDÓL� WKD¾Q�
WKXR¾F�YHº�QJX\H¼Q�WÐÕ�FXÕD�QÐÎÓF�FXÏQJ�JRÉL�ODÒ�%LH¿Q��%D�ELH¿Q�
QDÒ\�KÎÉS�ODÉL�\H¼Q�WÌQK��NKR¼QJ�[DR�[X\H»Q��%LH¿Q�WKÆ�FRÓ�QÐÎÓF�
OÎÓQ�QÐÎÓF�URÒQJ��&RÒQ�ED�ER¾�WDÉQJ�WD�FRÓ�ËLH¿Q�FXÏQJ�ËR¾QJ�KRDÒL�
GR�QÎL�KÎL�WKÎÕ�FXÕD�EDÕQ�WKH¿��KH½�PDÉQK�WKÆ�[DR�[X\H»Q��FRÒQ�
WÐÒ WÐÒ�WKÎÕ�WKÆ�\H¼Q�WÌQK�NKR¼QJ�[DR�[X\H»Q��1JRDÒL�UD�FRÓ�ERÉQJ�
ËDÓL�WKXR¾F�YHº�ELH¿Q�QKÐQJ�QÐÎÓF�ËXÉF��YDÒ�QRÓ�SKDÕL�ODÒP�YLH¾F�
FRÓ�JLÎÒ�SKXÓW�GR�QÎL�ED�ELH¿Q�WUH¼Q�ËLHºX�FKÀQK��.KL�FDÓF�EDÉQ�
ËÐÎÉF�\H¼Q�WÌQK�JRÉL�ODÒ�QJRºL�7ÌQK��ODÒP�FKR�SKDÔQJ�ODÅQJ�H¼P�
DÓL��URºL�WUÇ�\Ó�WD�GR½�QJXÕ��ODÒP�FKR�OLQK�KRºQ�SKDÓW�PH¼��1KÐQJ�
NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�QJXÕ�NKÎÕL�KDÒQK�WÐÒ�ER¾�PDÓ\�QJXÕ�WÐÒ�FRQ�PDÃW�



“R…�7KXD„Q�+D‰X�
 

���
�

ËHP�UD��QKÐQJ�WD¼P�\Ó�WD�SKDÕL�WKÐÓF�ËH¿�WÆP�NLH»P�PLQK�FKD¼X�
SKDÓW�KLH¾Q�WUÐÎÓF�PDÃW�WD��7URQJ�OXÓF�FDÓF�EDÉQ�PH¼�WKÆ�WURQJ�WUÇ�
\Ó�WÀQK�JRÉL�ODÒ�WURQJ�FDÓL�PH¼�FRÓ�FDÓL�WÀQK�PÎÓL�ELH»W�ËÐÎÉF�FR¼QJ�
SKX�WD�WKD»\�QKÐÏQJ�JÆ��.KL�WD�WKD»\��WUÇ�\Ó�WD�QH¼Q�WUR¼QJ�QRP�
QKÐÏQJ�VÐÉ�WKD»\�QRÓ�ELH»Q�FDÕQK�WKH»�QDÒR��&KR½�QDÒ\�ODÒ�FKR½�NKRÓ�
QKÐÓW�FXÕD�FR¼QJ�SKX�OX\H¾Q�ËDÉR��FKR�GDÒ\�FR¼QJ��WKÆ�KR¾W�0R¼�
1L &KD¼X� ËLH¾Q� OÐÕD� WKDÒQK� WÐÉX�PR¾W� ERÓQJ� WURÒQ� FRÓ� OÐÕD� ËLH¾Q�
FKRÓL�VDÓQJ�JRÉL�ODÒ�DÓQK�VDÓQJ��URºL�QRÓ�ËL�WÐÒ�ËD¼X�ËH»Q�ËD¼X�PDÒ�
WLH¼X PD»W�� URºL� ELH»Q� KRÓD� WUÎÕ� ODÉL� QKÐ� WKH»� QDÒR�� JRÉL� ODÒ� ËR¿L�
FDÕQK��
� 7DÉL�VDR�PR½L�FRQ�QJÐÎÒL�FRÓ�EDÕQ�WKH¿�JLR»QJ�QKDX��NHÕ�
ODÒP VDR�PDX�WKD»\�0R¼�1L�&KD¼X��FRÒQ�QJÐÎÒL�FR¼QJ�SKX�VDR�
FKD¾P� WKD»\��ËRÓ� FXÏQJ�GR�QÎL� WLHºQ�FDÄQ�KD¾X�TXDÕ�NKL�[XR»QJ�
WUDºQ� URºL�PH¼� WUDºQ� WKDÓL�TXDÓ��KXQJ�GÐÏ��ËR¾F�DÓF�TXDÓ�ËR½L� ODÒP�
FKR�WUÇ�\Ó�WR»L�WKH¼P��OR»�EÌFK��VDQK�7KDP��6D¼Q��6L�UD»W�QKLHºX��
%ÎÕL WKH»�DL�WX�FXÏQJ�ËÐÎÉF��WXÒ\�WKHR�NKDÕ�QDÄQJ�YDÒ�QKD¼Q�TXDÕ�
QJÐÎÒL��NKR¼QJ�WKH¿�ELH»W�ËÐÎÉF��
�
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&DÑFK��/DÐP��1KÎ��7KH¹��1DÐR�"�

s1KÎ��7KH¹��1DÐ\���
�

/D»\�JDºQ�FKR½�NKXD»W�OD»S�PDÒ�KLH¿X�ËÐÎÉF��9Ç�GXÉ�QKÐ�
PR¾W YD¾W�FKL�FXÕD�DL�NKR¼QJ�ELH»W�ËDQJ�ËH¿�WURQJ�PR¾W�FDÓL�KR¾S�
NÇQ PDÒ� YD¾W� D»\� FRÓ� WÆ� YH»W� JÆ� UD� VDR� WD� ËÐÎÉF� WKD»\� URÏ� PR¾W�
SKDºQ QDÒR��NKL�GÎÕ�KR¾S� UD� WD�[HP�[HÓW�N\Ï� WKD»\�\�QKÐ�YD¾\��
WKÆ YLH¾F� JDºQ� WD� WKD»\� ËÐÎÉF�� YLH¾F� [D� NLD� ODÒ� NKXD»W� OD»S� WD�
FXÏQJ WKD»\��«RÓ�ODÒ�VÐÉ�QJKLH¼Q�FÐÓX��&RÒQ�YHº�«DÉR�WKHR�\Ó�FXÕD�
EDÉQ ËÐÎÉF� KLH¿X� ELH»W� VDÓQJ� VXR»W� QKÐ� WKH»� QDÒR�� EDÉQ� FXÏQJ�
NKR¼QJ�QH¼Q�ERÕ�VÐÉ�QJKLH¼Q�FÐÓX��YDÒ�FXÏQJ�NKR¼QJ�QH¼Q�WLQ�QÎL�
DL� ËH»Q� ËR½L� EDÉQ� FXÏQJ� NKR¼QJ� WLQ� QÎL� EDÉQ�� PDÒ� SKDÕL� N\Ò�
TX\H»W�QJKLH¼Q�FÐÓX�ËH¿� WDºP�YLH¾F� WX�KDÒQK�FKR�URÏ� UDÒQJ�KÎQ��
PR½L QDÄP�QRÓ�WKH¼P�OH¼Q�WKH»�QDÒR��&DÓF�EDÉQ�ËDÏ�KLH¿X�VÐÉ�FR¼QJ�
SKX QDÒ\�FXÏQJ�QKÐ�WKH¿�WKDR��ODÒP�FKR�FRÓ�VÐÓF�PDÉQK��VLH¼QJ�
QDÄQJ� DÄQ�XR»QJ�FRÓ�FKÐÒQJ��ÇW�VDQK�EH¾QK�QKÐ�ODÒ�FDÕP�JLRÓ��VR»W�
UHÓW�� QKÐÓF� PRÕL�� ERºL� ER¿� VÐÓF� NKRÕH� ËH¿� ODÒP� YLH¾F� FKR� ËÎÒL��
«ÐÎÒQJ�ËÎÒL�EDÉQ�FXÏQJ�ËÐÎÉF�VDÓQJ�VXR»W�YDÒ�ODÒP�DÄQ�WKÐÎÒQJ�OH¾��
NKR¼QJ�EÌ�WKÐÎQJ�KDÒQ�VR»W�UHÓW��ËDÕP�EDÕR�JLD�ËÆQK�FKXÓQJ�WD��
YDÒ FKÀ� WR»Q� PR¾W� KDL� WLH»QJ� ËRºQJ� KRº� WURQJ� OXÓF� NKX\D� ËH¿�
FR¼QJ SKX�PDÒ�WKR¼L��
� 1JDÒ\�KR¼P�QD\�FDÓF�EDÉQ�KRÕL� WR¼L�YHº�ËÐÎÒQJ�ËDÉR�WKÆ�
WR¼L� QJDÉF�QKLH¼Q�YÆ� WR¼L� FXÏQJ�NKR¼QJ�ELH»W� ËDÉR� ODÒ� JÆ�� WR¼L� FKÀ�
ELH»W ODÒP���FKÐÏ�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�ËH¿� WUÌ� EÌQK� WUDºQ�
FXÒQJ EÌQK� WKÐÎQJ�KDÒQ� WUH¼Q�ËD¼\��JRÉL� ODÒ� FR¼QJ�SKX� OXÓF����
JLÎÒ NKX\D��.KL�FDÓF�EDÉQ�FR¼QJ�SKX�ËÐÎÉF�QKLHºX�WKÆ�FDÓF�EDÉQ�
WUÐÒ ËÐÎÉF�EÌQK�7KDP��6D¼Q��6L��+À��1R¾��$³L��2���'XÉF��%ÌQK�D»\�
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QRÓ�WKXÓF�ËD¿\�NKR¼QJ�DL�FDQ�JLDÓQ�ËÐÎÉF��FKÀ�FRÓ�FR¼QJ�SKX�PÎÓL�
ODÒP FKR� QRÓ� WKX\H¼Q� JLDÕP�� %ÌQK� D»\� FXÏQJ� NKR¼QJ� OD»\� FDÓL�
WKXR»F�QDÒR�GXÒQJ�SKDÓS�OÐÉF�ËÐD�UD�PDÒ�WUÌ�ËÐÎÉF�KH»W��EDÉQ�FKÀ�
FR¼QJ�SKX�OX\H¾Q�ËDÉR�WKÆ�WKD»\�ËÎÏ�UD»W�QKLHºX��«RÓ�ODÒ�PR¾W�VÐÉ�
FRÓ� ÇFK� WURQJ� ËÎÒL�� PÆQK� ËÐÎÉF� WKÐÎQJ� PÆQK� FXÒQJ� WKÐÎQJ�
QJÐÎÒL��&RÒQ� ËÐÎÒQJ� ËDÉR� WKÆ� YR¼� FÐÉF� YR¼� ELH¼Q�� FDR�[D�PDºX�
QKLH¾P��FKXÓQJ� WD�NKR¼QJ� WKH¿�ELH»W�ËDÉR� ODÒ�JÆ��&KR�QH¼Q�� WR¼L�
OD»\ WKHR� FKÐÏ�+DÓQ� YÆ� FR»W� JLDÓF� FXÕD�«ÐÓF�.KR¿QJ� 7ÐÕ� FXÒQJ�
«ÐÓF�7KÇFK�&D� VLQK� UD� WURQJ� ËÎÒL� FXÕD� R¼QJ��0R¾W� ËDÒQJ� WKÆ�
KLH¿X�«DÉR�YDÒ�&KÎQ�/\Ó��PR¾W�ËDÒQJ�WKÆ�KLH¿X�«ÎÒL��ODÒP�UD�FKÐÏ�
QJKÍD��/XÓF�D»\�KDL�R¼QJ�ËÐÎÉF�WUDR�ËR¿L�\Ó�NLH»Q�PÎÓL�FRÓ�PLQK�
GÌFK�UD�EDÂQJ�FKÐÏ�+DÓQ�KR¼P�QD\��%ÎÕL�WKH»�WD�SKDÕL�OD»\�FKÐÏ�
+DÓQ QJKLH¼Q�FÐÓX�UD�ËH¿�KLH¿X�FDÓL�\Ó�KDL�R¼QJ�WLHºQ�JLDÕQJ�ËDÅQJ�
QÐÎQJ�WKHR�ËD»\�ODÒP�«DÉR��
�
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1KÐ��7KH»��1DÒR��/DÒ��&KÐÏ��«DÉR�"�
�

&KÐÏ ªDÈR

9Hº�SKDºQ�QJKLH¼Q�FÐÓX�FKÐÏ�«DÉR��

KDL�PÐÎL�ËDºX�WUH¼Q�ODÒ����ODÒQK����GÐÏ�KÎÉS�ODÉL�WKDÒQK�
+RÒD� 1KDÏ�� &KÐÏ� +DÓQ� NH¼X� �7KD½S DÒF� GÌ� KRÑD� EÅQK� WKD½S
WKLH½Q���

ODÒ�FKÐÏ�7ÐÉ��SKDÕL�VX\�QJKÍ�YHº�WUÇ�\Ó�WKÆ�WURQJ�WUÇ�\Ó�QRÓ�
VHÏ FRÓ�VDÓQJ�VXR»W�JRÉL�ODÒ�«DÉR��

FKÐÏ� &KL� ODÒ� FKXQJ�PR»L� JLHºQJ�«DÉR� ODÒP� UD� JRÉL� ODÒ�
FKÐÏ�«DÉR��
� &KR�QH¼Q�FKÐÏ�«DÉR�QRÓ�EÇ�D¿Q�WURQJ�EDÕQ�WKH¿�YHº�WUÇ�\Ó��
7URQJ�WUÇ�\Ó�QRÓ�FRÓ�ËLH¾Q�PÎÓL�VDÓQJ�FKRÓL�� WKD»\�ËÐÎÉF�QKÐ�ODÒ�
WKD»\�ËD¼\�KLH¿X�NLD�� FR¼QJ�SKX�ËD¼\�ELH»W� ËRÓ��&RÒQ� YHº� SKDºQ�
«DÉR� .KR¿QJ� 7ÐÕ� WKÆ� FRL� VDÓFK� ËH¿� KLH¿X� URÏ� ËÐÎÉF� FR¼QJ� DÄQ�
FKX\H¾Q�ODÒP�FXÕD�ËÎÒL�NKRÕL�OR�FKL�QKRÉF��
�
7RÒP 7DÂW� 7URQJ�ER¾�RÓF�JRÉL�ODÒ�+DÒ�«DÒR�7KDÒQK��WUH¼Q�ER¾�ËDºX�
QJD\�[RDÓ\�RÓF��&DÓF�YLH¾F�GR�WUÇ�\Ó�PDÒ�UD��VÐÉ�KRÉF�KRÕL�UD»W�ÇW�
PDÒ�KLH¿X�QKLHºX��NKRÕL�FDºQ�ODR�QKRÉF��
�
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1KÐ�WKH»�QDÒR�ODÒ�FKÐÏ�7X�"�
�

&KÐÏ 7X

QKÎQ� ËÐÓQJ� EDÂQJ� JRÉL� ODÒ� $�P�'ÐÎQJ� KÎÉS� QKÐÓW�� ODÒ�
ËLH¾Q�D¼P�WURQJ�EDÕQ�WKH¿��YDÒ�ËLH¾Q�GÐÎQJ�ODÒ� OÐÕD�QRÓQJ�FKDÉ\�
FDÓF� QHÕR� JD¼Q�� KÎÉS� YÎÓL� [ÐÎQJ� VR»QJ� ODÒP�PR¾W� FDÓL� YXÏ� WUXÉ��
«LH¾Q�D»\�SKDÓW�WXQJ�OH¼Q�WUÎÒL�PR¾W�ËÐÎÒQJ�QJD\��EÎÕL�WKH»�PÎÓL�
JRÉL�ODÒ�YXÏ�WUXÉ��«LH¾Q�D¼P�YDÒ�ËLH¾Q�GÐÎQJ�SKR»L�KÎÉS��YÇ�GXÉ�VÎÉL�
GD¼\�JD¼Q�ODÒ�VÎÉL�GD¼\�ËLH¾Q�WURQJ�EDÕQ�WKH¿��SKDºQ�EH¼Q�WUDÓL�JRÉL�
ODÒ� OÐÕD� QJX\H¼Q� FKD»W�� FRÒQ� EH¼Q� PDÅW� ODÒ� OÐÕD� QJRÉQ�� EÎÕL� WKH»�
FXÏQJ�ËRºQJ�OÐÕD�PDÒ�FRÓ�OÐÕD�QRÓQJ�OÐÕD�ODÉQK��

ODÒ�FKÐÏ�&ÐÕX�QJKÍD�ODÒ�OD¼X��EHºQ�EÀ��%DÉQ�FR¼QJ�SKX�OD¼X�
FKÐÒQJ�QDÒR�WKÆ�ËLH¾Q�ËÐÎÉF�SKDÓW�WULH¿Q�VDÓQJ�VXR»W�WKH¼P��

ODÒ� FKÐÏ� 3KD¼Q�� 6ÐÉ� ODÒP� YLH¾F� WURQJ� EDÕQ� WKH¿� KDÒQJ�
QJDÒ\� ËH¿� FKX\H¿Q� ËR¾QJ� FÎ� TXDQ� FKR� WLH¼X� KRÓD� YD¾W� WKÐÉF��
1KÐÏQJ�ËLH¾Q�D»\��QJÐÎÒL�ODÒP�«DÉR�ËÐÎÉF�QÐÎQJ�WKHR�VÎÉL�GD¼\�
JD¼Q� GD½Q� ËLH¾Q� ËH¿� ËH»Q� FKR½� KX\H¾W� WX�� YDÒ� FXÏQJ� QKÎÒ� ËLH¾Q�
TXDQJ�D»\�ËH¿�VÐÕD�FÎ�TXDQ�WURQJ�PÆQK�WKHR���FKÐÏ�'L�«DÒ�FRÓ�
FDÃW�QJKÍD�VDÖQ�ËH¿�KLH¿X�ELH»W�PÎÓL�FR¼QJ�SKX�ËÐÎÉF��
� .KL�EDÉQ�FR¼QJ�SKX�URºL� WKÆ�FDÓF�EDÉQ�QJRÓ� WKD»\�ËLH¾Q��
7DÉL�VDR�WD�WKD»\�ËLH¾Q�SKDÓW� UD�QJRDÒL� WKÆ� WD�PÎÓL�ELH»W�«DÉR"�
&KÐÏ� «DÉR� ODÒ� WD� GDÃW� JD¼Q� FKDÉ\� WKHR� QKLHºX� ËÐÎÒQJ� PDÒ� WD�
PXR»Q�ËH»Q�QKÐÏQJ�FKR½�JRÉL� ODÒ�KX\H¾W��6ÐÉ�GDÃW�GD½Q�D»\� WURQJ�
WUÇ�WKÐÓF�WD�PÎÓL�JRÉL�ODÒ�ËDÉR��ODÒ�ËÐÎÒQJ��ODÒ�PR¾W�WKÐÓ�ËLH¾Q�OÐÕD�
ËL�WKHR�ËÐÎÒQJ�JD¼Q�WURQJ�EDÕQ�WKH¿��WÎÓL�FKR½�KX\H¾W�WKÆ�QJÐQJ�
WDÉL� ËD¼\� URºL� SKR»L� KÎÉS� FDÓF� ËLH¾Q� ODÉL�� «RÓ� ODÒ� «DÉR�� &RÒQ� 7X�
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KDÒQK�WKÆ�FKÐÏ�7X�FRÓ�QJKÍD�ODÒ� WUDX�GRºL�VÐÕD�FKÐÏD��7UDX�GRºL�
ODÒ ODÒP�FKR�NKÇ�ËLH¾Q�OÐÕD�QKDÓQJ�UD�WUÐÎÓF�WUDÓQ�WD��%DQ�ËDºX�
PXÒ PÎÒ� PR¾W� WÇ� OÐÕD� QKRÕ� PDÒ� NKR¼QJ� WURQJ�� URºL� FR¼QJ� SKX�
QKLHºX�QJDÒ\�ODÉL�WKD»\�ËRÓP�OÐÕD�D»\�OÎÓQ�KÎQ�YDÒ�VDÓQJ�VXR»W�JRÉL�
ODÒ WUDX�GRºL��7UDX�GRºL�FXÏQJ�FRÓ�QJKÍD�ODÒ�FKXÒL�UÐÕD�VDÉFK�EXÉL�
YDÒ�GDÃW�GD½Q�WÐÒ�ËÐÎÒQJ�JD¼Q�QDÒ\�VDQJ�ËÐÎÒQJ�JD¼Q�NLD��QRÓ�VHÏ�
ËL� WKHR� \Ó� PXR»Q� FXÕD� FKXÓQJ� WD� ËH»Q� FDÓF� KX\H¾W� FKXÓQJ� WD�
ËÌQK��JRÉL�ODÒ�VÐÕD�ËR¿L��
�
7RÒP 7DÂW� 7KHR�YHº�FR¼QJ�SKX�OX\H¾Q�ËDÉR��JRÉL�ODÒ�6RL�+RºQ��
�
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1KÐ��7KH»��1DÒR��/DÒ��3KDÓS��/XD¼Q��7KÐÎÒQJ��&KX\H¿Q�"�

7KÐD� FDÓF� EDÉQ�� PXR»Q� KLH¿X� 3KDÓS� /XD¼Q� 7KÐÎÒQJ�
&KX\H¿Q�WKÆ�WKD¾W�ODÒ�UDÃF�UR»L��FKR�QH¼Q�WD�SKDÕL�OD»\�WÐÒ�FKÐÏ�+DÓQ�
FDÃW�QJKÍD�UD�PÎÓL�ËÐÎÉF��
�

&KÐÏ��3KDÒS�

FKD»P� EDQJ� FKR½� ED� ËLH¿P� ODÒ� SKHÓS� WD� GDÃW� GD½Q� ORÉF�
OÐÉD�ODÃQJ�WURQJ�KX\H»W�PDÓX�EDÕQ�WKH¿�FKR�QRÓ�ËL�ULH¼QJ�UD�JRÉL�
ODÒ�SKD¼Q�WDÓFK�PR½L�FKR½�ODÒP�YLH¾F�WKHR�ER¿Q�SKD¾Q�FXÕD�QRÓ��

ODÒ�FKÐÏ�.KÐÓ��.KÐÓ�ODÒ�ËL��ODÒ� WÐÉ� WD�FR¼QJ�SKX�GDÃW�GD½Q�
QRÓ�ËL�WKHR�\Ó�PXR»Q�FXÕD�WD��
�

&KÐÏ��/XD»Q�

FKÐÏ�;D�PR¾W� EH¼Q� ODÒ� FDÓL� EDÓQK� [H� [RD\� WURÒQ� SKD¼Q�
WÇFK� FKR� FÎ� TXDQ��&Î� TXDQ� FXÕD� EDÕQ� WKD¼Q� ODÒ� WUDÓL� WLP�� ODÓ�
JDQ�� EDR� WÐÕ�� SKR¿L�� WUDÓL� WKD¾Q� FXÒQJ� FDÓF� SKDºQ� NKDÓF���� ËHºX�
SKD¼Q�WÇFK�KH»W��

ODÒ� FKÐÏ� /XD¼Q�� /XD¼Q� QJKÍD� ODÒ� SKDÕL� FR¼QJ� SKX� ODÒP�
FDÓFK�QDÒR�FKR�TXD\�FKX\H¿Q��FKR�SKD¼Q�WDÓFK�FÎ�TXDQ��0R½L�
NKRÓP� SKDÕL� ODÒP� ER¿Q� SKD¾Q� YHº� OÐÕD� ËLH¾Q� FKÎÓ� NKR¼QJ� ËÐÎÉF�
FKXQJ�QKDX�ODÒP�YLH¾F�QKÐ�WUÐÎÓF��
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3KD¼Q� WDÓFK� QJKÍD� ODÒ� FKLD� UD�� OÐÕD� D»\� FKLD� WÐÒ� PR½L�
NKRÓP�WKÆ�EÌQK�KXQJ�KDÄQJ�QRÓQJ�JLD¾Q�WURQJ�WKH»�JLDQ�ËDÏ�WÐÒ�
WÐÒ� EÎÓW�� 9Ç� GXÉ� QKÐ� PR¾W� FKRÒP� OÐÕD� PDÒ� FKLD� UD� FKR� QDÄP�
NKRÓP�JRÉL� ODÒ� QJXÏ� WDÉQJ�PR½L� SKDºQ� WKÆ� OÐÕD�D»\� FXÏQJ�ËXÕ� OÐÉF�
OÐÎÉQJ�QKÐQJ�ËDÏ�[D�QKDX�NKR¼QJ�KÎÉS� ODÉL� WKÆ� VÐÉ�QXQJ�QD»X�
VÐÓF QRÓQJ�WÐÒ� WÐÒ�EÎÓW��FKDÔQJ�NKDÓF�QDÒR�PR¾W� ORÒ�QÐÎÓQJ�EDÓQK��
QH»X�FKD»W�PR¾W�ËR»QJ�WKDQ�WDÉL�JLÐÏD�WKÆ�KÎL�QRÓQJ�QKLHºX�TXDÓ��
EDÓQK� D»\� SKDÕL� ËH»Q� NKHÓW��0XR»Q� FKR� EDÓQK� ËÐÒQJ� NKHÓW�� WKÆ�
FKXÓQJ�WD�SKDÕL�FKLD�ORÒ� OÐÕD� ODÒP�QDÄP�NKRÓP�QKRÕ��VÐÓF�QRÓQJ�
FXÕD�OÐÕD�ËLH¾Q�ËDÏ�FKLD�VÎÓW�WKÆ�EDÓQK�NKR¼QJ�NKHÓW��7ÐÎQJ�WÐÉ��
NKL�FÎ�TXDQ�QJXÏ�WDÉQJ�QRÓQJ�TXDÓ�WKÆ�JLD¾Q�GÐÏ�WKH¼P�OH¼Q��FRÒQ�
FKLD� VÎÓW� UD� WKÆ� VÐÓF� QRÓQJ� YD½Q� ËXÕ� OÐÉF� OÐÎÉQJ� ËH¿� ODÒP� YLH¾F�
PR½L�SKDºQ�QKÐQJ�VÐÉ�QRÓQJ�EÎÓW�WÐÒ� WÐÒ�PDÒ�WKR¼L��%DÓQK�NKR¼QJ�
NKHÓW��VÐÉ�KXQJ�GÐÏ�WUÎÕ�QH¼Q�KLHºQ�QH¼Q�JRÉL�ODÒ�FKÐÏ�/XD¼Q��0R¾W�
WKÇ�GXÉ�NKDÓF�YHº�QDÄP�NKRÓP�OÐÕD�ODÒ�QDÄP�YLH¼Q�ËDÉQ�FR¾W�FKXQJ�
ODÉL�WKDÒQK�PR¾W�FKXÒP�WÐÎÉQJ�WUÐQJ�VÐÉ�QRÓQJ�QKLHºX�KÎQ��FRÒQ�
QH»X� WD�QDÃP�FKXÒP� OÐÕD�QDÄP�YLH¼Q�ËDÉQ�D»\�TXD\�YRÒQJ� WURÒQ�
SKD¼Q�WDÓFK�UD�WKÆ�PR½L�PR½L�ËHºX�GDQJ�UD��JRÉL�ODÒ�FKX\H¿Q��
�

&KÐÏ��7KÏÍÑQJ

&RÓ�QJKÍD�ODÒ�ODÒP�KRDÒL�KRDÒL��PDÏL�PDÏL��NKR¼QJ�QJÐQJ��
�

FKÐÏ�7LH¿X�ÎÕ�WUH¼Q�ODÒ�WÐÒ�WÐÒ�URºL�WUÎÕ�QH¼Q�PDÉQK��

GD½Q� ËDºX� QJDQJ� TXD� JRÉL� ODÒ� OD»\� KDL� SKDºQ� EDÕQ� WKH¿�
�KDL EH»Q�PDÄW�YDÑ�WUDÒL� KÎÉS�ODÉL�WD»W�FDÕ�WURQJ�FÎ�TXDQ�EDÕQ�WKH¿�
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JRÉL� ODÒ� FKXÒP�YLH¼Q� ËDÉQ� OÐÕD�� SKD¼Q� WDÓFK� UD�PR½L� NKRÓP�QKÐ�
WUH¼Q��

FKÐÏ�.KD¿X�ODÒ�PR½L�PR½L��

FKÐÏ� %R»� ODÒ� PR¾W� VÎÉL� GD¼\� ËH¿� FR¾W� FKXÒP�� WURQJ� ËD»\�
ËLH¾Q�TXDQJ�ODÒP�YLH¾F�NKR¼QJ�QJÎÓW��WKÐÎÒQJ�ÐD�FKXQJ�QKDX��
1D\� ODÒ� SKHÓS� FXÕD� 3KD¾W� WKÆ� QRÓ� FXÏQJ� ODÒP� YLH¾F� WURQJ� FÎ�
TXDQ��FXÏQJ�ËXÕ�OÐÉF�OÐÎÉQJ�FKR�PR½L�FÎ�TXDQ�ODÒP�ER¿Q�SKD¾Q�
GXÒ� NKR¼QJ�ËÐÎÉF� FKXQJ�KÎÉS� VÐÓF� QKDX�� FXÏQJ� WKÐÎÒQJ� [RD\�
FKX\H¿Q� FÎ� TXDQ� EDÕQ� WKH¿�� 3KD¼Q� WDÓFK� KRDÒL� WKÆ� EÌQK� QRÓQJ�
JLD¾Q�FXÕD�WD�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�EÎÓW��KH»W��
�

&KÐÏ��&KX\H¾Q

&RÓ�QJKÍD�ODÒ�FKLD�UD��VDQ�VÎÓW��ËR¾QJ�ËD¾\��[RD\�FKX\H¿Q��

ODÒ�FKÐÏ�;D�FKÀ�QJKÍD�EDÓQK�[H�YRÒQJ�WURÒQ���

&KÐÏ� ;D� � WKLH»X� OÐÉF� OÐÎÉQJ� QH¼Q� NKR¼QJ� JLR»QJ� FKÐÏ� [D�
NLD��.KL�FKXÓQJ�WD�TXD\�YRÒQJ��YÐÒD�ËXÓQJ�PR¾W�YRÒQJ�WURÒQ�WKÆ�
KÎL�QJÐQJ�FKXÓW�[ÇX��FXÏQJ�QKÐ�ODÓL�[H� WÎÓL�NKXÓF�TXHÉR�SKDÕL�
FKD¾P�KÎQ�WUÐÎÓF��EÎÓW�OÐÉF�OÐÎÉQJ��

FKÐÏ� 7KR»Q� ODÒ� SKD¼Q� WDÓFK� [RD\� FKX\H¿Q� WKHR� SKDÓS�
«DÉR�FKR�OÐÉF�OÐÎÉQJ�SKD¼Q�WDÓFK�FXÕD�QRÓ��«RÓ�ODÒ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�
FR¼QJ�SKX�SKDÕL�KLH¿X��QKÎÒ�FRÓ�QJÐÎÒL�FKÀ�GD½Q�PÎÓL�ËÐÎÉF�URÏ��
�

&KÐÏ�7ËQK�
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+DL�WKDÓR�ËDºX�QJKÍD�ODÒ�OD»\�NKÇ�ËLH¾Q�EH¼Q�WDÕ�YDÒ�EH¼Q�
KÐÏX� FKXQJ� ODÉL� KÎÉS� WKDÒQK�� URºL� OD»\� YXÏ� WUXÉ� D¼P� GÐÎQJ� EH¼Q�
KÐÏX�EH¼Q�WDÕ�WKÆ�FRÓ�WKÐÓ�ËLH¾Q�WURQJ�QJX\H¼Q�WÐÕ�FXÕD�QRÓ�QJDQJ�
EÇW� UD�PR¾W�ËÐÎÒQJ�FKÐÏ�QKÐÓW�ÎÕ�GÐÎÓL��KÎÉS� ODÉL� WKDÒQK� UD�FKÐÏ�
7ÌQK��
� 7ÌQK� ODÒ� ORÓQJ� FKR� WURQJ� NKLH»W�� NKR¼QJ� ËR¾QJ� ËDÅQJ�
EDÕQ� WKH¿�� WDÓQK� WÆQK� \H¼Q� ODÒQK�� \Ó� FKÇ� NKR¼QJ� [DR� ËR¾QJ��9Æ�
EDÕQ�WKD¼Q�WD�ÐD�FKDÉP�PDÒ�QD\�WD�QJRºL� WÌQK�� WD�NKR¼QJ�ODÒP�
FKR EDÕQ�WKH¿�YDÒ�\Ó�FKÇ�ËR¾QJ�FKDÉP�ËH¿�FKR�FDÓF�WKÐÓ�ËLH¾Q�\H¼Q�
ODÅQJ�� URºL� ËLH¾Q� OÐÕD� \H¼Q� WÌQK� WURQJ� WUHÕR�� 7URQJ� FDÓL� WURQJ�
WUHÕR�D»\�FRÓ�PR¾W�WKÐÓ�7LQK�.KLH»W�WKDÒQK�UD�PR¾W�WKÐÓ�0D¼X�1L�
&KD¼X�ODÒ�NKRÓP�OÐÕD�ËLH¾Q�KÎÉS�QKÐÓW��ËHP�YHº�WDÉL�FKR½�KÎÉS�WÇFK�
FXÕD�QJÐÎÒL�ODÒP�«DÉR�PÎÓL�ELH»W�WURQJ�D»\�ËXÕ�EDR�OD�WUÎÒL�ËD»W�
FXÒQJ�EDÕQ�WKH¿��*RP�QJÐÎQ�NKÇ�EDR�OD�EDÕQ�WKH¿�URºL�ËLH¾Q�D»\�
SKDÓW�KRÓD�VDQK�PR¾W�WKÐÓ�OÐÕD�QJX\H¼Q�WÐÕ�FKDÉ\�ËH»Q�OÐ�KÐÎQJ�
QDÂP� EH¼Q� QJRÉ� FXÕD� QJÐÎÒL� KDÒQK� ËDÉR� JRÉL� ODÒ� ORÒ� OÐÕD� WKÆ� OÐÕD�
WURQJ� ORÒ� VHÏ� SKDÓW� VDQK�QJX\H¼Q� WÐÕ� ËLH¾Q� OÐÕD� KRDÒQ� QJX\H¼Q�
KÎÉS�QKD»W��5RºL�WÐÒ�ËRÓ�QRÓ�SKDÓW�PH¼�PXR¾L�WKÐÓF�QJXÕ��QKÐQJ�\Ó�
WD�PH¼�PDÒ�NKR¼QJ�ËDÓQJ�PH¼��PXR¾L�NKR¼QJ�ËDÓQJ�PXR¾L��WKÐÓF�
NKR¼QJ� ËDÓQJ� WKÐÓF�� QJXÕ� FXÏQJ� NKR¼QJ� ËDÓQJ� QJXÕ�� QKÐQJ�
FKXÓQJ�WD�ËHºX�ELH»W�URÏ�EDÕQ�WKH¿�WD�FRÓ�QKÐÏQJ�JÆ�ËXÉQJ�FKDÉP��
PÎÓL�JRÉL� ODÒ�7ÌQK��7ÌQK�SKDÕL� ODÃQJ�QJKH�QÎL�FKR½�[XD»W�KRºQ�
ËH¿�FKR�ËLH¾Q�FXÕD�7UÎÒL�SKR»L�KÎÉS�WKÆ�GDÃW�GD½Q�JLXÓS�ËLH¾Q�WD�ËL�
OH¼Q��&XÉF�ËLH¾Q�JRÉL�ODÒ�+RºQ��«LH¾Q�7UÎÒL�FXÒQJ�ËLH¾Q�WD�ED\�OH¼Q�
JRÉL�ODÒ�;XD»W�KRºQ��1KÐQJ�FXÉF�OÐÕD�KRºQ�QDÒ\�ËÐÎÉF�WKD»\�FDÕQK�
WKH»� JLDQ� YDÒ� WKLH¼Q� ËDÒQJ� FXÏQJ� NKR¼QJ� NKDÓF� QDÒR�PR¾W� WD»P�
JÐÎQJ� URºL� WÐÒ�ËD¼\� WKD»\�NLD�� WÐÒ� WUDºQ�JLDQ� WKD»\� WKLH¼Q�ËDÒQJ�
ERºQJ� ODL� FXÒQJ� KLH¿X� TXDÓ� NKÐÓ� YÌ� ODL�� 9DÒ� FXÉF� OÐÕD� D»\� QKÎÒ�
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WKD¼X� WKD¾S� ODÉL�� NKL� WURQJ�PH¼� FRÓ� FDÓL� WÀQK� VHÏ� WKD¼X� KXÓW� YDÒR�
EDÕQ�WKD¼Q�WKÆ�WUÇ�\Ó�ODÉL�QKÎÓ�WKH¼P�OH¼Q��
�
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%R¾ NLQK�QDÒ\�ËÐÎÉF�[HQ�YR¼�ËD¼\�ODÒ�ËH¿�FDÃW�QJKÍD�VDÓX�
FKÐÏ�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�PDÒ�WKR¼L��
� 7KÐD� FDÓF� EDÉQ�� FKXÓQJ� WD� ODÒP� SKHÓS� 6RL� +RºQ� WKÆ�
WURQJ�SKDÓS� O\Ó�FKÀ�FRÓ�KDL�FKÐÏ� ODÒ�1DP�0R¼� ODÒ� VÎ� WKÐÒD�PDÒ�
WKR¼L��7DÉL�VDR�ODÒ�PR¾W�FDÓFK�EHº�QJRDÒL��EÌW�OR½�WDL����
� .KL� ODÒP� QKÐ� YD¾\�� WURQJ� WUÇ� \Ó� FKXÓQJ� WD� QKÎÓ� ËH»Q�
FKÐÏ�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W��WKÆ�FDÓFK�EÌW�OR½�WDL����FKR�SKHÓS�
SKDºQ�1DP�0R¼�ÎÕ�WUH¼Q�PLQK�WULH»W�ËÐD�[XR»QJ�WÎÓL�6Î�+X\ÒQK�
«ÆQK��7UXQJ�+X\ÒQK�«ÆQK��7KÐÎÉQJ�+X\ÒQK�«ÆQK��1KÐQJ�
6Î +X\ÒQK�«ÆQK�ODÒ�7D¼P��&DQ��7Æ��3KH»��7KD¾Q��ËLH¾Q�QÎL�D»\�
JDÅS� FKÐÏ�1DP�0R¼� WKHR�SKHÓS� 3KD¾W� WKÆ� VHÏ� SKDÕL� ODÒP� YLH¾F�
WKHR FDÓFK�FKXÓQJ�WD�FR¼QJ�SKX�OX\H¾Q�ËDÉR��
� 7KÐD� FDÓF� EDÉQ�� WÐÒ� WUH¼Q� 7UÎÒL� 3KD¾W� FXÒQJ� WKH»� JLDQ�
PR½L SKDºQ�FRÓ�QJXÏ�KDÒQK�ODÒ�QDÄP�WKÐÓ�OÐÕD�WKHR�QJXÏ�WDÉQJ�ËH¿�
ODÒP YLH¾F��.KL�FKXÓQJ�WD�ODÒP�QKÐ�WKH»��FR¼QJ�SKX�EÌW� OR½� WDL�
ODÒP FKR�ËR¾QJ�VÎÉL�JD¼Q�FKR�ËLH¾Q�FKDÉ\��URºL�FDÓFK�EÌW�FRQ�PDÃW�
FKD¾Q�VÎÉL�GD¼\�JD¼Q�WDÕ�KÐÏX�FKR�ËLH¾Q�D¼P�GÐÎQJ�QJXR¾L�QRÓQJ�
QRÓ� GDÃW� [XR»QJ�ËH»Q� QJXÏ� WDÉQJ� SKD¼Q� QJRºL� ODÒP�YLH¾F� WKHR�\Ó�
FXÕD�«ÐÓF�3KD¾W�VHÏ�GDÉ\�EDÉQ�FR¼QJ�SKX��«LH¾Q�QJXÏ�WDÉQJ�WKÐÒD�
KDÒQK�QKLH¾P�YXÉ�� QJX\H¼Q� WDÃF�ËLH¾Q�SKDÕL� FKDÉ\� OH¼Q� WUH¼Q�ER¾�
ËDºX� PLQK� WULH»W� NKR¼QJ� NKDÓF� QDÒR� PR¾W� QKDÒ� GD¼\� WKHÓS� ËH¿�
FKD¾Q�WUDÉP�QJÐÉD�URºL�PÎÕ�ËÐÎÒQJ�NKDÓF�FKDÉ\�FKR�ËXÓQJ�WKHR�
SKHÓS� ODÒP� WKÆ� OXÓF� D»\�ËLH¾Q�QJXÏ� WDÉQJ�ËÐÎÉF�ËDÓQK�ËR¿�� SKD¼Q�
WDÓFK��VÐÕD�FKÐÏD�7KDP��6D¼Q��6L��FRÒQ�PR¾W�SKDºQ�QÐÏD�WKÆ�ËLH¾Q�
FKDÉ\�WKHR�JD¼Q�OH¼Q�ER¾�ËDºX��.KL�EDÉQ�FKD¾Q�VÎÉL�GD¼\�JD¼Q�ODÒ�
FDÓFK�WKD\�ËR¿L�WUDÉP�QJÐÉD�FXÕD�QKDÒ�GD¼\�WKHÓS��&RÒQ�VÎÉL�GD¼\�
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JD¼Q� FKÐD� FKDÉ\� WKÆ� WD� EDÃW� EXR¾F� FKÀ� FKR� ËLH¾Q� FKDÉ\� ËXÓQJ�
FDÓFK�ODÒP�YLH¾F��EÎÕL�WKH»�WR¼L�SKDÕL�FDÃW�QJKÍD�FKÐÏ�1DP�0R¼��
� &RÓ�EDÒL�NH¾�YHº�FKÐÏ�1DP�QKÐ�VDX��
�

1$0
�1DP��WKD½W SKÏÍQJ�QDP�OÏÔD�%ÆQK�ªLQK�

&XQJ�/\�WKXR½F 1JRÈ�ÍÔ�QÍL�PÅQK�
3KDÒW UD�KÏÑQJ�FKDÒ\�FXÑQJ�WUÍÑL�ÊDºW

/DÄQ ODÈL�H»P�UX�FDÔ�WDÒQK�WÅQK�
+LH½S PR½W FKR¼�ÊÏÍÑQJ�WKX�QJX\H½W�UDÈQJ�

7DÃQJ�ÊÍÑL QÍL�WÍÈ�WLHºW�WURQJ�[DQK�
.KDÔP /\�GLH»Q�KRºQJ�KRÑD�KDL�WDÒP
+LH½S PR½W QKDÑ�ÊHP�ODÈL�QJX\H½W�WLQK��

�
&DÃW�QJKÍD��&KÐÏ�1DP�ODÒ�SKÐÎQJ�1DP��.KL�WR¼L�QJRºL�FR¼QJ�
SKX� OX\H¾Q�ËDÉR�� WD�ELH»W� KDL� WUDÓL� WKD¾Q� ODÒ� KDL� WUDÓL� QRÓQJ�YDÒ�
WUDÓL�QJXR¾L��D»\�ODÒ�FKR½�FKÐÓD�YÐÉD�ËLH¾Q�QJXR¾L�YDÒ�ËLH¾Q�QRÓQJ��
7UDÓL WKD¾Q�ODÒ�SKÇD�%DÃF��FRÒQ�WUÐÎÓF�WUDÓQ�WD�JRÉL�ODÒ�SKÇD�1DP��
.KL ËLH¾Q�WÐÒ�KDL�WUDÓL�FD¾W�[R¼QJ�OH¼Q�WÎÓL�KDL�FDÓQK�WD\�WUDÓL�YDÒ�
WD\ PDÅW��URºL�QRÓ�[XQJ�OH¼Q�WUH¼Q�ER¾�ËDºX�PLQK�WULH»W��%R¾�ËDºX�
PLQK WULH»W�OXÓF�EDÉQ�FRÒQ�ÎÕ�QJRDÒL�WUDºQ�FKÐD�FR¼QJ�SKX�WKÆ�QRÓ�
EÌW��EÎÕL�WKH»�EDÉQ�FR¼QJ�SKX�ËLH¾Q�SKDÕL�FKDÉ\�WXQJ�QKLHºX�FKR½�
WKHR WDÓP� GD¼\� JD¼Q� FXÕD� ER¾� ËDºX�� URºL� ËLH¾Q� FKDÉ\� WÎÓL� FKR½�
FKXÓQJ� WD� FKD¾Q�PÇ�PDÃW� OR½� WDL��&RÒQ� VÎÉL� GD¼\� JD¼Q� FKDÉ\� WÎÓL�
WUÐÎÓF� WUDÓQ� QJD\� JLÐÏD� ORÒ� OÐÕD� JRÉL� ODÒ� FDÓL�0DÓFK� FXÕD� ËLH¾Q��
WXQJ FKR½� ËRÓ� SKDÕL� QKLHºX�KÎQ�� FRÒQ� WDÓP�PR»L� JD¼Q�NLD�ËLH¾Q�
FXÏQJ�SKDÓW� WXQJ�PDÒ� QKHÉ�KÎQ��«LH¾Q�SKDÕL� ODÒP�YLH¾F� FKDÓQK�
WKÐÓF FXÕD�QRÓ� WDÉL�YHº� ORÒ� OÐÕD�SKÇD�1DP�ËHP�ËLH¾Q� OÐÕD�QRÓQJ�
QJXR¾L�QRÓ�SKDÓW� WXQJ�FKLH»X�UD�QJRDÒL��EÎÕL�WKH»�FKXÓQJ�WD�JRÉL�
ODÒ 6RL�+RºQ�� 6RL� ODÒ� ODÒP� FKR� WUR»QJ�ËH¿� FKR�+RºQ� ËLH¾Q� OÐÕD�
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FKRÓL� URÉL� UD� WUÐÎÓF�PDÅW� WD�� EÎÕL� WKH»� PÎÓL� FDÕP� WKR¼QJ�� SKHÓS�
ËDÉR�QRÓL�ODÒ�+XH¾��1KÐQJ�FRÓ�PR¾W�ËLHºX�[LQ�EDÉQ�FKXÓ�\Ó�ËLH¾Q�ODÒ�
GXÒ�WUÇ�WKÐÓF�KX\HºQ�GLH¾X�NKL�FKXÓQJ�WD�[DR�ËR¾QJ�WKÆ�ËLH¾Q�D»\�
NKR¼QJ�SKDÓW�WXQJ�UD��FRÒQ�EDÉQ�\H¼Q�WÌQK�WKÆ�ËLH¾Q�UXÓW�YR¼�FKDÉ\�
YHº� FKR½� FXÏ�JRP�QÎL� WUDÓL� WKD¾Q�SKÇD�%DÃF�FXÕD�EDÕQ� WKH¿��%ÎÕL�
WKH» QJÐÎÒL�WD�JRÉL�ËLH¾Q�ODÒ�PR¾W�WKÐÓ�OÐÕD�FKDÉ\�PDX�QKÐ�FKÎÓS�
QKRDÓQJ��FRÒQ�FDÃW�QJKÍD�ËLH¾Q�FKDÉ\�EHº� WURQJ�FXÕD�QJXÏ� WDÉQJ�
JRÉL�ODÒ�PÆQK�XR»QJ�WKXR»F�3KD¾W�ËH¿�WUÐÒ�EÌQK�6D¼Q�6L��
� .KL�FKXÓQJ� WD� ODÒP�YLH¾F� WUH¼Q�D»\��ËLH¾Q�TXDQJ�FKDÉ\�
YDÒR�ODÓ�JDQ�FKR�EÎÓW�QRÓQJ�YDÒ�EÎÓW�7KDP��6D¼Q��6L�URºL�FKDÉ\�
ODÉL WUDÓL�WLP��7UDÓL�WLP�ODÒ�PR¾W�EÆQK�DFFX�ËH¿�FKR�ËLH¾Q�WXÉ�KÎÉS�
WDÉL ËRÓ�URºL�ËLH¾Q�VHÏ�SKDÓW�WUÎÕ� OH¼Q�UD�QJRDÒL�QÎL�PDÃW�ËH¿�VDÓQJ�
WXQJ UD� YDÒ� WDÓP� VÎÉL� GD¼\� JD¼Q� FXÏQJ� ËÐÎÉF� WKR¼QJ� FDÕP� YÎÓL�
NKR¼QJ�NKÇ�FXÕD�7UÎÒL�«D»W��
�

«D¼\ QRÓL�YHº�FKÐÏ�0R¼��
�

02�
9RºQ FKÏÎ�0R»�ODÑ�PR¼L�YD½W�NKR»QJ�
7ÏÑ�ÊÍÑL YR»�WKXÔ\�FKÏÔD�SKD»Q�ÊR¹QJ�
5R¹L VDQK�KR¼Q�ÊR½Q WURÑQ�NKDÂS�FDÔ�
0ÍÒL WDÈR�FDÑQ�NKR»Q�WRÔ�PR½W�YRÑQJ�
ªDÈR O\Ò�KÏÎX�WÅQK�VDQK�YD½W�FDÔ�
0HÈ�FKD D»Q�DÒL�NHºW�WKDL�ORÑQJ�

9D½W�QJÏÍÑL PÍÒL WDÈR�UR¹L�VDX�GLH½W
9DÈQ VÏÈ�ÊH¹X�GR�FKÏÎ�QKÏÒW�.+2�1*��

�
&DÃW�QJKÍD��&KÐÏ�0R¼�FKÀ�QJKÍD�ODÒ�NKR¼QJ�NKÇ��ËLH¾Q�TXDQJ�
WUH¼Q�WUÎÒL��SKXÒ�KÎÉS��7ÐÒ�PHÉ�FKD�FD»X�WDÉR�VLQK�WD�UD��FRÓ�ËLH¾Q�
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TXDQJ�D»\�FXÕD�7UÎÒL��URºL�VDL�PR¾W�ËLH¾Q�QJX\H¼Q�WÐÕ�ODÒ�FDÓL�KRºQ�
WKLH¼QJ�OLH¼QJ�[XR»QJ�QKD¾S�FKR�FDÓL�WKDL��
&KR½ ËLH¾Q�TXDQJ�FXÕD�7UÎÒL�QKD¾S�YR¼�WKÆ�WURQJ�FXÉF�QKÎÓW�PDÓX�
FRÓ�PR¾W�ËLH¿P�ËRÕ�NKR¼QJ�NKDÓF�QDÒR� WURÒQJ�ËRÕ�KR¾W�JDÒ�� WURQJ�
D»\� ËXÓQJ� QJDÒ\� WKDÓQJ� KRÓD� QH¼Q� KÆQK� WKÆ� FKR½� ËLH¿P� ËRÕ� D»\�
WURQJ�FXÉF�PDÓX�EDÃW�ËDºX�ODÒP�ER¾�ËDºX�QÎL�PRÕ�DÓF��1KÐQJ�PRÕ�
DÓF�FRÓ�PR¾W�ËÐÎÒQJ�OÐX�WKR¼QJ�WDÉL�[RDÓ\�ER¾�ËDºX�JRÉL�ODÒ�PLQK�
WULH»W D»\� QRÓ� VHÏ� OÐX� WKR¼QJ� WDÓP� VÎÉL� GD¼\� JD¼Q� ËH¿� FKR� ËLH¾Q�
FKDÉ\�FKD¼X�OÐX�EDÕQ�WKH¿��FXÏQJ�SKDÕL�GR�QJX\H¼Q�WÐÕ�FXÕD�7UÎÒL��
URºL�QJXÏ�WDÉQJ�FXÏQJ�SKDÕL�WXD¼Q�WKHR�ËLH¾Q�D»\��ËÐÎÉF�SKXÉF�YXÉ��
ODÒP YLH¾F� VDL� NKLH»Q� FKR� WKDL�� 7KDL� FRÓ� ËDºX� PÆQK� YDÒ� WD\�
FKÎQ� QJXÏ� WDÉQJ� PÎÓL� ELH»W� FÐÉD� TXD¾\� OD� NKRÓF�� VÐÉ� ËDX� VÐÉ�
QKÐÓF�� ELH»W� VÐÉ� VR»QJ� VÐÉ� FKH»W��«RÓ� ODÒ� ER¾�PDÓ\� WKLH¼QJ� OLH¼QJ�
FXÕD� NKR¼QJ� NKÇ� ËH¿� YD¾Q� ËR¾QJ� QJXÏ� WDÉQJ� JRÉL� ODÒ� QJXÏ� KDÒQK��
ODÒP YLH¾F�FKR�ËXÓQJ�WKHR�ËHº�PXÉF�ËH¿�KDÒQK�VÐÉ�SKXÉF�YXÉ�QÎL�
PLQK WULH»W�ODÒ�QJX\H¼Q�WÐÕ�FXÕD�7ÐÕ�7UÇ�WKÆ�ÎÕ�WUH¼Q�ER¾�ËDºX�JRÉL�
ODÒ�

�0ÍÒL WDÈR�FDÑQ�NKR»Q�WRÔ�PR½W�YRÑQJ��
&RÒQ��

�9D½W�QJÏÍÑL PÍÒL WDÈR�UR¹L�VDX�GLH½W�
ODÒ GR�QÎL�ËLH¾Q�TXDQJ�PÆQK�SKDÕL�ELH»W��ËRÓ� ODÒ�ËDÉR�O\Ó�PÆQK�
ELH»W��&RÒQ��

�0HÈ�FKD D»Q�DÒL�NHºW�WKDL�ORÑQJ��
FXÏQJ�GR�PR¾W�SKDºQ�FXÕD�EDÕQ�WKH¿�FXÕD�PHÉ�FKD�VDQK�UD�FKXÓQJ�
WD�

1KÐQJ�+RºQ� WD� ÎÕ� WUH¼Q� 7UÎÒL� VDL� [XR»QJ� VDR� NKR¼QJ�
VR»QJ�FKR�EHºQ�EÀ�QKÐ�7UÎÒL�PDÒ�WD�SKDÕL�FKH»W��WDÉL�VDR�YD¾\"�
� 7KÐD�FDÓF�EDÉQ��EÎÕL�YÆ�FKXÓQJ�WD�ODÒ�PR¾W�YÆ�VDR�ÎÕ�QÎL�
7UÎÒL��FRÓ� OR½L�QJKÌFK�YÎÓL�7UÎÒL�«D»W��NKL�7UÎÒL�VDL�[XR»QJ�WKH»�
JLDQ�ODÒ�PR¾W� WUDÉL�WXÒ��ËDÏ�QKR»W�FDÓF�+RºQ�WR¾L� OR½L��.KL�WD�PDÏQ�
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KDÉQ�WXÒ�ËDÒ\��WD�VHÏ�FKH»W�YDÒ�ERÕ�[DÓF��+RºQ�VHÏ�WUÎÕ�YHº�FDÕQK�FXÏ��
TXH¼�[ÐD��
� &KXÓQJ� WD�QJKÌFK�QÎL�7UÎÒL� ODÒ�QKÐ�YD¾\��7URQJ�EDÕQ�
WKH¿ WD�FDÓF�EDÉQ�WKD»\�VR» ��ER¾�QJXÏ�WDÉQJ�ODÒ�QJXÏ�KDÒQK��URºL�NH»�
VR» ��EDR�WÐÕ�ODÒ�ËD»W�FXÏQJ�QJXÏ�KDÒQK��URºL�NH»�VR»���ODÒ�KDL�WUDÓL�
WKD¾Q ODÒ�7KLH¼Q�.KDÕP�1KÐÓW�FKÀ�URÏ�FKR�FDÓF�EDÉQ�WKD»\�FDÓF�WR¾L�
OR½L�7UÎÒL�ËDÏ�NH¼X�DÓQ�QJKÌFK�PDÉQJ�FXÕD�7UÎÒL��%ÎÕL�WKH»�KDL�WUDÓL�
WKD¾Q ODÒ�ER¾�NKDÕP��7KLH¼Q�.KDÕP�1KÐÓW�ODÒ�7UÎÒL��YÆ�EDÉQ�WKD»\�
VR» ��ODÒ�QJXÏ�WDÉQJ��VR»���ODÒ�EDR�WÐÕ�ÎÕ�WUH¼Q�WKÆ�QJKÌFK�PDÉQJ�D»\�
SKDÕL�FKH»W�YÆ�ED»W�WXD¼Q�7UÎÒL�3KD¾W��&RÓ�FD¼X���7KXD½Q�7KLH»Q GDÎ�
WR¹Q�� ODÒ� WKXD¾Q� 7UÎÒL� D»\� FRÒQ�� �1JKËFK� 7KLH»Q GDÎ� YRQJ�� ODÒ�
QJKÌFK�7UÎÒL� D»\� FKH»W�PD»W��1KÐÏQJ� QJÐÎÒL� FR¼QJ� SKX� OX\H¾Q�
ËDÉR�EÎÕL�WKH»�SKDÕL�NHÓR�ËLH¾Q�FXÕD�ER¾�WUDÓL�WKD¾Q�7KLH¼Q�.KDÕP�
1KÐÓW�ODÒ�WUÎÒL�OH¼Q�WUH¼Q�WKÆ�WKXD¾Q�WUÎÒL�ËD»W��FKR�OLQK�KRºQ�WD�ED»W�
VLQK GLH¾W��5RºL� FDÓF� EDÉQ� ODÒP�SKHÓS�6RL�+RºQ� FKR� FDÓF� ËLH¾Q�
OÐX WKR¼QJ�WUH¼Q�ER¾�ËDºX�PLQK�WULH»W��URºL� WUH¼Q�ER¾�ËDºX�[ÐÎQJ�
VHÏ QÐÓW� UD� JRÉL� ODÒ� NKDL� WKLH¼Q�PR¼Q� FKXÓQJ� WD�� ODÒ� SKHÓS� FKÐÏ�
1DP� 5RºL�QKÎÒ�SKHÓS�D»\�KÎÉS�YÎÓL�FKÐÏ�0R¼��ËÐÎÉF�NKDL�WKLH¼Q�
PR¼Q ËLH¾Q� D»\� WXQJ� OH¼Q� KÎÉS� YÎÓL� NKR¼QJ� NKÇ� FXÕD� WUÎÒL� WKÐÒD�
KDÒQK� SKD¾Q� VÐÉ�� WURQJ� SKDÓS� O\Ó� JRÉL� ODÒ� WKXD¾Q� WKLH¼Q� GDÏ� WRºQ��
+RºQ� VHÏ� YHº� WUÎÒL� ED»W� VDQK�ED»W� GLH¾W��%ÎÕL� YD¾\�SKDÓS� O\Ó� SKDÕL�
FR¼QJ�SKX�OX\H¾Q�ËDÉR�ODÒP�FKR�ËLH¾Q�TXDQJ�FXÕD�+RºQ�JRÉL�ODÒ�
WKLH¼QJ� OLH¼QJ� OÐX� WKR¼QJ�YDÒ� WKR¼QJ�FDÕP�FKÐÏ�0R¼� YDÒ�NKR¼QJ�
NKÇ�FXÕD�WUÎÒL��
� 7KÐD�FDÓF�EDÉQ��FRÓ�QKLHºX�EDÉQ�KRÕL�WR¼L�ODÒP�VDR�WX�YHº�
KRºQ�YHº�[DÓF��[DÓF�ËÐÎÉF�VR»QJ�QJX\H¼Q��ËL�OXR¼Q�YHº�WUÎÒL��
� 7KÐD�FDÓF�EDÉQ��FRÓ�FD¼X��6DQK�WDÈL�WKR¾� TXDQ�WDÈL WKR¾��
EÎÕL�YÆ�FKD�PHÉ�FKH»W�FXÏQJ�WKDÒQK�ËD»W��FDÓF�FKX\H¾Q�ÎÕ�WKH»�JLDQ�
ODÒ ËD»W� QDÅQ� QJX\H¼Q� KÆQK� JRÉL� ODÒ�PR¾W� [DÓF� YD¾W� FKD»W� NKR¼QJ�
WKH¿ ËHP�ODÉL��FKÀ�FRÓ�OLQK�KRºQ�ËÐÎÉF�OÐX�WKR¼QJ��QKÎÒ�FKXÓQJ�WD�
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WX� OX\H¾Q� OXÓF� WD� FRÒQ� VR»QJ�PDÒ� ËÐÎÉF� OÐX� WKR¼QJ�� &XÏQJ� FRÓ�
PR¾W WKÐÓ�WX�KRÓD�SKHÓS��OD»\�YD¾W�FKD»W�KRÓD�KX\HºQ�GLH¾X�WURQJ�
WKH» JLDQ�FXÒQJ�WDÒQJ�KÆQK��FDÓF�SKHÓS�NKDÓF�Y���Y����JRÉL�ODÒ�«ÌD�
7LH¼Q� 1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�WX�«ÌD�7LH¼Q�NKL�PDÏQ�FDÄQ�URºL�GD»X�EDÕQ�
WKH¿ ODÒ�PR¾W�[DÓF�FKH»W�QÎL�NHÉW�ËDÓ��KD\�ODÒ�FKR½�QDÒR�FKR�NÇQ��
%DÕQ WKH¿�D»\�FXÏQJ�FRÓ� WKH¿� WKDÒQK�ËDÓ��QKÐQJ�EDÕQ� WKH¿� WKDÒQK�
ËDÓ� D»\� NKR¼QJ� WKH¿� WDQ� YDÒ� ËÎÒL� ËÎÒL� NLH»S� NLH»S� FXÏQJ�ËÐÎÉF� ÎÕ�
WUH¼Q�QXÓL�QJDR�GX�WKRQJ�WKDÕ��5RºL�ËXÓQJ�OH¾����QDÄP�FXÏQJ�ODÉL�
WUÎÕ� YHº� WUÎÒL�� URºL� SKDÕL� WX� WKH¼P� OH¼Q� ODÒ� ���� QDÄP�PÎÓL� ËÐÎÉF�
WKDÒQK WKDÓQK�TXDÕ�7UXQJ�7LH¼Q�

7KÐD FDÓF�EDÉQ��VÐÉ�WKRQJ�GRQJ�QÎL�WKH»�JLDQ�VDX�OH¼Q�
FRÏL� WUÎÒL�SKDÕL� WX�OD¼X�ODÒ�KÆQK�SKDÉW�NH¼X�DÓQ�WUHR��ËXÓQJ�OH¾� ODÒ�
���� QDÄP� VHÏ� OH¼Q� FÐÉF� SKD¿P�7KLH¼Q 7LH¼Q WKÆ� UD»W� OD¼X� ODÃP��
EÎÕL�WKH»�QJÐÎÒL�WD�QRÓL�+RºQ�PDÒ�FRÒQ�PH¼�WUDºQ�ODÒ�«ÌD�7LH¼Q��9Ç�
GXÉ��PR¾W� FR¼Q� WUXÒQJ�NLD� ODÒ�PR¾W� FRQ�ËÀD�KD\�FRQ�FXD�� FRQ�
UDÃQ� QKLHºX� WKÐÓ� FKH»W� ÎÕ� QKDÂP� FKR½� ODÉQK� FXÕD� QJÐÎÒL� WX\H»W��
QÐÎÓF�YDÒ�ËDÓ� WKÆ� WKH¿�[DÓF�D»\�FXÏQJ�KRÓD� WKDÒQK�ËDÓ��&DÓF�EDÉQ�
PXR»Q�ELH»W�WKÆ�UD�WLH¾P�WKXR»F�EDÃF�PXD�PR¾W�FRQ�FXD�WKDÒQK�
ËDÓ�JRÉL�ODÒ� WKDÉFK�JLDÓF�JLDÕL��&RÒQ�QJRDÒL�JKHºQK�FXÏQJ�FRÓ�FRQ�
ËRºQJ�ËR¾W�FXÒQJ�FRQ�UDÃQ�FKH»W�WKDÒQK�ËDÓ��
� 9D¾\�WKÆ�FRÓ�\Ó�FKÇ�FKR�WD��PDÒ�SKDÕL�QKRÉF�QKDÂQ��
�

$
�$� YRºQ %DÂF�SKÏÍQJ�1KD»P�4X\Ò�WKXÔ\

7KD½Q NLD�ODÑ�NKDÔP�YH¹�FXQJ�7\Ò�
7DÒQK�WKR»QJ�WUÍÑL�ÊDºW�ÊR¹QJ�QKÏÒW�O\Ò�

1JÏÍÑL�KD\�OX\H½Q�ÊDÄQJ�FKÏÎ�WURQJ�PÅQK�
9DÑQJ FÏÒQJ�WDºW�QKLH»Q�VDQK�YD½W�TX\Ò�
0ÍÒL ÊDÄQJ NKDÔP�O\�KRÑD�KRºQJ�GLH»Q
;DÒ�OÍÈL WURÑQ�WRÔ�WURQJ�QKÏÒW�NKRºL�
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&DÃW�QJKÍD��+ÎL�ËLH¾Q�WDÉL�7KLH¼Q�.KDÕP�1KÐÓW� ODÒ� WUDÓL� WKD¾Q��
7URQJ�WUDÓL�WKD¾Q�FRÓ�EH¼Q�QRÓQJ�ODÒ�EH¼Q�WUDÓL��FRÒQ�EH¼Q�QJXR¾L�ODÒ�
SKÇD�SKDÕL��1RÓQJ�ODÒ�OÐÕD��QJXR¾L�ODÒ�QÐÎÓF��7URQJ�QÐÎÓF�OÐÕD�FRÓ�
ËLH¾Q� TXDQJ� QJX\H¼Q� WÐÕ�� «LH¾Q� D»\� ËH¿� FKD¼X� OÐX� EDÕQ� WKH¿��
WKR¼QJ FDÕP�YÎÓL�FÎ�TXDQ�QJXÏ�WDÉQJ��URºL�WUÎÕ�YDÒR�+LH¾S�7ÇFK��
WKDÔQJ QJD\� OH¼Q�YXÏ� WUXÉ�PLQK� WULH»W��7KHR�VDÓFK�3KDÓS�FXÏQJ�
JRÉL� ODÒ� )HX� 6HUSHQW�� FRÒQ� ËDÉR� FKR� ODÒ�ËÐÎÒQJ 0DÉFK�«R»F�
FXÕD�«ÐÓF�3KD¾W�ËÐD�UD�ËH¿�WUÐÒ�QKÐÏQJ�EÌQK�7KDP��6D¼Q��6L�WD�
ËDÏ�QKXR»P��FXÏQJ�GR�QÎL�VÐÉ�QRÓQJ�SKDÓW�VDQK��.KL�WD�KR¼�FKÐÏ�
$ URºL� WKÆ� ËÐÎÒQJ� NKÇ� FXÕD� 7UÎÒL�� FXÕD� 3KD¾W� SKR»L� KÎÉS� YÎÓL�
ËÐÎÒQJ�0DÉFK�«R»F�VHÏ�SKD�OD½Q��WKÆ�QÐÎÓF�OÐÕD�D»\�ËÐÎÉF�WKDQK�
NKÇ�PDÓW�PHÕ�FKDÉ\�WÐÒ�WÐÒ�YDÒR�QJXÏ�WDÉQJ�WKÆ�OÐÕD�FDÄQ�WDP�PXR¾L�
NKR¼QJ� SKDÓW� VDQK� QÐÏD�� WKÆ� QJXÏ� WDÉQJ� FRQ� QJÐÎÒL� WUÎÕ� QH¼Q�
KLHºQ�� 1H»X� QJÐÎÒL� QDÒR� KRÉF� ËDÉR� ËÐÎÉF� ELH»W� FR¼QJ� SKX�� VÐÉ�
FR¼QJ�SKX�FXÏQJ�FRÓ�OD»\�FDÓL�SKHÓS�PDÒ�WR¼L�ËDÏ�FKÀ�FKR�FDÓF�EDÉQ�
WÐÒ EH¼Q�WURQJ�FXÒQJ�EH¼Q�QJRDÒL�WKÆ�EÌQK�7KDP��6D¼Q��6L�PÎÓL�
WKX\H¼Q JLDÕP��
�

',
�',��JLÏÎ�FKDÄW EH¹Q�ED�EDÒX�OLQK�

/XQJ�O\�GÏÒW�WÏÍÔQJ�ÊÏÍÈF�WKDQK�WKDQK�
ªDÂS QH¹Q OX\H½Q�WD½S�FR»QJ�SKX�JDÂQJ�
&KÍÑ�OXÒF�FKXÒW�FÍ�NHºW�TXDÔ�WKDÑQK�

%LH½W�QLH½P WURQJ�ORÑQJ�WKD¹Q�PÍÒL�KRÒD�
/Dº\ O\�ER¾�NKDÔP�NKÆ�EH»Q�WKDQK�

ªÍQ ÊLH¹Q JRP�ODÈL�WD»P�NKR»QJ�ÊR½QJ�
/ÏÍQJ�KR½L ED�QKDÑ�NHºW�WKDÒQK�DQK�

�
&DÃW�QJKÍD��.KL�FR¼QJ�SKX�OX\H¾Q�ËDÉR��FKXÓQJ�WD�ELH»W�WUXQJ�
WD¼P JLÐÏD� KDL� FKÎQ�PDÒ\� ODÒ� FKR½� ODÒP� FKR� ËLH¾Q� SKDÓW� VDQK�
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ED\�UD�WUÐÎÓF�PDÅW�WD��OXÓF�D»\�WD�ËÐÎÉF�JRP�WÐÒ�WUH¼Q�PLQK�WULH»W�
[XR»QJ� QJD\�JLÐÏD� YDÒ� KDL� EH¼Q�PDÒQJ� WDQJ�KÎÉS� ODÉL��5RºL� WD�
OD»\ WUÇ�\Ó�FR»�JDÃQJ�WD¾S�WUXQJ�WDÉL�ËRÓ��ËLH¾Q�VHÏ�GR¾L�[XR»QJ�FDÓF�
FÎ�TXDQ�QJXÏ�WDÉQJ�FXÕD�FRQ�QJÐÎÒL��URºL�ËLH¾Q�ER»F�OH¼Q�WDÉL�FKR½�
WUXQJ�WD¼P�PDÒ�WR¼L�ËDÏ�QRÓL��7KÆ�WURQJ�OXÓF�D»\�FRÓ�FDÓL�QJX\H¼Q�
WÐÕ ËLH¾Q��FÎ�TXDQ�KÎÉS�QKÐÓW��%ÎÕL�WKH»�WURQJ�FD¼X��

�&KÍÑ�OXÒF�FKXÒW�FÍ�NHºW�TXDÔ�WKDÑQK��
� .H»W�TXDÕ�WKDÒQK�ODÒ�QDÄP�QKRÓP�OÐÕD�FÎ�TXDQ�KÎÉS�ODÉL�
ODÒP PR¾W� YRÒQJ� WURÒQ� JRÉL� ODÒ� NH»W� TXDÕ�� FXÏQJ� JRÉL� ODÒ�0R¼� 1L�
&KD¼X�

�%LH½W�QLH½P WURQJ�ORÑQJ�WKD¹Q�PÍÒL�KRÒD��
� .KL�FKXÓQJ�WD�FR¼QJ�SKX�OX\H¾Q�ËDÉR�SKDÕL�OD»\�WUÇ�\Ó�WDÉL�
PLQK WULH»W� ER¾� ËDºX�QKÎÓ� OXÉF� WÐÉ�'L�«DÒ� ODÒ� YÌ� WKXR»F� WKD¾W� ËH¿�
VÐÕD� ËLH¾Q� ËÐÎÉF� QJD\� WKDÔQJ� FKÎQ� FKDÓQK� KLHºQ� ËÐÓF�� .KL�
FKXÓQJ�WD�FR¼QJ�SKX�URºL�WKÆ�ËLH¾Q�QKD¾S�WUÎÕ�ODÉL�QJXÏ�WDÉQJ��PDÓW�
PHÕ NKR¼QJ� QRÓQJ� JLD¾Q�� FR¼QJ� SKX� FDÒQJ� QKLHºX� OH¼Q� WKÆ� VÐÉ�
QRÓQJ�JLD¾Q�QRÓ�ËÎÏ� WÐÒ� WÐÒ��%ÎÕL� WKH»�SKDÕL�FR¼QJ�SKX�GDÒ\�FR¼QJ�
WKÆ ËLH¾Q�TXDQJ�WD�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�WURQJ�KÎQ�YDÒ�VDÓQJ�FKRÓL�
QKLHºX��.KL�FKXÓQJ�WD�FR¼QJ�SKX�QKLHºX�WKÆ�ËLH¾Q�OÐÕD�7KÐÎÉQJ�
+X\ÒQK�«ÆQK�JRÉL� ODÒ�ED�QKDÒ�SKR»L�KÎÉS�FKDÉ\�OH¼Q�WUXQJ�WD¼P�
QÎL� KDL� FKÎQ� PDÒ\� WUÐÎÓF� PDÅW� WD�� /XÓF� EDQ� ËDºX� WD� WKD»\�
QKLHºX�ËRÓP�OÐÕD�ËLH¾Q�QKÐ�KDÉW�FDÓW��URºL�ELH»Q�KRÓD�UD�WÐÉD�WÐÉD�
QKÐ�VÎÉL�FKÀ�FKDÉ\�GDÒL��&R¼QJ�SKX�QKLHºX�WKÆ�ËLH¾Q�OÐÕD�D»\�KRÓD�
UD WURÒQ�JRÉL�ODÒ�0R¼�1L�&KD¼X��ELH»Q�WKDÒQK�KÆQK�ERÓQJ�FXÕD�WD�
YDÒ� FXÏQJ� ELH»W� ËL� ËÐÓQJ� ED\� QKDÕ\�� WUÇ� WKÐÓF� NKR¼Q� NKHÓR� YR¼�
FKÐÒQJ�PÎÓL�JRÉL� ODÒ�7KDÓQK�$QK��&KÐÏ�7KDÓQK�ODÒ� WKR¼QJ�KLH¿X�
TXDÓ�NKÐÓ�YÌ� ODL��&KÐÏ�$QK�ODÒ�DQK�QKL��KÆQK� WKH¿�FRQ�QJÐÎÒL�
QDÄQJ� ELH»Q� KRÓD� YR¼� FKÐÒQJ� FXÏQJ� QKÐ�PR¾W� YÌ� WLH¼Q� YÆ� WUÐÎÓF�
NLD�«ÐÓF�3KD¾W�FXÏQJ�QKÎÒ�VDÓX�FKÐÏ�'L�«DÒ�PDÒ�ODÒP�UD�WKH»��
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ª$±�
�ª$±� Dº\�VDÂF�YDÑQJ�PXR»Q�NLHºS�JKL�

7URÑQ YR�FKH�FDÔ�QXÒL�7X�'L�
&DÑQ NKR»Q WKHº�JLÍÒL�YR»�KÅQK�GDÈQJ�
7KHº�JLÍÒL�SKXÔ�ÊDÃQJ�KÏÍÒQJ�YÅ�

6DÂF WRºW PÅQK�YDÑQJ�QDÑR�KRDÈL�QDÒW�
/RÑQJ�KD\�OX\H½Q ÊDÄQJ�JLÏÎ�7ÏÑ�%L�

�
&DÃW QJKÍD��.KL�FKXÓQJ�WD�OX\H¾Q�ËDÉR�ËÐÎÉF�KDÒR�TXDQJ�VDÓQJ�
FKRÓL WKÆ�FKXÓQJ�WD�ËÐÎÉF�WKRDÓW�NLH»S��YÆ�FKXÓQJ�WD�ODÒ�PR¾W�OLQK�
KRºQ�ËLH¾Q�OÐÕD�[XR»QJ�WKH»�JLDQ�QDÒ\�SKDÕL�ËDºX�WKDL�OH¼Q�[XR»QJ�
QKLHºX ODºQ��QKÐQJ�FKXÓQJ�WD�FKDÓQ�ËÎÒL�NKR¼QJ�PXR»Q�ËDºX�WKDL�
ÎÕ ODÉL�QH¼Q� WD�SKDÕL� WX�KDÒQK� OX\H¾Q�ËDÉR� WUÐÎÓF��VÐÕD�ËR¿L� WKD¼Q�
PÆQK�FKR�NKRÕL�EÌQK�WKÐÎQJ�KDÒQ�VR»W�UHÓW����YDÒ�ËÐÎÉF�KÐÎÕQJ�
GÐÎÏQJ�NKÇ�QKLHºX��VR»QJ�OD¼X�NKR¼QJ�EH¾QK�KRDÉQ�YDÒ�WUÐÒ�ËÐÎÉF�
EÌQK 7KDP��6D¼Q��6L��KRÓD�UD�QJÐÎÒL�KLHºQ��3KD¾W�FXÏQJ�D¼Q�[DÓ��
NKL WKDÓF�ËÐÎÉF�YHº�FDÕQK�WLH¼Q��1KÐQJ�WUÐÎÓF�KH»W�WD�FR¼QJ�SKX�
FXÏQJ ËÐÎÉF�ËL�YHº�%RºQJ�/DL�WKÆ�FKÀ�URÏ�WD�NKR¼QJ�ËDºX�WKDL�ÎÕ�
ODÉL WKH»�JLDQ��9D¾\�[LQ�FDÓF�EDÉQ�FR»�JDÃQJ�WX�WKRDÓW�NLH»S�FKXR¾F�
WR¾L�OR½L�PXR¼Q�ËÎÒL��3KD¾W�FXÏQJ�EDÓF�DÓL�YDÒ�KRDQ�KÀ�[DÓ�QKÐÏQJ�
WR¾L�OR½L�PDÒ�WUÐÎÓF�NLD�WD�ËDÏ�ODÒP��

�
3+$�7�

�3KD½W� KLH½X�NLP�WLH»Q ÍÔ�JLÏÎD�PÅQK�
+Ï NKR»QJ WKDQK�WËQK�KRÑD�QH»Q�KÅQK�
.KX\H»Q QJÏÍÑL�VÍÒP�ERÔ�WKDP�VD»Q�EËQK�

.KÆ�WKD¹Q ÊH¹X�SKDÔL�JLÏÎ�FKR�WLQK�
&R»QJ�SKX�OX\H½Q ÊDÈR�WURQJ����WKDÒQJ�
&KÍÑ�OXÒF FKXÒF�FÍ�NHºW�TXDÔ�WKDÑQK��
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&DÃW� QJKÍD�� .KL� WD� FR¼QJ� SKX�� ËLH¾Q� TXDQJ� QÐÎQJ� WKHR�
0DÉFK «R»F�FKDÉ\�ËH»Q�PLQK�WULH»W�ODÒ�ER¾�ËDºX��7URQJ�ER¾�ËDºX�
FRÓ� FKÇQ� OR½� JRÉL� ODÒ�&ÐÕX�.KLH»X��&ÐÕX�.KLH»X� WUR»QJ�QKÎÒ�6RL�
+RºQ�� WKR¼QJ� URºL� YDÒ� WD� FXÏQJ� QKÎÒ� 3KDÓS� /XD¼Q� 7KÐÎÒQJ�
&KX\H¿Q� NKLH»X�D»\� VHÏ�GL�FKX\H¿Q� WÐÉ�+DÉ�+X\ÒQK�«ÆQK�FKR�
WÎÓL�7KÐÎÉQJ�+X\ÒQK�«ÆQK��SKR»L�KÎÉS�YÎÓL�GÐÎÏQJ�NKÇ�FXÕD�WUÎÒL��
'ÐÎÏQJ� NKÇ� FXÕD� 7UÎÒL� KÎÉS� YÎÓL� ËLH¾Q� TXDQJ� WD� PÎÓL� ELH»W�
NKR¼QJ�JLDÒ�NKR¼QJ�WUHÕ��VR»QJ�OD¼X�FKR�EDÕQ�WKH¿�FRQ�QJÐÎÒL�YDÒ�
WUÇ WXH¾�WKR¼QJ�PLQK�FDÕP�WKR¼QJ�7UÎÒL�3KD¾W��WDÓQK�KRÓD�WUÇ�WKÐÓF�
ËH¿�WLH¼Q�WUL�QKÐÏQJ�YLH¾F�FKL�VHÏ�ËH»Q�PDÒ�WD�ELH»W�WUÐÎÓF��.KL�WD�
[XD»W�KRºQ�ËÐÎÉF�ED\� OH¼Q� WUH¼Q�NKR¼QJ� WKÆ�VÐÉ� WKDP�VD¼Q�EÌQK�
NKR¼QJ�FRÒQ��EÎÕL�WKH»�NKL�WD�FR¼QJ�SKX�SKDÕL�JLÐÏ�WURÉQ�YHÉQ�WLQK�
WKDºQ� WD¾S�WUXQJ�NKR¼QJ�[DR�ODÏQJ��

�&R»QJ�SKX�OX\H½Q�WD½S�WURQJ����WKDÒQJ��
0ÐÎÒL�WKDÓQJ�ODÒ�WKDÓQJ�����ODÒ�PXÒD�ËR¼QJ��QKÎÒ�FRÓ�WX\H»W�ODÉQK��
7URQJ�OÎÒL�FD�DÓP�FKÀ�NKL�FKXÓQJ�WD�FR¼QJ�SKX�OX\H¾Q�ËDÉR�QKÎÒ�
FDÓL�NKÇ�KDÉR�QKLH¼Q�ËÐÎÉF�ODÉQK�PDÓW�PHÕ�NKR¼QJ�QRÓQJ�JLD¾Q�WKÆ�
PÎÓL FRÓ�FDÓL�TXDÕ�WKDÒQK�PR¾W�YÌ�3KD¾W�%Rº�7DÓW��&KÐÏ�%Rº�7DÓW�QRÓ�
SKRQJ� QKLHºX� EÐÉF�� YHº� WLHºQ� FDÄQ� ËÐÎÉF� KLH¿X� URºL� [XR»QJ� WKH»�
JLDQ� FR¼QJ� SKX�� 7XÒ\� PR½L� QJÐÎÒL�� KH½� FR»� JDÃQJ� FR¼QJ� SKX�
QKLHºX�WKÆ�ËÐÎÉF�QKLHºX��FRÒQ�DL�ÇW�FXÏQJ�ËÐÎÉF�SKDºQ�WKD»S�KÎQ��
&RÒQ QJÐÎÒL�NKR¼QJ�FR¼QJ�SKX�PDÒ�VDÓQJ�ODÓQJ�QJD\�WKDÔQJ��NKL�
WKDÓF FXÏQJ�ËÐÎÉF�PR¾W�YÌ�3KD¾W��&RÒQ�QJÐÎÒL�X�WR»L�KXQJ�GÐÏ�KD\�
ODÒ NKÎÒ� NKDÉR�PDÒ� FR»� JDÃQJ� FR¼QJ� SKX� OX\H¾Q� ËDÉR� WKÆ� FXÏQJ�
WKDÒQK 3KD¾W�QKÐ�DL�PÎÓL�JRÉL�ODÒ�EDÓF�DÓL��3KD¾W�NKR¼QJ�FRÓ�ERÕ�DL��
WXÒ\� WKHR� ËDÉL� FKXÓQJ� KH½� ODÒP� SKDÕL� WKÆ� ËÐÎÉF� WKDÒQK�PR¾W� YÌ�
3KD¾W��
� «H»Q�ËD¼\�ËXÕ�VDÓX�FKÐÏ�'L�«DÒ��
�
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7R¼L�[LQ�FDÃW�QJKÍD�WKH¼P�ER»Q�FD¼X�GÐÎÓL�ËD¼\�ËH¿�FDÓF�
EDÉQ�KLH¿X��.H¾�UDÂQJ��

9DÎQ WKDÑQK�OXÈF�WÏÈ�Dº\�ÍQ�VD»X�
.HÔ�ÊDÈR QJKH�TXD�SKDÔL�ODÂF�ÊD¹X�
7KÏÒF WDÒQK�WÏÑ�ÊD»\�WXD�JDÂQJ�FKÆ�

&R»QJ�SKX�UDÒQJ OX\H½Q�0R»�1L�&KD»X�
1JKÍD� ODÒ� FKÀ� URÏ� VDÓX� FKÐÏ�'L�«DÒ� YDÒ� FR¼QJ� SKX� OX\H¾Q� ËDÉR�
PR½L�FKR½�QKÐ�QJXÏ�WDÉQJ�EHº�WURQJ��FRÒQ�EDÕQ�WKH¿�WD\�FKD¼Q�GD�
EHº�QJRDÒL�ODÒP�FKR�WKR¼QJ�FDÕP�OH¼Q�WUH¼Q�ER¾�ËDºX�PLQK�WULH»W��
WUÇ� \Ó� KLH¿X� [D� WKD»\� UR¾QJ�� &KR½� QDÒ\� EÇ� D¿Q�� SKDÕL� VX\� QJKÍ�
KLH¿X� \Ó�PÎÓL� ËÐÎÉF��1JÐÎÒL� ODÒP�ËDÉR� SKDÕL� ODÃF� ËDºX� ODÒ�PLQK�
WULH»W�� QKÐQJ� WURQJ�\Ó� FXÕD� FD¼X�NH¾� QDÒ\� OD»\�YHº� WUÇ�\Ó� EH¼Q� WDÕ�
EH¼Q� KÐÏX� FXÕD� ËLH¾Q� ËHP�KÎÉS� ODÉL� JRÉL� ODÒ� ODÃF� ËDºX��&DÓF� WXÉF�
WKR¼QJ�FDÕP� VD¼X�[D�EÇ�D¿Q�YHº� QÎL� WUÇ�\Ó� FXÕD� WD�KLH¿X� URÏ�PDÒ�
FR¼QJ�SKX��

�7KÏÒF WDÒQK�WÏÑ�ÊD»\�WXD�JDÂQJ�FKÆ��
� /DÒ� NKL� WUÇ� \Ó� WD� KLH¿X� WKÎÒL� PÎÓL� FRÓ� FDÓL� WDÓQK� 7LH¼Q�
3KD¾W�� URºL� FKXÓQJ� WD� OD»\� WUÇ� \Ó� ËÐÎÉF� PDÅF� QLH¾P�� &KÐÏ� PDÅF�
QLH¾P��QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�OX\H¾Q�ËDÉR�OD¼X�PÎÓL�KLH¿X�ËÐÎÉF�VÐÉ�EÇ�D¿Q�
FXÕD�SKHÓS�3KD¾W�ËÐD�UD�VDÓX�FKÐÏ�'L�«DÒ�QDÒ\��PR½L�PR½L�FR¼QJ�
SKX�ËHºX�FRÓ��&RÒQ��

�&R»QJ SKX�UDÒQJ OX\H½Q�0R»�1L�&KD»X��
� .KL�WD�PDÅF�QLH¾P��WD�SKDÕL�FR»�FR¼QJ�FKR�KH»W�VÐÓF�URºL�
KRºQ� WD� VHÏ� GDÉ\� FKR� EDÕQ� WKH¿� WD� WKH¼P� VÐÉ�PDºX� QKLH¾P� FXÕD�
3KD¾W�PÎÓL�JRÉL�ODÒ�TX\�\�3KD¾W�YDÒ�WXD¼Q�SKDÓS�3KD¾W��&XÏQJ�QKÎÒ�
QJÐÎÒL�WX�WUÐÎÓF�GD½Q�ËÐÎÒQJ�QJÐÎÒL�WX�VDX��
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1RÑL��9H¸��7LH¸Q��&DÂQ��1KDºQ��4XDÓ�
�

&KÐÏ 7LHºQ ODÒ� WLHºQ� NKLH¼Q�� WUÐÎÓF� NLD� OLQK�KRºQ� WD� ODÒ�
PR¾W ËRÓP�OÐÕD��JRÉL�ODÒ�YÆ�VDR�ËH¿�KDÒQK�ËR¾QJ��ODÒP�YLH¾F�WUH¼Q�
7KLH¼Q�«ÆQK��1KÐQJ�WD�YÆ�NKR¼QJ�VR»W�VDÃQJ��KD\�ODÒ� ODÒP�DÓF�
QKÐÏQJ�ËLHºX� FKL�� EÎÕL� WKH»� SKDÕL� EÌ� WXÒ� ËDÒ\� [XR»QJ� WKH»� JLDQ��
7KH»�JLDQ�ODÒ�PR¾W�FRÏL�ËH¿�SKDÉW�WR¾L�FKR�FDÓF�ËD»QJ�OLQK�KRºQ��ODÒ�
QJXÉF�WKD»W�WKÐÓ�KDL��FRÒQ�$�P�SKXÕ�ODÒ�QJXÉF�WKD»W�WKÐÓ�ED��1JXÉF�
WKD»W WKÐÓ� QKD»W� YHº� WR¾L� QKHÉ� ÎÕ� FRÏL� 7D¼\� %DÃF� GR� «ÐÓF� 3KD¾W�
1JX\H¾W� &KD¼X� 4XDQ� 3KD¾W� ËH¿� FKR� «ÐÓF� 4XDQ� $�P� ËLHºX�
NKLH¿Q��«ÐÓF�4XDQ�$�P� FRÓ� KX\HºQ� GLH¾X� ËXÕ� FDÓF� SKHÓS� ELH»Q�
KRÓD� WKÐÎÕQJ� SKDÉW� YR¼� FXÒQJ� JRÉL� ODÒ� 7LH¼X� 'LH¾Q� «DÉL� 7ÐÎÓQJ�
4XD¼Q�� &KR½� QDÒ\� ODÒ� PR¾W� QJXÉF� VÎ� WKÐÓ� QKÐÓW� ÎÕ� WUH¼Q� WUÎÒL��
QKÐÏQJ�YÆ�VDR�QDÒR�WR¾L�OR½L�SKDÕL�JLDP�ORÕQJ�ËH¿�WX�KDÒQK�FKXR¾F�
WR¾L�PDÒ�WUÐÒ�FDÓL�QDÉQ�WDL�FXÕD�YÌ�D»\�ËDÏ�ODÒP�UD��QH»X�OÐÎQJ�WD¼P�
KLH¿X�ËÐÎÉF�WKÐÓF�WDÓQK�WKÆ�WKR¼L��FRÒQ�ODÒP�WR¾L�OR½L�WKH¼P�VDQK�UD�
SKDÕQ�QJKÌFK�VHÏ�EÌ�VD�WKDÕL�[XR»QJ�QJXÉF�WKÐÓ�KDL�ODÒ�WUDºQ�JLDQ�
JRÉL�ODÒ�OXD¼Q�KRºL�ËDºX�WKDL��
� .KL�VD�WKDÕL�[XR»QJ�WKH»�JLDQ�FXÏQJ�WKHR�WR¾L�ODÒ�QDÅQJ�
KD\� QKHÉ�� QKÐQJ� WR¾L� QRÓ� FRÓ� QKD¼Q� TXDÕ�� QKD¼Q� QDÒR� TXDÕ� D»\��
&KÐÏ 1KD¼Q� ODÒ�PR¾W� FDÓL� KR¾W� JLR»QJ�� ORDÉL� QDÒR� WKHR� ORDÉL� QD»\�
WXÒ\� WKHR�FKÐÏ�QKD¼Q�ËH¿�SKDÉW� WR¾L�� WUÐÒQJ� WUÌ��9Ç�GXÉ�QKÐ�PR¾W�
FRQ� WDÂP� DÄQ� GD¼X� FXÕD� QJÐÎÒL� FKXÕ� QXR¼L�� ËH»Q� NKL� WDÂP� JLDÒ�
FKÇQ��PDÏQ�KDÉQ�SKDÕL�ODÒP�WÎ�NHÓQ�FKÌX�FKH»W�WUH¼Q�FKDÕR�QÐÎÓF�
VR¼L� ËH¿� WUÐÒ� WR¾L��&RÒQ�PR¾W� SKDºQ�QÐÏD� WDÂP�NKR¼QJ�DÄQ� ODÓ� GD¼X�
FXÕD�QJÐÎÒL� FKXÕ� WKÆ�NKR¼QJ�FKÌX�FKH»W� WURQJ�FKDÕR�QÐÎÓF� VR¼L��
FKÇQK�ÎÕ�WUÎÒL��DÄQ�ODÓ�FD¼\�FXÕD�QRÓ�NLH»P�DÄQ��NKRÕL�FDºQ�DL�QXR¼L�
GÐÎÏQJ��ËH»Q�NKL� WKDÒQK�EÐÎÓP�FXÏQJ�ED\� WXQJ� OH¼Q� WUÎÒL� QKÐ�
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DL��URºL�VHÏ�ELH»Q�VDQJ�JLR»QJ�NKDÓF��&RÒQ�FDÓL�WUÐÓQJ�FXÕD�EÐÎÓP�
ODÒ QRÒL�JLR»QJ�WR¾L�OR½L�WLHºQ�NKLH¼Q�SKDÕL�KÐÎÒQ�VDQK�UD�FRQ�WDÂP�
WUÎÕ�ODÉL�JRÉL�ODÒ�OXD¼Q�KRºL��;LQ�FDÓF�EDÉQ�ELH»W�FKR�ËRÓ�ODÒ�FDÄQ�EDÕQ�
FXÏQJ� JRÉL� ODÒ� FDÄQ� TXDÕ��&RÒQ�PXR»Q� WKRDÓW� UD� NKRÕL� OXD¼Q� KRºL�
QDÒ\��NKL�WDÂP�KRÓD�EÐÎÓP��EÐÎÓP�VHÏ�KRÓD�VDQK�UD�ORDÉL�FKLP��
ËRÓ�ODÒ�TXD�PR¾W�NLH»S�OXD¼Q�KRºL�VDQK�ORDÒL�NKDÓF��&RÓ�NKL�FKLP�
ELH»Q�KRÓD�VDQJ�QKLHºX�YD¾W�NKDÓF��WKÆ�VÐÉ�ELH»Q�VDQK�D»\�NKR¼QJ�
NH¿�FKR�FXÒQJ��WXÒ\�WKHR�WR¾L�OR½L�FXÕD�QRÓ��
� «D¼\�QRÓL�YH¹�FRÎL 1LHºW %DÑQ�JRÉL�ODÒ�EDÒQK [H�/XD»Q +R¹L�
7URQJ�EDÓQK�[H�/XD¼Q�+RºL�KÆQK�WURÒQ�FRÓ�QKLHºX�OR½��PR½L�OR½�FRÓ�
VÐÓF�KXÓW�WXÒ\�WKHR�FDÓF�ORDÉL�QKÐ�ORDÉL�NLP�VR»���FKR�WÎÓL�NLP�VR»�
����EDÓQK�[H�D»\� ODÄQ�ËXÓQJ� VR»� QDÒR� WKÆ�KXÓW� QJD\�YHº� VR»� D»\��
/RDÉL�OÐÕD�NLP�QDÒ\�JRÉL�ODÒ�/LQK�+RºQ�WKÆ�WKHR�SKD¼Q�OÐÎÉQJ�YDÒ�
SKD¼Q�WDÓFK�ËH¿�WXÒ�ËDÒ\�WKHR�QKÐÏQJ�EDÕQ�WKH¿�YDÒ�QRÒL�JLR»QJ�FXÕD�
QRÓ�ËH¿�KDÒQK�WUÌ�WR¾L�OR½L�FXÕD�QRÓ��/LQK�+RºQ�FXÏQJ�SKDÕL�FKÌX�WR¾L�
OR½L�FXÕD�7LH¼Q�7R¿�FXÕD�ORDÒL�QJÐÎÒL�WKHR�ORDÉL�PDÒ�KDÒQK�ËR¾QJ��
YÆ�PDQJ�ÎQ�SKDÕL�WUDÕ�ÎQ��9Ç�GXÉ�QKÐ�PR¾W�KR¾W�QJX\H¼Q�WÐÕ�FXÕD�
ORDÒL QJÐÎÒL�� FDÓF� EDÉQ�PXR»Q� ELH»W� FKR� UDÒQK� UHÏ� KÎQ� [LQ� FRL�
3KHÒS ;XDºW�+R¹Q�VHÏ�ELH»W�FDÓL�FDÄQ�EDÕQ�FXÕD�ËÎÒL�WLH¼Q�WR¿��VÎ�WR¿�
ODÒ 1KÎÓW� KRÓD� VDQK� FRQ� QJÐÎÒL� URºL� FKLD� ODºQ� FKR� ËH»Q� QJDÒ\�
KR¼P�QD\�FXÏQJ�JRÉL�YHº�WR¾L�WR¿�WR¼QJ��1KÐÏQJ�QRÒL�JLR»QJ�ODÒ�FXÉF�
QKÎÓW� ODÒP� QJKHº� DÄQ� WUR¾P� WKÆ� WKHR� FKD»W� QJX\H¼Q� WÐÕ� FKXQJ�
WURQJ�1LH»W�%DÒQ�YRÉW�UD�KXÓW�[XR»QJ�FRÏL�WUDºQ�JLDQ��«LH¾Q�/LQK�
+RºQ�QDÒ\�ËL�ËH»Q�FKR½�FKD»W�NLP�OÐÉF� OÐÎÉQJ�FXÕD�QRÓ�KXÓW�YDÒR�
ODÒP UD�PR¾W�FXÉF�WKDL�VDQK�ORDÒL�QJÐÎÒL�SKDÕL�FKÌX�WXÒ�ËDÒ\�NKR¿�
VÎÕ FXÕD�FDÄQ�EDÕQ�YDÒ�SKDÕL�SKXÉF�YXÉ�WXÒ�ËDÒ\�YÆ�WR¾L�OR½L�GR�PHÉ�
FKD� ODÒP� UD��9Ç�GXÉ� QKÐ�PR¾W� YÆ� VDR�ÎÕ� WUH¼Q� WUÎÒL� ËL�DÄQ� FDÃS�
ER¼QJ�FXÕD�QJÐÎÒL�� ODÒP�FKR�WKH¼P�WR¾L��NKL�YR¼�QLH»W�EDÒQ�FKD»W�
ORDÉL NLP� ��� WKÆ� WURQJ� OR½� NLP� �� QRÓ� KXÓW� [XR»QJ� GÐÎÓL� WUDºQ�
JLDQ�� URºL� QKÎÒ� NKÇ� KDÉR� QKLH¼Q� ËÐD� ODºQ� [XR»QJ� EÐÉF� QDÒR� WKÆ�
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SKDÕL�YR¼�EÐÉF�QD»\�ODÒ�EÐÉF�DÄQ�WUR¾P��5RºL�[DÓF�WKDL�D»\�QKÎÒ�FKD�
PHÉ QXR¼L�OÎÓQ�OH¼Q�GR�DÄQ�WUR¾P��WKÆ�WR¾L�OLH¼Q�FDQ�FXÕD�FKD�PHÉ�
PDÒ ËH¿� ODÉL� FKR� FRQ��«D¼\� ODÒ� NH¿� VÎ�PDÒ� WKR¼L� FKR� FDÓF� EDÉQ�
KLH¿X��FRÒQ�VÐÉ�WX�KDÒQK�GX\�QKD»W�ËH¿�WKRDÓW�NLH»S�OXD¼Q�KRºL�WKÆ�
NKR¼QJ�WKÐÒD�WLH»S�QKÐÏQJ�WR¾L�OR½L�WUH¼Q��QH»X�FKXÓQJ�WD�ËÐÎÉF�WX�
ËH»Q� FRÏL�7UXQJ�7KLH¼Q�ËDÏ� WKRDÓW� NLH»S��7KRDÓW� NLH»S� ODÒ�/LQK�
+RºQ�WDQ�UDÏ�URºL�WXÉ� ODÉL�QJX\H¼Q�KÆQK�ERÓQJ��5RºL�FKXÓQJ�WD�WX�
WKH¼P PR¾W�OXÓF�QÐÏD�VHÏ�ËL�OH¼Q�FD»S�NKDÓF��NKR¼QJ�FRÒQ�VÎÉ�VH¾W��
WKRDÓW NLH»S�OXD¼Q�KRºL�PDÒ�WUDÕ�QÎÉ�WLHºQ�NKLH¼Q��3KD¾W�QJDÒL�D¼Q�[DÓ�
ËH¿� FKR� QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� FR»� WD¼P� WX� KDÒQK� FDÕL� DÓF� WRÒQJ� WKLH¾Q��
3KD¾W FXÏQJ� WÐÒ� EL� D¼Q� [DÓ� WR¾L� OR½L� FXÕD� FKXÓQJ� VDQK�� QH¼Q� WR¼L�
NKX\H¼Q�FDÓF�EDÉQ�WX�OX\H¾Q�ËDÉR�ËH¿�WKRDÓW�NLH»S�OXD¼Q�KRºL�ODÒP�
FKR�ËÎÒL�WD�PLQK�PD½Q�NKR¼QJ�WR¾L�OR½L��1H»X�NKR¼QJ�WR¾L�OR½L�ODÒ�
QJÐÎÒL� WUDÃQJ� DÓQ� ËÐÎÉF� WÐÉ� GR� WKRQJ� WKDÕ� JLDR�GX� WUH¼Q� FKR»Q�
%RºQJ�/DL�ËH¿�KÐÎÕQJ�WKXÓ�WKDQK�QKDÒQ��
� «H»Q�ËD¼\�WR¼L�[LQ�JDÓF�OÎÒL��.KL�QDÒR�EDÉQ�TXD�JLDL�FD»S�
WR¼L� VHÏ� FKÀ� WKH¼P� YHº� EÇ� PD¾W� FKÎQ� WX�� 1KÐQJ� NKDÕL� KX\HºQ�
KX\HºQ� WKLH¼Q�KDL�PXÉF�QDÒ\�NKR¼QJ�QH¼Q�FKÀ� WUÐÎÓF��1H»X�FKÀ�
PDÒ EDÉQ�WKD»\�URÏ�WKÆ�WÐÎQJ�ODL�ODÒ�ODÒP�FKR�FDR�NLH»Q�KÎQ��&KÀ�
NKR¼QJ�URÏ�ODÒ�«DÉR�WKDÒQK�UD�QR¼�ËXÒD��
� 7KR¼L�NÇQK�FKDÒR�FDÓF�EDÉQ��

�
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1RÑL��9H¸��&KÎÍ��;XD¹W��+R¸Q�
�

1KÐ WKH»�QDÒR�ODÒ�;XD»W�+RºQ"�
�

&KÐÏ ;XD»W +RºQ� QJKÍD�ODÒ�ODÒP�FKR�KRºQ�UD�NKRÕL�EDÕQ�
WKH¿�

+RºQ� ODÒ�PR¾W� ËRÓP� OÐÕD� ËLH¾Q� TXDQJ� WURQJ� EDÕQ� WKH¿��
WKD¼X JRºP� ODÉL��%DÕQ� WKH¿� ODÒ�PR¾W� KÆQK� WÐÎÉQJ�� FKR½� FXÕD�KRºQ��
+LH¾Q QD\� WD�PXR»Q� ËL� YHº�%RºQJ�/DL� WLH¼Q� FDÕQK�� QKÐQJ� WD�
ELH»W�EDÕQ�WKH¿�WD�ODÒ�PR¾W�[DÓF�WUDºQ�QDÅQJ�QHº��PDQJ�ËL�ËH»Q�FRÏL�
NKR¼QJ�NKR¼QJ�VHÏ�EÌ�OÐÕD�YR¼�KÆQK�QRÓ�FKDÓ\�WLH¼X�GLH¾W��EÎÕL�WKH»�
WD SKDÕL�FD¾\�ËLH¾Q�KRºQ�WD�ËL��

� 7DÉL�ODÒP�VDR�WD�JRÉL�FKÐÏ�;XD»W ODÒ�UD"�
� 9Æ� WD� SKDÕL� JRP� ËLH¾Q� FXÕD� FÎ� TXDQ� OXÉF� SKXÕ�� &Î�
TXDQ�OXÉF�SKXÕ�JRÉL�ODÒ�7UXQJ�+X\ÒQK�«ÆQK��+DÉ�+X\ÒQK�«ÆQK�
JRP� ODÉL� YDÒR� FKR½� +LH¾S� 7ÇFK�� EDÕQ� WKH¿� GDÃW� GD½Q� WKHR� FKÐÏ�

6ÎQ� � URºL� ËHP� OH¼Q� FKÐÏ� 6ÎQ� � &KÐÏ� 6ÎQ� ODÒ�1JXÎ
+DÑQK 6ÍQ� JRÉL� ODÒ� OÏÔD QJXÎ� WDÈQJ� WURQJ� D»\� FRÓ� ED� SKDºQ��
7UXQJ +X\ÒQK�«ÆQK�ODÒ�OÐÕD�FXÕD�WUDÓL�WKD¾Q��OÐÕD�FXÕD�WUDÓL�WLP��
OÐÕD�FXÕD�EDR�WÐÕ��ED�WKÐÓ�QDÒ\�KÎÉS�FKXQJ�ODÉL�GDÃW�GD½Q�OH¼Q�WUH¼Q�
KÎÉS�YÎÓL�VÎQ�FDÄQ��&KÐÏ�6ÎQ�ÎÕ�WUH¼Q�ODÒ�ED�VR»�JRÉL�ODÒ�9XÎ 7UXÈ�
7LQK� .KÆ� 7KD¹Q� KRÒD� KÎÉS� JRP� ODÉL�� .KL� OÐÕD� KRÒD� KÎÉS� ODÉL�
KÐÎÓQJ�1DP�GÐÎQJ�QJRÉ� WKÆ�EDÉQ�FXÏQJ�ELH»W�FKR� WKÐÓ� OÐÕD� ODÒ�
VÐÉ� QRÓQJ�� ËXÉQJ� ËDºX� WKÆ� SKDÓW� VDQK�� SKDÓW� WULH¿Q� WXQJ� WDÄQJ�
WKXÓF ËD¿\� ËÐD� UD� QJRDÒL��%ÎÕL� WKH»� ËRÓP� OÐÕD� QRÓ� ODÒP� FKR� WD�
ËÐÎÉF� ËL� FKÎL� YDÒ� FKLH»X� VDÓQJ� WKD»\� FDÕQK� YD¾W� WUH¼Q� 7KLH¼Q�
«DÒQJ�EDR� OD� YRÒQJ� WUÎÒL� ËD»W�� ËRÓP� OÐÕD� QDÒ\� FXÏQJ� QKÐ�PR¾W�
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FDÓL�JÐÎQJ�NLH»QJ��9Ç�GXÉ�QKÐ�EDÉQ�FDºP�PR¾W�FDÓL�NLH»QJ�EDÉQ�
URÉL� OH¼Q� 7UÎÒL�� QKÎÒ� DÓQK� VDÓQJ� FXÕD�PDÅW� WUÎÒL� FKXQJ� YÎÓL� DÓQK�
VDÓQJ FXÕD�JÐÎQJ�NLH»QJ�WKÆ�EDÉQ�WKD»\�QDÒR�ODÒ�PD¼\��PDÅW�WUÎÒL��
VDR FXÒQJ� FD¼\� FR»L� YDÉQ� YD¾W� ÎÕ� GÐÎÓL� WKH»� JLDQ�� WRÓP� WDÃW� ODÒ�
PXR»Q� QJRÓ� ËD¼X� ODÒ� WKD»\� ËRÓ�� &RÒQ� FDÓL� JÐÎQJ� NLH»QJ� ODÒ� FDÓL�
EDÕQ�WKH¿�FXÕD�EDÉQ�WKÆ�EDÉQ�QJRÓ�QJRDÓL�ODÉL�FKR½�EDÉQ�FR¼QJ�SKX��
WÌQK WKÆ� WÐÓF� QKLH¼Q� EDÉQ� WKD»\� KÆQK� DÕQK� EDÕQ� WKH¿� FXÕD� EDÉQ��
1KÐQJ�EDÉQ�SKDÕL�ELH»W�FKR�NKL�EDÉQ�JRP�FDÓF�OÐÕD�ËLH¾Q�[XD»W�
KRºQ� FXÏQJ� FRÒQ�PR¾W� WKÐÓ� OÐÕD� FDÅQ� EDÏ� ËH¿� FKR� YÇD� ODÒP� YLH¾F�
EDÕQ� WKH¿�� 7URQJ� EDÕQ� WKH¿� FRÓ� PR¾W� WKÐÓ� NKÇ� $�P� ODÒP� FKXÕ�
WUÐÎQJ�FKR�ËLH¾Q�ËH¿�KRDÉW�ËR¾QJ�KDÒQJ�QJDÒ\�WKÆ�EDÕQ�WKH¿�PR½L�
PR½L QRÓ�FKLH»X�VDÓQJ�JRÉL�ODÒ�9ÇD�KÆQK�ERÓQJ��.KL�+RºQ�ODÒ�FKD»W�
ËLH¾Q� FKXÕ� WUÐÎQJ� FXÕD� EDÕQ� WKH¿� JRÉL� ODÒ� FKXÕ� QKD¼Q� R¼QJ��.KL�
QJRÓ� QJRDÓL� ODÉL� PXR»Q� WKD»\� EDÕQ� WKH¿� WKÆ� SKDºQ� KRºQ� ODÒ� PR¾W�
JÐÎQJ�NLH»QJ�VDÓQJ�VXR»W�FKRÓL�YÎÓL�ËLH¾Q�TXDQJ�JÐÎQJ�NLH»QJ�
FXÕD�EDÕQ� WKH¿��%DÕQ� WKH¿� ODÒ�PR¾W�NKXR¼Q�PD½X�KÆQK�GDÉQJ�FRQ�
QJÐÎÒL��+ÆQK�GDÉQJ�FRQ�QJÐÎÒL�ODÒ�PR¾W�FDÓL�JÐÎQJ�NLH»QJ�FXÕD�
YÇD��%ÎÕL�WKH»�KDL�VÐÉ�VDÓQJ�FKRÓL�ORÉL�JLÐÏD�FRÓ�EDÕQ�WKH¿��EDÕQ�WKH¿�
D»\�QKÎÒ� FRÓ� FKLH»X� VDÓQJ� URÉL�PÎÓL� URÏ�KÆQK� WKH¿� FXÕD� WD�ËÐÎQJ�
QJRºL� FR¼QJ� SKX�� &DÓL� KÆQK� WKH¿� FXÏQJ� QKÐ� PR¾W� FDÓL� JÐÎQJ�
NLH»QJ�GÐÎÓL��FRÒQ�WUH¼Q�ODÒ�PR¾W�FXÉF�OÐÕD�KRºQ��WKÆ�KÆQK�WURÒQ�FXÕD�
FXÉF� OÐÕD� KRºQ� ODÒ� PR¾W� FDÓL� JÐÎQJ� NLH»QJ� FXÕD� KRºQ� KÎÉS� WDÓF�
JÐÎQJ�NLH»QJ�WUH¼Q�YDÒ�GÐÎÓL�KRÓD�ËXÕ�KÆQK�ERÓQJ�FXÕD�EDÕQ�WKH¿�
WD ËÐÎQJ�QJRºL� FR¼QJ�SKX�NKR¼QJ�VDL� ODºP�FKL�KH»W��9Æ�ËLH¾Q�
KRºQ�D»\�WKHR�FDÓL�ËÐÎÒQJ�FKRÓL�FXÕD�QRÓ�[XD»W�KRºQ�WKÆ�QRÓ�NKR¼QJ�
EDR�JLÎÒ�FKRÓL�ODÉF�FKR½�QDÒR�KH»W��FKRÓL�WÎÓL�KRDÅF�FKRÓL�OXL�WKR¼L��
FKRÓL� WÎÓL� ËH¿� WKD»\� FDÕQK� WUÎÒL�� WKLH¼Q� ËDÒQJ�� FRÒQ� FKRÓL� OXL� ËH¿�
WKD»\ EDÕQ�WKH¿��
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&KÏÎ�+R¹Q�
�

1KÐ WKH»�QDÒR�ODÒ�+RºQ��[LQ�WUÐÎÕQJ�KX\QK�FKR�ELH»W"�
�

7KÐD FDÓF�EDÉQ��FKÐÏ�+R¹Q�

&KÐÏ� � � FDÉQK� EH¼Q� JRÉL� ODÒ� FKÐÏ�9RQJ� FRÓ� QJKÍD� ODÒ� PD»W��
FKH»W��0D»W� ODÒ� ËLH¾Q� ËL�PD»W�� PÆQK�PD¿\� EDÕQ� WKH¿� ODÉQK� KH»W��
PD»W WKÎÕ�� WD\�FKD¼Q�PD»W�FÐÉD�TXD¾\��PDÃW�ËÐÓQJ� WURÒQJ�NKR¼QJ�
ODÓR�OLH¼Q�FKÀ�QJKÍD�ODÒ�ËLH¾Q�WKDQK�WDQ�WKHR�JLRÓ���

&RÒQ FKÐÏ� � ODÒ�FKÐÏ�4X\Ô� .KL�EDÕQ�WKH¿�FKH»W� WKÆ�SKDÕL�FD»W�
[DÓF�YDÒR�ËD»W��WURQJ����QJDÒ\�EDÕQ�WKH¿�WDQ�UDÏ��WKÌW�SKDÕL�SKDÓ�
KXÕ\�JRÉL�ODÒ�VÆQK��&RÒQ�PR¾W�WKÐÓ�KR¼L�WKXÓL�FKXÓQJ�WD�ËH¿�\Ó�GRÒP�
QJD\�QÎL�ËRÓ�WKD»\�NKRÓL�ËHQ�QKÐ�NKRÓL�FXÕD�OÐÕD�ËR»W��&DÓL�NKRÓL�
ËRÓ�ODÒ�PR¾W�FDÓL�OÐÕD�QJX\H¼Q�WÐÕ�FXÕD�YÇD�KÎÉS�WKDÒQK��NKL�NKRÓL�
ED\�UD�WKHR�JLRÓ�FDÓFK�[D�ËR¼L�ED�WKÐÎÓF�WD¼\�VHÏ�KDÉ�[XR»QJ�ËD»W�
NKR¼QJ�WKH¿�ED\�QR¿L�QÐÏD��
� &KÀ�URÏ�YHº�SKDºQ�+RºQ��NKL�FKXÓQJ�WD�QJRºL�FR¼QJ�SKX�
OX\H¾Q�ËDÉR��ËLH¾Q� WXÉ� KRÉS� WUÐÎÓF� WUDÓQ� WD�JRÉL� ODÒ� KÐÎÓQJ�1DP�
GÐÎQJ�QJRÉ��SKDÓW�UD�PR¾W�FXÉF�OÐÕD�WURÒQ�YR�VDÓQJ�FKRÓL�QKLHºX�
PDÒX��ED\�TXD�ODÉL�YD¿Q�YÎ�WUÐÎÓF�PDÃW�WD��ËRÓ�ODÒ�+RºQ��+RºQ�ODÒ�
PR¾W�YD¾W�FKD»W�OÐÕD�QJX\H¼Q�WÐÕ�WKLH¼QJ�OLH¼QJ��QKÐQJ�KRºQ�FXÏQJ�
GR QÎL�FDÓL�QJX\H¼Q�WÐÕ�WUÇ�\Ó�FXÕD�EDÕQ�WKH¿�FXÕD�FRQ�QJÐÎÒL�PDÒ�
UD FKR�QH¼Q�QRÓ�NKR¼Q�ODÃP��NKL�ËR¾QJ�WKÆ�UXÓW�YDÒR�EDÕQ�WKH¿��NKL�
WÍQK�WKÆ�SKDÓW�UD��&KXÓQJ�WD�ODÒ�PR¾W�QJÐÎÒL�WX�ËH¿�VÐÕD�OÐÕD�PDÓ\�
FÎ TXDQ��FR¼QJ�SKX�OX\H¾Q�ËDÉR�PÎÓL�[XD»W�KRºQ�EDÕQ� WKH¿�D»\��
FRÒQ� QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� NKR¼QJ� WX� WKÆ� NKR¼QJ� WKD»\� KRºQ� FXÉF� OÐÕD��
1H»X�FKXÓQJ�WD�PXR»Q�WX�FKR�WKD»\�KRºQ�WKÆ�SKDÕL�VR»W�VDÃQJ��WÐÉ�
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WD� WD� ELH»W� KRºQ� WD��1KÐQJ� KRºQ� QDÒ\� TX\Ó� EDÓX� YR¼� ELH¼Q�� FRÓ�
FR¼QJ�SKX�OX\H¾Q�ËDÉR�WKÆ�WUÇ�WXH¾�VDÓQJ�VXR»W�WKR¼QJ�PLQK�JRÉL�
ODÒ +XH¾��+XH¾� ODÒ� JÐÎQJ��+XH¾� FXÏQJ�QKÐ�JÐÎQJ�NLH»QJ�KÎÉS�
YÎÓL�NKX\�WKLH¼Q�FDÕQK�FXÕD�WUÎÒL��.KX\�WKLH¼Q�FDÕQK�FXÕD�WUÎÒL�ODÒ�
PR¾W QJX\H¼Q� WÐÕ� FXÕD�YXÏ� WUXÉ� FXÏQJ�QKÐ�QJÐÎÒL� FRÓ�KRºQ��«H»Q�
ËD¼\� WR¼L� [LQ� QJÐQJ� NKR¼QJ� WKH¿� FDÃW� QJKÍD� FKÐÏ� NKX\� WKLH¼Q�
FDÕQK�� ËH¿� PR¾W� QJDÒ\� NLD� EDÉQ� ËÐÎÉF� URÏ� ELH»W�� FR¼QJ� SKX� FRÓ�
ËLH¾Q� TXDQJ�0R¼�1L�&KD¼X�PÎÓL� FDÃW� QJKÍD� ËÐÎÉF��&RÒQ� FKÐÏ�
+RºQ� ËD¼\� WR¼L� VHÏ� QRÓL� [XR»QJ� ËH¿� FKR� EDÉQ� GH½� KLH¿X� KÎQ��
7KÐÎÒQJ�NKL�FRÓ�QJÐÎÒL� FKH»W�ED»W�ËDÃF�N\Ò� WÐÕ�QKÐ�PR¾W�QJÐÎÒL�
WKDÃW KRÉQJ��NKRÕL�ËD»W�FKÐÒQJ���WD»F�WD¼\�KD\�ODÒ�PR¾W�WKÐÎÓF�WKÆ�
FRÓ�PR¾W� WKÐÓ�PDÓX�FXÕD�ËLH¾Q� UXÓW�YDÒR�GÐÎÓL�ËD»W��.H¿� WÐÒ�QJDÒ\�
QJÐÎÒL� D»\� FKH»W� FKR�ËH»Q���QJDÒ\� WKÆ�EDÉQ�QH¼Q�ËDÒR� FKR½� KDL�
QJRÓQ�FKD¼Q�FDÓL�FXÕD�QJÐÎÒL�FKH»W�EDÉQ�WKD»\�FRÓ�PR¾W�FXÉF�PDÓX�
GÐÎÓL�ËD»W�WKÆ�EDÉQ�ËÐÎÉF�KLH¿X�QKÐ�YD¾\��&XÉF�PDÓX�QDÒ\�NH¿�WÐÒ�
QJDÒ\�ËDÏ�WKDÓF�ËH»Q����QJDÒ\�FKDÔQJ�KDÉQ��QJDÒ\�QDÒR�PR½L�ËH¼P�
SKDÕL� WUR¼QJ� QRP� WKÆ� FRÓ�PR¾W� ËRÓP� OÐÕD� SKDÓW� VDQK� OH¼Q� NKRÕL�
PDÅW ËD»W�ED\�ËL�KÎL�FKD¾P�YX�YÎ�WKHR�JLRÓ��1KÐQJ�PDÒ�EDÉQ�
FXÏQJ� ELH»W� FKR�� FXÉF� OÐÕD� QDÒ\� ËÐÎÉF� ED\� ËL� WKHR� ËÐÎÒQJ�
NKLH¼QJ�[DÓF�FXÕD�[DÓF��QJÐÎÒL�WD�JRÉL�ËRÓ�ODÒ�PR¾W�KRºQ�WKÐ��+RºQ�
WKÐ FKÀ�QJKÍD�ODÒ�KRºQ�FXÕD�WKD¼\�ODÒ�EDÕQ�WKH¿�[DÓF�FKH»W��&XÏQJ�
FRÓ�PR¾W�WKH»�NKDÓF�QÐÏD��EDÉQ�WKÐÎÒQJ�WKD»\�WUH¼Q�PR¾W�QD»P�PDÕ�
FXÕD�QJÐÎÒL� WKDÓF� WURQJ�EDQ�ËH¼P�FRÓ�PR¾W�QJRÉQ�ËHÒQ�YD¿Q�YÎ�
QÎL�PDÕ��QJRÉQ�ËHÒQ�D»\�ODÒ�OÐÕD�FXÕD�KRºQ�WKÐ��1JÐÎÒL�WKH»�JLDQ�
FKR�ODÒ�PD��QKÐQJ�WKHR�NKRD�KRÉF�ËRÓ� ODÒ�FDÓL�NKRÓL�KR¼L� WKXÓL�
FXÕD�[DÓF� WKÌW� WURQJ�ËD»\�FRÓ�QKLHºX�PÎÏ�YÎÓL�PDÓX�KRÓD� WKDÒQK�
PR¾W WKÐÓ�DFLG�QDWXUHO��NKL�WUÎÒL�PDÓW�WURQJ�OXÓF�EDQ�ËH¼P�QRÓ�
ËÐÎÉF� KÎL� QRÓQJ� FXÕD�PDÅW� WUÎÒL� EDQ� QJDÒ\� [XR»QJ� GÐÎÓL� QD»P�
ËD»W�PRº�D»\�URºL�UXÓW�ËRÓP�OÐÕD�KRºQ�DFLG�QDWXUHO�OH¼Q��
�
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1KÏ�7KHº�1DÑR�*RÈL�/DÑ�&KÏÎ��9¦$�"�
�

&KÐÏ 9ÆD�

&KÐÏ�3KDÓFK�JRÉL�ODÒ�ERÓQJ�YÇD��
�

&KÐÏ� � FDÉQK�EH¼Q�JRÉL� ODÒ�FKÐÏ�%DÈFK� &KÐÏ�%DÉFK�FKÀ�PR¾W�
WKÐÓ NKÇ� WURQJ� VDÓQJ� VXR»W� ÎÕ� QÎL� WKHR�PDÓX� WKÌW� FRQ� QJÐÎÒL�
FXÒQJ�GD��

&KÐÏ� � ODÒ� FKÐÏ�4X\Ô� &KÐÏ� TX\Õ� FRÓ� QJKÍD� ODÒ� KRDÉW� ËR¾QJ�
FKD¼X�OÐX�EDÕQ�WKH¿��+RDÉW�ËR¾QJ�FKD¼X�OÐX�EDÕQ�WKH¿�FXÏQJ�QKÐ�
ËDºX PÆQK� WD\� FKD¼Q� FXÒQJ� GD�� QRÓ� ËÐÎÉF� WXD¼Q� WKHR�+RºQ� ODÒ�
7D»P <²Ò�7UÆ��

.KL�WD¼P�\Ó�WUÇ�QKÐÓW�ËÌQK�WKÆ�SKDÓFK�ODÒ�YÇD�ËÐÎÉF�WXD¼Q�
OÌQK� WÐÓF�NKDÃF�NKR¼QJ�EH¼� WUH½�ËH¿�KRDÉW�ËR¾QJ� WD\�FKD¼Q�FXÒQJ�
QKÐÏQJ YD¾W�QÎL�[ÐÎQJ�GD��9Ç�GXÉ�QKÐ�WUÇ�\Ó�FXÕD�EDÉQ�PXR»Q�GÎ�
WD\�OH¼Q�WKÆ�SKDÓFK�ODÒ�ERÓQJ�YÇD�SKDÕL�OD¾S�WÐÓF�WKL�KDÒQK�WKHR�\Ó�
WUÇ� FXÕD� FDÓF� EDÉQ�PXR»Q��9Ç� GXÉ�PR¾W� OHÏ� NKDÓF�� EDÉQ� OD»\�PR¾W�
WKÐÓ�OÐÕD�EDÉQ�GÎ�JDºQ�QÎL�GD�EDÕQ�WKH¿��FDÓFK�PR¾W�SKD¼Q�KRDÅF�
ED SKD¼Q� WD¼\� WKÆ� WURQJ� WUÇ� \Ó� EDÉQ� ËÐÎÉF� ELH»W� QRÓQJ�� «RÓ� ODÒ�
SKDÓFK ERÓQJ�YÇD�ËDÏ� EDÓR� WLQ� FKR� WUÇ�\Ó� KD\� ODÒ� KRºQ�ËH¿� KRºQ�
TX\H»W ËÌQK� FKR� EDÕQ� WKH¿� NKRÕL� OD¼P� QJX\�� WUDÓQK� FKR� NKRÕL�
QDÉQ FXÕD�EDÕQ�WKH¿��
� 7DÉL�ODÒP�VDR�YÇD�SKDÕL�ODÒP�YLH¾F�FKR�KRºQ"�
� 9Æ�KRºQ�ODÒ�PR¾W�FKXÕ�WUÐÎQJ�FXÕD�EDÕQ�WKH¿�ÎÕ�QÎL�WURQJ�
FÎ�TXDQ�WUÇ�WKÐÓF��FRÒQ�YÇD�ÎÕ�QÎL�QJRDÒL�EDÕQ�WKH¿�SKXÉ�WKXR¾F��
1KÐQJ YÇD�ÐD�QKDÓW�VÎÉ�FDÓF�QDÉQ��QH»X�EDÕQ�WKH¿�FRÓ�EÌ�QDÉQ�WKÆ�
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YÇD�QRÓ�ELH»W�ËDX��ELH»W�NKR¿��QKÐÓF�QKR»L�NKRÓ�FKÌX�FKR�QH¼Q�YÇD�
SKDÕL�VLH¼QJ�QDÄQJ�JLÐÏ�EDÕQ�WKH¿�ODÒ�FKR½�ÎÕ�FXÕD�KRºQ�SKÇD�WURQJ��
FRÒQ�YÇD�SKÇD�QJRDÒL�SKDÕL�JLÐÏ�WURÒQ��9Ç�GXÉ�PR¾W�OHÏ�NKDÓF��FXÏQJ�
QKÐ�PR¾W�FRQ�PXR½L�QRÓ�FDÃQ�EDÉQ�WKÆ�EDÉQ�ELH»W�ËDX�OLHºQ��ËRÓ�ODÒ�
YÇD�ODÒP�YLH¾F�WKR¼QJ�WUL�FKR�KRºQ�KD\��KRºQ�GDÉ\�FDÓFK�QDÒR�WKÆ�
YÇD�SKDÕL�ODÒP�\��
� &KÐÏ� YÇD� FRÓ� QJKÍD� ODÒ� ERÓQJ� YÇD�� QKÐQJ� FDÓL� YÇD� WDÉL�
VDR ODÉL�JRÉL�ODÒ�ERÓQJ�YÇD"�
� %RÓQJ�ODÒ�KÆQK�WKH¿��QKÐ�EDÉQ�OD»\�PR¾W�QJRÓQ�WD\�ËÐD�
OH¼Q��EDÉQ�QJRÓ�WKD»\�FRÓ�PR¾W�FDÓL�ERÓQJ�ËHQ�QKÎÒ�FDÓL�NKR¼QJ�NKÇ�
�OXPLHÑUH� FXÕD�WUÎÒL�QRÓ�FKLH»X�WKÆ�EDÉQ�WKD»\�FDÓL�ERÓQJ�WR»L�ËHQ�
PR¾W QJRÓQ� WD\��9Ç� GXÉ�PR¾W� WKH»� NKDÓF�� QKÐ� EDÉQ� FKXÉS� KÆQK�
PR¾W QJÐÎÒL�ËDQJ�VR»QJ� WKÆ�KÆQK�D»\�ËÐÎÉF� UDÒQK� UHÏ� WÐÎL� WDÃQ��
FRÒQ�EDÉQ�FKXÉS�KÆQK�PR¾W�QJÐÎÒL�FKH»W�WKÆ�KÆQK�D»\�NKR¼QJ�FKRÓL�
VDÓQJ WURQJ�WUDÃQJ��WKÆ�FKXÓQJ�WD�FXÏQJ�ELH»W�PDÒX�OÐÕD�FKRÓL�ORÉL�
WÐÎL VDÓQJ�ËRÓ�ODÒ�FDÓL�YÇD��

�
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1RÑL��9H¸��&KÎÌÓQJ��$QK��1KL�
�

&KÐÏ &KÏÍÔQJ $QK�1KL�WKHR�VDÓFK�7DÒQK�0DÈQJ�.KXH»�
&K¿�FRÓ�FKÀ�URÏ�FDÓFK�ODÒP��WX�OX\H¾Q�ËDÉR�QKÐQJ�WUDÓL�YÎÓL�3KDÓS�
/\Ó�YÆ�VDÓFK�7DÒQK�0DÈQJ .KXH»�&K¿�WUÐÎÓF�NLD�QJÐÎÒL�WD�ELH¿X�
ODÒP QR¾L�WÐÓF��WÐÓF�ODÒ�WKÎÕ�SKÇD�WURQJ�NKR¼QJ�FKR�WKÎÕ�OR½�PXÏL��
QJÐQJ�KÎL�WKÎÕ�QÎL�WURQJ�EXÉQJ�FKR½�UXÓQ�JRÉL�ODÒ�7Hº�/XD¼Q�+Ð�
&DÕQK ËH¿� FKR� FDÓL� KRºQ� WXÉ� KRÉS� ODÉL� ËRÓ�� OD¼X� QJDÒ\� QJÐQJ� WXÉ�
ELH»Q�KRÓD�JRÉL�ODÒ�NKÇ�KRÒD�KÆQK�ODÒP�FKR�FXÉF�OÐÕD�OLQK�KRºQ�WXÉ�
WDÉL ËRÓ� URºL� FXÉF� OÐÕD� D»\� KRÓD� UD� EDÕQ� WKH¿� QKÐ�PR¾W� FDÓL� WKDL�
QJÐÎÒL� ËDÒQ� EDÒ� FKÐÕD� QJKHÓQ�� 1KÐÏQJ� QJÐÎÒL� WX� WKHR� 7DÓQK�
0DÉQJ .KXH¼�&KÀ�QRÓL�FXÏQJ�QKÐ�PR¾W�FRQ� WDÂP�DÄQ�GD¼X�NHÓR�
FKÀ� ODÒP�UD�PR¾W�R¿�NHÓQ� URºL�FRQ� WDÂP�D»\� WKXQ� ODÉL�ELH»Q�QKRÕ��
OD¼X QJDÒ\� KRÓD� WKDÒQK� FRQ� EÐÎÓP� ODÒ� FR¼Q� WUXÒQJ� ELH»W� KRDÉW�
ËR¾QJ� ED\�QKDÕ\��&RÒQ� SKDÓS� O\Ó� QJKLH¼Q� FÐÓX� KRºQ� YDÒ� YÇD� ODÒ�
PR¾W WKÐÓ� OÐÕD� WKLH¼QJ� OLH¼QJ� FRÓ� KX\HºQ� GLH¾X� ELH»Q� KRÓD� YR¼�
FXÒQJ�� QRÓ� PXR»Q� WKH»� QDÒR� FXÏQJ� ËÐÎÉF� GR� QÎL� KX\HºQ� GLH¾X�
SKDÓS�PDºX�FXÕD�7UÎÒL�3KD¾W��9Ç�GXÉ�QKÐ�PR¾W�KÆQK�ERÓQJ��PD�
QRÓ�ËDÏ�PD»W�EDÕQ�WKH¿�WDÉL�VDR�QRÓ�ËÐÎÉF�KRÓD�KÆQK�ERÓQJ��&RÒQ�WD�
WX KRÉF� FDÓL� FKH»W� ËH¿� [XD»W� KRºQ� WKÆ� [XD»W� KRºQ� FXÏQJ� QKÐ�PD�
TX\Õ�ELH»Q�KRÓD�YR¼�FÐÉF�ELH¼Q��6ÐÉ�QJKLH¼Q�FÐÓX�QDÒ\�OD»\�URÏ�WKÆ�
WD WKD»\� QKÐ� PR¾W� QJÐÎÒL� ËDÒQ� R¼QJ� ËDQJ� WX�� WURQJ� EXÉQJ�
NKR¼QJ� ERÉF� FRQ� ODÒP� VDR� FRÓ� FKÐÕD� ËÐÎÉF"� 7KDL� D»\� ËH¿� QÎL�
ËD¼X"�&RÒQ�PR¾W�FR¼�SKXÉ�QÐÏ�WX�WKHR�SKDÓS�PR¼Q��NKR¼QJ�FKRºQJ�
VDR ËÐÎÉF� FRÓ� FKÐÕD"� &RÓ� FKÐÕD� ODÒ� QKÎÒ� NKÇ� D¼P� GÐÎQJ� KÎÉS�
SKR»L�PÎÓL�ËÐÎÉF��«D¼\�NH¿�VÎ�FKR�EDÉQ�ËÐÎÉF�KLH¿X�PDÒ�WKR¼L��
� 1RÓL�YHº�&KÐÎÕQJ�$QK�1KL�FXÕD�SKDÓS� O\Ó��NKL�FKXÓQJ�
WD FR¼QJ�SKX�OX\H¾Q�ËDÉR�� WUÐÎÓF� WKD»\�KDÒR�TXDQJ�VDÓQJ�FKRÓL�
WUÐÎÓF� WUDÓQ� WD�� URºL�FR¼QJ�SKX�OD¼X�QJDÒ\�KDÒR�TXDQJ�D»\�SKR»L�
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KÎÉS�WKDÒQK�FXÉF�0R¼�1L�&KD¼X��0R¼�1L�&KD¼X�ODÒ�FXÉF�OÐÕD�OÎÓQ�
WURÒQ��NKL�WÀQK�WUÇ�DQ�WKDºQ�QRÓ�VHÏ�[XD»W�KLH¾Q�WUÐÎÓF�PDÅW�WD��QÎL�
FKR½� ËLH¾Q� WUXQJ� JLDQ� WUÐÎÓF� WUDÓQ� YDÒ� FKÎQ� PDÒ\�� .KL� EDÉQ�
FR¼QJ�SKX�ËÐÎÉF� OD¼X� WKÆ�FXÉF�0R¼�1L�&KD¼X�QKÎÒ� VÐÉ� FKRÓL� ORÉL�
FXÕD�EDÕQ�WKH¿��URºL�EDÕQ�WKH¿�FXÕD�YÇD�FKLH»X�UD�KÎÉS�YÎÓL�QJX\H¼Q�
WÐÕ OÐÕD� FXÕD� KRºQ� WÐÓF� WKÆ� EDÉQ� WKD»\� EDÕQ� WKH¿� FXÕD� EDÉQ�� NKRÕL�
QKRÉF� FR¼QJ� FKÐÎÕQJ� DQK�QKL� QKÐ�SKDÓS�7DÓQK�0DÉQJ�.KXH¼�
&KÀ� 0XÉF� ËÇFK� QDÒ\� FKÀ� URÏ� FKR� EDÉQ� WKD»\� WÐÎÉQJ� FXÕD�«ÐÓF�
3KD¾W 7KÇFK�&D�FKDÉP�QJD\�JLÐÏD� WUH¼Q�PDÅW� WUXQJ�JLDQ�QÎL�
KDL� FKÎQ� PDÒ\�� 7KHR� KÆQK� WÐÎÉQJ� FXÕD� «ÐÓF� 3KD¾W� WKÆ� EDÉQ�
WKD»\ FR¼QJ�SKX�FXÕD�WD�QÎL�ËRÓ�ODÒP�\�WKHR�«ÐÓF�3KD¾W�7KÇFK�
&D WKÆ� VÐÉ�KX\HºQ�GLH¾X�FXÕD�KRºQ�FXÒQJ�YÇD� ODÒ�0R¼�1L�&KD¼X�
ELH»Q� KRÓD� YR¼� FÐÉF� YR¼� ELH¼Q� FXÏQJ� QKÐ�«ÐÓF� 3KD¾W� WUÐÎÓF� NLD�
OX\H¾Q�ËDÉR��&KXÓQJ�WD�QJRºL�FR¼QJ�SKX�PDÒ�0R¼�1L�&KD¼X�QD¿\�
QÎÕ��ËRÓ�ODÒ�3KD¾W�FR¼QJ�QKD¾Q�PR¾W�QJÐÎÒL�PR¼Q�ËH¾�FXÕD�QJDÒL�JRÉL�
ODÒ NH»W�TXDÕ�QJKLH¼Q�FÐÓX�YHº�SKDÓS�O\Ó��
� 9LH¾F�[XD»W� KRºQ� FXÕD�SKDÓS� O\Ó� QKÐ� WKH»� QDÒ\��+RºQ� ODÒ�
PR¾W ËD»QJ�WKLH¼QJ�OLH¼QJ�ELH»W�WUH¼Q�WUÎÒL�GÐÎÓL�ËD»W�TXDÓ�NKÐÓ�YÌ�
ODL PÎÓL�JRÉL�ODÒ�PR¾W�ËD»QJ�WKLH¼QJ�OLH¼QJ��FRÓ�KX\HºQ�GLH¾X�QDÄQJ�
ELH»Q�KRÓD�YR¼�KRºL��&RÒQ�KÆQK�DÕQK�EDÕQ�WKH¿�FXÕD�WKLH¼QJ�OLH¼QJ�
QRÓ�FDºQ�ËH¿�KLH¿X�WUÐÎÓF�YDÒ�KLH¾Q�GLH¾Q�FKÎQ�WKDQK�JRÉL�ODÒ�EDÕQ�
WKH¿ TX\� QJX\H¼Q� KÎÉS� QKÐÓW�� 9Æ� QRÓ� ÎÕ� WURQJ� EDÕQ� WKH¿� [DÓF�
WKD¼Q� QRÓ� ËÐÎÉF�TX\�QJX\H¼Q��QRÓ� NKR¼QJ�FDºQ�SKDÕL� ODÒP�FKR�
FRÓ�&KÐÎÕQJ�$QK�1KL��&KÐÎÕQJ�$QK�1KL�OHÏ�D»\�FXÏQJ�HÓR�OH�
ODÃP YÆ�NKL�KRºQ�ËDÏ�QÐÎQJ�WÐÉD�YÎÓL�EDÕQ�WKH¿�OD¼X�URºL��ËDÏ�PD»\�
PÐÎL QDÄP�KRºQ�NKR¼Q�OÎÓQ�URºL�PDÒ�ELH»Q�VLQK�QKRÕ�ODÉL�WKD¾W�NKRÓ�
FKR� KRºQ�� &RÒQ� NHÕ� FR¼QJ� SKX� OX\H¾Q� ËDÉR� SKDÕL� QJÐQJ� ODÉL�
WURQJ�ED�QDÄP�NH¿�FXÏQJ�NKDÓ�OD¼X�QH¼Q�SKDÓS�O\Ó�NKL�FR¼QJ�SKX�
OX\H¾Q�ËDÉR�WD¾S�WUXQJ�KRºQ�YÇD�ËH»Q�0LQK�7ULH»W�ODÒ�ER¾�RÓF�FRQ�
QJÐÎÒL�PDÒ� WD¾S� FKR� [XD»W�0R¼�1L�&KD¼X� WKLH¼QJ� OLH¼QJ� FXÏQJ�
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OD¼X�WKÆ�VÐÉ�KX\HºQ�GLH¾X�FXÕD�QRÓ�KLH¿X�ELH»W�SKDºQ�KRºQ��FRÓ�KRºQ�
FRÓ� YÇD� WKÆ� FRÓ� ERÓQJ� [DÓF� EDÕQ� WKH¿� WR»W� KÎQ�� .KL� FR¼QJ� SKX�
OX\H¾Q�ËDÉR�WX�ËÐÎÉF�GDÒ\�FR¼QJ��ËDÏ�GDÃW�KRºQ�OH¼Q�WÎÓL�PLQK�WULH»W�
ODÒ ER¾�RÓF�YDÒ�WD¾S�OX\H¾Q�FKR�QRÓ��NKDL�WKLH¼Q�PR¼Q�ËL�UD�QJRDÒL�
ËÐÎÉF��QRÓ�WKD»\�EDºX�WUÎÒL�WKH»�JLÎÓL�EDR�OD�WKÆ�QRÓ�QKÎÓ�FDÕQK�FXÏ�
TXH¼�[ÐD�FXÕD�QRÓ� WUÐÎÓF�NLD��QRÓ�PRQJ�ËÎÉL� WUÎÕ�YHº�QÎL�FKR»Q�
FXÏ�TXH¼�KÐÎQJ��%D¼\�JLÎÒ�FDÓF�EDÉQ�NKR¼QJ�FDºQ�QKDÃF�ËH»Q�QRÓ�
FXÏQJ�KRÓD�ËXÕ�KÆQK�GDÉQJ�SKHÓS�WDÃF�QRÓ�ËL�JRÉL�ODÒ�KX\HºQ�GLH¾X�
WKLH¼QJ�OLH¼QJ��NKR¼QJ�FDºQ�FKL�PDÒ�SKDÕL�QKRÉF�QKDÂQ�QKÐ�VDÓFK�
7DÒQK 0DÈQJ�.KXH»�&K¿� FKR�QJÐÎÒL�FR¼QJ�SKX�OX\H¾Q�ËDÉR�OD»\�
ODÒP YDÃQ�WDÃW�SKÐÎQJ�WLH¾Q��
�
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1KÐ�7KH»�1DÒR�*RÉL��/DÒ��3KD¾W�"�
�

&DÃW QJKÍD�FKÐÏ�3KD½W�

3KD¾W�ODÒ�PR¾W�QJÐÎÒL�FRÓ�ËLH¾Q�TXDQJ��
�

'D»X SKH»W�[XR»QJ�JRÉL�ODÒ�NKÇ�KDÉR�QKLH¼Q�QJX\H¼Q�WÐÕ�FXÕD�
WUÎÒL YDÒ�ËD»W�KÎÉS�YÎÓL�YXÏ�WUXÉ��[ÐÎQJ�VR»QJ�ORDÒL�QJÐÎÒL��VDQK�UD�
QJÐÎÒL��ËH¿�ODÒP�EDÕQ�WKH¿�NKL�3KD¾W�[XR»QJ�WUDºQ��'R�QJX\H¼Q�WÐÕ�
SKR»L KÎÉS� WKDÒQK� QJÐÎÒL� FKR� QH¼Q� JRÉL� ODÒ� $�P� 'ÏÍQJ� +LH½S

1KDºW�&KL�1KÍQ��ODÒ�� FXÒQJ�� KÎÉS��

&KÐÏ QJÐÎÒL�ELH»W�ËÐÎÉF�ËDÉR�ODÒ�«ÐÓF�3KD¾W��FKÐÏ�NKXQJ�ODÒ�
YRÒQJ WURÒQ�SKRQJ�WUÎÒL�ËD»W��ERÉF�QKÐÏQJ�GÐÎÏQJ�NKÇ�YDÒ�NKR¼QJ�
NKÇ ËRºQJ� WKÎÒL�3KD¾W� OD»\�GÐÎQJ�NKÇ�YDÒ�NKR¼QJ�NKÇ�KÎÉS�YÎÓL�

GD»X YDÒ�GD»X��

'D»X�� ODÒ�YXÏ�WUXÉ�$�P�

'D»X ODÒ�YXÏ�WUXÉ�'ÐÎQJ��
� 9XÏ�WUXÉ� ODÒ�PR¾W�WKÐÓ�OÐÕD�WKDQK�NKÇ�FXÕD�KDL�ORDÒL��1RÓ�
WXQJ OH¼Q�KRDÅF�WXQJ�[XR»QJ��KÎÉS�QKD»W�ËHP�YDÒR�EDÕQ�WKH¿�FRQ�
QJÐÎÒL FXÕD� 3KD¾W� KRÓD� UD� OÐÕD� KDÒR� TXDQJ� FKLH»X� VDÓQJ��9D¾\�
QJÐÎÒL FRÓ�OÐÕD�KDÒR�TXDQJ�JRÉL�ODÒ�3KD¾W��&KÎÓ�&KÐ�3KD¾W�NKR¼QJ�
FRÓ� FKÐÓF� SKD¾Q� JÆ��1JÐÎÒL� ODÒP� FRÓ� ËLH¾Q� JRÉL� ODÒ� 3KD¾W�� FXÏQJ�
NKR¼QJ SKDÕL�WH¼Q��QKÐQJ�FRÓ�EDÕQ�WKH¿�GR�QÎL�QJÐÎÒL� WUDºQ�WKH»�
FD»X� WDÉR� WKDÒQK�UD�KÆQK� WKH¿�FRQ�QJÐÎÒL��1KÐQJ�QJÐÎÒL�3KD¾W�
QDÒ\ ELH»W�ODÒP�KDÒR�TXDQJ�ËLH¾Q�OÐÕD�JRÉL�ODÒ�3KD¾W�URºL�QJÐÎÒL�WD�



“˝ÑL�“D¨R�6RQJ�7X�

���
�

WKD»\�QJÐÎÒL�FRÓ�KDÒR�TXDQJ�D»\�WKÆ�SKXÉF�WXÒQJ�ËH¿�QJKH�QJDÒL�
WUX\HºQ�EDÓ�JRÉL�ODÒ�7KÇFK�&D�0R¼�1L�3KD¾W��
� &KÐÏ�7KÆFK�ODÒ�JLDÕL�QJKÍD��
� &KÐÏ�&D ODÒ�FD�WXÉQJ�WX\H¼Q�WUX\HºQ��
� &KÐÏ�0R» ODÒ� PR¼� JLÎÓL� PXÉF� ËÇFK� FXÕD� FR¼QJ� FKX\H¾Q�
ODÒP FRÓ�KDÒR�TXDQJ��
� &KÐÏ�1L ODÒ� ODÒP�QKÐ�YDº\�� QKÐ�YDº\� WKHR�PXÉF� ËÇFK�
FXÕD�QJDÒL�ËH¿�VDQK�UD�ËDÉR��
� «DÉR�ODÒ�FDR�WKÐÎÉQJ��FDR�VLH¼X��YR¼�FÐÉF�YR¼�ELH¼Q��%ÎÕL�
WKH» QJÐÎÒL� ËÎÒL� VDX� NKR¼QJ� ËÐÎÉF� URÏ�� WKHR� VDÓFK� YÎÕ� JRÉL� ODÒ�
«DÉR��YÆ�ËDÏ�PD»\�QJDÒQ�QDÄP�NKXD»W�PDÃW� WD��FKXÓQJ� WD�ËÐÎÉF�
WLQ PDÒ� NKR¼QJ� WKD»\� ËÐÎÉF��1KÐQJ� FKÐÏ�«DÉR� DL� QJÎÒ� ËÐÎÉF��
NKR¼QJ�ËÐÎÉF� URÏ�PDÒ� FKR� ODÒ�ËDÉR� ODÒ�JLDÕL�ËDÉR�� WH¼Q�FXÏQJ�JLDÕ�
WH¼Q��NKR¼QJ�SKDÕL�WH¼Q��1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�WUDºQ�JLDQ�PXR»Q�ODÒP�FRÓ�
KDÒR� TXDQJ�QKÐ�3KD¾W�7KÇFK�&D�ËL� WDºP�QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� ODÒP�
ËÐÎÉF�FKXÓW�ÇW�KX\HºQ�GLH¾X�JRÉL�ODÒ�WDºP�ËDÉR��5R»W�FXR¾F�QJÐÎÒL�
QDÒR�ODÒP�QJÐÎÒL�D»\�WKD»\�JRÉL�ODÒ�9R¼�9L��
� 9R¼�9L�ODÒ�EÇ�D¿Q��DL�ODÒP�QD»\�WKD»\��QD»\�ËÐÎÉF��
� &KÐÏ�9L� ODÒ�YD¾W� FKD»W�� WKXR¾F�YHº�QKD¼Q�QJKÍD�� OH½�� WUÇ��
WÇQ� WKXR¾F�YHº�ËÐÎÒQJ�ËÎÒL��WKXR½F /DÎR�*LDÒR������

7URQJ /DÏR�*LDÓR�KRÕL�EDÕQ�WKH¿��
� ��0Dº\�FRÓ�EDÕQ�FKXÕ�FKÎÓ�"�
� 7ÐÓF� QKLH¼Q� FRÓ� FKXÕ� ODÒ� SKDºQ� KRºQ� SKXÉ� WKXR¾F� ERÓQJ�
YÇD�� ËH¿� ODÒP� YLH¾F� FKR� EDÕQ� WKH¿� KLH¾Q� FRQ� QJÐÎÒL� WUDºQ� JLDQ�
ËD¼\��
� 1KÐQJ�ODÒP�QJÐÎÒL�SKDÕL�ELH»W�OH½�QJKL�NKXR¼Q�SKHÓS�YDÒ�
QKÎQ� WÐÒ��ËLHºX�QDÒ\�FXÏQJ�GR�QÎL�QKDÒ�3KD¾W� WUX\HºQ�EDÓ��%ÎÕL�
WKH» «ÐÓF�.KR¿QJ�7ÐÕ�ODÒ�PR¾W�QJÐÎÒL�WKR¼QJ�PLQK�QH¼Q�WD�JRÉL�ODÒ�
7KDÓQK��
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&KÐÏ��7KDÒQK

7KH»�QDÒR�ODÒ�7KDÓQK"�

ODÒ�FKÐÏ�1KÌ ODÒ� OR½� WDL��+XH¾�1KÍ�ODÒ�FDÕP�WKR¼QJ�WUÎÒL�ËD»W�
FXÒQJ�WKH»�JLDQ��

ODÒ� FKÐÏ�.KD¾X� +XH¾�.KD¿X� ODÒ� FDÓL�PLH¾QJ�ËH¿�QRÓL� WKR¼QJ�
PLQK�FKÇQK�WUÐÉF�YDÒ�QJD\�WKDÔQJ�FXÒQJ�OH½�QJKL��

ODÒ�FKÐÏ�9ÏÍQJ�ODÒ�ODÒP�YXD��FKXÕ�WUÐÎQJ�WURQJ�KDL�ËLHºX�
WUH¼Q�� QKÐQJ� WURQJ� WKH»� JLDQ� QKLHºX� QJÐÎÒL� DÄQ� QRÓL� NKR¼QJ�
EDÂQJ�R¼QJ�QH¼Q�JRÉL�R¼QJ�ODÒ�7KDÒQK� 2�QJ�7KDÓQK�ËÐÎÉF�OH½�QJKL�
NKXR¼Q�SKHÓS��1KÐQJ�VÐÉ� WKR¼QJ�PLQK�D»\�QH»X�EÎÕL� WUÎÒL�VDQK�
PÎÓL�JRÉL�R¼QJ�7KDÓQK��1KÐQJ�PDÒ�QJÐÎÒL�ËÎÒL�VDX�WÐÎÕQJ�PÆQK�
FXÏQJ� WKH»�� FXÏQJ� EDÕQ� WKH¿� QKÐ� QJÐÎÒL�� QKÐQJ�PDÒ� SKDÕL� KRÉF�
YÎÓL�QJÐÎÒL�EÎÕL� WKH»� WR¼Q� VXÒQJ�R¼QJ�PDÒ�JRÉL� ODÒ�«ÐÓF�/DÏR�7ÐÕ��
«ÐÓF�.KR¿QJ�7ÐÕ��FXÏQJ�NKHQ�QJÐÎÒL�DÄQ�QRÓL�FRÓ�PÐÉF�WKÐÎÓF��OH½�
QJKL��WKR¼QJ�WUÎÒL��KLH¿X�ËD»W��6ÐÉ�WKR¼QJ�KLH¿X�D»\�QKLHºX�QJÐÎÒL�
WKH»�JLDQ�NKR¼QJ�KLH¿X�ËÐÎÉF��FXÏQJ�GR�QÎL�QKDÒ�3KD¾W� WUX\HºQ�
EDÓ��
� $¤Q�QRÓL�FRÓ�PÐÉF�WKÐÎÓF��
� .KL� «ÐÓF� .KR¿QJ� 7ÐÕ� ËÐÎÉF� FDÕP� WKR¼QJ� WKÆ� «ÐÓF�
.KR¿QJ�7ÐÕ�PÎÓL�KRÕL� OD»\�«ÐÓF�.KR¿QJ�7ÐÕ���7D FRÒ� OLQK�KR¹Q
FXÑQJ� [DÒF� WKËW� FXÔD FKD�PHÈ� VLQK� UD�� QKÏQJ� OLQK� KR¹Q� Dº\� ÍÔ�
ÊD»X"��7KÆ�QJDÒL�KRÕL�QJDÒL��QJDÒL�ËÐÎÉF�KLH¿X��FDÓL�KLH¿X�D»\�WÐÉ�
7UÎÒL�FKR��NKR¼QJ�DL�KLH¿X�ËÐÎÉF�JRÉL�ODÒ�7KR»QJ PLQK� .KL�D»\�
QJDÒL�KRÕL�OD»\�QJDÒL���9D½\ FKÏÒ�WD�ÍÔ�ÊD»X�PDÑ�[XRºQJ�WKHº�JLDQ"�
WKÆ�FKXÕ�QKD¼Q�R¼QJ���� FXÕD�«ÐÓF�.KR¿QJ�7ÐÕ�QRÓL���7D�[XRºQJ�

1 &KXÕ�1KÎQ�2�QJ�ODÒ�+RºQ��
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WKHº�JLDQ�ÊH¾� ODÑP JÅ"�/DÑP QKÏÎQJ ÊH¹�PXÈF JÅ"��«Hº�PXÉF� ODÒ�
&KDÒQK�7D»P��7X�7KD»Q JRÉL� ODÒ� OD»\�FDÓL�7D¼P�&KDÓQK�ËH¿� UHÒQ�
OX\H¾Q��NKDÃF�N\Ï�SKXÉF�OH½��WD�SKDÕL�FKÌX�NKRÓ�QKRÉF��FKÌX�SKXÉF�
OXÉ\� EDÕQ� WKH¿� WD�� PÎÓL� FRÓ� OH½�� YDÒ� ODÒP� QDÄP� PXÉF� QKÐ� VDX��
1KÍQ��1JKÌD��/H¼� 7UÆ��7ÆQ�� UHÒQ� OX\H¾Q� FKR� WDÓQK�FXÕD�QJDÒL�
ËÐÎÉF�KLH¿X�ELH»W��
� /DÒP�QKÐ� WKH»�� ODÒP�[RQJ� URºL� WKÆ� YHº� ËD¼X"�7KÆ� FKXÕ�
QKÎQ�R¼QJ�FXÕD�«ÐÓF�.KR¿QJ�7ÐÕ�QRÓL�ODÒP�[RQJ�ËÐÎÉF�YHº�FKR»Q�
FXÏ��JRÉL�ODÒ�YHº�7KLH¼Q�ËDÒQJ���
� %ÎÕL�YD¾\�EDÕQ�WKH¿�QJDÒL�PÎÓL�KRÕL���­´�WUH»Q WUÍÑL�[XRºQJ�
WKHº�JLDQ�ÊH¾�ODÑP�JÅ"��
�

�� /DÒ�WUH¼Q�WUÎÒL�[XR»QJ��
�� /DÒ�WKH»�JLDQ��
�� /DÒ�ËHº�PXÉF�WKHR�WUH¼Q�GR�QÎL�WKÐÎÓF�QDÓFK�WDP�JLDÓF�

FXÕD�3KD¾W�QJDÒL�WUX\HºQ�EDÓ�FKR�«ÐÓF�.KR¿QJ�7ÐÕ�WKD\�
PDÅW JLDÓQJ� WUDºQ� FÐÓX� WKH»�� KÎÉS� FXÒQJ� ËDÉR� .KR¿QJ�
WKDÓQK ËH¿� GDÉ\� QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� WKH»� JLDQ� FKR� ELH»W�
1KÎQ��1JKÍD��/H½��7UÇ��7ÇQ��%ÎÕL�WKH»�FRÓ�FD¼X�WXÉF�QJÐÏ�
QRÓL����1JÏÍÑL QDÑ\�DÃQ QRÒL�FRÒ�PÏÈF WKÏÍÒF���1KÐQJ�PDÒ�
PÐÉF WKÐÎÓF�D»\�QDÒR�DL�ËÐÎÉF�ELH»W"�

�
&RÓ�FD¼X�WXÉF�QJÐÏ��
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�'RÑ VR»QJ�GRÑ�ELH¾Q�GH¼�GRÑ��
1DÑR�DL�ODº\ WKÏÍÒF�PDÑ�ÊR�ORÑQJ�QJÏÍÑL��

� %ÎÕL�WKH»�FD¼X�WUH¼Q�ËD¼\�EÇ�D¿Q��1DÒR�ËÐÎÉF�ELH»W�WKÐÎÓF�
PDÒ�ËR�ORÒQJ�QJÐÎÒL"�1KÐQJ�FD¼\�WKÐÎÓF�D»\�3KD¾W�QJDÒL�ËDÏ�FKR�
«ÐÓF� 7KDÓQK� 1KÎQ� KLH¿X�� WUX\HºQ� EDÓ� FKR� QJÐÎÒL�� 1KÐÏQJ�
QJÐÎÒL�WKÐÎÒQJ�QKÎQ�FXÏQJ�FRÓ�QKÐQJ�NKR¼QJ�WKR¼QJ��«D¼\�WR¼L�
[LQ� FKÀ� FKR� FDÓF� EDÉQ�� NKL� FKXÓQJ� WD� FR¼QJ� SKX� OX\H¾Q� ËDÉR��
WUÐÎÓF� WUDÓQ� WD� QÎL� QJD\� ËRÓP�JLÐÏD� QÎL� FKÎQ�PDÒ\� FKR½� QÎL�
FR¼QJ�SKX�OX\H¾Q�ËDÉR�ODÒ�GR�QÎL�WLH¼Q�&ÐÕX�.KLH»X��VR»���KÆQK�
WDP�JLDÓF�JRP�WUÐÎÓF�WUDÓQ�WD��7UÐÎÓF�WUDÓQ�WD�FRÓ�WDL�YDÒ�PDÃW��
KDL�EH¼Q�JRÉL�ODÒ�VR»���YDÒ���ËH¿�WKR¼QJ�KLH¿X�O\Ó�VÐÉ��1H»X�NKR¼QJ�
FRÓ�WKÐÎÓF�QKÐ�YD¾\�WKÆ�QDÒR�KLH¿X�ËÐÎÉF�VÐÉ�ËÎÒL�TXDÓ�NKÐÓ�YÌ�ODL��
5RºL�WÐÒ�ËRÓ�WUÐÎÓF�WUDÓQ�[XR»QJ�KDL�YDL�FXÏQJ�FRÓ�PR¾W�WD\�WKÐÎÓF�
WDP�JLDÓF� QKÐ� YD¾\��5RºL� EDÉQ� FKR»QJ� KDL� WD\� YDÒ� [H»S� EDÂQJ�
FXÏQJ�FRÓ�WKÐÎÓF��QKÐ�YD¾\�WUX\HºQ�EDÓ�WD»W�FDÕ�WURQJ�FRQ�QJÐÎÒL�
FRÓ� WDP� JLDÓF�� 7DP� JLDÓF� D»\� ËH¿� KLH¿X� ELH»W� OH½� QJKL� NKXR¼Q�
SKHÓS�� WKD»\�[D� WUR¼QJ� UR¾QJ�� FXQJ�NÇQK�7KDÓQK�7KDºQ��TXD»\�
SKDÕL��TXDÓ�NKÐÓ�YÌ�ODL�JRÉL�ODÒ�0ÐÉF�7KÐÎÓF�FKÎÓ�ORÒQJ�QJÐÎÒL�DL�
PDÒ�ËR�ËDÅQJ��FKÀ�OÎÒL�QRÓL�YDÒ�WUÇ�\Ó�WKR¼QJ�KLH¿X�WKR¼L��
�

&KÐÏ��7LH»Q�

/DÒ�1KÎQ�EDÂQJ�FKÐÏ�6ÎQ�JRÉL�ODÒ�7LH¼Q��7KHR�3KDÓS�O\Ó�
ËDÉR�9R¼�9L�SKDÕL�ELH»W��

'D»X��� SKH»W�ÎÕ�WUH¼Q�[XR»QJ�JRÉL�ODÒ�ËLH¾Q�TXDQJ�FXÕD�7UÎÒL�
3KD¾W ODÒP�YLH¾F�NKDÃS�WURQJ�WKH»�JLDQ��
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'D»X� PR¾W� VR¿� WXQJ�[XR»QJ� JRÉL� ODÒ9XÏ�7UXÉ�� WÐÒ�«D»W� SKR»L�
KÎÉS YÎÓL� 7UÎÒL� 3KD¾W� VDQK� UD� GÐÎÏQJ� NKÇ� ËH¿� FKÐÎÕQJ� TXDÕQ�
OXRºQJ VRÓQJ�ËLH¾Q�NKDÃS�WKH»�JLDQ�VDQK�VDQK�KRÓD�KRÓD��1KÎQ�
YD¾W FXÒQJ� WKDÕR� PR¾F� QKÎÒ� ËLH¾Q� D»\� PÎÓL� VR»QJ� ËÐÎÉF� JRÉL� ODÒ�
'ÏÍÎQJ .KÆ� SKR»L� KÎÉS�� FKR� ODÒ� $�P� 'ÐÎQJ� KLH¾S� QKÐÓW� FKL�
QKÎQ�

1KÐÏQJ� QJÐÎÒL� WX� KDÒQK� OX\H¾Q� ËDÉR� QJRºL� FR¼QJ� SKX�

OD»\ FDÓL� VR¿� WXQJ� YÎÓL� ËL� QJDQJ� JLÐÏD�� URºL� OD»\�

ËHP�ODÉL�KÎÉS�YÎÓL�� VR¿�WXQJ�QJD\�JLÐÏD��JRP�OXRºQJ�
ËLH¾Q�D»\�WDÉL�QÎL�WUÐÎÓF�WUDÓQ�WKHR�FKÐÏ�1KR�JRÉL�ODÒ�6ÍQ &DÃQ�
FRÒQ WKHR�SKDÓS�O\Ó�JRÉL� ODÒ�7LQK�.KÇ�7KDºQ�SKR»L�KÎÉS�FKR�WXÉ�
QJD\ JLÐÏD� FKR½� KDL� FKÎQ� PDÒ\�� /D»\� FKÎQ� WDÓQK� JRP� ODÉL�
QJD\ JLÐÏD� QÎL� D»\� ËH¿� FKR� ËLH¾Q� SKDÓW� UD� WKÆ� PÎÓL� FRÓ� KDÒR�
TXDQJ� %ÎÕL�WKH»�«ÐÓF�7KÇFK�&D�KD\�ODÒ�«ÐÓF�'L�«DÒ�FRÓ�GD»X�
KDÒR TXDQJ�ÎÕ�JLÐÏD�WUDÓQ�QJD\�FKÎQ�PDÒ\��7LQK�NKÇ�WKDºQ�WXÉ�
KRÉS�ODÉL�SKDÓW�ËLH¾Q��QKÐÏQJ�WLD�FKLH»X�VDÓQJ�FKXQJ�TXDQK�PDÅW�
FXÕD 3KD¾W� JRÉL� ODÒ� KDÒR� TXDQJ�� .KL� ËLH¾Q� SKDÓW� VDQK� FRÓ� WLD�
VDÓQJ�FXÏQJ�JRÉL�ODÒ�1KÐ�/DL��YDÒ�QKÎÒ�EDÕQ�WKH¿�WD�FRÓ�FDÓL�\Ó�KÎÉS�
ODÉL URºL� \Ó� SKDÓW� ËLH¾Q�KÎÉS� ODÉL� JRÉL� ODÒ�1KÐ�/DL�3KD¾W��1KÐQJ�
QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�FR¼QJ�SKX�ÇW�KÎQ�3KD¾W�URºL�WÎÓL�VR»�KH»W�FDÄQ�ËDÒ\�
ËRÉD�s� WURQJ� OXÓF� FKXÓQJ� WD�ÎÕ� WUH¼Q�7UÎÒL� EÌ� WR¾L� [XR»QJ�ËD¼\�
PD»\ FKXÉF� QDÄP� VHÏ� WUÎÕ� ODÉL�� QKÐQJ� QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� PH¼� WUDºQ�
ËÐÎÉF�SKD¼Q�QÐÕD�VR»�OÐX�ËDÒ\�URºL�WÀQK�WUÇ�DQ�WKDºQ�KLH¿X�ELH»W�ÎÕ�
WKH» JLDQ�ODÒ�QJÐÎÒL�FRÓ�WR¾L�YDÒ�FKDÓQ�ËÎÒL�SKDÓW�QJX\H¾Q�ËL�WX�WKÆ�
FR¼QJ SKX�ÇW��s��NH»�WKDÓF�WKÆ�FKÐÓF�D»\�JRÉL�ODÒ�7LH¼Q��
�

&KÐÏ 7KD¹Q�
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&KÐÏ�� JRÉL�ODÒ�FKÐÏ�7KL� ODÒ�FKÐÓQJ�NLH»Q��ODÒ�ODÒP�YLH¾F�QJD\�
WKDÔQJ WUÐÎÓF�PDÅW�WKH»�JLDQ��NKR¼QJ�FKÌX�GDÉ\�GR½�JLDQ�WKDP��
PR¾W WDÓQK��PR¾W�WUÇ��PR¾W�\Ó�QJD\�WKDÔQJ�PDÒ�WKR¼L��.KR¼QJ�QJKH�
DL GDÉ\� GR½�� FXÏQJ� GDÓP� SKDÉW� QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� NKR¼QJ� QJD\�
WKDÔQJ��JRÉL�ODÒ�7UXQJ�&DQ�1JKÌD�.KÆ��

&KÐÏ� � JRÉL� ODÒ� FKÐÏ� 7KD»Q� ODÒ� ODÒP� YLH¾F� KLH¾Q� WDÉL� QJD\�
WKDÔQJ� FKR� ËH»Q� FKH»W�� PR¾W� WDÓQK�� PR¾W� \Ó� PDÒ� WKR¼L�� 1KÐÏQJ�
QJÐÎÒL QDÒ\� NKL� FKH»W� OLQK�KRºQ� FXÏQJ� QJD\� WKDÔQJ��9Hº� FKÐÓF�
SKD¾Q KLH¾Q�WDÉL�ÎÕ�WKH»�JLDQ�GDºX�VR»QJ�GDºX�FKH»W�WKÆ�FKXQJ�QKÐ�
QKÐÓW� NKL� FKH»W� OLQK� KRºQ� FXÏQJ� ËÐÎÉF� ODÒP� YLH¾F� WURQJ� WKH»�
JLDQ� 7URQJ� WKH»� JLDQ� FXÏQJ� FRÓ�PR¾W� FKR½� JRÉL� ODÒ� $�P� 3KXÕ��
QKÐQJ FRQ�PDÃW� WUDºQ� NKR¼QJ� WKD»\�� ËH¿� WUÐÒQJ� SKDÉW� YDÒ� EDQ�
WKÐÎÕQJ� QKÐÏQJ� PD� TX\Õ� FXÏQJ� ODÒ� QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� JLDQ� WKDP�
TXDÓ DÓF��FXÒQJ�VÐÉ�RDQ�ÐÓF� WKH»�JLDQ�[HÓW�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�WKÆ�[LQ�
PÎÒL WKÀQK�1JDÒL�ËH¿�VÐÕD�SKDÉW��
� 9Ç� GXÉ� QKÐ�«ÐÓF�4XDQ�&R¼QJ� KD\� ODÒ� 4XDQ�7KDÓQK�
«H» 4XD¼Q�JRÉL�ODÒ�QJÐÎÒL�WUXQJ�FDQ�QJKÍD�NKÇ��
� &XÏQJ�FRÓ�NKL�QJÐÎÒL�ODÒP�YLH¾F�FKR�QÐÎÓF�FRÓ�VÐÉ�QJD\�
WKDÔQJ��NKL�WKDÓF�ËÐÎÉF�FKÐÓF�7KD¹Q��

&KÐÏ�7KL� ODÒ�WKLH¾W�WKDÒ��QJD\�WKDÔQJ��FKDÓQK�ËDÓQJ��

&KÐÏ�7KD»Q� ODÒ�EDÕQ�WKH¿�KRºL�ÎÕ�GÐÎQJ�WKH»�ODÒP�YLH¾F�QJD\�
WKDÔQJ�� 1KÐÏQJ� QJÐÎÒL� QDÒ\� FRÓ� [DÓF� WKD¼Q� KLH¾Q� ÎÕ� WDÉL� GÐÎQJ�
WKH»�� NKL� WKDÓF� FKR¼Q� WDÉL� 7UDÓL� «D»W� WKÆ� OLQK� KRºQ� ËÐÎÉF� ODÒP�
7KDºQ��
� &KÐÏ�7KL� QRÓ� WKR¼QJ�ËRºQJ�ËH¿�[HÓW�YLH¾F�QJD\�WKDÔQJ��
[ÐÕ�ËRDÓQ�SKD¼Q�PLQK�FXÒQJ�ËÐÎÉF�FDÓR�EDÓR�FKR�$�P�3KXÕ�FXÒQJ�
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WUH¼Q� FRÏL� 7KLH¼Q�«DÒQJ� YÎÓL�«ÐÓF�1JRÉF�+RDÒQJ�7KÐÎÉQJ�«H»�
SKDÓQ�[HÓW�FKX\H¾Q�D»\��
� &RÒQ�FKÐÏ�7KD»Q�ËÐÎÉF�UD�YDÒR�QÎL�PRº�PDÕ�FXÕD�QJÐÎÒL�
YDÒ�FKÐÎÕQJ�TXDÕQ�FDÓF�FKÎQ�OLQK�WURQJ�YXÒQJ�D»\�ËH¿�QJDÒL�ODÒP�
YLH¾F�WÐÒ�ËD¼X�ËH»Q�ËD¼X��&RÒQ�QKLHºX�7KDºQ�FXÏQJ�SKDÕL�FDÃW�FR¼QJ�
FKX\H¾Q� ODÒP� WÐÒ�ËD¼X�ËH»Q�ËD¼X��FRÓ� UDQK�JLÎÓL�N\Ï� OÐÎÏQJ�FKR�
PR½L YÌ�7KDºQ�ËH¿�ODÒP�YLH¾F��
�

&KÐÏ <H»X

ODÒ� GR� FDÓL� WKDQK� NKÆ� FXÕD�7LH¼Q�3KD¾W� ËH¿� VDQK� VDQK�
KRÓD�KRÓD��FRÒQ�ODÉL�ODÒ�FDÅQ�EDÏ��&DÄQ EDÎ�QDÒ\�FXÏQJ�FRÓ�FDÄQ�EDÕQ�
FXÕD� 3KD¾W� 7LH¼Q� FXÒQJ� 7UÎÒL� FKR� QH¼Q� FDÅQ� EDÏ� QDÒ\� FRÓ� ËÐÎÉF�
FDÕP�WKR¼QJ�7KLH¼Q�«DÒQJ�FXÒQJ�QKD¼Q�JLDQ��FXÏQJ�FRÓ�FDÄQ�FÐÓ�
FXÕD�&KÐ�7LH¼Q��FKÐ�3KD¾W�PDÒ�KRÓD�VDQK�QÎL�WUH¼Q�WUXQJ�WKLH¼Q�
NKR¼QJ�NKÇ��/RDÉL�\H¼X�QDÒ\�ÎÕ�WUH¼Q�NKR¼QJ�NKÇ�WÐÒ�QKLHºX�QDÄP�
WDÒL�SKHÓS�FDR�VLH¼X�FKÀ�WKXD�7LH¼Q�3KD¾W�PDÒ�WKR¼L��

FKÐÏ�QJDQJ�TXD�ODÒ�FKÐÏ�1KÏÒW� GR�QÎL�NKÇ�KDÉR�QKLH¼Q�
FXÒQJ� WKDQK� NKÇ� FXÕD� 1KÏÈW� &KD»X� 4XDQJ� 3KD½W� YDÒ� 1JX\H½W
&KD»X�4XDQJ�3KD½W KÎÉS� WKDÒQK�URºL�ELH»W� WX�KDÒQK� OX\H¾Q�FDÓF�
SKHÓS�FXÏQJ�ËÐÎÉF�ODÒP�PR¾W�PR¼Q�ËH¾�FXÕD�7LH¼Q��

&KÐÏ�1KÍQ� WKÆ� FXÏQJ� ELH»Q� KÆQK� GDÉQJ� QJÐÎÒL� ÎÕ� WUH¼Q�
WUXQJ�WKLH¼Q�NKR¼QJ�NKÇ��FKÀ�GÐÎÓL�EÐÉF�7LH¼Q�WKR¼L��1KÐÏQJ�ORDÉL�
\H¼X�QDÒ\�QRÓ�D¿Q�DÓQK�FDÓF�NKRÓP�PD¼\��NKR¼QJ�ËDºX�7LH¼Q�3KD¾W��
FXÏQJ�FRÓ� WKÐÓ� ODÒP�PR¼Q�ËH¾�FXÕD�7LH¼Q��1KÐQJ�ORDÉL�\H¼X�QDÒ\�
ËÐÎÉF�QKÎÒ�WKDQK�NKÇ�WUXQJ�WKLH¼Q�VR»QJ�OD¼X�PD»\�QJDÒQ�QDÄP�
EÎÕL�YÆ�ODÒ�FDÅQ�EDÏ�QJX\H¼Q�WÐÕ�FXÕD�WKDQK�NKÇ�WUXQJ�WKLH¼Q�KRÓD�
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KÆQK�FKÎÓ�NKR¼QJ�ODÒ�[DÓF�WKÌW��WKÐÎÒQJ�NKL�QJÐÎÒL�WD�FXÏQJ�JRÉL�
ODÒ ªDÈR <H»X� <H¼X�KRÉF�ËDÉR�FXÕD�7LH¼Q�YDÒ�3KD¾W�JRÉL� ODÒ�ªDÈR
<H»X� /RDÉL� <H¼X� QDÒR� NKR¼QJ� KRÉF� ËDÉR� FKR� ODÒ� <H¼X�� QKÐQJ�
<H¼X�FRÓ�ËDÉR�WKÆ�ELH»W�NÇQK�WURÉQJ�7UÎÒL�3KD¾W�URºL�FXÏQJ�WKDÒQK�
7UXQJ�7LH»Q�YDÒ�7KLH»Q 7LH»Q� &RÒQ�<H¼X�QDÒR�NKR¼QJ�KRÉF�ËDÉR��
NKR¼QJ� ELH»W� SKDÕL� TXD»\� OH½� QJKÍD�� NKR¼QJ� WXÒQJ� TX\HºQ�7UÎÒL�
3KD¾W��NKL�ODÒP�EDÉR�ËR¾QJ��NKL�7UÎÒL�3KD¾W�EDÃW�ËDÅQJ�FXÏQJ�EÌ�
WXÒ ËDÒ\�FXÒQJ�ODÒP�FKR�WLH¼X�GLH¾W��
� &KÐÏ� <H¼X� FKXÓQJ� WD� NKR¼QJ� ELH»W� FKR� ODÒ� QJÐÎÒL�
WKÐÎÒQJ� FKÎÓ� VÐÉ� WKD¾W� FDÓL� FDÄQ� EDÕQ� FXÕD� <H¼X� QRÓ� ODÒ� FDÅQ� EDÏ�
QJX\H¼Q� WÐÕ� WKDQK� NKÇ� WUXQJ� WKLH¼Q� FKÎÓ� NKR¼QJ� SKDÕL� QKRÕ��
&KXÓQJ�WD�FRÒQ�ÎÕ�GÐÎQJ�WKH»�WKÆ�OLQK�KRºQ�FXÕD�FKXÓQJ�WD�WKD»S�
WKRÕL KÎQ� «DÉR� <H¼X� QDÒ\�� .KL� FKXÓQJ� WD� ËÐÎÉF� [XD»W� KRºQ��
ËÐÎÉF� ËL� OH¼Q� WKLH¼Q� ËDÒQJ� FRÏL� 3KD¾W� WKÆ� WKD»\� PR¾W� OXÏ� ËDÉR�
[ÐÎQJ�ËL�WUH¼Q�NKR¼QJ��ËRÓ�ODÒ�<H¼X�«DÉR��1KÐÏQJ�ËDÉR�[ÐÎQJ�
QDÒ\� WDÓQK�KLHºQ�NKR¼QJ�EDÃW�EXR¾F� OLQK�KRºQ� WD��NKL�FKXÓQJ� WD�
KDÒQK� ËR¾QJ� NKR¼QJ� SKDÕL� WKÆ� FXÏQJ� FRÓ� WR¾L� QKÐ� DL�� FRÒQ� ËDÉR�
\H¼X� QDÒ\� FXÏQJ� YD¾\�� %ÎÕL� WKH»� DL� FXÏQJ� PXR»Q� OH¼Q� FDR� YDÒ�
WKRQJ WKDÕ� WKÆ�NKR¼QJ�WKH¿� WUDQK�JLDÒQK�ODÒP�KDÉL�DL��PÎÓL�JRÉL�
ODÒ WUH¼Q�EDºX�WUÎÒL�ËÐÎÉF�WÐÉ�GR�ËL�ËÐÓQJ��
�

&KÐÏ 7LQK

&KÐÏ�1KÏÈW��VRº �� JRÉL�ODÒ�PR¾W�ËRÓP�OÐÕD�FXÕD�KRºQ�
QJÐÎÒL�VR»QJ�FXÒQJ�KRºQ�QJÐÎÒL�FKH»W��7URQJ�KDL�ËRÓP�OÐÕD�QDÒ\�
FXÏQJ FRÓ�WKH¿�ELH»Q�KRÓD�WKDÒQK�7LQK�4X\Ô�QKÐQJ�WLQK�QDÒ\�FRÓ�
[DÓF�
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&KÐÏ�1KÐÉW� �VRº� �� ODÒ� QKRÓP� OÐÕD� DÓQK� VDÓQJ� FXÕD�
WUH¼Q 7UÎÒL�FKR�[XR»QJ�JRÉL� ODÒ�+RºQ��QKÐQJ�EÌ�ED»W�ËDÃF�N\Ò� WÐÕ�
FXÕD EDÕQ�WKH¿�PD»W�ËL�FXÏQJ�FRÓ�WKH¿�ODÒP�7LQK�ËÐÎÉF��

� &KÐÏ� 1KÐÉW� �VRº� �� YDÒ� �VRº� �� FXÕD� QJÐÎÒL�
VR»QJ�KÎÉS�ODÉL�FXÏQJ�FRÓ�WKH¿�ODÒP�7LQK�4X\Õ�ËÐÎÉF��

� &KÐÏ� 1KÐÉW� �VRº� �� NKL� QJÐÎÒL� FKH»W� RDQ� WKÆ� FRÓ�
PR¾W FXÉF�PDÓX�QJD\�FKR½�EDÕQ�WKH¿�FRQ�QJÐÎÒL�WÐÒ�PDÅW�ËD»W�UXÓW�
[XR»QJ������WD»F�WD¼\�ËRÉQJ�WDÉL�ËRÓ�PR¾W�FXÉF�PDÓX�GÐÎÓL�EDÕQ�WKH¿�
FXÕD QJÐÎÒL� FKH»W��&XÉF�PDÓX�D»\�QKÎÒ� FRÓ�PDÅW� WUÎÒL�PDÅW� WUDÄQJ�
NKÇ D¼P�NKÇ�GÐÎQJ�SKR»L�KÎÉS�FXÒQJ��&XÉF�PDÓX�OLQK�QDÒ\�ELH»W�
OX\H¾Q�SKHÓS�KR»W�NKÇ�D¼P�NKÇ�GÐÎQJ�YDÒR�URºL�PR¾W�KÆQK�GDÉQJ�
FRÓ [DÓF�GÌ�KÆQK�GÌ�GDÉQJ��YD¾W�FXÏQJ�NKR¼QJ�ËXÓQJ�YD¾W��QJÐÎÒL�
FXÏQJ NKR¼QJ�ËXÓQJ�QJÐÎÒL��NKDÓF�KÎQ�WKH»�JLDQ�QDÒR�KH»W��%ÎÕL�
WKH» QJÐÎÒL� WD� WKD»\� QKÐÏQJ� FRQ�YD¾W� ODÉ� WKÐÎÒQJ� FKR� ODÒ� 7LQK�
4X\Õ��7LQK�4X\Õ�QDÒ\�FXÏQJ�FRÓ�WKH¿�DÄQ�WKÌW�YDÒ�EDÃW�QJÐÎÒL��ODÒP�
OR¾QJ�WURQJ�WKH»�JLDQ��FKR½�UÐÒQJ�QXÓL�D¼P�X�WDÒ�WLQK�ÐD�ÎÕ��
� &XÏQJ�FRÓ�PR¾W� OHÏ�NKDÓF�QKÐ�FRÓ�PR¾W�VR»�QJÐÎÒL�ÎÕ�QÎL�
UÐÒQJ�QXÓL�D¼P�X�DÄQ�FXÕ�QJDÕL�QRÓQJ�FRÓ�VÐÓF�PDÉQK�ËH¿�ËL�YD¾W�WKXÓ�
UÐÒQJ� ËHP� YHº� QKDÒ� ODÒP� WKÌW� ËDÅQJ� EDÓQ� ODÒP� WKÐÉF� YD¾W� EDÕR�
ËDÕP�JLD�ËÆQK��1KÐQJ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�QDÒ\�DÄQ�QKLHºX�FXÕ�QJDÕL�
TXDÓ VÐÓF� QRÓQJ� ER¾L� SKDºQ� NKR¼QJ� WKH¿� WUÎÕ� YHº� QKDÒ�� 7ÐÒ� ËRÓ� ÎÕ�
QJRDÒL UÐÒQJ�TXH¼Q�JLD�ËÆQK�YÎÉ�FRQ�URºL�ELH»Q� UD�PRÉF�QKLHºX�
OR¼QJ� QDQK� YXR»W�� PDÅW� JRº� JKHº�� ËD� GDÉQJ�� 1JÐÎÒL� WLQK� QDÒ\�
NKR¼QJ�WKH¿�DÄQ�FÎP��FÐÓ�EDÃW�ORDÒL�YD¾W�DÄQ�WKÌW�VR»QJ��FXÒQJ�DÄQ�
ËH»Q�WKÌW�QJÐÎÒL�FKDÔQJ�ELH»W�QRÒL�JLR»QJ��1KÐQJ�[LQ�FDÓF�EDÉQ�
QKÎÓ UDÂQJ� ORDÉL�QDÒ\�ËDÏ� OD¼X�QDÄP�ÎÕ� UÐÒQJ� UXÓ� FRÓ�QDÄQJ�NKLH»X�
WÐÉD�QKÐ�QJÐÎÒL�UÐÒQJ�KD\�ODÒ�ORDÒL�NKÀ�YÐÎÉQ��QKÐQJ�ORDÉL�QDÒ\�
OÎÓQ�KÎQ�FDÓF�ORDÒL�NKÀ�YÐÎÉQ��QKDÕ\�QKRÓW�OHÉ�ODÒQJ��
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7DÉL�VDR�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�QJD¾P�FXÕ�QJDÕL�TXDÓ�QRÓQJ�VDQK�
NKXÒQJ�ËLH¼Q�QKÐQJ�FKÀ�ELH»W�QJRÓ�PDÅW�WUÎÒL�QJRÓ�PDÅW�WUDÄQJ�KÇW�
NKÇ� ODÒ� GR� QÎL� VÐÓF� QRÓQJ� EDÕQ� WKH¿� FXÕD� QJÐÎÒL� ËRÓ� TXDÓ� OÐÉF�
OÐÎÉQJ�URºL�KÎÉS�EÎÕL�NKÇ�QRÓQJ�FXÕD�PDÅW� WUÎÒL�FXÒQJ�PDÅW� WUDÄQJ�
PÎÓL� ËÐÎÉF� VDQK� KÆQK� WÐÎÓQJ� GÌ� GDÉQJ� YDÒ� QKDÕ\� QKRÓW� FKDÉ\�
QKDÕ\�NKR¼QJ�FRÓ� ËÌQK�ËÐÎÉF�� EÎÕL� WKH»� NKR¼QJ�NKR¼Q�KÎQ�FRQ�
QJÐÎÒL��
�

«D¼\�QRÓL�YHº�FKÐÏ�48<µ�KD\�ODÒ�FRQ�TX\Õ�
�

4X\Õ�FRÓ�KDL�WKÐÓ��4X\Õ��FKH»W�ED»W�ËDÃF�N\Ò�WÐÕ�ODÒ�GR�QÎL�
[DÓF WKÌW� EÌ� QJÐÎÒL� WURQJ� WKH»� JLDQ� OD»\� WKH»�PDÉQK� KLH»S� WKH»�
\H»X� ËH¿� WDÒQ� VDÓW� JLH»W� EDÕQ� WKH¿� QJÐÎÒL� D»\� YÆ� QJÐÎÒL� D»\� FKÐD�
ËXÓQJ�VR»�FKH»W��&KÐD�ËXÓQJ�VR»�FKH»W�ODÒ�FKÐD�PDÏQ�NLH»S�WXÒ�WR¾L�
FXÕD 7UÎÒL�3KD¾W� ËDÏ� SKDÉW� ËÐD� OLQK�KRºQ�[XR»QJ� WKH»�JLDQ�� WKÆ�
EDÕQ WKH¿� QJÐÎÒL� QDÒ\� JRÉL� ODÒ� FKH»W� ED»W� ËDÃF� N\Ò� WÐÕ� WKÆ� ËÐÎÉF�
WKDÒQK 4X\Õ�� NKL� PDÏQ� KDÉQ� WXÒ� WR¾L� WKÆ� VHÏ� WUÎÕ� YHº� QÎL� 7LH¼Q�
3KD¾W��
�

&KÐÏ 4X\Ô�

'D»X� � SKH»W� WUH¼Q� ODÒ� ÊLH½Q TXDQJ� FXÕD� 7UÎÒL� 3KD¾W� VDL�
[XR»QJ WKH»�JLDQ��

ODÒ� FKÐÏ�ªLH¹Q�� ËLHºQ�JRÉL� ODÒ�ªLH¹Q WKR¾��NKL FKH»W� WKÆ� [DÓF�
WKD¼Q�SKDÕL�FKR¼Q�GÐÎÓL�ËD»W��SKDÓW�OH¼Q�PR¾W�QJRÉQ�OÐÕD�JRÉL�ODÒ�OÐÕD�
ËLH¾Q��NKL�WUÐÎÓF�WUH¼Q�7UÎÒL�EDQ�[XR»QJ�JRÉL�ODÒ�/LQK�+RºQ��
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'D»X� SKH»W� YDÒ� VR¿� NHÓR� TXD� ËDÓ� OH¼Q� JRÉL� ODÒ� FKÐÏ�1JR½W� �
&KÐÏ 1JR¾W�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�YDÒR�$�P�3KXÕ�PDÒ�FXÏQJ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�
OH¼Q 7KLH¼Q�«DÒQJ�ËH¿�FKR� OLQK�KRºQ�FDÓR�RDÓQ�VÐÉ�XD»W�ÐÓF�FXÕD�
QRÓ�

&KÐÏ 0RÎ ODÒ� FR¼QJ� FKX\H¾Q� XD»W� ÐÓF� FXÕD� QRÓ� YDÒR� WURQJ�
NKR»L�QJX\H¼Q�WÐÕ��%ÎÕL�YÆ�[DÓF�WKÌW�ËDÏ�EÌ�WDQ�UDÏ�WKÆ�VÐÉ�XD»W�ÐÓF�
FXÕD�QRÓ�SKDÕL�FKXL�YDÒR�NKR»L�QJX\H¼Q�WÐÕ��
� 1KÐQJ�VÐÉ�VR»QJ�ÎÕ�WKH»�JLDQ�FXÏQJ�QKÐ�VÐÉ�FKH»W�ODÒ�FKR½�
WXÒ� ËDÒ\� KDÒQK� KDÉ�� NKR¼QJ� ELH»W� QÐÎQJ� GÐÉD� YDÒR� ËD¼X� JRÉL� ODÒ�
2DQ�4X\Ô� 2DQ�4X\Ô�QJKÍD�ODÒ�XD»W�ÐÓF�RDQ�NKLH»Q�WKDÒQK�TX\Õ�
WURQJ�PXÉF�ËÇFK�PDÒ�QRÓ�D¿Q�YDÒR�NKR»L�QJX\H¼Q�WÐÕ��
� «D¼\�QRÓL�YHº�FKÐÏ�TX\Õ�WKÐÓ�KDL�JRÉL�ODÒ�3KL�4X\Ô�
4X\Õ�QDÒ\�ËÐÎÉF�ED\�OH¼Q�7KLH¼Q�«DÒQJ�FXÒQJ�[XR»QJ�WKH»�JLDQ�
YDÒ�D¼P�SKXÕ�JRÉL�ODÒ�4X\Ô�ªËD�7LH»Q�

&KÐÏ�4X\Ô�ªËD�7LH»Q FRÓ FKÐÏ�3KL�ÎÕ�GÐÎÓL�WKÆ�ËÐÎÉF�FDÕP�
WKR¼QJ� WKLH¼Q�ËDÒQJ��QKD¼Q�JLDQ��D¼P�SKXÕ��&RÒQ�TX\Õ�FDR�KÎQ�
QÐÏD�ODÒ�4X\Ô�3KD½W�7ÏÔ� 4X\Õ D»\�FXÏQJ�QKÐ�FKÐÏ�3KL 4X\Ô�PDÒ�
FRÓ� ED� QJRHÓR� WURÒQ� SKÐÎÉF� OH¼Q�� %D� QJRHÓR� WURÒQ� QJKÍD� ODÒ�
KX\HºQ�GLH¾X�FXÕD�FXÉF�QJX\H¼Q�WÐÕ��7LQK�.KÇ�7KDºQ�SKÐÎÉF�OH¼Q�
ODÒ�WKR¼QJ�FDÕP�WDP�WÐÒQJ��
� 9Ç�GXÉ� QKÐ�R¼QJ�3KD¾W� OÎÓQ�ËDQJ�QJRºL� WÌQK�� FRÒQ� FDÓF�
KDÒQJ�3KD¾W�7ÐÕ�FRÒQ�QKRÕ�ÐD� WDÓ\�PDÓ\� WKÆ�«ÐÓF�3KD¾W�FRÓ�TXÎÕ�
JRÉL�ODÒ�6RÒF 4X\Ô�QDÒ\��PÎÓL�JRÉL�ODÒ�4X\Ô�7LH»Q�

1KÐQJ� 3KD¾W� QRÓL� ËD¼X� FRÓ� ËRÓ� QJKÍD� ODÒ� FKÐD� ËDÓQJ�
EÐÉF�ODÒP�3KD¾W�QKÐQJ�FXÏQJ�FRÓ�OHÏ�ËÐÎÉF�FKÐÓF�KDÑP�3KD½W�PDÒ�
WKR¼L��FRÒQ�KLH¾Q�QD\�ODÒ�TX\Õ�FXÕD�3KD¾W��
�
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&KÐÏ��0D

FKÐÏ��4X\Õ�PR¾W�EH¼Q��
�

ODÒ�FKÐÏ�0D��.KL�QJÐÎÒL�ËDÏ�WKDÓF��WR¾L�OR½L�QKLHºX�WKDÒQK�
PD��

&KÐÏ�0D� FKD»P�ËDºX�QJDQJ�TXD�JRÉL�ODÒ�D»P�SKXÔ�ÊÏÍQJ�
OÏÍÎQJ QJKL��$�P�GÐÎQJ�OÐÎÏQJ�QJKL�ODÒ�PR¾W�WKÐÓ�KX\HºQ�GLH¾X�
WKD»S�WKRÕL�QÎL�XÕ�UXÏ��FD¼\�FRÕ�XP�WXÒP��ERÓQJ�WR»L�FXÒQJ�PR¾W�ÇW�
ERÓQJ�VDÓQJ��1ÎL�FKR½�D»\�ODÒ�QKDÒ��KD\�ÎÕ�ËH¿�ODÒP�0D��

'D»X�3KH»W� � FXÏQJ�ËÐÎÉF�PDQJ�D¼P�GÐÎQJ�FXÕD� WUÎÒL� FXÕD�
ËD»W�EÐÉF�WKD»S�WKRÕL�ËH¿�FKÐÎÕQJ�ERÓQJ�DÕQK�FXÕD�QRÓ��

&KÐÏ�/D»P� ODÒ�UÐÒQJ�EXÉL�FD¼\�FRÕ��0D�VHÏ�QÐÎQJ�GÐÉD�YDÒR�
DÄQ�QKÐÏQJ�PRÓQ�DÄQ�KDÒQJ�QJDÒ\�QKÐÏQJ�PRÓQ�DÄQ�FRÓ�[DÓF��;DÓF�
FXÕD�YD¾W�WKÐÉF�YDÒ�«D»W��NKÇ�«D»W�ODÒ�GÐÎÏQJ�NKÇ�ERºL�ER¿�FKR�0D�
FXÒQJ�FDÓF�PRÓQ�QKÐ�ODÒ�GH»��FDÒR�FDÒR��WUXÒQJ�ODÒ�YD¾W�QJRQ�QKD»W�
FXÕD�PD��%ÎÕL�WKH»�NKL�PD�EDÃW�GD»X�QJÐÎÒL�WURQJ�OXÒP�EXÉL�URºL�
OD»\� ËD»W�� FXÒQJ� WUXÒQJ� FKR� QJÐÎÒL� DÄQ�� WURQJ� QJÐÎÒL� WKH»� JLDQ�
JRÉL�ODÒ�ËD»W�WUXÒQJ�QKHÓW�YDÒR�KRÉQJ��1KÐQJ�0D�FRÓ�ËÐÎÉF�PR¾W�
QJDÒ\�D¼Q�[DÓ��ËL�OH¼Q�FKR½�QDÒR�NH¼X�JRÉL�WKÆ�WURQJ�PR¾W�QDÄP�QRÓ�
ËÐÎÉF�DÄQ�PR¾W� ODºQ�QDÒR�JDÒ�YÌW�KHR�FXÕD� WKH»�JLDQ� ODÒP�FXÓQJ�
FXÒQJ�FDÓF�ËRº�[DÒR�ODÒ�TX\Ó�KRÓD��1JDÒ\�D»\�ODÒ�QJDÒ\�YXL�YHÕ�FXÕD�
0D�

7DÉL ODÒP�VDR�QJÐÎÒL�WD�ËÐÎÉF�WKDÃS�ED�FD¼\�QKDQJ"�%D�
FD¼\�QKDQJ�D»\�ËÐÎÉF�JRÉL�ODÒ�ED�ËRÓP�OÐÕD�WDP�PXR¾L��KRÕD�ËH¿�
WLH»S� WH»� FKR� OLQK�KRºQ� FRÓ� OÐÕD� YDÒ� NKRÓL� ËH¿� FKÐÓQJ� NLH»Q� FKR�
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0D�ËÐÎÉF�YDÒR�ËD»\�GH½�GDÒQJ�KÎQ�GR�QÎL�QJÐÎÒL�FXÓQJ�TXDÕ\�
QJX\H¾Q�YDÓL��1JX\H¾Q�YDÓL�ODÒ�NH¼X�JRÉL�PDÒ�WKR¼L��1KÐÏQJ�QJDÒ\�
JLÎÒ�0D�ËÐÎÉF� WKRQJ� WKDÕ�� ËÐÎÉF�ËL� WÐÒ�PDÅW� ËD»W� WUÎÕ� OH¼Q�PR¾W�
WKÐÎÓF�VDÓX�0D�ËÐÎÉF�ËL�WÐÉ�GR��FKÐ�7KDÓQK�FKÐ�7KDºQ�NKR¼QJ�
FKDÅQ� FDÕQ� QJDÄQ� ËRÓQ�� ËH¿� ËL� ËH»Q� FKR½� FXÓQJ� JRÉL�0D� YHº� DÄQ�
XR»QJ��&RÒQ�FDÓF�QJDÒ\�NKDÓF�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�WKRQJ�WKDÕ��FÐÓ�[XQJ�
TXDQK�WKHR�[DÓF�FKH»W�ODÒ�PRº�PDÕ��
� &RÒQ� FKÐÏ� 4X\Õ� PR¾W� EH¼Q�� QH»X� 0D� QDÒR� WKÐÓF� WÀQK�
ËÐÎÉF� FKH»W� KLHºQ� WÐÒ� NKR¼QJ� SKDÓ� UR»L� YDÒ� KLH¿X� WR¾L� OR½L� WXÒ� ËDÒ\�
FXÕD�QRÓ��NKL�EDÕQ�WKH¿�QRÓ�ËDÏ�WKDÓF��1RÓ�DÄQ�QDÄQ�WX�KDÒQK�WKÆ�QRÓ�
ËÐÎÉF�ODÒP�PR¾W�FKÏÒF 4X\Ô� 1H»X�ODÒP�FRQ�0D�NKR¼QJ�WX�KDÒQK�
ÐD�SKDÓ�TXD»\�KÎQ�WUH¼Q��NKL�ËXÓQJ�KDÉQ�WXÒ�ËDÒ\�VHÏ�ELH»Q�WKDÒQK�
WUXÒQJ�GH»��
�

&KÐÏ 7DÒ�

1KÏ�WKHº�QDÑR�ODÑ�FKÏÎ�7DÑ"�
�

ODÒ� FKÐÏ�1KD� JRÉL� ODÒ� QKD ER½�� 1RÓ� ÎÕ� EH¼Q� QJRDÒL� DÓP�
VDÃF� YR¼� EDÕQ� WKH¿� QJÐÎÒL� ËH¿� QRÓL� TXDÓ� NKÐÓ� YÌ� ODL� FXÒQJ�[ÐQJ�
7KDºQ�7KDÓQK� ODÒP� FKR� FRQ� QJÐÎÒL� ODºP� ODÉF�� URºL� FRQ� QJÐÎÒL�
FDÕP�ÐÓQJ�D»\�ELH»Q�WKDÒQK�VÐÉ�WKD¾W��7DÒ�ODÒ�PR¾W�JLR»QJ�4X\Ô ODQK
OÎÉL�NKR¼Q�QJRDQ�KÎQ�ËH¿�KDÉL�QJÐÎÒL�FXÒQJ�NLH»P�YD¾W�FKD»W�ËH¿�
DÄQ��ÐD�EDÃW�QJÐÎÒL�FXÓQJ�TXDÕ\��

ODÒ� SKXÉ� WKXR¾F� ÐD� QRÓL� QÌQK� EÎÉ� JLDÕ� GR»L� WÐÉ� [ÐQJ� WÐÉ�
OÌQK��*RÉL� ODÒ�7DÒ�FKÎÓ� WKD¾W� VÐÉ�FXÏQJ� ODÒ�4X\Õ��%ÎÕL� WKH»�7DÒ�ÐD�
QKD¾S�YDÒR�[DÓF�FRQ�QJÐÎÒL�� VÐÕD�EDÕQ� WKH¿�FXÒQJ�FÎ�TXDQ�FRQ�
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QJÐÎÒL�ËHP�TXD�FKR�QRÓ� ËH¿�QRÓ�PXR»Q�QRÓL� VDR� WKÆ�EDÕQ� WKH¿�
FXÕD�QJÐÎÒL�FXÏQJ�WKHR�YD¾\��9LH¾F�ODÒP�YDÒ�OÎÒL�QRÓL�\�QKDX�ODÒ�
GR�QÎL�OLQK�KRºQ�WKDÒQK�TX\Õ�ÎÕ�WKH»�JLDQ��7DÒ�ËÐÎÉF�ËL�WÐÒ�PDÅW�
ËD»W�WÎÓL�OH¼Q�NKR¼QJ�NKÇ�KDL�WUÐÎÉQJ�ED�WÐÓF�ED�WKÐÎÓF�UÐÎÏL�WD¼\��
OXRºQJ�WKLH¼Q�[ÇFK�NKR¼QJ�WKH¿�ËR�ËÐÎÉF��FKÀ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WX�
KDÒQK�FRÓ�PDÃW�ËH¿�KLH¿X�WKR¼L��
�
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7KLH¹W��7KD¼W��©ÌÐL��©DÇR��6RQJ��7X�
�
7KÏD FDÒF�EDÈQ��
� .KL� WR»L� VDQK� WURQJ� ÊÍÑL�� WR»L� YD¼Q� QKÏ� FDÒF� EDÈQ�� /DÑ�
QJÏÍÑL�ÍÔ�WUD¹Q�JLDQ��FKÆQ�WXR¾L PR¹�FR»L�PHÈ� YD¼Q FRÑQ�FKD��&KD�
WR»L� ODÑ�ªR¼�+DÈR &ÏÑX VRºQJ�ÊÏÍÈF���� WXR¾L� �ÊDÎ�TXD�ÊÍÑL�� /XÒF�
Dº\� WR»L� NKR»QJ FKË� HP�� FK¿�PR½W PÅQK� WR»L WDÈL WKHº� ÊD»\�� FKËX�
QKÏÎQJ�FKXD�FD\�FKDÒW�ÊDÂQJ�PDÄQ QR¹QJ��ODÄQ�QJXÈS� WURQJ�EH¾�
NKR¾ NKR»QJ� WKH¾� NH¾�� %ÍÔL� WKHº� WR»L� KRÈF� QJKH¹� QKÏ� VDX�� WKD¹\�
WKXRºF�1DP�� WKD¹\� EXÑD�� WKD¹\ FRL�TXHÔ�� WKÍÈ�PDÎ�� WKÍÈ� QKXR½P�
WKÍÈ�VÍQ�FXÑQJ�QDºX QÏÍÒQJ�PRÈL YLH½F ÊH¾�OR�VLQK�VRºQJ��7URQJ�
ÊÍÑL�OXÒF�QJKHÑR�KHÑQ Dº\�WR»L GDÈ\�KRÈF�WURÑ�FKÏÎ�9LH½W� FKÏÎ�3KDÒS
ÊH¾�ODº\�WLH¹Q�FÏÍÒL�YÍÈ�OD½S JLD�ÊÅQK��/XÒF�Dº\�FKD�WKÅ�FRÒ�PHÈ�JKHÔ�
ODÈL� JLDÑ�� QH»Q NKR»QJ� NH¾� ÊHºQ� EÍÔL� WKHº� WR»L� WÏÈ� OD½S QKÏQJ� YD¼Q
QÏÍQJ� TX\H¹Q� FKD�� ÊXÔ� KLHºX� QJKÌD�� .KL� WR»L OD½S JLD� ÊÅQK�
FXÎQJ YD¼Q�QÏÍQJ�TX\H¹Q FKD� WURQJ�KDL��ED�QDÃP WKÅ�EDÑ�PHÈ�
JKHÔ�ÊDÑ\�ÊRÈD�FÏÈF�NKR¾�YDÑ FKÆQK�WR»L�ÊÏÍÈF�ELHºW QKÏÎQJ�VÏÈ�FKXD�
FD\ QJXÈS�ODÄQ�WURQJ�EH¾�NKR¾�NKR»QJ�WKH¾�NH¾��/XÒF�WR»L QDÁP�QJK¿�
FXÑQJ OR�OÏÍÑQJ�ÊH¾�QXR»L JLD�ÊÅQK�PR½W�YÍÈ�YDÑ�WDÒP ÊÏÒD�FRQ�WKÅ�
FÏÈF NKR¾�Dº\�FÏÒ� UDÑQJ EXR½F� WKH»P�YÅ�SKDÔL FKRºQJ�FKRÈL WURQJ�
WKHº�JLDQ�QDÑ\�YÅ�WKDº\ PDÈQK KLHºS�\HºX� .KL�WR»L ODÑP ÊÏÍÈF�ÊXÔ�
DÃQ�KDÑQJ�QJDÑ\�WKÅ�PR½W QJDÑ\�NLD�FKDÒQ�ÊÍÑL�VDQJ�ÊDÈR��
� /XÒF�WR»L�ÊL�FD¹X ÊDÈR�YDÑR�WKD»P VÍQ�FXÑQJ�FRºF FXÎQJ�FRÒ�
QKLH¹X� QJÏÍÑL� WX� OX\H½Q SKHÒS� PD¹X FXÎQJ� ÊÏÍÈF� WKDº\�� QKÏQJ�
JLDL�ÊRDÈQ�Dº\�WR»L�NKR»QJ�ÊÏÍÈF [X�KÏÍÒQJ�GR�QÍL�7LH»Q 6Ï�$�%Æ�
$ .ÅD�ODÑ�PR½W QJÏÍÑL ªËD�7LH»Q�WR»L�YD¼Q ELHºW���s��WR»L ÊÏÍÈF�WUÍÔ�
YH¹� ªL�WD¹P ÊDÈR�3KD½W� ÊL�ÊHºQ�FDÒF�FKXÑD�PLHºX WURQJ�WKHº�JLDQ�
WKÅ�FKXÑD�FRÒ�R»QJ�WKD¹\ EDÑ�YDÔL�SKD¹Q�QKLH¹X�ODÑ�WDÒQK WUD¹Q FXÎQJ
QKÏ�QJÏÍÑL�WKHº�JLDQ�NKR»QJ�WX��QKÏQJ�NKDÒF�KÍQ�ODÑ�GD¹X�PDÄF�
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DÒR QD»X� VRÑQJ� WXÈQJ� NLQK� JRÎ� PRÎ� WUX\H¹Q� EDÒ� YD½\ WKR»L� &RÑQ
PLHºX WKÅ�WKDº\�QKLH¹X QJÏÍÑL�ODÑP�FRºW�KD\�[DÒF R»QJ�QDÑ\�EDÑ�NLD�
QRÒL�FKX\H½Q�DÔR�DÔQK��QKÏQJ�QJÏÍÑL Dº\�ODÑ�QJÏÍÑL�WUD¹Q��FKDÓQJ
SKDÔL�WLH»Q� 7KD½W�ODÑ�WUD¹Q�WXÈF��9Å�OXÒF Dº\�WR»L�QJKLH»Q FÏÒX�WKDº\�
QKLH¹X�YË�WX�KDÑQK WUH»Q ÊRÒ�ÊÏÍÈF�VXQJ�VÏÍÒQJ��DÃQ�QR�QJXÔ�N\Î��
QDÑR� ODÑ� FKXÑD� QJRÒL SKÏÍQJ� WUÏÍÈQJ� QJÏÍÑL WD� KRÈS� ODÈL NÆQK�
GD»QJ�SKD¾P�YD½W�FXÒQJ�EDÒL FKR�3KD½W�FXÑQJ�QJÏÍÑL��QKÏ�QJÏÍÑL�
ÍÔ� WKHº�JLDQ�NKR»QJ�WKÏÍÑQJ QKÏÎQJ�FKL��WURQJ�VÏÈ� WXÈQJ�WKÅ�JRÎ�
PRÎ WXÈQJ� NLQK� FD� WXÈQJ KDÑQK� WKÅ� NKR»QJ� WKDº\ WKX\HºW UD�
QKÏÎQJ�ÊLH¹X�QDÑR�NKDÒF��.KL�KRÈ� WKX\HºW�NLQK�WKÅ�FK¿�QRÒL WÆFK�
[ÏD FXÎ� N\Î� FKÍÒ� NKR»QJ FK¿� VÏÈ� WX�KDÑQK FKR�URÎ� UH½W��&RÑQ [HÒW
TXD�YH¹�SKD¹Q�SKDÒS�PR»Q WKÅ�ELH¾X�FXÒQJ�TXD¾\�FKLH»P QJÏÍÎQJ��
WKÅ�PDº\�ÊLH¹X Dº\�FRÒ�WKH¾ WR»L�ODÑP�FXÎQJ�ÊÏÍÈF��
� %ÍÔL�WKHº�WR»L SKDÔL�WD¹P�FKÍQ�VÏ�WÍÒL�VDÒX��EDÔ\�QDÃP�PÍÒL�
JDÄS�ÊÏÍÈF�ªÏÒF�&DR�0LQK�7KLH¹Q�6Ï�ELHºX ���SKDÒS�PR»Q�UXÒW�
WKHR�VDÒFK�[ÏD�QDÑR ODÑ�7DÒQK�0DÈQJ .KXH»�&K¿�FXÔD�FKÏ�7LH»Q
ÍÔ� EH»Q�7DÑX� ODÑP�VDÒFK Dº\��&RÑQ VDÒFK�7KDQK�7ËQK�.LQK�FXÔD
ªÏÒF .KR¾QJ�7ÏÔ�EDÑ\ UD�FXÎQJ�FÏÒ�QJKÌD�VXR»QJ�PDÑ�NKDÔR�FÏÒX��
7R»L FXÎQJ�FÏÒ� ODº\� ODÑP WLQ�QKÏQJ�PDÑ� WR»L�SKDÔL�YDÑR ÊDº\�FKËX�
TX\�\�ÊDÑL�WKRÈ�FDÒF�ÊLH¹X��7URQJ�OXÒF Dº\ FRÒ�QKLH¹X PR»Q�ÊH½�FXÔD
R»QJ�QKÏQJ�FK¿�PR½W KDL�QJÏÍÑL�FXÑQJ�WR»L�ODÑP�ÊÏÍÈF WKHR�R»QJ�
ELHºW�ÊÏÍÈF�OLQK�KR¹Q VDÒQJ�VXRºW�WKHR�QKÏÎQJ�EDÈQ�WX�KDÑQK�QRÒL�
ODÈL��FRÑQ FKÆQK�WR»L�WKDº\ VÏÈ�WX�KDÑQK�FRÒ�FD»X���&Ï�WUD¹Q�QKLH¼P
WUD¹Q��WKÅ�VÏÈ�WKDP�ODP�KDÃP KÍÔ�FDÒF EDÈQ�WX�YÍÒL�WR»L�YD¼Q FRÑQ��
WX\�WR»L�FXÎQJ�FRÒ�PDÑ�ÆW�KÍQ��7R»L FKDÒQ�QDÔQ�QÏÔD�FKÏÑQJ�Dº\��WR»L
WDÒFK� UD� ÊH¾� ODÑP� DÃQ QJD\� WKDÓQJ� EDÔR� WUÍÈ� JLD� ÊÅQK� YDÑ� WÏÈ�
QJKLH»Q�FÏÒX�NLQK�VDÒFK QKDÑ�3KD½W�WÏÑ�QJDÑQ�[ÏD�ÊH¾�ODÈL��7ÏÑ�ÊDº\�
VDÂS VDX������QDÃP�WR»L ÊDÎ�ÊÏÍÈF����WXR¾L�NKÍÔL�ÊD¹X�WX�KDÑQK��
� 9DÑ�WUÆ�\Ò�FXÔD WR»L�KDÑQJ�QJDÑ\�QJKLH»Q FÏÒX�FKR�URÎ�UH½W��
PXRºQ�ÊL�ÊHºQ�FDÔQK�7LH»Q�QKDÑ�3KD½W��WÏÈ�WX�WÏÈ�OX\H½Q YDÑ�QJKLH»Q
FÏÒX NKR»QJ� NKÆ� EDR� OD� WKÅ� WR»L� ÊÏÍÈF� ELHºW� WURQJ� SKDÒS�PR»Q�



“˝ÑL�“D¨R�6RQJ�7X�

���
�

[XDºW KR¹Q� FRÒ� ERºQ� ÊLH¾P� PDÑ� WKR»L�� FRÑQ� ��� PR»Q� NKDÒF� SKXÈ�
WKXR½F� QKÏQJ� FXÎQJ� FRÒ� NLHºP� WKH»P QKLH¹X EÆ� PD½W� 1KÍÑ� VÏÈ�
[XDºW KR¹Q� WURQJ� \Ò� FKÆ� VDÒQJ� VXRºW� Dº\��.KL� WR»L NKÍÔL� ÊD¹X ÊH¾�
QJKLH»Q�FÏÒX�YDÑ�TXDQ�VDÒW WR»L�PÍÒL FRÒ� WKH¾�KLH¾X�FDÒF EDÈQ� ODÑP
SKDÒS�PR»Q�QKÏ�WR»L� FRL�VÏÈ�WX�KDÑQK�FRÒ�\Ò�QKÏ�YD½\�NKR»QJ��
� 7URQJ� PR½W QDÃP� YÏÑD TXD�� WÏÑ� QDÃP� &DQK� 7\Ò� �����
ÊHºQ�QDÃP�7D»Q�6ÏÔX�ÊD»\� QJDÑ\�5DÁP�WKDÒQJ�*LH»QJ WR»L [LQ�PÍÑL
FDÒF EDÈQ�ÊH¾�KR½L�KRÈS� ODº\�VÏÈ�WKDÑQK�WKD½W�YLH½F�WX�KDÑQK�WURQJ�
PR½W QDÃP�� WDÒQK� FKDºW EDÔQ� WKH¾� UD� WKHº� QDÑR�� FXÑQJ� OLQK� KR¹Q
ÊLH½Q�TXDQJ� WËQK�ÊR½� FKDºW� OÏÍÈQJ� UD� VDR�ÊH¾� KLH¾X ELHºW� 1KÏ�
FDÒF EDÈQ� FXÑQJ� FKXQJ�YÍÒL� WR»L�� WR»L� FXÎQJ ODÑP�PR½W EDÔQ� NLH¾P
WKDÔR�QDÑ\�ÊH¾�SKD¹Q�QDÃP WÍÒL�ODÑ�QDÃP������1KD»P�'D¹Q FRL�VÏÈ�
WX�KDÑQK� WKXÒF�ÊD¾\� WD»Q WLHºQ� WKHº� QDÑR��7URQJ�VÏÈ� WX�KDÑQK� WR»L
ÊÏÍÈF�FKR�FDÒF�EDÈQ�ELHºW KHÑQ KDÈ�[DºX�KHÑQ�KXQJ�GÏÎ��WÆQK�WÅQK�
FKXÒQJ�WD�NKR»QJ�QH»Q FKH�ÊD½\�ÊH¾�FK¿�URÎ�QKÍÑ�VÏÈ�WX�KDÑQK�QRÒ�
SKDÒW�WULH¾Q�WKHº�QDÑR PÍÒL�ELHºW�ÊÏÍÈF�JRÈL�ODÑ�WKLHºW�WKD½W��1KÏQJ�
WURQJ�ÊÍÑL�QJÏÍÑL� WD�WKDº\ VÏÈ�KHÑQ�KDÈ��[DºX�KHÑQ QJÏÍÑL� WD�FKH�
ODºS��FRÑQ�VÏÈ�YLQK�VDQJ�WRºW�ODÑQK�QJÏÍÑL�EH»X�GLH¼Q OH»Q� QRÒL OH»Q
TXDÒ�WKHº�FRQ�QJÏÍÑL WKÅ�VÏÈ�WX�Dº\�FDÑQJ�QJDÑ\�FDÑQJ PÍÑ�DÒP��7ÏÑ�
WR»L�ELH¾X�FDÒF�EDÈQ�ÊR¹QJ� WKÍÑL� WX� OX\H½Q�ÊDÈR�SKDÒS� O\Ò� QDÑ\� WR»L
ÊÏÍÈF�WKD»X�OÏÍÈP�EDR�QKLH»X [LQ�NH¾�URÎ�FDÒF�PXÈF��&RÑQ�QKÏÎQJ�
ÊLH¹X�[DºX�FXÔD�WR»L�FXÎQJ FK¿�URÎ�VÏÈ�KHÑQ�KDÈ��6ÏÈ�WRºW�YLQK�TXDQJ�
YH¹ SKD¹Q� WX� WR»L� ÊÏÍÈF OÏÍÈP� ODÄW QKÏÎQJ� ÊLH¹X VDÒQJ� VXRºW� FXÔD�
SKHÒS�WLH»Q�QKDÑ�3KD½W ÊÏD�UD�PLQK�WULHºW�FXÎQJ�[LQ�NH¾�URÎ�ÊDÄQJ
ÊH¾�FDÒF�EDÈQ�VÏX�WD¹P WKH»P��
� 1JDÑ\�KR»P�QD\�JLÍÑ�QDÑ\��SKXÒW�QDÑ\�WR»L�ÊÏÍÈF WLHºS FDÒF
EDÈQ��NLH¾P�WKDÔR�YH¹�VÏÈ�WX�KDÑQK�YXL�YHÔ�KD»Q�KRDQ�KRDQ�K¿��FRÒ�
SKD¹Q�ORQJ�WURÈQJ�KÍQ��
� ;LQ�FKDÑR�FDÒF EDÈQ�ÊH¾�NHºW�WÅQK�WKD»Q�DÒL��
�
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&KD� WR»L ODÑ� ªR¼ +DÈR� &ÏÑX ODÑP� 3KRÒ� 7R¾QJ� WDÈL� $Q�
7KÍÒL��6D�ªHÒF� ÊDÎ�TXD�ÊÍÑL��&RÑQ WR»L� ODÑ�ªR¼�7KXD¹Q�+D½X ���
WXR¾L� FXÎQJ� ÊR¹QJ� ÍÔ� [ÏÒ� TXH»� KÏÍQJ� FXÔD� FKD� WR»L�� 9Å� EË� WKÍÑL
FXR½F�WR»L�SKDÔL�ÍÔ��

4XD½Q ,,,�s�ªD���.DR�
�� 3KDQ�7KDQK�*LDÔQ

OD½S�EDÔQ�7KLHºW�7KD½W QDÑ\��
�
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6D¹P��7X��+DÐQK�
�&XÔD�FXÈ�ªR¼�7KXD¹Q�+D½X�OXÒF����WXR¾L�

7DÒP PÏÍL�+D½X�ÊDÎ�VDºP�UD�
7KÆFK�&D�WUX\H¹Q SKDÒS�'L�ªDÑ�WUX\H¹Q�NKRD�

7ÏÑ�ÊD»\ JLDÒF�QJR½�SKD»Q�TXD�
&DÒF EDÈQ SKDÔL�QKÍÒ�NKRD�QDÑ\�9R»�9L�

7ÏÑ�ÊD»\ 3KDÒS�/\Ò�JDÂQJ�JKL�
3KDÒS PR»Q UDÑQK�UHÎ�'L�ªDÑ�WUX\H¹Q�NKRD�

0R»Q QDÑR�PR»Q�QDº\�FRÒ�NKRD�
%DÈQ�ÊÏÑQJ�OD¹P WÏÍÔQJ�FKXQJ�NKRD�ODÈF�ÊÏÍÑQJ�

.KRD�KRÈF KX\H¹Q�EÆ�FKXÔ�WUÏÍQJ�
+RÈF�WKÍÑL DºQ�FKÏÒQJ�PÍÒL�WÏÍÑQJ�JLDÔ�FKÍQ�

/X\H½Q ÊDÈR�VX\�[HÒW�WKLH½W�KÍQ�
7UÆ�WD»P WX�OX\H½Q�QKÏ�ÊÍÑQ�OH»Q�GD»\�

+RÈF ÊDÈR�ÊÏÑQJ�WKRÒL�WDÑ�WD»\�
1JKH ÊD»X ÊL�ÊRÒ�NKR»QJ�7KD¹\�NKR»QJ�WD�

5R¹L ÊD»\�[DÒF�WKDÒF�UD�PD�
&KX\H»Q PR»Q�WKL�QRÒL�ERÔ�TXD�ÊDÈR�PD¹X�

ªDÈR QDÑR�PR»Q�QDº\�FÍ�FD¹X�
+RÈF WKÍÑL UDÒQJ�JLÏÎ�FKÍÒ�VD¹X�FKÍÒ�OR�

3KD½W�ÊD»X�PDÑ�FRÒ�KR½�SKRÑ�
%DÈQ ÊÏÑQJ�QJKÌ�TXDº\�FX�FRÑ�VDR�QH»Q�

7X�KDÑQK JDÂQJ FKÆ�FKR�EH¹Q�
1H¹Q ÊDÈR YÏÎQJ�FKDÂF�PÍÒL�QH»Q�ÊDÈR�ODÑQK�

7KDº\ FDÒ�WÏÍÔQJ�FDÒ�ODÑ�FDQK�
&KDÒQK WD»P�FRº�\Ò�WX�KDÑQK�PÍÒL�QH»Q�

'L ªDÑ�WKRÈ N\Ò�JKL�WH»Q�
7UH»Q�ÊD¹X OXÔQJ�NKX\HºW�3KD½W�FKR�WDP�OLH¹X
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/X\H½Q ÊDÈR�FKR�N\Î�ÊÏÑQJ�NLH»X�
$QK�HP�ED½X EDÈQ�SKDÔL�FKÅX�SKDÔL�GR�

7UDÃP QJÏÍÑL�QJDÑQ�WDÒQK�VR�ÊR�
.HÔ�KLH¹Q QJÏÍÑL�QRÒQJ�GDÈ\�FKR�QH»Q�KLH¹Q�

%DÈQ WKÅ�GDÈ\�EDÈQ�PÍÒL�WKLH»QJ�
7KÆFK�&D�GDÈ\ EDÔR�FKLHºX�OLH¹Q�EH»Q�FRQ�

/ÍÑL QRÒL�QKÏ�QHÒW�YDÑQJ�VRQ�
&RQ QH»Q JKL�JDÂQJ�FKR�WURÑQ�FR»QJ�SKX�

7URQJ�ÊDÈR�NHÔ�VDÒQJ QJÏÍÑL QJX�
7LH¹Q�FDÃQ QKÍQ�TXDÔ�JDÂQJ�WX�[RÒD�OLH¹Q�

7KÆFK�&D�EÆ�\HºX KX\H¹Q�WKLH»QJ�
+H¼�WX�ODÑ�ÊÏÍÈF SKÏÍÒF�GX\H»Q�FKR�OLH¹Q�

6LH»QJ QDÃQJ�FD¹Q�PD¼Q�EDQ�OLH¹Q
7KÆFK�&D�KRDÁQJ KRÒD�WX\H»Q�WUX\H¹Q�FRQ�ÊL�

/ÍÑL ÊD»\�GDÈ\�EDÔR�ÊDÎ�UR¹L�
'L�ªDÑ�WKRÈ N\Ò�NKRD�QDÑ\�FR»QJ�SKX�

+RÈF WKÍÑL�ÊH¾�\Ò�ÊÏÑQJ�QJX�
'DÈ\�ÊD»X QKÍÒ�ÊRÒ�FR»QJ�SKX�FKR�EH¹Q�

6DÒX FKÏÎ�KX\H¹Q�EÆ�WKR»QJ�OH»Q�
7D¹P ÊÏÍÑQJ QKH½Q�EXÔD�PÍÒL�QH»Q�ÊDÈR�PD¹X�

1JÏÍQ�ÊDÈR FK¿�URÎ�FDR�VD»X�
7KD»X ÊÏÍÈF KX\H¹Q�EÆ�PD»X�QL�SKDÒW�OLH¹Q�

'L�ªDÑ�ODÑ�SKHÒS�KX\H¹Q�WKLH»QJ�
&R»QJ�SKX�OX\H½Q ÊDÈR�EH½QK�KXQJ�KRÒD�KLH¹Q�

'L�ªDÑ�VDÒX FKÏÎ�7KD¹\�WUX\H¹Q�
&R»QJ�SKX�UDÑQK UHÎ�EH½QK�OLH¹Q�KHºW�QJD\�

%H½QK�WURQJ�FKR�ÊHºQ EH½QK�QJRDÑL�
ªLH¾Q TXDQJ�7KD¹\ WUË�FRÒ�WDÑL�QRL�WKHR�

&RQ�WX�ÊÏÑQJ VÍÈ�FKÏÎ�QJKHÑR�
7D»P ORÑQJ VDÒQJ�VXRºW NKHÒR�NKR»Q�PÍÒL�WDÑL�

9LH½F ODÑP�NKR»Q�NKHÒR�ODÑ�PD\�
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7LH¹Q�EDÈF SKDÒW�WULH¾Q�GR�QJD\�\Ò�PÅQK�
ªÏÑQJ ODÑP�KDÑQK�NKDºW�ÊL�[LQ�

.KR»QJ�WKDP��NKR»QJ PXRºQ��NKR»QJ [LQ�PÍÒL�PD¹X�
7KD¹\ ÊD»\�JKHÒW�NHÔ�FÍ�FD¹X�

*DQK�ÊXD�[XÒL GXÈF�FKDÓQJ�EDQ�SKHÒS�PD¹X�
1JDÑ\ ÊH»P�7KD¹\�ÍÔ�WUH»Q�ÊD¹X�

3KHÒS PD¹X 7KD¹\�GDÈ\�FÍ�FD¹X�ODÂP�FRQ�
1DP�0R»�SKDÔL JLÏÎ�FKR�WURÑQ�

ªLH¾Q ODÑQK SKDÒW�WULH¾Q�FKR�FRQ�WLD�YDÑQJ�
7LD YDÑQJ FKLHºX�ÊLH½Q�KDÑR�TXDQJ�

&R»QJ�SKX�FRº�JDÂQJ�EDÔR�WRDÑQ�WKD»Q�FRQ�
/X\H½Q ÊDÈR�SKDÔL�JLÏÎ�FKR�WURÑQ�

&KËX�NKRÒ�FKËX QKRÈF�WKD»Q�FRQ�FKDÓQJ�JD¹\�
.KRÔH NKRDÂQ�PD½S�PDÈS�WKXÍÔ�QDÑ\�

7KD¹\�WKÏÍQJ�7KD¹\ GDÈ\�NKRÔL�JD¹\�NKRÔL�OR�
6RL�+R¹Q�FRÒ�EDÈQ�FK¿�FKR�

&R»QJ SKX�UDÒQJ KRÈF�7KD¹\�FKR�EDÔQJ�YDÑQJ�
'L�ªDÑ�WKRÈ N\Ò�URÎ�UDÑQJ�

7UH»Q�ÊD¹X OXÔQJ�OR¼�WKHº�JÅ�FRQ�WKDQ�
ªÏÑQJ ODÑP�JLDÔ�GRºL�PÍ�PDÑQJ�

&R»QJ SKX�OX\H½Q ÊDÈR�URÎ�UDÑQJ�KÍÎL�FRQ�
.KR»QJ GXÑL�NKR»QJ�ÊRºW�FXÎQJ�WURÑQ�

3KHÒS�3KD½W WKD¹Q�EÆ�NKR»QJ�PRÑQ�NKR»QJ�SKDL�
7KD¹\ WKÏÍQJ�7KD¹\�PÍÒL FK¿�QJD\�

3KHÒS 3KD½W QKÍÑ�ÊLH¾Q�PÍÒL�WDÑL�ÊRÒ�FRQ�
6RL�+R¹Q SKHÒS�3KD½W�ÍÒ�FRQ�

&R»QJ�SKX�OX\H½Q ÊDÈR�ÊÏÑQJ�OD¹P�ÊÏÑQJ�VDL�
0ÏÍÑL KDL�JLÍÑ�WÆ�WKR»QJ�NKDL�

;HºS�EDÁQJ QJR¹L ODÈL�FKDºS�WD\�ÊËQK�WKD¹Q�
$Q WUÆ��DQ�WDÒQK��DQ�WKD¹Q�

&KDÓQJ�OR��FKDÓQJ QJKÌ��FKDÓQJ�FD¹Q�YLH½F�FKL�
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7UÆ�\Ò�DQ WÌQK�YR»�WUL�
;DÔ WD\�ÊH¾�[XRºQJ EHº�PL�PÍÒL�PD¹X�

7KHº�JLDQ�PH»�WÆQ�FÍ�FD¹X�
1KDÂP PDÂW WÏ�WÏÍÔQJ�\Ò�KD¹X�3KD½W�7LH»Q�

'Í�WD\�FXÑL FKRÔ�QJDQJ�YDL�
1JRÒQ�FDÒL FKD½Q�EÆW�OR¼�WDL�PÍÒL�PD¹X

/DÑP FKR�WLQK�ÊLH¾Q�ÊD»X�ÊD¹X�
7KR»QJ�FDÔP ER½�ÊD¹X�PÍÒL�URÎ�WKR»QJ�WUL�

ªLH¾Q FKDÈ\�EDÒW�FKDÒQK�QKÍÒ�JKL�
6RL FDÔ�FDÒF�QHÔR�WKR»QJ�QJD\�[RDÒ\�ÊD¹X�

7D\�WURÔ�FKD½Q�KX\H½W�ER½�ÊD¹X�
&KD½Q QJD\�PÆ�WRÒF ÊLH¾Q�OLH¹Q�WD½S�WUXQJ�

/Ï KÏÍQJ�ODÑ�PDÒFK�ÊLH¾Q�FKXQJ�
7UÆ�\Ò�SKDÒW WULH¾Q�WLHºS�FXÑQJ�WKLH»Q�NKR»QJ�

1KÏÒF ÊD¹X�FXÎQJ�KHºW�FXÑQJ�WKR»QJ�
.KÆ WUÍÑL YD½Q�WLHºS WKLH»Q�FR»QJ�PÍÒL�PD¹X�

+X\H½W QDÑ\�WKR»QJ�FDÔP�ÊD»X�ÊD»X�
%DÒR�WLQ�FKÏ�3KD½W FÍ�FD¹X�ÊRÒ�FRQ�
ªLH¹P ODÑQK�[XDºW�KLH½Q�YDÑQJ�VRQ�

+R¹Q�YÆD�PÍÒL URÎ�FÏÒX�WLQK�PÍÒL�WURÑQ�
7UDÒL WLP�KHÒ�KÍÔ�FKR�FRQ�

+R¹Q YÆD�PÍÒL ELHºW FKDÓQJ�FRÑQ�EË�JLDP�
.KÍÒS [ÏÍQJ�PÆ�PDÂW�KÅQK�WURÑQ�

1JRÒQ JLÏÎD WD�FKD½Q�FKDÓQJ�FRÑQ�KR¹�QJKL�
.HÒR FKDÁQ�QKHÑ�QKHÈ�PR½W�NKL�

7LP�QDÑ\ WLHºS�ÊLH¾Q�FKDÈ\�PL�FKÍQ�PDÑ\�
ªLH¾Q QDÑ\�FKÍÒS�QKDÒQJ�KRDÑL KRDÑL�

.KR»QJ�PDÂW PDÑ�WKDº\�PÍÒL�WDÑL�ÊRÒ�FRQ�
/R¼�JKHÑQ WKR»QJ�FDÔP�FKDÓQJ�FRÑQ�

0DÂW OÍÑ�WUÍÔ�VDÒQJ�FKDÓQJ�PRÑQ�FRQ�QJÏÍL�
7ÏÑ�Dº\�WLD�VDÒQJ�EDÁQJ PÏÍÑL�
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0DÄW�PDÑ\ WÏÍL�WDÂQ�FRQ�QJÏÍÑL�YXL�WÏÍL�
1JD½P PLH½QJ FXRºQ�OÏÍÎL�NKDÒF�QJÏÍÑL�
1ÏÍÒX�UDÃQJ NHº�FD½Q�FKÍÒ�OÏÍÑL�JDÂQJ�JKL�

7ÏÑ ÊD»\�DQ�WÌQK�QKX�PÅ�
0R»Q ÊH½�FXÔD 3KD½W�WX�PL�PÍÒL PD¹X�

3KHÒS 3KD½W�ELHºQ�KRÒD�FÍ�FD¹X�
*LDÑ�WKÅ�ELHºQ WUHÔ�FKDÓQJ�VD¹X�ÊRÒ�FRQ�
0LH½QJ FÏÍÑL�GX\H»Q�GDÒQJ�PR»L�VRQ�

&R»QJ�SKX�FRº�JDÂQJ�VRºQJ�OD»X�KÍQ�QJÏÍÑL�
%DÈF FKÆQ�NKRÒ�ÊR¾L�YDÑQJ�PÏÍÑL�

7UÏÍÑQJ�VDQK�WUÍÔ�ODÈL FRQ�QJÏÍÑL�WKDÂP�WÏÍL�
/X\H½Q ÊDÈR�FR»QJ�SKX�FKÍÒ�OÏÍÑL�

/DÑP FKR�VÏÒF NKRÔH�FRQ�QJÏÍÑL�DQ�NKÏÍQJ�
ªLH¾Q TXDQJ�VRL�WKDºX NKÍÒS�[ÏÍQJ�

7UÆ�WXH½�NKDL�KDºQ�WKR»QJ�ÊÏÍÑQJ WKLH»Q�FÍ�
/X\H½Q ÊDÈR�DQ�WÌQK�ÊÏÑQJ�PÍ�

0DÂW PÍÑ�WUÍÔ�VDÒQJ�WKLH»Q�FÍ�PÍÒL�PD¹X
7UÆ \Ò�JRP�WDÈL�ER½�ÊD¹X�

7DÒQK�WD»P ÊH¹X�ELHºW�FDR�VD»X�WD»P�QJÏÍÑL�
'D¹X FKR�JLDÑ�WUHÔ�PDº\�PÏÍL�

7UÆ ÊDÈR KLH¾X�ELHºW�EDÁQJ�PÏÍÑL�WKHº�JLDQ�
6RL +R¹Q�ÊDÎ�KHºW�ODÈL�VDQJ�

3KDÒS�/XD»Q�7KÏÍÑQJ &KX\H¾Q�PÍÔ�PDÑQ FKR�FRQ�
'L�ªDÑ�NKX\H»Q�QKDÂF�FDÒF�FRQ�

&KD PHÈ�JLDR FDºX�VDQK�FRQ�WKXÍÔ�ÊD¹X�
+ÅQK�GDÒQJ WUD¹Q�FDºX�FÍ�FD¹X�

1DÃP�WDÈQJ QJXÔ�¿D�DÃQ�VD»X�FXR½F�WUD¹Q�
1XR»L WKD»Q�NKR»Q�OÍÒQ�FRÎL�WUD¹Q�
/DÑP YLH½F QR»�OH½�EDR�OD¹Q�ÊRÒ�FRQ�
7KD¹\ QRÒL�JKL�WDÈF�YDÑQJ�VRQ�

1JXÎ WDÈQJ FÍÔL�PÍÔ�FKDÓQJ�FRÑQ�QKÏ�[ÏD�
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&KDÓQJ�WKDP�FKDÓQJ OX\HºQ�WKÏÑD�ÏD�
1JXÎ�WDÈQJ SKD»Q�WDÒFK�QDÑR�OÏÑD�WKHº�JLDQ�

7ÏÑ�ÊD»\�WDÒQK�\Ò�PÍÔ�PDÑQ�
ªLH¾Q TXDQJ�QJXÎ�WDÈQJ FKDÈ\�VDQJ�ER½�ÊD¹X�

0DÂW WKÅ�QJXÎ�XD¾Q�FÍ�FD¹X�
ªLH¾Q ODÑQK�ÊHºQ�ÊRÒ�ÊH¾�KD¹X�YLH½F�QD\�
%DÂW ÊD¹X�WKHR�3KD½W�KDÑQJ�QJDÑ\�

1JXÎ�XD¾Q�ODÑP FKXÔ�GD¼Q�QJD\�7KLH»Q�ªDÑQJ
ªLH¾Q TXDQJ�WD½S�KÍÈS�PÍÔ�PDÑQ

&ÏÔX�.KLHºX KÍÈS�QKÏÒW�WLD�YDÑQJ�SKDÒW�UD�
%DÂW DºQ�WDP�PXR½L�FDÑ�VD�

4XDQ $�P %R¹�7DÒW�FKR�WD�SKHÒS�PD¹X�
1JR¹L�QJD\�[ÏÍQJ�VRºQJ�WKDÓQJ ÊD¹X�
&DÒQK�WD\�NKHÒS ODÈL�NKÆW�VÏÍÑQ�ÊRÒ�FRQ�

;ÏÍQJ�VRºQJ�YXÎ�WUXÈ QJD\�ERQ�
&DÂQ�UDÃQJ FR�OÏÍÎL�FKDÓQJ�FRÑQ�OR�FKL�

+ÆW�KÍL�ÊD¹\ EXÈQJ�PR½W�NKL�
1JKHÈW KÍL�ODÈL�WKÍÔ�YLH½F FKL�FKÍÒ�VÍÑQ�

/X\H½Q ÊDÈR�FRº�JDÂQJ�WKÅ�KÍQ�
&KHºW VRºQJ�FKÍÒ�VÍÈ�ÊD»X�VÍÑQ�WUÆ�WD�
7KHR�3KD½W QDÑR�SKDÔL�WKHR�PD�

&RQ�ODÑP QKÏ�YD½\�WKÅ�WDÑ�SKDÔL�GDQJ�
7ÏÑ�ÊD»\ ÊL�WKDÓQJ�PR½W ÊDÑQJ�

3KD½W ODÑ�FDÃQ�EDÔQ�URÎ�UDÑQJ�ÊRÒ�FRQ�
+R¹Q YÆD�SKDÔL�JLÏÎ�FKR�WURÑQ�

9RºQ�NKR»QJ�FDÃQ�EDÔQ�QDÑR�PRÑQ QDÑR�VDL�
3KD½W YÍÒL�FRQ�FXÎQJ�PR½W�ORDÑL�

'ÏÍQJ�WKHº�FRÎL WDÈP�WXÑ�ÊDÑ\�ÊRÒ�FRQ�
/DÑP VDR�FR½L�SKXÒF�FKÍÒ�PRÑQ�

&RQ YH¹�FKRºQ�FXÎ�FKR�WURÑQ�QJKÌD�QKÍQ�
9RºQ NKR»QJ�ODÑ�VÍÈL�GD»\�ÊÍÑQ�
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ªDÑ�QJD\�QDÑR GDÈ\�ÊD»X�VÍÑQ�ÊD»X�VDL�
7X WKÍÑL�FKDÓQJ�VÍÈ�PR½W�DL�

7DÑ�PD TX\Ô�TXDÒL�FKDÈ\�QJD\�NKR»QJ�FRÑQ�
%H½QK WUD¹Q�FRQ�OX\HºQ�ÊRÒ�FRQ�

3KLH¹Q�QDÎR VDÒL�TXDº\�ODÈL�FRÑQ�WKDP�VD»Q�
6DR�VDR�FRQ�ELHºW ÊDÈR�ED¹Q�

ªXÔ�DÃQ QXR»L�VRºQJ�D»Q�FD¹Q�ÊRÒ�FRQ�
%H½QK WUD¹Q�WDL�KDÈL�WLH»X�PRÑQ�

7DÑ�PD�NKXDº\ URºL�EH½QK�WKÍÑL�KHºW�QJD\�
1KÏÒF PÅQK�ELHºQJ�QKDÒF�SKR»�EDÑ\�

&R»QJ SKX�OX\H½Q ÊDÈR�FKDÓQJ�FRÑQ�PH»�VD\�
'ÏÍQJ�WUD¹Q FKDÓQJ�NKRÔL�PR½W�DL�

3KLH¹Q�QDÎR VDÒL�TXDº\�KRDÑL�KRDÑL�ÊRÒ�FRQ�
7X�WKÅ�KHºW EH½QK�YXR»QJ�WURÑQ�

6RºQJ�WKÅ�OH»Q SKD¾P�FKDÓQJ�FRÑQ�X�PH»�
1DP WKÅ�KHºW EH½QK�ÊD�WKH»�

1ÏÎ�WKÅ KHºW�EËQK�VD�PH»�FRÎL WUD¹Q�
1JDÑ\ ÊH»P�FRQ�SKDÔL�D»Q�FD¹Q�

.KRÔL�OR�SKLH¹Q QDÎR�ODÑ�SKD¹Q�YXL�WÏÍL�
3KD½W ÊD»\�YÏÑD�QRÒL�YÏÑD�FÏÍÑL�

8RºQJ�OLH¹X�GÏÍQJ�WKHº�EDÁQJ�PÏÍÑL WKXRºF�WKDQJ�
'DÂW FRQ�NKRÔL�FKRºQ�GÏÍQJ�JLDQ�

0LQK�WULHºW 7KLH»Q�ÊDÑQJ�JRÈL�ODÈL�ÊRÒ�FRQ�
'LH»X 7UÅ Kim MDÅX ORÚQJ�VRQ�

+DÊQJ QJDÚ\�FØÛX�YÖÛW�ORÚQJ�FRQ�WKHÄP�EDÚQ�
3KDÆW�QD\�PÖÛL�EDÝR�OÖÚL�WUDÚQ�

&DÚQ NKRÄQ�ÓÔQK�ÓRDÑW�PÖÝ�PDÚQ�ÓRÛ�FRQ�
³DÚ�3KDÆW�ÓÔQK�SKDÆQ�YDÚQJ�VRQ�

+RÂQ�YHÂ�[ØÛ�3KDÆW�FKDÜQJ�FRÚQ�VL�PHÄ�
6DR�VDR�FX×QJ�JLØ×�PRÆW�EHÂ�

3KDÛS O\Û�WKDÄX�ÓDÍQJ�GØÑD�NHÂ�3KDÆW�7LHÄQ�
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³ÔQK�WKDÂQ�WKDÜQJ�UDÜQJ�WÔQK�\HÄQ�
*RÑL ODÚ�7KLHÂQ�³ÔQK�SKHÛS�WLHÄQ�JRÑL�WUX\HÂQ�

9DÌQ�3KDÆW�SKRÇ�KRÛD�FKÖQ�WLHÄQ�
7X�WKÖÚL�QHÝR�FKDÛQK�NKRÝL�SKLHÂQ�ÓRÛ�FRQ�
&XRÃQ�OØÖ×L�QJDÆP�PLHÆQJ�FKR�WURÚQ�

&DËQ�UDÌQJ�QKDËP�PDËW�QDÚR�FRÚQ�VL�PHÄ�
*RÑL�FRQ�FRÃ�JDËQJ�WUÖÝ�YHÂ�

&DÝQK�7LHÄQ�QKDÚ�3KDÆW�GØÑD�NHÂ�ERÂQJ�ODL�
+DÚR�TXDQJ�FKÖÛS�QKDÛQJ�KRDÚL�KRDÚL�

*DËQJ�FRÄQJ�OX\HÆQ�ÓDÑR�ÓL�QJD\�7KLHÄQ�³DÚQJ�
7ØÚ�ÓDÄ\�WUØÑF�FKÈ�PRÆW�ÓDÚQJ�

'DËW�YHÂ�[ØÛ�3KDÆW�KÖQ�YDÚQJ�FKR�FRQ�
1JKÕD�QKÖQ�SKDÝL�JLØ×�FKR�WURÚQ�

3KDÆW�7LHÄQ�7KDÂQ�7KDÛQK�QDÚR�FRÚQ�FKDÃS�QHÄ�
&RQ PDX�VDËS�WUÖÝ�ORÆQ�YHÂ�

7UXQJ�7KLHÄQ�WKDÃ\�3KDÆW�GØÑD�NHÂ�EHÄQ�FRQ�
³DÝQK�OHÅ�3KDÆW�ODÑ\�FKR�WURÚQ�

4X\ \�WKHR�3KDÆW�ÓDÄX�FRÚQ�ODÚP�PD�
7ØÚ�ÓDÄ\�FRQ�ÓØÖÑF�WD�EDÚ�

7KLHÄQ�FXQJ�GDÑR�NKDËS�JLDQJ�KDÚ�FRQ�TXD�
%È QJDÑQ�WDÑL�ÓDÃ\�FRQ�DÚ�

+DÚ�VD�EDQ�ERÃ�WKDÆW�ODÚ�3KDÛS�/XDÄQ�
7ØÚ�ÓDÄ\�WKLHÄQ�ELHÃQ�YDÑQ�WUÎQK�

1JDÚ\�ÓHÄP�ÓDÝQK�OHÅ�SKDÛW�PLQK�WUÏ�ODÚQK�
9DÌQ�3KDÆW�JRÑL�ODÚ�ÓDÚQ�DQK�

9R×�3KDÆW�SKXÑ�WKXRÆF�ÓDÃX�WUDQK�ODÚP�JÎ�
7LHÄQ�7LHÄQ�3KDÆW�3KDÆW�QKLHÂX�N\Ú�

+DL SKDÛL�YDÌQ�YR×�FRQ�WKÎ�ELHÃW�FKØD�
/X\HÆQ�ÓDÑR�FRQ�WÈQK�KÖQ�[ØD�

$L�[XÛL�ÓLHÂX�TXDÃ\�FRQ�FKØÚD�ÓRÛ�FRQ�
/ÖÚL�3KDÆW�QKØ�QHÛW�YDÚQJ�VRQ�
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3KDÛS�O\Û�FØÛX�EÔQK�FKDÜQJ�FRÚQ�QKØ�[ØD�
3KDÛS�O\Û�GDÑ\�N\×�FKÖÛ�QJØÚD�

'DÑ\ FRQ�WKHR�NÔS�PÖÛL�YØÚD�YDÌQ�PLQK�
1KÖQ�ÓDÑR�ODÚ�SKHÛS�WUDÛ�KÎQK�

9DÆW�FKDÃW�FRÚQ�YDÆ\�WDÛQK�WÎQK�SKDÝL�PLQK�
7ØÚ�ÓDÄ\�FRQ�NKRÝL�ORÆ�WUÎQK�

3KDÛS�O\Û�ÓDÑR�3KDÆW�FXÝD�PÎQK�ÓRÛ�FRQ�
7X WKÎ�OLQK�QJKLHÆP�YDÚQJ�VRQ�

/DÚP ÓDÄX�ELHÃW�ÓRÛ�FKDÜQJ�FRÚQ�KRÂ�QJKL�
'LHÆX�KX\HÂQ�EDQ�[XRÃQJ�ÓØÖQJ�WKÎ�

0LQK�WULHÃW�WDÑL�[RDÛ\�GØÖQJ�WKÎ�SKDÛW�PLQK�
.KDL�PRÄQ�PÖÛL�PÖÝ�SKDÛS�ÓÎQK�

7KØÖÑQJ�ÓHÃ�%RÂ�7DÛW�FRQ�PLQK�PÖÛL�PDÂX�
+X\HÂQ�WKLHÄQJ�7KØÖÑQJ�ÓHÃ�FÖ�FDÂX�

7KØÖÑQJ�QJØÖQ�PÖÛL�PÖÝ�EDËW�ÓDÂX�ÓRÛ�FRQ��
�
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ªD»\ ODÑ�WLH¾X WKX\HºW�QRÒL�YH¹�O\Ò�WUÆ��WDÔ�VÍ�FKR�FDÒF�EDÈQ�
WX�WD»P�GÏÍÎQJ�WDÒQK�[HP�FKÍL�FKR�WKRÔD� ORÑQJ PR½�ÊDÈR��[HP�
JLDÔL� WUÆ��ÊDÒQK�ÊR¾� VÏÈ�EXR¹Q� WXÔL��ÊHP�ODÈL VÏÈ�YXL� WÏÍL�ÊH¾� VX\�
QJKÌ�DQ�WKD¹Q�GÏÍÎQJ WUÆ��ÊHP�ODÈL VÏÒF�NKRÔH�FKR�FRQ�QJÏÍÑL��
YDÑ ÊH¾� KLH¾X EDÔQ� WKH¾� FXÔD� FRQ� QJÏÍÑL� QKÏ�� WKËW�� GD�� [ÏÍQJ��
PDÒX YDÑ�QJXÎ�WDÈQJ��
� %DÑQ�YH¹�YLH½F�WX�QRÒ�FRÒ�OÍÈL�ÆFK�JÅ�"�
� ;HÒW� WD½Q�QJXR¹Q JRºF�FXÔD�QRÒ��ÏÒQJ�SKRÒ� ORDÈL QDÑR�KRÒD�
WKDÑQK�PR½W�NKRºL�YD½W FKDºW�� VDQK�VDQK�KRÒD�KRÒD�ÊLH¾Q�TXDQJ�
FRÒ ÊXÔ�PDÑX� VDÂF� ÊH¾� WKXÈ� KÏÍÔQJ� WKLH»Q� QKLH»Q��ªDºW� KRÒD� VDQK�
UR¹L JLDÔL� WDÒQ�EDÔQ� WKH¾� WKDÑQK�ÊDºW�YDÑ� WUDÔ� ODÈL�FKR�ÊDºW��1KÏQJ�
ÊRºL�YÍÒL�ÊLH¾Q�TXDQJ�NKL�YH¹�WUH»Q 7KLH»Q�.KR»QJ� NKR»QJ�WUDÔ�ODÈL�
FKR 7KLH»Q�.KR»QJ��
� 7KD½W�VÏÈ�WD�WKÏÔ�KRÔL�EDÔQ�WKH¾�ODÑ�PR½W�FDÒL R¾�KD\ ODÑ�PR½W
FDÒL QKDÑ�FKR�NKÆ�ÊLH¾Q GÏÈD�QÏÍQJ�ÊH¾�+R¹Q�ODÑP YLH½F�

6DLJRQ� QJDÑ\���WKDÒQJ���QDÃP������
�
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9DÒR WKÎÒL� NKDL� 7KLH¼Q� /D¾S� «ÌD�� OXÓF� ËRÓ� ËDÏ� FRÓ� ËXÕ�
3KD¾W�� 7LH¼Q�� 7KDºQ�� 7KDÓQK� WUH¼Q� FRÏL� 7UÎÒL�� %DºX� WUÎÒL� ËÐÎÉF�
SKD¼Q� UD�QKLHºX� WÐÒQJ��PR½L� WÐÒQJ�ËHºX�FRÓ�3KD¾W��7LH¼Q��7KDºQ��
7KDÓQK�YDÒ�FXÏQJ�FRÓ�ËXÕ�QXÓL�QRQ�PD¼\�QÐÎÓF��/XÓF�ED»\�JLÎÒ�EDºX�
WUÎÒL�JLR»QJ�QKÐ�PDÅW�ËD»W�ÎÕ�WKH»�JLDQ��1ÐÎÓF�WKÆ�ODÉL�FRÓ�KDL�WKÐÓ��
PR¾W WKÐÓ�ODÉQK�VDQK�QRÓQJ�YDÒ�PR¾W�WKÐÓ�QRÓQJ�VDQK�ODÉQK��
� 1XÓL�QRQ�FXÏQJ�ËXÕ�PDÒX�VDÃF�KRD�TXDÕ��FD¼\�FRÕ�[DQK�
WÐÎL QKÐ�ÎÕ�WKH»�JLDQ��
� 7DÉL� ËD¼\�� QÎL� 7UXQJ� 7KLH¼Q�� WÐÒQJ� WUÎÒL� VÐÒQJ� VÐÏQJ�
GÐÉQJ�OH¼Q�PR¾W�GDÏ\�QXÓL�WH¼Q�ODÒ�.\Ò�/DP�7KDÉFK�FXÏQJ�JRÉL�ODÒ�
1JXÏ�+DÒQK�6ÎQ��7ULHºQ�QXÓL�FDR�FKÎÓQ�FKÎÕ��ËRÓ�ËD¼\�GD¼\�OHR�
FKDÂQJ�FKÌW��FKLP�FD�YÐÎÉQ�KÇ�QJDÒ\�ËH¼P�ËH¿�YXL�ËRÓQ�FDÕQK�
VR»QJ�GD¾\�FXÕD�QXÓL�UÐÒQJ��
� 7URQJ�PXR¼Q�ËLH¿X�WKXÓ�ËDQJ�YXL�VR»QJ��FRÓ�PR¾W�FRQ�
FKLP� WX� OX\H¾Q� ËH¿� ELH»Q� WKDÒQK� FKXÓD� FXÕD�PXR¼Q� ORDÒL� FKLP�
WUH¼Q�QRQ�QDÒ\��
� &KLP�QDÒ\� WR� KÎQ� ËDºX� QJÐÎÒL��PDÅW�PXÏL�PLH¾QJ� WDL�
ËHºX�JLR»QJ�QJÐÎÒL��0ÆQK�FKLP�SKXÕ� ER¾� OR¼QJ�[DÓP�FKÎQ�YDÒ�
FDÓQK�FKLP�JRº�JKHº�WUR¼QJ�N\Ò�GÌ��7DÓQK�WÆQK�YDÒ�OÎÒL�QRÓL�FKDÔQJ�
NKDÓF�JÆ�ORDÒL�QJÐÎÒL��&KLP�WÐÉ�[ÐQJ�ODÒ�«LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð��
� 9DÒR�PR¾W�QJDÒ\�NLD��1JRÉF�+RDÒQJ�7KÐÎÉQJ�«H»�WULH¾X�
WD¾S PR¾W�FXR¾F�JDÅS�JÎÏ�ËDº\�ËXÕ�FDÓF�YÌ�3KD¾W��7LH¼Q�WURQJ�FRÏL�
7UÎÒL��7URQJ�FXR¾F�JDÅS�JÎÏ�QDÒ\� ODÉL�FRÓ�«LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�
FXÒQJ�FDÓF�WKXÓ�NKDÓF�WX\�WX�FKÐD�ËXÓQJ�OÐÉF�OÐÎÉQJ��KÆQK�KDÒL�ODÒ�
WKXÓ YD¾W��QKÐQJ�WD¼P�KRÉ�ODÒ�3KD¾W��7LH¼Q�QH¼Q�ËÐÎÉF�ËH»Q�GÐÉ��
� 1JRÉF�+RDÒQJ�7KÐÎÉQJ�«H»�SKDÓQ�UDÂQJ���
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ªLH¾X 6DÑR�7KLH¹Q 6Ï��QJÏÍL�SKDÔL [XRºQJ�WUD¹Q�JLDQ�ÊH¾�
KRDÁQJ�KRÒD�FKXÒQJ�VLQK��
� «LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�EDÉFK��
� 0XR»Q� WD»X�%H½�+DÈ�� [LQ�%H½�+DÈ� FKR� WR»L� ELHºQ WUÍÔ� ODÈL�
KÅQK�QJÏÍÑL��
� 1JRÉF�+RDÒQJ�ODÉL�SKDÓQ��
� 7R½L�QDÄQJ�WR½L QKHÈ�YDÑ�VÏÈ�WX�KDÑQK FRÒ�ÊXÒQJ�OÏÈF OÏÍÈQJ�
KD\�NKR»QJ�WXÑ\�WKHR�ÊLH¾Q TXDQJ�ÊXÈF�KD\�WURQJ��7DºW�FDÔ�ÊH¹X
ÊÏÍÈF�SKDÒQ�[HÒW�EDÁQJ PR½W�FD»\�FD»Q�FR»QJ�EÅQK�KD\�ODÑ�/ÏÍQJ�
7KLH»Q�;ÆFK�FXÎQJ�JRÈL ODÑ�1LHºW %DÑQ��.KL�QKDÑ�QJÏÍL�ÊHºQ ÊRÒ��
WXÑ\� WKHR� NKDÔ� QDÃQJ� FR»QJ SKX� FXÔD� QKDÑ� QJÏÍL� ÊDÎ� FRÒ�� QKDÑ�
QJÏÍL�VHÎ�EË�QRÒ�KXÒW [XRºQJ�WUD¹Q�JLDQ��OXÒF�Dº\�QJÏÍL�VHÎ�KLH¾X
ELHºW� QKÏÎQJ� OXD½W� ÊËQK�� FD»Q QDÑ\� FXÔD� ªDÈL� +R½L� 3KD½W� 7LH»Q�
7KD¹Q�7KDÒQK�SKDÒQ�[HÒW QH»Q�NKR»QJ�KH¹�WKLH»Q YË�PR½W DL�FDÔ� .HÔ�
FRÒ� WR½L� SKDÔL� QKD½Q� ODº\ KD½X� TXDÔ� PDÑ� PÅQK� ÊDÎ� ODÑP� UD�� QHºX�
NKR»QJ�WR½L�VHÎ�ÊÏÍÈF WDÃQJ��YDÑ�FXÎQJ�WXÑ\� WKHR�ÊLH¾Q� WURQJ�KD\�
ÊXÈF�PDÑ�ELH¾X�TX\HºW�

6DX NKL� SKDÓQ� [HÓW� [RQJ�� 7KÐÎÉQJ� «H»� WUX\HºQ� EDÏL�
WUDÒR��/XÓF�D»\��ED»W�QJÎÒ�7KLHºQ�6Ð�EÌ�ËLH¿Q�UXÓW�ËH»Q�1LH»W�%DÒQ��
7KLHºQ�6Ð�WÐÉ�KRÕL���7D ÊDÎ�EË�WR½L�JÅ�PDÑ�VDR�WD�ODÈL�FDÔP�WKDº\�
QJX�GRºW�WRºL�WDÃP�WURQJ�OXÒF QDÑ\"�

«LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�YR¾L�OD»\�ËLH¿Q�ODÒP�SKHÓS�WUXÉ�ËH¿�
ED\�WUÎÕ�ODÉL�KRÕL�1JRÉF�+RDÒQJ�7KÐÎÉQJ�«H»�FKR�URÏ�[HP�PÆQK�
ËDÏ� EÌ� WR¾L� JÆ�PDÒ� SKDÕL� ËDÒ\� [XR»QJ� WUDºQ� JLDQ� QKÐ� WKH»� QDÒ\��
.KL�«LH¿X�6DÒR�7KLHºQ� VÐ�ED\�ËH»Q�JDºQ�ËLH¾Q�1JRÉF�+RDÒQJ�
WKÆ�EÌ�ËLH¿Q�WULH¾W�KDÉ��QH¼Q�7KLHºQ�6Ð�NKR¼QJ�WKH¿�WÎÓL�ËÐÎÉF��/XÓF�
ËRÓ�1LH»W�%DÒQ�YD¾Q�FKX\H¿Q�ËH»Q�FRQ�VR»�FXÕD�«LH¿X�6DÒR�WÐÓF�WKÆ�
7KLHºQ� 6Ð� SKDÕL� WUÎÕ� ODÉL� 1LH»W� %DÒQ�� 1LH»W� %DÒQ� UXÓW� YR¼� WÐÒQJ�
WURQJ�� [RD\�YDºQ� FDÓF� ËLH¿Q� TXDQJ�[DÓR� WUR¾Q� ODÒP� FKR�ËLH¿Q�
TXDQJ�FXÕD�«LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�ED¾Q�UR¾Q�YDÒ�NKLH»Q�FKR�WD¼P�
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WUÇ�FXÕD�7KLHºQ�6Ð�ER»L�UR»L�EDÏR�EXÒQJ��%R½QJ�QJKH�PR¾W�WLH»QJ�
VD»P QR¿� YDQJ� WUÎÒL� YÎÏ� ËD»W�� «LH¿X� 6DÒR� 7KLHºQ� 6Ð� ED»W� WÀQK�
QKÎQ� VÐÉ�� PDÏL�PR¾W� OXÓF� VDX�PÎÓL� WÀQK� ODÉL�� 7KLHºQ� 6Ð� QKD¾Q�
WKD»\ WD�ËD¼\�YD½Q�ODÒ�«LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð��KÆQK�WÐÎÓQJ�NKR¼QJ�
ËR¿L��
� 7KLHºQ�6Ð�WÐÉ�KRÕL��
� ªD»\ ODÑ�QÍL�QDÑR��FKR¼�QDÑR�ÊD»\"�.KR»QJ URÎ�QÍL�QDÑR�ODÑ�
QÍL�QDÑR"�
� 7KLHºQ�6Ð�FD»W�WLH»QJ�WKDQ�UDÂQJ��
� 2�L�� 7UÍÑL�ªDºW FKR� WD�PR½W� NLHºS NKR¾� QKÏ� YD¹\�� KÅQK�
WÏÍÒQJ�WD�N\Ñ�GË�KÍQ�QJÏÍÑL��WD�SKDÔL�ODÑP�VDR�ED»\�JLÍÑ"�
� 6DX� NKL� QKÆQ� N\Ï� [XQJ� TXDQK�� FKÎÉW� «LH¿X� 6DÒR�
7KLHºQ�6Ð�QJDÉF�QKLH¼Q�YDÒ�QRÓL��
� $��ÊD»\�ODÑ�FRÎL WKHº�JLDQ�WD�NKR»QJ�FRÑQ�FKRºL�FDÎL QÏÎD��
� 7KLHºQ� 6Ð� ËÐÓQJ� GD¾\� ËL� ÇW� EÐÎÓF�� QJÐÎÒL� QKD¾Q� WKD»\�
FD¼\�FR»L�[LQK�WÐÎL��JDL�JR»F�FKDÂQJ�FKÌW�NKRÓ�EHº�ËL� ODÉL��PRÉL�
YD¾W�GXÉQJ�JÆ�FXÕD�WKH»�JLDQ�FXÏQJ�ODÒ�JDL�JR»F��KH½�ËXÉQJ�FKDÉP�
YDÒR� WKD¼Q� WD� WKÆ� VHÏ� EÌ� WUDº\� WUXÉD� ËR¿� PDÓX�� QKÐÓF� QKR»L� NKRÓ�
FKÌX��.KR¼QJ�KHº�FRÓ�PR¾W�YD¾W�JÆ�KLHºQ�KRÒD�QKÐ�ÎÕ� WUH¼Q�FDÕQK�
WUÎÒL�WUÐÎÓF�NLD�WD�ËDÏ�VR»QJ��
� «LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�QJÐÎÓF�PDÃW�OH¼Q�WUÎÒL�WKDQ�UDÂQJ��
�7D�ÊD»\�ODÑ�DL"�9Å�OR¼L JÅ�PDÑ�WD�SKDÔL EË�ÊDÑ\�[XRºQJ WUD¹Q�JLDQ�
NKR¾ FÏÈF� QKÏ� WKHº� QDÑ\�� .LHºS� QDÑ\� WD� ÊDÑQK� FKËX� QKÏÎQJ VÏÈ�
ÊDÂQJ�FD\���
� /XÓF� ËRÓ�«LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð� WÐÉ� DÄQ� QDÄQ� WKÐÓF� WÀQK��
7KLHºQ�6Ð�PÎÓL�TX\Ò�[XR»QJ�ËDÕQK�OH½�3KD¾W��PLH¾QJ�WKDºP�NKD»Q�
YDÓL��
� ;LQ�3KD½W�QJDÑL ODº\ ÊÏÒF�WÏÑ�EL�EDQ�ERº�SKÏÍÒF�ODÑQK FKR�
FRQ ÍÔ� WDÈL� WUD¹Q JLDQ�� ÊH¾� ODÑP� YLH½F KRDÁQJ� KRÒD� FKXÒQJ� VDQK�
FKR WURÑQ�QKLH½P�YXÈ�
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.KD»Q� YDÓL� [RQJ�� «LH¿X� 6DÒR� 7KLHºQ� 6Ð� QJRÓ� [XR»QJ�
WULHºQ�QXÓL��ËRÓ�ËD¼\�ËÐÎÒQJ�[DÓ�TXDQK�FR�KLH¿P�WUÎÕ��FKÎÉW�WKD»\�
PR¾W� QJÐÎÒL� SKXÉ� QÐÏ� ËDQJ�ËL� OH¼Q��9ÐÒD� ËH»Q� EH¼Q�«LH¿X�6DÒR�
7KLHºQ�6Ð��QDÒQJ�OLHºQ�FKDÒR�YDÒ�QRÓL��
� 7R»L�ODÑ�QJÏÍÑL VRºQJ�ÍÔ�WULH¹Q QXÒL�QDÑ\��WX�KDÑQK�ÊHºQ QD\�
ÊÏÍÈF�KDL�FKXÈF�QDÃP� KDÑQJ�QJDÑ\� WR»L�ÊL�GDÈR NKDÂS�Ê¿QK�QXÒL
QDÑ\��QKÏQJ�NKR»QJ�WKDº\ QJÏÍÑL�QDÑR� ODL�YDÎQJ�ÊHºQ�ÊD»\��1D\�
WR»L� ODÈL�JDÄS�ÊÏÍÈF�R»QJ� FRÒ� OHÎ�R»QJ�ODÑ�PR½W�YË�FKÍQ�7LH»Q WUH»Q
7KÏÍÈQJ�*LÍÒL�JLDÒQJ�WUD¹Q���
� «LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�ËDÓS��
� 0R»�3KD½W��7R»L [LQ�ÊÍÎ�OÍÑL�FR»��FR»�NÆQK�WURÈQJ WR»L�TXDÒ�
OHÎ��
� &R¼�1L�YÐÒD�FÐÎÒL�YÐÒD�QRÓL��
� ;ÏD� QD\� KH¼� ODÑ� GË� WÏÍÒQJ� WDºW� KÏÎX� N\Ñ� WDÑL�� FXÎQJ ED½F�
FKÍQ�7LH»Q��QDÑR�SKDÔL QJDÈ�TX\Ô�VXÒF�VDQK�PDÑ�ÊÏÍÈF�ÊXÔ�QJX\H»Q
KÅQK�JLDÒQJ� WKHº��;LQ�R»QJ FKR�ELHºW� WH»Q��SKD¾P�YDÑ� EÏÔX�KLH½X
FXÔD�R»QJ��
� «RDÉQ�&R¼�1L�ODÉL�WLH»S��
� 'D¹X� 1JDÑL ODÑ� ED½F� 7LH»Q� ÊL� QÏÎD�� WKHº� JLDQ� JRÈL� ÊHºQ�
FXÎQJ�SKDÔL�FKR�URÎ�FKÍQ�QKÏ��
� /XÓF� D»\� 7KLHºQ� 6Ð� KÎL� QJDÉF� QKLH¼Q�� QKÐQJ� NKR¼QJ�
WKH¿�WÐÒ�FKR»L�ËÐÎÉF��7KLHºQ�6Ð�YÐÒD�QLH¾P�3KD¾W�YÐÒD�WUDÕ�OÎÒL��
� 7KD½W� WKHº�� WD� ODÑ�ªLH¾X� 6DÑR� 7KLH¹Q 6Ï�� WÏÑ� FRÎL� 7UXQJ�
7KLH»Q�JLDÒQJ�WKHº��WD�[LQ�FKDÑR &R»�1L��
� «RDÉQ�7KLHºQ�6Ð�PÀP�FÐÎÒL�QRÓL��
� ;LQ�FR»�FKR�ELHºW SKDÒS�GDQK�EÏÔX KLH½X��
� B�7D�ODÑ�$�+ÏÍQJ�&R»��1L��
� 7KLHºQ�6Ð�QJD½P�QJKÍ�PR¾W�FKD¾S��
� /XÒF� WUÏÍÒF� WD�FRÒ�ÊL�EH»Q�FDÔQK WUÍÑL�7D»\�YDÑ�ÊDÎ�QJKH�
QRÒL� ÊHºQ� WH»Q� FR»� QDÑ\� QKÏQJ� NKR»QJ� ELHºW� SKDÔL� QDÑQJ� ÊD»\�
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NKR»QJ"�1JÏÍÑL�WKD½W JLRºQJ QJÏÍÑL��WH»Q�ODÈL�WUXÑQJ�WH»Q� ODÑP VDR�
WD�SKD»Q�ELH½W�ÊÏÍÈF"�
� %R½QJ� ËD¼X� WÐÒ� FDÓF� QJDÏ� UÐÒQJ�� FKLP� FKRÓF� YDÒ�PXR¼Q�
ORDÒL FDºP� WKXÓ� WLH»Q�ËH»Q�EH¼Q�«LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�ËH¿�GD¼QJ�
ER¼QJ�WUDÓL��7KLHºQ�6Ð�0R¼�3KD¾W�YDÒ�QRÓL�UDÂQJ��
� ªD»\� ODÑ� FRÎL WKHº� JLDQ�FXÎQJ�ÊD¹\�ER»QJ� WUDÒL�QKÏ� WUH»Q
7KLH»Q�ªDÑQJ��7D�[LQ�PÍÑL &R»�1L�FXÑQJ�WD�ODÑP�OH¼�SKDÈQ�WKÏÈF�
FKR YXL��
� /XÓF� ËRÓ� &R¼� 1L� NKR¼QJ� GDÓP� WÐÒ� FKR»L� YDÒ� NKHÏ� PÀP�
FÐÎÒL���0R»�3KD½W��HP�[LQ�YD»QJ���

&R¼ 1L� YÐÒD� QJRºL� WUH¼Q� EÐÉF� WKDÉFK� YÐÒD� WKL� OH½��«LH¿X�
6DÒR 7KLHºQ�6Ð�ËDÓS�OH½�YDÒ�OLH»F�PDÃW�ËH¿�QKÆQ�KÆQK�GXQJ�WXD»Q�
WXÓ��DÄQ�QRÓL�ËRDQ� WUDQJ��&R¼�1L�PDÅW� WURÒQ��PLH¾QJ� UR¾QJ��ËR¼L�
PDÃW SKD¼Q�PLQK��ËDºX�ËR¾L�PR¼�QL�PDÒX�ËHQ��PDÅF�DÓR�NLP�VD�
WUR¼QJ�WKD¾W�\H¼X�NLHºX�WKXÒ\�PÌ��
� «LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�NKHÏ�QRÓL��
� 7D�WX\�WX�KDÑQK ÊDÎ�OD»X�PDÑ�FXÎQJ�FRÑQ�PH»�VDÂF�DÒL WÅQK��
ªRDÈQ�ªLH¾X 6DÑR�7KLH¹Q 6Ï�WKDQ�UDÁQJ��WDÈL VDR�WD�WX�ÊHºQ QR¼L�
QDÑ\�PDÑ�FRÑQ PH»�WUD¹Q ODÂP�WKD\��QKÏQJ�WURQJ�NLQK�QKDÑ�3KD½W�
FRÒ FD»X�� �6DÂF� EDºW GË� NKR»QJ� NKR»QJ� EDºW� GË� VDÂF� WKRÈ� WÏÍÔQJ�
KÅQK�WKÏÒF��GLH½W�SKXÈF QKÏ�WKË��FXÎQJ�FRÒ�QJKÌD�ODÑ� 3KD½W� PR½W�
ED½F� WUH»Q�NKR»QJ��[HP�KÅQK� WKÏÒF�FXÎQJ�FRÑQ�PH»� VDÂF�QKÏ� WD��
FRÑQ WD�EË�ÊDÑ\�[XRºQJ WUD¹Q�JLDQ��PDQJ�[DÒF WKËW�� WUDÒQK VDR�
FKR NKRÔL�EXÈL�WUD¹Q��
� «LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�PR¼�3KD¾W�YDÒ�QRÓL��
� 7KÏD�FR»�� FR»� FRÒ� ÊR»L�EDÈQ�FKÏD"�9DÑ� WKDQK�[XD»Q�ÊDÎ�
PDº\"

«RDÉQ�R¼QJ�WLH»S���
­´ WUD¹Q�SKDÔL OR�FKR�WUD¹Q� WDÈL�VDR�FR»�QÏÍQJ�ODÈL WX"�

+D\ ODÑ�FR»�QÏÍQJ�FXÑQJ WD�FKXQJ�OR�[D»\�GÏÈQJ�PR½W�JLD�ÊÅQK�
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WDÈL WUD¹Q�JLDQ�ÊL��6DÒFK FRÒ�FD»X�FÏ�WUD¹Q�QKLH¼P�WUD¹Q��FRÑQ�VÏÈ�
WX�KDÑQK� WD� YD¼Q� FÏÒ� WX��ªÍÑL� ÊDÈR� VRQJ� WX� FKR�SKÏÍQJ� WLH½Q�
QKÏQJ�FKXÒQJ�WD�ODÑ�FDÃQ�7LH»Q� FRºW 3KD½W�ELHºW OX\H½Q WDÒQK�VÏÔD�
PÅQK��FXÎQJ�FRÒ�WKH¾�WUÏÑ�PXÑL�WXÈF�OXÈ\��1KLH¼P WKÅ�FXÎQJ QKLH¼P
ÊDÑQK�UDÁQJ�FKXÒQJ� WD�FXÑQJ�PDQJ�EËQK�QKLH¼P WUD¹Q�� WD�QKÍÒ�
ODÈL�3KDÒS�/\Ò�9R»�9L�.KRD�+RÈF +X\H¹Q %Æ�FXÔD ªÏÒF 'L�ªDÑ�FRÒ�
SKD»Q�UDÁQJ���&KXÒQJ�VDQK�FRÒ�ÊLH¹X�FKL�EË�WUD¹Q�OR»L�FXRºQ� WD�
VDÕQ FRÒ� NKRD� KRÈF JRÈL� ODÑ� 3KDÒS� /XD»Q� 7KÏÍÑQJ� &KX\H¾Q�
FKXÒQJ�VDQK�WKHR�SKDÒS Dº\�PDÑ�UHÑQ�OX\H½Q��PRÈL�EËQK�OD¹Q OD¹Q�
VHÎ WKX\H»Q�JLDÔP���

&R¼ 1L�QJKH�QRÓL�GÐÓW�OÎÒL��OLH»F�PDÃW�QKÆQ�7KLHºQ�6Ð�YDÒ�
WKDºP QJKÍ��
� 1JÏÍÑL� QDÑ\ VDR� JLRºQJ� QJÏÍÑL� FKR¹QJ� FXÔD� PÅQK� NKL�
WUÏÍÒF��GX\�FRÒ�KÅQK� WKH¾�NKDÒF WKÏÍÑQJ��QJÏÍÑL�NKR»QJ� WD\� ODÈL
FRÒ FDÒQK��FKD»Q�WÏÈD�FKLP��
� 1RÓL�ËRDÉQ��&R¼�1L�WKDºP�QKÎÓ�ODÉL�WUÐÎÓF�NLD�PDÒ�ORÒQJ�
EDÓQ� WÇQ� EDÓQ� QJKL��«LH¿X� 6DÒR�7KLHºQ� 6Ð� FXÏQJ� QKÆQ� N\Ï� ODÉL�
QJÐÎÒL�ËR»L�GLH¾Q�YÎÓL�R¼QJ��WKD»\�VDR�QDÒQJ�JLR»QJ�YÎÉ�PÆQK�NKL�
WUÐÎÓF��ËRDÉQ�R¼QJ�NKHÏ�KRÕL���

&KDÓQJ ELHºW FR»�QÏÍQJ�ÊÏÍÈF PDº\�QJÏÍÑL�FRQ��YDÑ�VDR�
ODÈL�JRÒD�FKR¹QJ"�

&R¼ 1L�OLH»F�PDÃW�PÀP�FÐÎÒL�YDÒ�WUDÕ�OÎÒL��
� 1HºX WR»L QRÒL UD�KÅQK�QKÏ�WÏÍÔQJ�WÏÍÈQJ�UDÁQJ��YÅ�WURQJ�
OXÒF�Dº\�ORÑQJ�WR»L�ERºL URºL�TXDÒ�QH»Q�NKR»QJ WLQ�ÊÏÍÈF�FKDÂF FKDÂQ�
QKÏQJ�WR»L�FXÎQJ�NH¾�ODÈL�ÊD»\�FKR�7KÏÍÈQJ�7LH»Q URÎ��1JDÑ\�[ÏD�
WR»L� ÍÔ� WDÈL� FDÔQK WUÍÑL 7D»\��3KD½W� FKR� WR»L� ODÑP� YLH½F FRL� YH¹� [H�
VDºP� WKÏÑD� OH½QK�7KÏÍÈQJ ªHº� FK¿�EDÔR�� WR»L� WH»Q ODÑ�$�+ÏÍQJ��
EDÈQ�WR»L�ODÑ�&DP�/D»P %ÏÔX�+LH½X� (P�FKR¹QJ�WR»L ODÑ�&DP�&KL�
7KÏÍÈQJ 7LH»Q� ODÑP� WKD¹Q PÏD� JLRÒ� GÏÍÒL� WKHº� JLDQ� QDÑ\�� 5R¹L
PR½W KR»P�EDÎR EXÑQJ YDQJ�GD½\�� WR»L QJKH�QÍL�7KLH»Q .KR»QJ
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ÊLH¾Q�TXDQJ�FKÍÒS�QKRDÒQJ��UR¹L PR½W WLHºQJ�QR¾�YDQJ�WUÍÑL GD½\�
ÊDºW��ER¼QJ�FKR¹QJ�WR»L YDÑ�HP�FKR¹QJ�WR»L EË�JLDÔL WDÒQ UR¹L�ODÈF ORºL
NKR»QJ� ELHºW� ÊL� KÏÍÒQJ QDÑR�� &RÑQ� WR»L� YDÑ� ERºQ� ÊÏÒD� FRQ� VD�
[XRºQJ�QÍL�WULH¹Q�QXÒL .\Ñ�/DP�QDÑ\��­´�ÊD»\�KDÑQJ�QJDÑ\�WR»L�WX�
OX\H½Q� WKHR�.KRD�+RÈF +X\H¹Q�%Æ� FXÔD�'L�ªDÑ�� QJX\H»Q� VDÒX�
FKÏÎ 3KDÒS�0R»Q� YDÑ� ÊÏÍÈF� SKD»Q� UD� ODÑP� ED� JLDL� ÊRDÈQ QKÏ�
VDX�

1DP 0R»�ODÑ�VÍ�WKÏÑD��WKXR½F�YH¹�VÏÈ�KRDÈW�ÊR½QJ�FXÔD WD\�
FKÍQ��
� $�'L�ODÑ�WUXQJ�WKÏÑD� WKXR½F�YH¹�QJXÎ�WDÈQJ YDÑ�EDÔQ�WKH¾�

ªDÑ 3KD½W�ODÑ�WKÏÍÈQJ WKÏÑD�WKXR½F�YH¹�ER½�ÊD¹X��
� ­´�QÍL�QDÑ\�KDÑQJ QJDÑ\� WR»L� YDÑ� ERºQ�ÊÏÒD�FRQ�FXÔD� WR»L�
ÊR¹QJ�OX\H½Q�3KDÒS�0R»Q FKÍQ�WUX\H¹Q�FXÔD�ªÏÒF�3KD½W��
� &R»� 1L� YÏÑD GÏÒW� OÍÑL� WKÅ� PDÄW� WUR»QJ EXR¹Q� EDÎ�� QKÍÒ�
FKR¹QJ�UÍL�QÏÍÒF PDÂW� ªLH¾X 6DÑR�7KLH¹Q�6Ï�EXR»QJ�OÍÑL�NKX\H»Q
QKXÔ��
� 7ÏÑ�7LH»Q�3KD½W ÊHºQ�QJÏÍÑL�ÍÔ�WKHº�JLDQ��ÊD»X�ÊD»X�FXÎQJ�
FRÒ VÏÈ� EXR¹Q� YXL��'ÏÍÒL� WUD¹Q� WKHº�� ÍÔ� WUH»Q�PDÄW� ÊDºW� SKXÑ� VDQK�
QDÑ\�FKXÒQJ�WD�FRÑQ�[DÒF WUD¹Q�ODÑP�VDR�WKRDÒW�NKRÔL��
� 6DX�NKL�JDÉQ�KRÕL�URÏ� UDÒQJ��«LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�YR¾L�
QRÓL��
� ;LQ�FR»�7LH»Q FKR� WR»L�ÊÏÍÈF�ELHºW�ERºQ QJÏÍÑL�FRQ�FXÔD�
FR» 7LH»Q�EÏÔX�KLH½X� ODÑ� JÅ��ÊH¾� WR»L� FRÒ� WKH¾� KLH¾X ELHºW ÊÏÍÈF�FDÃQ
QJX\H»Q��
� &R¼�1L�PDÅW�UDºX�UDºX��
� %DÈFK�+RÒD�7LH»Q 7UÏÍÔQJ��QKÏÎQJ ÊÏÒD�FRQ�FXÔD WR»L�ÍÔ�
WURQJ�ERºQ�JRÒF�QXÒL QDÑ\��7KÏÍÑQJ�QJDÑ\�FKXÒQJ�WX�OX\H½Q KRÒD�
SKHÒS�QKLH½P�PD¹X�FXÔD FKÏ�7LH»Q�%R¹�7DÒW��

�� ªÏÒD� WKÏÒ� QKDºW� WH»Q� ODÑ�.LP�7KLH¹Q 6Ï�7UÏÍÔQJ�� ÍÔ�
KÏÍÒQJ�PDÄW WUÍÑL�PRÈF��
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�� ªÏÒD WKÏÒ�KDL�ÍÔ�KÏÍÒQJ�PDÄW WUÍÑL�ODÄQ��EÏÔX�KLH½X�ODÑ�
ªDÑ 5D� 1L� ªHº� 7LH»Q� 7UÏÍÔQJ %R¹� 7DÒW�� WH»Q ODÑ�
'ÏÍQJ�7KXÔ\ %R¹�7DÒW�

�� ªÏÒD� WKÏÒ� ED� ÍÔ� SKÆD� 1DP�� EÏÔX KLH½X� ODÑ� ªDÑ� /D�
%DÒW� ªD� ªDÈL %L� 7LH»Q� 7UÏÍÔQJ� %R¹� 7DÒW�� WH»Q� ODÑ�
1JX\H»Q 7KXÔ\�&KD»Q�7UÏÍÔQJ��

�� ªÏÒD� WKÏÒ� WÏ� ÍÔ� JRÒF� QXÒL� SKÆD� %DÂF�� EÏÔX� KLH½X ODÑ�
&KL 5L�ªDÈL %L�4XDQ�7KHº�$�P�%R¹�7DÒW� WH»Q ODÑ�$�P�
7KXÔ\ 'ÏÍQJ�3KX��

� &R¼� 1L� YÐÒD� GÐÓW� OÎÒL� WKÆ� «LH¿X� 6DÒR� 7KLHºQ� 6Ð� ED¾W�
NKRÓF�� YÐÒD� GÎ� WD\�R¼P� OD»\� ËDºX�&R¼�1L��&R¼�1L� YR¾L� ËÎÏ� WD\�
«LH¿X�6DÒR�YDÒ�KRDÕQJ�KR»W�QRÓL�UDÂQJ��
� .KR»QJ�� 7KRDÒL WX� KDÑQK� 3KD½W� KDÈQK�� [LQ� QJDÑL� KDÎ\
EÅQK�WÌQK�ÊH¾�WR»L KLH½X WULH½X ERºQ�ÊÏÒD�FRQ�WR»L�WUÍÔ�ODÈL�ÊD»\�ÊH¾�
FKXÒQJ� WD� FXÑQJ� QKDX� KLH¾X� ELHºW� [LQ� QJÏÍÑL� FKÍÒ� QH»Q� QRÒQJ�
WDÒQK�YR½L�YDÑQJ�PDÑ�OD¹P OR¼L�ODÈF�ÊÏÍÑQJ��
� .KL�D»\�7KLHºQ�6Ð�QJRºL�ODÉL�YDÒ�QRÓL��
� 0R»�3KD½W�� WR»L [LQ� OR¼L�YDÑ�PRQJ�&R»�1L� WKD� WKÏÒ�FKR��
&KXÒQJ�WD�ODÑ�QJÏÍÑL WX�KDÑQK��PDÑ�WR»L�WKÅ�WDÒQK�QRÒQJ�QDÔ\�TXDÒ�
QH»Q�ODÂP�OXÒF�FXÎQJ�FDÔP WKDº\�SKLH¹Q�SKÏÒF�FKR�WR»L�QÏÎD��
� &R¼�1L�QLH¾P�FKXÓ�JRÉL�ËLH¿Q��WÐÓF�WKÆ�FRÓ�ER»Q�YÌ�3KDQ�
9ÐÎQJ�[XD»W�KLH¾Q�YDÒ�ËRºQJ�WKÐD��
� 0R»� 3KD½W�� %DÈFK� PD¼X� WKD»Q�� PD¼X WKD»Q� ÊRÑL� FKXÒQJ�
FRQ�ÊHºQ�FRÒ�YLH½F�FKL�GDÈ\ EDÔR��[LQ�FKR�FKXÒQJ�FRQ�ÊÏÍÈF�URÎ��
� &R¼�1L�YÐÒD�PR¼�3KD¾W�YÐÒD�QRÓL��
� &KXÒQJ�FRQ�FRÒ�ELHºW� WKD»Q�SKXÈ�FXÔD�FKXÒQJ�FRQ� ODÑ�DL�
NKR»QJ"�
� «RDÉQ�$�+ÐÎQJ�FKÀ�«LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�YDÒ�QRÓL��
� ªRÒ� QJÏÍÑL� QJR¹L FKRÒS� QXÒL� NLD� FRÒ� SKDÔL� ODÑ� WKD»Q� SKXÈ�
FXÔD�FKXÒQJ�FRQ�NKR»QJ"�
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%R»Q�YÌ�3KDQ�9ÐÎQJ�ËRºQJ� OLH»F�PDÃW�YDÒ�QKD¾Q� WKD»\�
PDÅW�WKÆ�JLR»QJ��FRÒQ�KÆQK�WÐÎÓQJ�WKÆ�GÌ�WKÐÎÒQJ��%R»Q�YÌ�3KDQ�
9ÐÎQJ�ËRºQJ�QRÓL��
� &KXÒQJ� FRQ� NKR»QJ WKH¾� QKD½Q� ÊÏÍÈF�� QKÏQJ� FKXÒQJ�
FRQ�QKÍÒ�ODÈL��WUÏÍÒF�NLD�OXÒF WKLH»Q DÒP�ÊËD�KR»Q� QJKH�WUH»Q WUÍÑL
FRÒ�WLHºQJ�QR¾�WKÅ�FKXÒQJ�FRQ�FRÒ�WKDº\�ÊD¹X�FXÔD�WKD»Q�SKXÈ�FKXÒQJ�
FRQ�ED\�ER¾QJ��FRÑQ WKD»Q�KÅQK�WKÅ�WDQ�UD��;DÒF�FKD�FRQ�ELHºQ
WKDÑQK� ÊDºW� WURQJ� QXÒL QDÑ\� EË� ÊDÒ� ÊHÑ� HÒS�� /XÒF� Dº\� FKXÒQJ� FRQ�
YD¼Q�WX�KDÑQK�YDÑ�OX\H½Q�SKHÒS� QDÑR�ODÑ�GL�VÍQ�ÊDÔR�KDÔL��QDÑR ODÑ�
NKÍÔL� [H� SKRQJ� KRÔD� &KXÒQJ� FRQ� KRÈF� ÊÏÍÈF� QKLH¹X� SKHÒS
KX\H¹Q�GLH½X�YR»�VRQJ��3KHÒS�QDÑ\ GR�7UD�5D�'L�ªHº�YRÎ�3KD½W
FK¿�GDÈ\�FKR�R»QJ�ÍÔ�ÊR½QJ�.\Ñ�/DP�6ÍQ�WURQJ�TXDÔ�QXÒL QDÑ\�
2�QJ�ÊDÎ�JLDÒR�KRÒD�FKXÒQJ FRQ�WÆQK�UD�ÊDÎ�KDL�PÏÍL�QDÃP�QD\�
UR¹L��
� &R¼�1L�QJKH�FRQ�KRÉF�ËÐÎÉF�SKHÓS�QKLH¾P�PDºX�NKR¼QJ�
NKRÕL�PÐÒQJ�UÎÏ�YDÒ�NKHQ�UDÂQJ���
� 1D\� FKXÒQJ� FRQ� KRÈF ÊÏÍÈF� SKHÒS� PD¹X� QKLH½P�� PHÈ�
NKR»QJ�GDºX�ÊÏÍÈF�QR¼L PÏÑQJ�YDÑ�PRQJ�UDÁQJ��VDX�QDÑ\�FDÒF FRQ�
ÊHP�FDÒF�SKHÒS�Dº\�ÊH¾�DQ EDQJ�WUÍÈ�TXRºF��
� «RDÉQ�&R¼�1L�YÐÒD�FÐÎÒL�YÐÒD�WLH»S��
� &RÑQ�ªLH¾X�6DÑR 7KLH¹Q�6Ï�FRÒ�SKDÔL�ODÑ�FKD�FKXÒQJ�FRQ�
NKR»QJ"�
� .LP�YDÒ�0R¾F�«DÉL�9ÐÎQJ�FXÒQJ�QRÓL��
� 3KHÒS� 7LH»Q� ELHºQ KRÒD� YR»� FXÑQJ�� YÅ� WKHº� [HP�PDÄW� WKÅ�
JLRºQJ� FKD� FRQ�� WKD»Q WKH¾� NKR»QJ� FD¹Q� ELHºW�� .KL� FKXÒQJ� WD�
OX\H½Q� ÊDÈR� WKDºX� ÊÏÍÈF KX\H¹Q� EÆ� WKÅ� PDÑX VDÂF� QDÃP� ORDÈL� WD�
FXÎQJ� ELHºQ� KRÒD� QKÏ� DL�� 6DR� ODÈL NKR»QJ� WLQ��1HºX DL� NKR»QJ�
QKÅQ�QJÏÍÑL�Dº\�ODÑ�FKD�WKÅ�SKDÔL WR½L�EDºW�KLHºX��
� /XÓF�D»\�7KXÕ\�YDÒ�+RÕD�3KDÓQ�9ÐÎQJ�ËRºQJ�QRÓL��
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%DºW KLHºX� KD\� NKR»QJ� JÅ� FXÎQJ� ÊÏÍÈF�� FKXÒQJ� PL� FRÒ�
JLRÔL� WKÅ� WUDQK� WDÑL FDR� WKDºS� FXÑQJ� WD� ÊH¾� ELHºW� SKHÒS� FXÔD� DL�
KX\H¹Q�GLH½X�KÍQ�DL�� WD�NKR»QJ QRÒL� QKLH¹X� OÍÑL� YR»� ÆFK��7UÏÍÒF�
PDÄW�PD¼X�WKD»Q��WD�[LQ�ÊDºX SKHÒS��NKR»QJ NH¾�WKÏÒ�WÏÈ�KX\QK�ÊH½�
QHºX�DL�WKDÂQJ�ODÑ�DQK��DL�EDÈL ODÑ�HP��
� 1JKH� QRÓL� YÐÒD� GÐÓW� OÎÒL�� .LP� YDÒ�0R¾F� «DÉL� 9ÐÎQJ�
OLHºQ� SKRÓQJ� GD¼\� WKLH»W� WDÕ� WKLH¼Q� DÓP�ËDÉL� KR¼Q�� WUÎÒL� JDºP�ËD»W�
FKX\H¿Q�EDÏR�EXÒQJ�GÐÏ�GR¾L�� FRÒQ�7KXÕ\�YDÒ�+RÕD�«DÉL�9ÐÎQJ�
ËRÉF�FKXÓ�KRÓD�WKDÒQK�NLP�WLQK�QÐÎÓF�OXÉW�WUDÒQ�WUHº��SKL�VD�WD¿X�
WKDÉFK�� JLH»W� KDÉL� VLQK� OLQK� UD»W� QKLHºX�� 7URQJ� ED� QJDÒ\� ED�
ËH¼P�� WKD»\� QDÒR� ODÒ� OÐÕD� QKRDÓQJ� EDR� OD� WUÎÒL� ËD»W�� WKD»X� ËH»Q�
1JRÉF�+RDÒQJ�7KÐÎÉQJ�«H»��1JDÒL�PÎÓL� VDL�*LDÒ�/DP�4XDQ�
7H¿�YDÒ�.LP�7KLHºQ�6Ð�7ÐÕ�JLDÓQJ�WUDºQ�[HP�FRL�NHÕ�QDÒR�ODÒP�
ORDÉQ��
� .KL� KDL� YÌ� ËL� ËÐÎÉF� QÐÕD� ËÐÎÒQJ�� FKÎÉW� WKD»\� QDÒR� ODÒ�
QKÐÏQJ� YÌ� 7DÓR� 4XD¼Q� FDºP� WÎÒ� SKXÓF� WUÆQK� FXÒQJ� 7KR¿� «ÌD�
7KDºQ�.\Ò�YÐÒD�ËH»Q�WUÐÎÓF�PDÅW�*LDÒ�/DP�4XDQ�7H¿�YDÒ�.LP�
7KLHºQ�6Ð�7ÐÕ�EDÉFK�UDÂQJ��
� &KXÒQJ� WR»L ÊHºQ�EDÒR�FDÒR�YDÑ�SKXÒF� WUÅQK�UDºW� WUH¼� FXÒL
[LQ�3KD½W�1JDÑL�WKD�WKÏÒ�

*LDÒ�/DP�4XDQ�7H¿�SKDÓQ�KRÕL�UDÂQJ��
� &KXÒQJ� QJÏÍL� ÍÔ� GÏÍÒL� QDÑ\� FRÒ� ELHºW PDº\ YË� \H»X QDÑR�
ODÑP� QDÒR� ÊR½QJ� 7KLH»Q &XQJ�PDÑ� 7KÏÍÈQJ�ªHº� SKDÔL WULH½X WD�
[XRºQJ� WUD¹Q� ÊH¾� WKD»X KR¹L� FDÒF� SKHÒS� KX\H¹Q� YL� FXÔD� \H»X WLQK�
ODÑP�ORDÈQ"�
� /XÓF�D»\�7DÓR�4XD¼Q��7KR¿�«ÌD�7KDºQ�.\Ò�ËRºQJ�WD»X��
� ªLH¾X 6DÑR�7KLH¹Q 6Ï� WX�KDÑQK� WKHR�9DÃQ�3KD½W�7KÆFK�
&D 0D»X�1L��1JDÑL FKÆ� WD»P� OX\H½Q� WD½S� FR»QJ�SKX�FÏÈF� ÊRDQ�
FÏÈF�FKDÒQK��EÍÔL�VÏÈ�FRÒ�\Ò�WX�KDÑQK�QH»Q�WKD»X�ÊÏÍÈF�ÊLH¾Q�WUH»Q ER½�
ÊD¹X��WKÏÍÑQJ�ÊH»P�GDÈR NKDÂS %R¹QJ�/DL�UR¹L PH»�QÍL�FDÔQK 7UÍÑL�
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NKR»QJ� FKËX� WUÍÔ� YH¹� &RÑQ� EDÔQ WKH¾� ERÔ� ODÈL QDÑR� ODÑ� WKËW� GD�
[ÏÍQJ�PDÒX�ÊH¹X�EË� WDQ�UDÎ��QKÏQJ�QKÏÎQJ�YD½W�Dº\ WUÏÍÒF NLD�
FXÎQJ WX�WKHR�ORºL�FXÔD ªLH¾X�6DÑR�7KLH¹Q�6Ï�FK¿�SKDÒQ��QH»Q FRºW
JLDÒF�FRÑQ�WDÈL�WUD¹Q��QH»Q FKDºW�Dº\ KRÒD�WKDÑQK�\H»X� &KXÒQJ�KRÒD�
SKHÒS� YR»� VRQJ�� QJDÑ\ ÊH»P� ELHºQ� KRÒD� EDÎR� EXÑQJ� QJX\� KLH¾P�
WKÏÍÑQJ�ODÑP�KDÈL�VDQK�OLQK�UDºW�QKLH¹X��
� *LDÒ�/DP�4XDQ�7H¿�YDÒ�.LP�7KLHºQ�6Ð�7ÐÕ�KR¾L�\Ó��
� 9XÈ� QDÑ\� FKXÒQJ� WD� SKDÔL� [XRºQJ� QXÒL� .\Ñ� /DP� 7KDÈFK�
EDÔR�ªLH¾X�6DÑR�7KLH¹Q 6Ï�WKD»X�KR¹L�FDÒF�SKHÒS�Dº\�PÍÒL�ÊÏÍÈF��
� /XÓF�D»\�*LDÒ�/DP�4XDQ�7H¿�FXÒQJ�.LP�7KLHºQ�6Ð�7ÐÕ�
FKÎÉW� QJRÓ� WKD»\� WUH¼Q� WUÎÒL� FRÓ� PR¾W� YÌ� 7LH¼Q� JLDÓQJ� WUDºQ�� WD\�
FDºP�JÐÎP�ED\�[XR»QJ�WUÐÎÓF�PDÅW�*LDÒ�/DP�TX\Ò�EDÉFK�UDÂQJ��
� 7R»L� ODÑ� &KD»X� ;ÏÍQJ� ÊDQJ� JDÒF WDÈL� FÏÔD WUÍÑL� WKDº\�
3KD½W�QJDÑL�JLDÒQJ�WKHº� WR»L� OLH¹Q [LQ�SKHÒS�7KÏÍÈQJ�ªHº�[XRºQJ�
WUD¹Q�WKHR�WKD¹\�ÊH¾�WUÍÈ�JLXÒS�FKR�FKXÒQJ�QKÍQ��
� .KL�D»\�*LDÒ�/DP�QRÓL��
� 7KDÁQJ�PRÈL QDÑ\� ODÑP�UR½Q�TXDÒ�� OXÒF�QDÑR�FRÒ� OËQK�JRÈL�
&KD»X�;ÏÍQJ�PÍÒL�ÊÏÍÈF WKHR�WD��0L�OR¼L OD¹P�OD¹Q WKÏÒ�QKÏÒW WD�
WKD�FKR��
� .LP�7KLHºQ�6Ð�7ÐÕ�EDÉFK�YÎÓL�*LDÒ�/DP��
� &XÎQJ�UDºW PD\�FRÒ�WKDÁQJ PRÈL�UD»X�ULD�QDÑ\��FKXÒQJ�WD�
EDÔR�QRÒ�JLÏÎ�QKÏÎQJ�7DÒR 4XD»Q 7KD¹Q .\Ñ�7KR¾�ªËD�YDÑ�EDQ�FKR�
QRÒ�ED�SKHÒS�&R»QJ�&R»�ÊH¾� WUDºQ�JLÏÎ�QKÏÎQJ�YË�QDÑ\ ÍÔ�QXÒL�.\Ñ�
/DP ÊÍÈL�NKL�QDÑR�WD�ODÑP�[RQJ�QKLH½P�YXÈ�WD�VHÎ�WUD�KRÔL�QKÏÎQJ
YË FRÒ�OR¼L�ÊRÒ��

*LDÒ /DP�4XDQ�7H¿�ËRºQJ�\Ó�YDÒ� ODÒP�SKHÓS�NLP�WLQK�
WDÉL QÎL�FKRÓW�QXÓL�QDÒ\��2�QJ�OLHºQ�KR¼�FKXÓ��
� ��1KÏÒW�EXÒW KRÒD�WKDÑQK�7LH»Q��
� ��1KË�EXÒW�KRÒD WKDÑQK�ªËD���
� ��7DP�EXÒW�KRÒD WKDÑQK�*LDQJ�+DÑ�
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� 7ÏÒ�EXÒW KRÒD WKDÑQK�.LP�7LQK��
� /XÓF� D»\� &KD¼X� ;ÐÎQJ� WKD»\� WUH¼Q� .\Ò� /DP� 6ÎQ� FRÓ�
PR¾W� WKDÉFK� ËR¾QJ� OLHºQ� GDÃW� ED� SKDÉP� QKÎQ� YDÒR� WURQJ� YDÒ�
ËRÓQJ�FÐÕD� ODÉL��«RDÉQ�&KD¼X�;ÐÎQJ� WUD»Q�JDÓF�QÎL�FÐÕD�ËR¾QJ�
�PXRºQ�ELHºW�ED�SKDÈP QKÍQ�WR½L OR¼L�WKHº�QDÑR��[LQ�[HP�KR¹L�VDX�
SKD»Q�JLDÔL��

*LDÒ�/DP�4XDQ�7H¿�YDÒ�.LP�7KLHºQ�6Ð�7ÐÕ�ËRÉF�FKXÓ�
WKD¼X�FDÓF�SKHÓS� WDÒ� \H¼X��QKÐÏQJ�SKHÓS�D»\�ËDÏ� OR¾QJ�KDÒQK�VDÓW�
KDÉL� VDQK� OLQK�� .KL� ËRÉF� [RQJ� ER»Q� FD¼X� FKXÓ� 7ÐÓ� &XÓ� .LP�
&DQJ�WKÆ�FDÓF�SKDÓS�EDÏR�EXÒQJ�QJX\�KLH¿P��WD¿X�WKDÉFK�SKL�VD��
WKXÕ\�OXÉF�NKR¼QJ�TXD¼Q�ËHºX�EÌ�JLDÕL�WDÓQ��0D¼\�WDÉQK�PÐD�WDQ��
WUÎÒL� ËD»W� WUÎÕ� ODÉL� WKDQK� EÆQK�� ER»Q� YÌ� WDÒ� \H¼X� TX\� QJX\H¼Q�
KRDÒQ�FR»W��.KL�KDL�YÌ�%Rº�7DÓW�WKD¼X�[RQJ�SKHÓS�ËH»Q�DQ�QJKÀ�
QÎL�ËÀQK�.\Ò�/DP�6ÎQ��ËRºQJ�WKÎÒL�JRÉL�«LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð��
&R¼�1L�YDÒ�ER»Q�YÌ�3KDQ�9ÐÎQJ�ËH¿�[HP�[HÓW� FRL� VÐÉ� WKH¿� UD�
VDR PDÒ�ER»Q�YÌ�WDÒ�TXDÓL�QDÒ\�ËDÏ�ODÒP�ËR¾QJ�ËH»Q�7KÐÎÉQJ�«H»��
.KL�PRÉL� QJÐÎÒL� ËDÏ� ËH»Q� ËR¼QJ� ËXÕ�� *LDÒ� /DP�4XDQ�7H¿� YDÒ�
.LP�7KLHºQ�6Ð�7ÐÕ�JRÉL�«LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�YDÒ�SKDÓQ�KRÕL��
� 6Ï�WKD½W�SKDÔL NKDL��WDÈL�VDR�[DÔ\�UD�FKX\H½Q�QDÑ\"�
� «LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�TX\Ò�ODÉ\�YDÒ�EDÉFK��

7KÏD KDL� QJDÑL� ÊD»\� ODÑ� VÏÈ� WKD½W�� .KL� FRQ� WX� OX\H½Q
WKHR� SKHÒS� 7LH»Q� *LD�� KRÈF ÊDÈR� ODÑP� SKHÒS� 6RL� +R¹Q�� 3KDÒS
/XD»Q�7KÏÍÑQJ�&KX\H¾Q FXÑQJ�ªËQK�7KD¹Q��9ÍÒL�SKHÒS�6RL�+R¹Q�
FRQ�ÊDÎ�WKD»X�ÊÏÍÈF�ÊLH¾Q YDÑR�ER½�ÊD¹X� &RQ�NKR»QJ PXRºQ�ÍÔ�ODÈL
WKHº�JLDQ�PR½W OD¹Q�WKÏÒ�KDL�QÏÎD��YÅ�WKHº�JLDQ�ODÑ�QÍL�NHÔ�PDÈQK
KLHºS�\HºX��WKDP�VD»Q VL�K¿�QR½�DÒL�Rº�GXÈF��FRQ�PDQJ�[DÒF WUD¹Q�
ODÑP�VDR�FRQ�FKËX�PRÈL VÏÈ�FKXD�FD\�FKDÒW�ÊDÂQJ�PDÄQ�QR¹QJ��
%ÍÔL WKHº� FRQ� FRÒ� OX\H½Q WKHR�3KD½W� ÊH¾� WKD»X� ÊLH¾Q� KRÒD� WKDÑQK�
0D»X 1L�&KD»X� KD¹X WUÍÔ� YH¹� FRÎL� 7KLH»Q ªDÑQJ�� ÊÏÍÈF ED\� OH»Q
%R¹QJ�/DL��GX�VDQ�QJRDÈQ WKXÔ\��PDÔL PH»� FDÔQK�7KLH»Q�ªDÑQJ�
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ÊHÈS ÊHÎ�FKR�QH»Q�FRQ�ÊDÎ�TXH»Q�WUÍÔ�YH¹�WKHº�JLDQ��ÊDÑQK�ERÔ�EDÔQ
WKH¾� ODÈL ÍÔ�QXÒL�.\Ñ�/DP�6ÍQ�QDÑ\ YDÑ�FDÔ�JLD�ÊÅQK�JR¹P�FRÒ�&R»�
1L� ODÑ� YÍÈ� FKDÒQK�� ERºQ ÊÏÒD� FRQ�� FXÑQJ� GD� WKËW� [ÏÍQJ�PDÒX�
&RQ�ÊDÎ�EË� WR½L� OR¼L� WKDP�PXRºQ FKR�QH»Q�FRQ�WX�FKÏD�WKDÑQK
FKDÒQK� TXDÔ�� QKÏQJ� FRQ� FXÎQJ FRº� JDÂQJ� FR»QJ� SKX� WUH»Q ER½�
ÊD¹X�YDÑ�ÊÏÍÈF�SKHÒS KRÒD�WKD»Q��&KÏ�7LH»Q�WKÏÍÑQJ�JRÈL�FRQ�ODÑ�
ªLH¾X 6DÑR�7KLH¹Q�6Ï��.KL�FRQ�EË�1LHºW %DÑQ OR»L�FXRºQ� WUÍÔ�YH¹�
WUD¹Q�JLDQ� WKÅ�YÍÈ�FKDÒQK�FXÑQJ ERºQ�FRQ�NKR»QJ URÎ�ÊD¹X�ÊXR»L�
QH»Q�NKR»QJ�QKÅQ�QKD½Q�FRQ�ODÑ�FKD� ODÑ�FKR¹QJ�FXÔD�FKXÒQJ��/XÒF
Dº\��YÍÈ�FRQ�FKR�JRÈL ERºQ�ÊÏÒD�FRQ�ÊHºQ� WUÏÍÒF�PDÄW�YÍÈ�FKR¹QJ
FRQ ÊH¾�FXÑQJ�QKDX�WÅP�KLH¾X URÎ�VÏÈ�WKD½W��QKÏQJ�ERºQ�ÊÏÒD�FRQ�
Dº\� WX� WKHR� SKHÒS�ªDÑ� 5D�1L�ªHº� ELHºQ KRÒD WDÑ�PË�� UR¹L� FXÑQJ�
QKDX�WUDQK�WDÑL�FDR�WKDºS ÊH¾�NKRH�JLRÔL� WDÑL KD\�QH»Q PÍÒL UD�
FÍ VÏÈ�QDÑ\��
� .KL�D»\�*LDÒ�/DP�4XDQ�7H¿� YDÒ�.LP�7KLHºQ�6Ð�7ÐÕ�
JRÉL�ER»Q�YÌ�3KDQ�9ÐÎQJ�ODÉL�SKDÓQ�UDÂQJ��
� ªLH¾X 6DÑR� 7KLH¹Q 6Ï� FRÒ� SKDÔL ODÑ� FKD� FKXÒQJ ED»\�
NKR»QJ"�
� .LP�7KLHºQ�6Ð�7UÐÎÕQJ�FXÒQJ�'ÐÎQJ�7KXÕ\�%Rº�7DÓW�
QKÆQ�QKD¾Q��&RÒQ�KDL�YÌ�1JX\H¼Q�7KXÕ\�7LH¼Q�7UÐÎÕQJ�YDÒ�$�P�
7KXÕ\�'ÐÎQJ�3KXÕ�NKR¼QJ�QKD¾Q��/XÓF�D»\�*LDÒ�/DP�4XDQ�7H¿�
FXÒQJ�.LP�7KLH¼Q�6Ð�7ÐÕ�SKDÓQ�UDÂQJ��
� 1HºX FKXÒQJ�ED\�FÏÒ�QJKL�QJÍÑ�PDÎL WKÅ�WD�VHÎ�ODÑP�SKHÒS�
WKHR�WKHº�JLDQ�FKR�URÎ�VÏÈ� WKD½W��SKHÒS�QDÑ\�JRÈL�ODÑ�SKHÒS FKÆFK�
KX\HºW��
� «RDÉQ� .LP� 7KLHºQ� 6Ð� 7ÐÕ� OD»\� GDR� UDÉFK� WUH¼Q� ËDºX�
«LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð� OD»\�KX\H»W� ËH¿� YDÒR� FKHÓQ� FKXQJ�FXÒQJ�
KX\H»W� ER»Q� QJÐÎÒL� FRQ� WKÆ� QKÐÏQJ� KX\H»W� D»\� KRÒD� KÎÉS� YÎÓL�
QKDX� NKR¼QJ� SKD¼Q� WDÓFK��.KL�*LDÒ� /DP�4XDQ�7H¿� FKÀ� FKR�
ER»Q�YÌ�3KDQ�9ÐÎQJ�QKD¾Q�WKD»\�VÐÉ�SKXÉ�WÆQK�PDÓX�KX\H»W�URÏ�
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UDÒQJ�ODÒ�FKXÓQJ�KRÒD�WD»W�FDÕ��%R»Q�YÌ�3KDQ�9ÐÎQJ�FXÒQJ�TX\Ò�
ËDÕQK� OH½� *LDÒ� /DP�4XDQ�7H¿� FXÒQJ�.LP�7KLHºQ� 6Ð� 7ÐÕ� YDÒ�
QKÆQ�QKD¾Q�VÐÉ�WR¾L�OR½L��ËRºQJ�WKÎÒL�FKXÓQJ�FXÏQJ�ËDÕQK�OH½�«LH¿X�
6DÒR 7KLHºQ�6Ð�YDÒ�[LQ�JRÉL�ODÒ�WKD¼Q�SKXÉ�YÆ�VÐÉ�WKD¾W�NKR¼QJ�FRÒQ�
FKR»L�FDÏL�QÐÏD��$�+ÐÎQJ�&R¼�1L�WKD»\�WKH»�OLHºQ�NKRÓF�WKHÓW�OH¼Q�
YDÒ�KRÕL�ER»Q�YÌ�3KDQ�9ÐÎQJ��
� &KXÒQJ� FRQ� QJDÑ\ QD\� ÊDÎ� URÎ� VÏÈ� WKD½W�� PHÈ� GDÈ\� QH»Q
WUDÒQK� WUDQK� KXÑQJ� WDÑL KD\� SKHÒS� JLRÔL�� ODÑP� QDÒR� ÊR½QJ� ÊHºQ
7KLH»Q�&XQJ��OR¼L�Dº\ WKD½W�ODÑ�WDÑ\�WUÍÑL��
� %R»Q�YÌ�3KDQ�9ÐÎQJ�NKRÓF�WR�OH¼Q�YDÒ�QRÓL��
� &KXÒQJ� FRQ�PDQJ� WR½L EDºW� KLHºX YÅ� NKR»QJ QJKÌ� ÊHºQ�
FKD PHÈ��WÏÍÔQJ�ODÑ�FRÒ�SKHÒS�WKD¹Q�WKR»QJ�KX\H¹Q GLH½X QH»Q�TXH»Q
WÅQK�UXR½W�WKËW�[ÏÍQJ�PDÒX��ÊDÒQK�JLHºW�OD¼Q�QKDX��YÅ�ERºQ�FRQ�
QJR¼�QJKËFK�NKR»QJ�WXD»Q OÍÑL�FKD�UDÃQ�PHÈ�GDÈ\�QH»Q QJDÑ\�QD\�
PÍÒL ÊHºQ�QR¼L�QDÑ\��
� /XÓF�D»\�*LDÒ�/DP�4XDQ�7H¿�KRÕL�.LP�7KLHºQ�6Ð�7ÐÕ���
� 1D\� FKXÒQJ� WD� ÊDÎ� GHÈS� DQ� OXÎ� TX\Ô� QDÑ\�� QH»Q ÊH¾� FKR�
1JRÈF�+RDÑQJ�7KÏÍÈQJ�ªHº� YDÑ�4XDQ�7KHº�$�P�%R¹� 7DÒW� SKDÒQ�
GDÈ\�� WKÅ� GDÁQJ� GDL� ODÑP JÅ�� 1JDÑ\� JLÍÑ� ÊDÎ� WUH¼� ODÂP� UR¹L�� YD½\�
FKXÒQJ�WD�SKDÔL�WÆQK�ODÑP VDR"�
� .LP�7KLHºQ�6Ð�7ÐÕ�QRÓL��
� 6DÒFK�7KDÒQK FRÒ�QRÒL��KH¼�WUË�WKÅ�SKDÔL DQ��DQ�WKÅ�SKDÔL�
WËQK�� WËQK� WKÅ�SKDÔL EÅQK� WUË��7ÏÑ� [ÏD�ÊHºQ�QD\�FK¿� WKHº� WKR»L��
9D½\ *LDÑ�/DP�4XDQ�7H¾�FRÒ�ÊR¹QJ�\Ò�NKR»QJ"�
� *LDÒ� /DP� 4XDQ� 7H¿� WDÓQ� ËRºQJ� \Ó� NLH»Q� FXÕD� .LP�
7KLHºQ�6Ð�7ÐÕ��.LP�7KLHºQ�6Ð�7ÐÕ� OLHºQ�ODÒP�SKHÓS�WUXÉ� WKDºQ��
TX\�FKÎQ�KÐÎÒQ�QKÐÓW��PÎÓL�NH¼X�«LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�PDÒ�FKR�
ELH»W�UDÂQJ��
� 1JÏÍÑL ODÑ�+R¹Q� FRÑQ�&R»�1L�$�+ÏÍQJ�ODÑ�9ÆD��FDÔ�KDL�
FXÑQJ FRL�WURQJ�EDÔQ WKH¾�FRQ�QJÏÍÑL��%DÔQ WKH¾�FXÎQJ�QKÏ�PR½W�
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QÏÍÒF�PDÑ�3KD½W�ÊDÎ�FKR�PRÈL�QJÏÍÑL�WKHº�JLDQ�ÊH¹X�FRÒ��FRÑQ GD�
WKËW� [ÏÍQJ� PDÒX ODÑ� FRQ� FXÔD� FKXÒQJ QJÏÍL� ODÑP UD�� 9D½\�
QKÏÎQJ� VÏÈ� ODÑP� UD� FXÔD FRQ� FKXÒQJ� QJÏÍL� WKÅ� FKXÒQJ QJÏÍL�
SKDÔL�JDÒQK�FKËX��6DÒFK FRÒ�FD»X���7ÏÔ EDºW JLDÒR�SKXÈ�FKÆ�KRÒD��
QJKÌD� ODÑ� ER¾Q�SKD½Q ODÑP�FKD�PHÈ� NKR»QJ�GDÈ\�FRQ� WKÅ�QJÏÍL�
FRÒ OR¼L� FKÍÒ� SKDÔL� QDÑR WDÈL� FRQ� FXÔD� KDL� QJÏÍL�� &RÑQ� FRÒ� VÏÈ�
WUDQK�KXÑQJ�ODÑ�YÅ�YÍÈ�FKR¹QJ�FRQ�ÊDÎ�WX�ÍÔ�FKRºQ WKLH¹Q OD»P��FRQ�
ÊDÎ�KLH¾X�OD¹P�TXDQ�QLH½P VDL�OD¹P�ODÑ�WX�WKÅ�SKDÔL ERÔ�QKDÑ�FÏÔD�
YÍÈ FRQ�YR»�FKXÑD� WX�PÍÒL�ÊÏÍÈF�� WKD½W� ODÑ�YR»� O\Ò� 1HºX PR½W� ORDÈL
QJÏÍÑL�NKR»QJ�FKR¹QJ� NKR»QJ�YÍÈ��NKR»QJ�D»P�GÏÍQJ� ODÑP VDR�
VDQK KRÒD� QRÑL� JLRºQJ"� 7KHº� VÏÈ� FÍ� FD¹X�� 1JÏÍÑL� PHÈ� WUD¹Q� FRÒ�
QRÒL��

�'XÑ KRÈ�ÊDÈR QDÑR NKR»QJ�YÍÈ�FRQ��
9ÍÈ FRQ�ÊD»X�FRÒ�ÊDÈR ÊD»X�FRÑQ���

� 7X�QKÏ�YD½\ ODÑ�ÆFK�N\Ô��NKR»QJ�ER¾�ÆFK�FKR�QKÍQ�ORDÈL��
1RÒL� EDR�QKLH»X�� FKDÂF KDL�QJÏÍL� FRÒ� WX� FRÒ� WKH¾� WÏÈ� KLH¾X ODº\��
1D\�WD�FK¿�WKLH½W��KDL�QJÏÍL�KDÎ\ TX\Ñ�[XRºQJ�ÊD»\�QJKH�QKÏÎQJ
OÍÑL�YDÑQJ�QJRÈF��3KDÒS /\Ò�SKD»Q�EDÑ\�ÊÏD�UD�DÒQK�VDÒQJ��ÊÏÑQJ�
OD¹P�ODÈF�PDÑ�EË KDÈL� 6DÒFK�FRÒ�FD»X��

�+LHºX WD»P�WDºW 3KD½W�WD»P��
+LHºX KDÈQK�WDºW 3KD½W�KDÈQK���

� 7X�ODÑ�WDÈL�QÍL�WD»P FXÔD�FRQ�QJÏÍÑL�FXÑQJ�WUÆ�\Ò�PDÑ WKR»L��
&KÏÎ�WX�ODÑ�WUDX�GR¹L VÏÔD�ÊR¾L�WD»P WUDÈQJ WD��WURQJ�EDÔQ�WKH¾�WD�
ÊH¹X� FRÒ� ÊXÔ� QKÏ� PR½W QÏÍÒF� ÍÔ� QJRDÑL� WKHº� JLDQ�� 1RÒ� FRÒ� WDÒP
PXR»Q�ERºQ�QJDÑQ�EDÔ\ WUDÃP�OR¼�FKÍQ�OR»QJ��0R¼L PR½W�VÍÈL�OR»QJ
ODÑ�PR½W�WH»Q GD»Q WURQJ�QÏÍÒF��FRÑQ�GD�WKËW�EDR�ERÈF�WKËW�[ÏÍQJ�
JD»Q�ODÑP�FRºW�JLDÒF�FKR�KX\HºW ODÑ�PR½W FKDºW�ORÔQJ ÊH¾�FKR�ÊLH¾Q
ODÑP�YLH½F� 1RÒQJ�YDÑ�ODÈQK�WKD\�ÊR¾L�URÎ�UDÑQJ�NKR»QJ�VDL�VRÒW�WÏÑ�
OL�WÏÑ�WÆ�SKXÒW�NKDÂF�QDÑR� UR¹L�WURQJ�ÊDº\�FRÒ�[ÏÍQJ�VÏÍÑQ��[ÏÍQJ�
VRºQJ� [ÏÍQJ�FKD»Q�WD\�JRÈL ODÑ�EDÔQ�WKH¾� ªRÒ�ODÑ�FDÒL�QKDÑ�FXÔD�YÍÈ�
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FKR¹QJ�KDL�QJÏÍL�PDÑ�7UÍÑL�3KD½W��FKD�PHÈ�ODÑ�QKÏÎQJ�QJÏÍÑL ÊDÎ�
WDÈR�UD��JRÈL�ODÑ�EDÔQ WKH¾� 7URQJ�SKD¹Q FDÒL�QKDÑ�ÊRÒ�FRÒ�QJXÎ�WDÈQJ
JRÈL�ODÑ�FÍ�TXDQ�QR½L GXQJ��&Í�TXDQ�QJKÌD�ODÑ�FDÒL�PDÒ\�ÊH¾�OR�
FKR EDÔQ�WKH¾�FRQ�QJÏÍÑL� DÃQ� QJXÔ��¿D��7URQJ�ÊDº\ FRÒ�QDÃP�WKÏÒ�
ÊLH¾Q� QJXÎ� VDÂF�� QKÏQJ� URºW FXR½F� JRP� ODÈL FKLD� ÊR»L ODÑ� ÊLH¾Q
QRÒQJ� FXÑQJ� ÊLH¾Q� ODÈQK�� ªLH¾Q FKDÈ\� WKHR� PDº\� ÊÏÍÑQJ� JD»Q�
WURQJ�EDÔQ� WKH¾� JRÈL ODÑ� ODÑQ VRÒQJ�ÊLH½Q�� ER¾� WXÒF ÊXÔ� OÏÈF� OÏÍÈQJ
PDÈQK�\HºX�� VÏÈ� KLH¾X ELHºW� FXÔD�QRÒ�ÊH¾� ODÑP�YLH½F FKR�EDÔQ WKH¾�
&RÑQ�+R¹Q�KD\�ODÑ�9ÆD�FXÔD KDL�YÍÈ�FKR¹QJ�QJÏÍL�FRÒ�QKLH½P YXÈ�
VDX ÊD»\��+R¹Q�FRL�YH¹�7UÆ�<²�ODÑP�FKXÔ�WDºW�FDÔ�EDÔQ WKH¾��ODÑ�PR½W�
QÏÍÒF���9ÆD�FXÎQJ�ODÑ�SKXÈ�WKXR½F�EH»Q�WURQJ�YÍÒL +R¹Q FRÒ�QKLH½P
YXÈ [HP�[HÒW EDR�OD�EH»Q QJRDÑL�JLÏÎ�FDÒL�PDÒ\ WD\��FKD»Q� PDÂW��
PXÎL��GL�ÊR½QJ�ÊH¾�FKR�+R¹Q ODÑP�FKXÔ�VDL�NKLHºQ�

*LDÒ /DP�4XDQ� 7H¿� FXÒQJ� .LP� 7KLHºQ� 6Ð� 7ÐÕ� NH¼X�
«LH¿X�6DÒR�YDÒ�$�+ÐÎQJ�PDÒ�SKDÓQ�UDÂQJ��
� 9ÍÈ� FKR¹QJ� QJÏÍL� ODÑP FKXÔ� WURQJ� QKDÑ� KD\� ODÑ� QÏÍÒF�
FXÔD FKXÒQJ� FRQ�� WDÈL VDR� ªLH¾X 6DÑR� 7KLH¹Q 6Ï� PÍÒL� YÏÑD WX�
ÊDÒQJ�SKD¾P�&KXÔ�1KÍQ�2�QJ� FR»QJ�FDÒQ�FR»QJ�SKX�� VÏÒF� OÏÈF
ÊÏÍÈF�YDÑR�SKD¾P EÏÈF \H»X�WLQK�WKHº�PDÑ�VDR�ODÈL�ÊHºQ ÊÏÍÈF WÏÑQJ
WUÍÑL� 7UXQJ� 7KLH»Q�� 9Å� 3KD½W QJDÑL� WKDº\� FKXÒQJ� FRQ� FRº� \Ò� WX�
KDÑQK�WKHR�3KD½W�7LH»Q� QH»Q�3KD½W�QJDÑL�NKRDQ�KR¹QJ�FXÑQJ FKÏ�
7LH»Q QÍÒL�UR½QJ�ÊH¾�FKR�FKXÒQJ�FRQ�ÊÏÍÈF KÏÍÔQJ�WKXÈ�WDÈP�FKRºQ
%R¹QJ�/DL�ODÑ�7UXQJ�7KLH»Q 7LH»Q�&DÔQK��1JÏÍL�ODÑ�ªLH¾X 6DÑR�
ODÈL� PH»� FKRºQ� %R¹QJ� /DL� TXH»Q EDÔQ� WKH¾� �ODÑ� PR½W� FDÒL� QKDÑ� WXÑ�
ÊDÑ\��FXÔD�FKXÒQJ�FRQ�QH»Q FRQ�PÍÒL�SKDÈP�FKÏÎ�O\�JLD�FDÂW DÒL��
ERÔ�EDÔQ�WKH¾�ÊDÎ�OD»X�ODÂP UR¹L��FRQ�EË�WR½L�[XRºQJ�WUD¹Q�JLDQ��UR¹L
PH»� WUD¹Q��&RQ�FRÒ�ELHºW�QKDÑ�FÏÔD�YÏÍÑQ�ÊDºW�ODÑ�VÏÈ�YD½W�FXÔD WKHº�
JLDQ"�&RÑQ�YÍÈ�FKR¹QJ FRQ�WUÏÍÒF�NLD�ÍÔ�7KLH»Q�ªDÑQJ�EË�WR½L VD�
[XRºQJ� WUD¹Q� JLDQ� YDÑR QÍL� EDÔQ� WKH¾� QKÍQ� WDÈR �QKÍQ� WDÈR� ODÑ�
FKD PHÈ�FXÔD EDÔQ�WKH¾�FRQ��PDÑ�QJDÑ\ QD\�FRQ�ÊÏÍÈF�FÏ�WUXÒ�QÍL
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Dº\� YDÑ� ODÑP� FKXÔ� WDºW FDÔ� WURQJ� EDÔQ� WKD»Q� FRQ��+LH½Q QD\� YÍÈ�
FKR¹QJ�FRQ�FKDÂF�ÊDÎ�ELHºW YÅ�VDR�FKXÒQJ�FRQ�ÊDÎ�WX�KDÑQK�WURQJ�
KDL�PÏÍL�QDÃP�PDÑ�NKR»QJ�PLQK�YDÑ�KLH¾X�QKÏ�WKHº"

/XÓF D»\�YÎÉ�FKRºQJ�«LH¿X�6DÒR�EDÉFK�UDÂQJ��
� 9ÍÈ�FKR¹QJ�FRQ�ÊDÎ�KLH¾X��EDÔQ� WKH¾� ODÑ�QKDÑ�FXÔD�FKXÒQJ�
FRQ FÏ�WUXÒ��ÊR¹QJ�WKÍÑL FXÎQJ�ODÑ�PR½W FDÒL�QKDÑ�WXÑ�PDÑ�WURQJ�ÊDº\�
FRÒ FDÒL� NKDÒP� ODÑ� WUDÒL WLP� FXÑQJ WUDÒL� FD½W�� 1ÍL� ÊRÒ� YÍÈ� FKR¹QJ�
FRQ QDÂP�FKDÒQK�FKXÔ�TX\H¹Q�ÊH¾�ÊH¹Q�WR½L WLH¹Q FDÃQ�KD½X TXDÔ�PDÑ�
WUÏÍÒF� YÍÈ� FKR¹QJ� FRQ� ÍÔ� 7KLH»Q ªDÑQJ KDP�FKÍL� WUH¼� QDÔL� OXÒF�
7KÏÍÈQJ ªHº� %R¹� 7DÒW KR½L� QJKË�� /R¼L Dº\� EË� WXÑ� ÊDÑ\� VD� [XRºQJ�
WUD¹Q�JLDQ��QKÏQJ�YÍÈ�FKR¹QJ�FRQ�ODº\ FDÒL�PLQK�WUÆ�VDÒQJ VXRºW��
PXRºQ� WUÍÔ� ODÈL� TXH»� KÏÍQJ� QÍL� 7KLH»Q� ªDÑQJ PÍÒL� WX� QKÏQJ�
NKR»QJ�ÊÏÍÈF�NHºW�TXDÔ� QH»Q�KDL�YÍÈ�FKR¹QJ�FRQ�ÊDÔQK�OH¼�KDL�%R¹�
7DÒW��[LQ�KDL�QJDÑL�ODº\ ÊÏÒF�WÏÑ�EL�K¿�[DÔ�FKR�FRQ�QKÍÑ��
� /XÓF�D»\�.LP�7KLHºQ�6Ð�7ÐÕ�FXÒQJ�*LDÒ�/DP�4XDQ�7H¿�
ËRºQJ�QRÓL��
� ªHºQ QD\ FKXÒQJ FRQ� ÊDÎ� ÊR¹QJ� ÍÔ� ODÈL� WKHº� JLDQ� QDÑ\�
FKÏD ÊÏÍÈF�KÏÍÑQ� QKÏÒW WDÃQJ� SKÏÍÒF� WKRÈ� QH»Q� WD� SKDÔL� ODÑP
SKHÒS� WKDºW�QKÏÈW FÏÒX GÏÍQJ� WLQK�YDÑ� WÏÒ� WKD½S�FÏÔX WKD»X�KR¹L�
QJÏÍQ� NKÆ�� WKXÔ\ KRÔD N\Ò� WHº� FXÑQJ EDÒ QKÏÈW WUXÒF FÍ� WKRºQJ
QKDºW�PÍÒL ÊÏÍÈF�KÏÍÑQ KR¹Q�WDÃQJ�SKÏÍÒF�WKRÈ�YR»�FÏÈF YR»�ELH»Q�

/XÓF D»\�.LP�7KLHºQ� 6Ð�7ÐÕ� FXÒQJ�*LDÒ� /DP�4XDQ�
7H¿�ER»�SKHÓS�YR¼� FÐÉF�1LH»W�%DÒQ��EDÓW�FKDÓQK� WKD¼X�KRºL��ËRºQJ�
WKÎÒL EDÕQ�WKH¿�FXÕD�«LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�WXÉ�QJX\H¼Q�KÆQK�JRP�
WD»W FDÕ�WRDÒQ�WKD¼Q�QJX\H¼Q�WXÉ��PÎÓL�NH¼X�«LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�
QRÓL�WLH»S��
� 7KR»L� 7KLH¹Q 6Ï� KDÎ\� ÍÔ� ODÈL� ÊD»\�� WD� FXÑQJ� *LDÑ� /DP�
4XDQ�7H¾�ÊHP�ERÈQ 7KR¾�ªËD�7KD¹Q .\Ñ�FXÑQJ 7DÒR�4XD»Q�JLDÔL�
ÊHºQ�4XDQ�$�P�%R¹�7DÒW� ÊH¾�1JDÑL� ÊËQK� OLH½X WR½L� DÒF FXÔD ÊDÒP�
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WKÏÈF GD»Q� QDÑ\�� FRÑQ ªLH¾X� 6DÑR� 7KLH¹Q� 6Ï� ÍÔ� ODÈL� ÊD»\� ÊXÔ�PR½W�
WUDÃP�QJDÑ\��ÊÍÈL�WD�VHÎ�SKD»Q SKDÒQ��
� ªD»\ ODÑ� SKD¹Q WKÏÒ� KDL� WKÏÑD� WLHºS� VÏÈ� SKD»Q� JLDÔL�� VÏÈ�
PLQK WULHºW�URÎ�UDÑQJ�FXÑQJ�GDÈ\�FKR�ªLH¾X�6DÑR�7KLH¹Q�6Ï�ÊH¾�
SKR¾�KRÒD�FKXÒQJ�VDQK�WDÈL�WKHº�JLDQ�

9DÒR WKH»�N\Õ�WKÐÓ�����QDÄP�������ËH¿�ELH¿X�TX\H»W�NKRD�
KRÉF�KX\HºQ�EÇ�FXÕD�«ÐÓF�7KÇFK�&D�YDÒ�«ÐÓF�'L�«DÒ��4XDQ�$�P�
%Rº 7DÓW�FXÒQJ�«ÐÓF�'L�/DÉF�SKR¿�ELH»Q�WUX\HºQ�ËDÉR�PLQK�PD½Q�
KÎQ��YDÒ�YDÒR�OXÓF�QDÒ\�FRQ�QJÐÎÒL�ÎÕ�WKH»�JLDQ�ËXÕ�VÐÓF�NKRÕH��ÇW�
EÌQK� KRDÉQ�� ËDÓQK� ËXR¿L� WDÒ� WLQK� WURQJ� EDÕQ� WKH¿� FRQ� QJÐÎÒL��
/XÓF�D»\��.LP�7KLHºQ�6Ð�7ÐÕ�FXÒQJ�*LDÒ�/DP�4XDQ�7H¿�ËRºQJ�
KDÒQK�ËH»Q�7UXQJ�7KLH¼Q��YDÒR�ËR¾QJ�4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW�ËDÕQK�
OH½��
� 4XDQ�$�P�KRÕL��
� +DL� QJÏÍÑL [XRºQJ� WUD¹Q� WKHº� WUÏÑ� ORDÑL� \H»X� TXDÒL� ODÑP�
KDÈL�FKXÒQJ�VDQK��QD\�ÊDÎ�[RQJ�FKÏD"�
� .LP� 7KLHºQ� 6Ð� 7ÐÕ� YDÒ� *LDÒ� /DP�4XDQ� 7H¿� NH¿� ODÉL�
ËDºX�ËXR¼L�WÐÉ�VÐÉ�FKR�4XDQ�$�P�URÏ��
� 4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW�SKDÓQ�UDÂQJ��
� 9LH½F�QDÑ\��ÊH¾�ÊHºQ�NKL�1JRÈF�+RDÑQJ�7KÏÍÈQJ�ªHº�OD½S�
ªDÈL +R½L� FRÒ� ÊXÔ�PDÄW 7KD¹Q�7LH»Q YDÑ� FRÒ� FDÔ� /RQJ�+RD�*LDÒR�
&KXÔ�'L� /DÈF VHÎ� ÊÏÍÈF� ÊHP� UD� [HÒW [ÏÔ� &RÑQ KDL� QJÏÍL� ODÑP�
SKDÒS�7UXÒF�&Í�KÏÍÑQ QKÏÒW�[RQJ�FKÏD"�
� .LP� 7KLHºQ� 6Ð� 7ÐÕ� YDÒ� *LDÒ� /DP� 4XDQ� 7H¿� TX\Ò�
[XR»QJ�EDÉFK��
� 7KÏD�QJDÑL� FKXÒQJ�FRQ�ÊDÎ�ODÑP�[RQJ�QKLH½P YXÈ���
� 4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW�SKDÓQ��
� 7KR»L�KDL�QJÏÍL�YH¹�ÊR½QJ�DQ�QJK¿��ÊH¾�ÊHºQ QJDÑ\�WD�VHÎ�
ERº�FDÒR� WLHºS�� ODÑP�KR½L QJKË�FKR�1LHºW�%DÑQ� WKD»X�KR¹L�QJX\H»Q
NKÆ��QKHÈ�QDÄQJ�SKD»Q [ÏÔ�FKXÒQJ�QRÒ�QKÍÑ��
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.KL�4XDQ�$�P�GÐÓW� OÎÒL��.LP�7KLHºQ�6Ð�7ÐÕ�YDÒ�*LDÒ�
/DP 4XDQ�7H¿�EDÓL�ELH¾W�QJDÒL�ED\�WUÎÕ�YHº�WKDÉFK�ËR¾QJ��
�
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*DºQ�OXÓF�7UXQJ�1JÐÎQ��UDÂP�WKDÓQJ�EDÕ\��7UÎÒL�3KD¾W�
[HÓW�VR¿�ER¾�7KLH¼Q�«DÒQJ�YDÒ�$�P�3KXÕ�ËH¿�SKDÓQ�[HÓW�QKÐÏQJ�WR¾L�
QKD¼Q� 1KÐÏQJ� WR¾L� QDÒR� QKHÉ� ËÐÎÉF� WKD� ER¿QJ�� FRÒQ� WR¾L� QDÅQJ�
ËÐÎÉF� NH»W� WKXÓF�� +R¼P� D»\� FXÏQJ� ODÒ� QJDÒ\� 1JRÉF� +RDÒQJ�
7KÐÎÉQJ� «H»� KR¾L� TXDºQ� 7LH¼Q�� 7URQJ� FXR¾F� «DÉL� +R¾L� 1JDÒL�
WKD»\ YDÃQJ�*LDÒ�/DP�4XDQ�7H¿��.LP�7KLHºQ�6Ð�7ÐÕ��&KD¼X�
;ÐÎQJ��1JDÒL�PÎÓL�KRÕL�WDÉL�VDR�ED�YÌ�WUH¼Q�YDÃQJ�PDÅW�NKR¼QJ�
GÐÉ «DÉL�+R¾L"�
� 1JXÉ\�7UÐQJ�ËÐÓQJ�OH¼Q�GXÒQJ�KXH¾�QKDÏQ�QKÆQ�[XR»QJ�
WUDºQ� JLDQ�� ELH»W� ED� YÌ� WKLH»X� PDÅW� YÆ� SKDÕL� WXD¼Q� OÎÒL� 1JRÉF�
+RDÒQJ� 7KÐÎÉQJ� «H»� ËH¿� WUD� [HÓW� YXÉ� «LH¿X� 6DÒR� 7KLHºQ� 6Ð��
1JXÉ\�7UÐQJ� OLHºQ� TX\Ò� [XR»QJ� WD¼X� YÎÓL�1JRÉF�+RDÒQJ� WÐÉ� VÐÉ�
WUÐÎÓF� VDX��1JRÉF�+RDÒQJ�7KÐÎÉQJ�«H»� OLHºQ� FKLH»X� ËLH¾Q�JRÉL�
WÐÓF�WKÎÒL�QDÒR�ODÒ�*LDÒ�/DP�4XDQ�7H¿��.LP�7KLHºQ�6Ð�7ÐÕ�YDÒ�
&KD¼X ;ÐÎQJ�TX\Ò�ËDÕQK�OH½�YDÒ�WD¼X�UDÂQJ��
� &KXÒQJ� FRQ� ÊÏÍÈF OËQK� [XRºQJ� GÏÍQJ� WKHº� ÊH¾� [HÒW� [ÏÔ�
YXÈ ªLH¾X� 6DÑR 7KLH¹Q 6Ï� WÏÑ� 7KÏÍÈQJ� 1JÏÍQ� QD\� ÊDÎ� ÊHºQ�
7UXQJ�1JÏÍQ�QKÏQJ�YD¼Q FKÏD�[RQJ��WKD½W�ODÑ�ÊDÂF�WR½L�YH¹�EDºW�
QDÃQJ WKD»Q�[XDºW��QKÏQJ�WKÏD�1JDÑL VÏÈ� WUH¼�QDÔL�Dº\�PDÑ�FRÒ� ODÑ�
WDÈL YÅ�FKXÒQJ�FRQ�SKDÔL PDºW�KHºW�ED�WKDÒQJ�ÊH¾�ODÑP�SKHÒS�KÏÍÑQ�
KR¹Q FKR�ªLH¾X�6DÑR 7KLH¹Q�6Ï��FRÑQ�ODÈL�ED�WKDÒQJ�FKXÒQJ�FRQ�
ODÑP YLH½F QJDÑ\� ÊH»P FKR�NËS� QJDÑ\� 7UXQJ�1JÏÍQ�EDÔR� WDºX��
PXR»Q WD»X�1JRÈF�+RDÑQJ�7KÏÍÈQJ�ªHº� WKD� WKÏÒ� YH¹� WR½L� FKXÒQJ�
FRQ ÊDÎL�ÊRÈD��
� 1JRÉF�+RDÒQJ�7KÐÎÉQJ�«H»�SKDÓQ��
� +R»P�QD\��WUÏÍÒF PDÄW�TXD¹Q�7LH»Q�GÏÈ�SKLH»Q�QKRÒP�EDºW�
WKÏÍÑQJ� WD� WKD� WKÏÒ� FKR�ED�QJÏÍL�NKRÔL� OD»P�YDÑR�1LHºW�%DÑQ��
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9D½\ ED�QJÏÍL�SKDÔL WUÍÔ� [XRºQJ� WUD¹Q�JLDQ�� WUD� [HÒW YXÈ�ªLH¾X
6DÑR� 7KLH¹Q� 6Ï� FKR� FDÄQ NHÎ�� &DÒF� QJÏÍL� FRÒ� TX\H¹Q WKD� WKÏÒ�
KRDÄF�WKÏÍÔQJ�QKÏÎQJ�YLH½F NKR»QJ�TXDQ�WURÈQJ��
� .LP� 7KLHºQ� 6Ð� 7ÐÕ�� *LDÒ� /DP�4XDQ� 7H¿� YDÒ� &KD¼X�
;ÐÎQJ� ËDÕQK� OH½� 1JRÉF� +RDÒQJ� FXÒQJ� FDÓF� 7LH¼Q�� ËRDÉQ� [LQ�
SKHÓS� [XR»QJ� WUDºQ� JLDQ� FR¼QJ� WDÓF��.KL� ED� YÌ� ËH»Q� FRÏL� WUDºQ�
OLHºQ FKR�JRÉL�7DÓR�4XD¼Q��7KR¿�«ÌD�7KDºQ�.\Ò��7KDºQ�+RDÒQJ�
%R¿Q &DÕQK� ËH»Q� ËH¿� [HÓW� [ÐÕ�� +DL� R¼QJ� WKD¿P� SKDÓQ� ODÒ� .LP�
7KLHºQ�6Ð�7ÐÕ��*LDÒ�/DP�4XDQ�7H¿�FXÒQJ�&KD¼X�;ÐÎQJ�QJRºL�
WRÒD�WDP�ËDÔQJ�SKDÓQ�UDÂQJ��
� 7KDÑQK� +RDÑQJ� %R¾Q� &DÔQK�� QJÏÍL� KDÎ\� ÊHP� VDÂF
SKRQJ�ÊH¾�WUÅQK�WDºX�

%R»Q &DÕQK�7KDÒQK�+RDÒQJ�TX\Ò�[XR»QJ�WD¼X��
� 7UÏÍÒF�NLD��GÏÍÒL WULH¹X�YXD�'ÏÍQJ�7KHº�7R»Q��QKDÑ�YXD�
SKRQJ�FKÏÒF�FKR�WR»L PDÑ�FKÏD�SKRQJ�VDÂF��
� +DL�YÌ�WKD¿P�SKDÓQ�SKDÓQ��
� &KD»X� ;ÏÍQJ�� QJÏÍL� KDÎ\� YD½W 7KDÑQK� +RDÑQJ� %R¾Q�
&DÔQK� ÊDÒQK� FKR� QRÒ� ED� PÏÍL� KHÑR� YH¹� WR½L� ODÑP WÍÒL� FKÏÒF
7KDÑQK +RDÑQJ�%R¾Q &DÔQK�NKR»QJ�SKDÔL�QKRÔ�PDÑ�ODÈL�NKR»QJ FRÒ�
VDÂF��
� 7KDÒQK� +RDÒQJ� %R¿Q� &DÕQK� YÆ� NKR¼QJ� FRÓ� VDÃF�� QH¼Q�
ËDÒQK�ËH¿�FKR�&KD¼X�;ÐÎQJ�SKH»W�ËXÕ�ED�PÐÎL�KHÒR��&KÌX�ËRÒQ�
[RQJ��7KDÒQK�+RDÒQJ�%R¿Q�&DÕQK�PÎÓL� WD¼X�YÎÓL�KDL�YÌ� WKD¿P�
SKDÓQ�UDÂQJ��
� 0XR»Q� WD»X� FXÑQJ KDL� QJDÑL�� WUÏÍÒF� NLD� FRQ� ODÑ� QJÏÍÑL�
OÆQK�SKRÑ�WDÒ�QKDÑ�9XD��1KLH½P YXÈ�FXÔD FRQ�FK¿�ELHºW TXDÈW�KD¹X�
URÒW QÏÍÒF��&RQ� ODÑ�PR½W WH»Q� OÆQK� QJX� GRºW� QKÏQJ�9XD� WKDº\�
FRQ OÍÒQ� WXR¾L� JLDÑ� FDÔ� QH»Q� QJDÑL� FKR� FRQ� ODÑ�.\Ñ� %DÑL�4XDQ��
9ÍÒL FKÏÒF�QDÑ\�FRQ�FK¿�FRÒ�QKLH½P�YXÈ�ELH¾X WDºX�FKR�YXD��QJRDÑL
UD YH¹� KDÑQK� TXD»Q FR»QJ WDÒF� WKÅ� FRQ� NKR»QJ� ÊÏÍÈF� ELHºW� ÊHºQ�



7ÅQK�7URQJ�%RºQ�%H¾ 

����
�

/XÒF FRQ�PDÎQ�SKD¹Q� YXD�FKR�ÊÏÒW FRQ�FDL�WUË�PR½W SKD¹Q UÏÑQJ�
QXÒL� [D� [R»L�� NKR»QJ� QJÏÍÑL� ODL� YDÎQJ QDÑ\�� &RQ� ÊÏÍÈF� WRDÑQ
TX\H¹Q�KDÑQK�ÊR½QJ��.KL�FRQ�FDL�WUË�YXÑQJ UÏÑQJ�QXÒL�QDÑ\��FRQ�
WKDº\� 7DÒR� 4XD»Q�� 7KR¾� ªËD� 7KD¹Q� .\Ñ� FXÎQJ� ODÑ� QJÏÍÑL� KLH¹Q
ODÑQK� WX� QLH½P� QH»Q� FRQ� FKR� SKHÒS� KRÈ� ODÑP� QKÏÎQJ� FKÏÒF� Dº\��
&RQ�ÊDÎ�ODÑP�FR»QJ�WDÒF YÍÒL�QKÏÎQJ�YË�QDÑ\�ÊH¾�WXD¹Q�GX�WHº�VDÒW��
[HP [HÒW PD�TX\Ô�TXDÒL QÍL�ÊD»\��
� .KL�D»\�KDL�YÌ� WKD¿P�SKDÓQ�VDL�&KD¼X�;ÐÎQJ�WUÎÕ�YHº�
7KLH¼Q� «DÒQJ� YD¾Q� FKX\H¿Q� 1LH»W� %DÒQ� ËH¿� [HP� WR¾L� OR½L� FXÕD�
7KDÒQK�+RDÒQJ�%R¿Q�&DÕQK� UD� WKH»�QDÒR�YDÒ� VÐÉ� FR¼QJ� WDÓF�FXÕD�
7KDÒQK�+RDÒQJ�FRÓ�WKD¾W�KD\�NKR¼QJ��
� «ÐÎÉF� OH¾QK� &KD¼X� ;ÐÎQJ� OLHºQ� SKRÓQJ� PR¾W� OXRºQJ�
ËLH¿Q�ED\�ËH»Q�1LH»W�%DÒQ��0R¾W�OXÓF�VDX�&KD¼X�;ÐÎQJ�WUÎÕ�YHº�
YDÒ�WD¼X�FXÒQJ�KDL�YÌ�WKD¿P�SKDÓQ���

6ÏÈ FR½QJ� WDÒF FXÔD�7KDÑQK +RDÑQJ�%R¾Q�&DÔQK TXDÔ�FRÒ�
WKD½W�

7ÐÓF WKÎÒL�KDL�YÌ�WKD¿P�SKDÓQ�KRÕL�7KDÒQK�+RDÒQJ�%R¿Q�
&DÕQK�

1JÏÍL ODÑP�FKXÔ�QÍL�ÊD»\� KÏÍÔQJ�OÏÍQJ�QKÏ�WKHº�QDÑR"
&RÑQ�7KR¾�ªËD�7KD¹Q .\Ñ��7DÒR 4XD»Q ODÑP�YLH½F FKR�DL"�/ÏÍQJ�
DL�SKDÒW"�
� 7KR¿�«ÌD�7KDºQ�.\Ò��7DÓR�4XD¼Q�ËRºQJ�WD¼X��
� &KXÒQJ�WR»L�ODÑP YLH½F�YDÑ�DÃQ�OÏÍQJ�FXÔD 7KDÑQK +RDÑQJ�
%R¾Q &DÔQK��
� &KD¼X�;ÐÎQJ�ËÐÓQJ�OH¼Q�WUD�YD»Q��
� .KL� ERÈQ� QKDÑ� QJÏÍL� FDL� WUË� WURQJ� NKX� QDÑ\�� FDÒF
QJÏÍL�FRÒ�ODÑP�UXR½QJ UD¼\�JÅ�NKR»QJ"�
� %R»Q�YÌ�ËRºQJ�WD¼X��

&KXÒQJ WR»L PDÂF ODÑP YLH½F FKR� %R¾Q� &DÔQK� 7KDÑQK�
+RDÑQJ�QH»Q�NKR»QJ�FRÒ�WKÅ JLÍÑ�ÊH¾�ODÑP�UXR½QJ��
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*LDÒ�/DP�4XDQ�7H¿�QRÓL���
&DÒF QJÏÍL� ODÑP YLH½F�� UXR½QJ� ÊDÎ� FRÒ� VDÕQ�PDÑ� NKR»QJ�

FKËX� ODÑP�DÃQ��&DÒF QJÏÍÑL�PDÔL� ODÑP�VD»X�PRÈW�QKLH¼X�KDÈL�GD»Q�
ODÑQK��4XDÔ�ODÑ�PR½W�ERÈQ WKÏÈF�GD»Q��
� %R¿Q� &DÕQK� 7KDÒQK� +RDÒQJ�� 7DÓR� 4XD¼Q�� 7KR¿� «ÌD��
7KDºQ�.\Ò�TX\Ò�WD¼X��
� &KXÒQJ�FRQ�QKD½Q WKDº\ QKÏÎQJ� WR½L� OR¼L�QKÏ�PH»� WUD¹Q��
WKDP� VD»Q� VL� K¿� QR½� DÒL� Rº� GXÈF�� FKXÒQJ� FRQ� ÊH¹X� PDÂF� SKDÔL�
0RQJ�FDÒF�QJDÑL�WKÏÍQJ�WÅQK�OÏÍÈQJ WKÏÒ�QKÏÒW�SKHQ��
� .LP�7KLHºQ�6Ð�7ÐÕ�SKDÓQ���
� 7R½L�FXÔD�FDÒF QJÏÍL�ÊDÒQJ�EË�WXÑ� QKÏQJ�FKXÒQJ�WD�WKD�
WKÏÒ�FKR�OD¹Q�WKÏÒ�QKÏÒW� WÏÑ�UDÑ\ YH¹�VDX�SKDÔL�DÃQ�QDÃQ�FDÔL�DÒF ODÑP�
ODÑQK��+R»P�QD\� WD� FK¿�SKDÈW� ÊDÒQK�ÊRÑQ�7KDÑQK�+RDÑQJ�%R¾Q
&DÔQK�ED�FKXÈF�FR»Q WKR»L��6DX�NKL�FKËX�WR½L FDÒF QJÏÍL�WUÍÔ�YH¹�
SKDÔL� ODÑP� YLH½F \� QKÏ� FXÎ� KH¼� DL� UDÒQJ� WX� KDÑQK� WKÅ� VDX� QDÑ\�
ÊÏÍÈF�WKÏÍÔQJ��FRÑQ�DL�TXHQ�WKRÒL [DºX�ODÑP ÊLH¹X�TXDº\�WKÅ�VDX�
QDÑ\�WD�VHÎ�SKDÈW�OÏX�ÊDÑ\��
� «RDÉQ�.LP�7KLHºQ�6Ð�7ÐÕ�WLH»S��
� *LDÑ�/DP�4XDQ�7H¾�YDÑ�&KD»X�;ÏÍQJ��KDL�QJÏÍL�PDX�
WUÍÔ�YH¹�7KLH»Q�ªÅQK�ELH¾X WDºX�FXÑQJ�1JRÈF�+RDÑQJ�7KÏÍÈQJ�ªHº�
UDÁQJ���9XÈ�7KDÑQK�+RDÑQJ %R¾Q�&DÔQK��7DÒR 4XD»Q� 7KR¾�ªËD�
7KD¹Q�.\Ñ�[HÒW�[ÏÔ�ÊDÎ�[RQJ��7D�ÊDÎ�FKR�FKXÒQJ�QRÒ�ODÑP�YLH½F ODÈL
QKÏ�[ÏD��YDÑ�GD»Q�FKXÒQJ ÍÔ�QÍL�QDÑ\�WÏÑ�ÊD»\�ÊÏÍÈF�WKDQK�EÅQK��
PXÑD�PDÑQJ�WÏÍL�WRºW� &RÑQ�YXÈ�ªLH¾X�6DÑR�7KLH¹Q�6Ï�ÊR½�FKÏÑQJ�
PÏÍÑL� QJDÑ\� QÏÎD� FRÒ� OHÎ� WD� VHÎ� [HÒW� [RQJ�� FKÏÑQJ� ÊRÒ� WD� VHÎ� YH¹�
ELH¾X�WDºX�VDX���
� «D¼\� QRÓL� YHº�«LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�� QD\�ËXÓQJ� QJDÒ\�
7KLHºQ�6Ð�KÐÎÒQ�KRºQ�WDÄQJ�SKÐÎÓF�WKRÉ��WKXÕ\�KRÕD�FR¼QJ�ËRºQJ��
KLH¾S�QKÐÓW�TX\�QJX\H¼Q��.LP�7KLHºQ�6Ð�7ÐÕ��*LDÒ�/DP�4XDQ�
7H¿�� &KD¼X� ;ÐÎQJ� ËRºQJ� ED\� ËH»Q� ËR¾QJ� FXÕD� «LH¿X� 6DÒR�
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7KLHºQ�6Ð��%D�YÌ�SKDÓQ�TXDQ�ER»�FXR¾F�WKX�KRºL�EDÕQ�WKH¿�FKR�
«LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð��[DÓF�WKÌW�KÐÎÒQ�QJX\H¼Q��KRºQ�YÇD�GD�WKÌW�
[ÐÎQJ�PDÓX� ËÐÎÉF� WKX� KRºL� NKÇ� ËLH¿Q�� NKLH»Q� FKR� FKXÓQJ� FRÓ�
WKH¿ FÐÕ� ËR¾QJ� ËÐÎÉF��%D� YÌ� SKDÓQ� TXDQ� ËRÉF� FKXÓ� ODÒP� SKHÓS�
KRDÒQ�KRºQ��/XÓF�D»\�WUÎÒL�ËD»W�WUÎÕ�QH¼Q�WR»L�VDºP��ER½QJ�QJÐÎÒL�WD�
QJKH�PR¾W� WLH»QJ�QR¿�NLQK�KRºQ��YDÒ� OÐÕD�FKLH»X�VDÓQJ�UÐÉF�PR¾W�
JRÓF� WUÎÒL��6DX� WLH»QJ�QR¿�� WUÎÒL� WURQJ�VDÓQJ� WUÎÕ� ODÉL��7UH¼Q�PR¾W�
WDÕQJ ËDÓ�GÐÎÓL�WULHºQ�QXÓL��«LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�FÐÉD�PÆQK�PH¾W�
PRÕL��PÎÕ�PDÃW��6DX�PR¾W�OXÓF�ËÌQK�WKDºQ��7KLHºQ�6Ð�WKDQ��
� 7UÍÑL�ÍL��ªD»\ ODÑ� ÊD»X"�9ÍÈ� FRQ� WD�ÊD»X"�6DR� WD�\HºX�
ÊXRºL� QKÏ� YD¹\�� ELHºW ODÑP� VDR� VRºQJ� ÊÏÍÈF� YÍÒL� ÊÍÑL�� 7D� FDÔP
WKDº\�PH½W�PRÔL YDÑ�NKDÒW�QÏÍÒF�TXDÒ��QHºX�FRÒ�QÏÍÒF�XRºQJ��FRÒ� OHÎ�
WD�PÍÒL�VRºQJ�ÊÏÍÈF��2�L� .KR»QJ�OHÎ�7UÍÑL�3KD½W�QÍÎ�KDÈL�WD"�
� 7URQJ�NKL�ËRÓ�«LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�QJKH� WUH¼Q�ËDºX�
FRÓ�WLH»QJ�JRÉL��
� ªLH¾X 6DÑR� 7KLH¹Q 6Ï�� QD\� QJÏÍL� ÊDÎ� TXD� WDL� QDÈQ��
QJÏÍL� KDÎ\�PÍÔ�PLH½QJ WD� FKR�PR½W JLRÈW OLQK� ÊÍQ� ÊH¾� QJÏÍL�
WKD»X� KR¹L� QJÏÍQ� NKÆ� YDÑ� WÏÒF� WKÅ� QJÏÍL� VHÎ� WKDº\ NKRÔH�PDÈQK�
QKÏ�[ÏD��
� «LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�XR»QJ�[RQJ�OLHºQ�QJRºL�GD¾\�ËDÕQK�
OH½ ED�YÌ�SKDÓQ�TXDQ��%D�YÌ�SKDÓQ�UDÂQJ���

ªLH¾X 6DÑR�7KLH¹Q 6Ï��QJÏÍL�KDÎ\ ÍÔ�ODÈL WKDÈFK�ÊR½QJ .\Ñ�
6ÍQ�QDÑ\�� YÅ� ÊD»\ ODÑ� SKD¹Q� FXÔD�QJÏÍL��1ÍL�ÊD»\ QJÏÍL�ÊÏÍÈF
KÏÍÔQJ�KRD�TXDÔ�QKÏ�WKÏÍÑQJ�OH½� ÊÍÈL WD�YH¹�QJRÈF�EH½�ELH¾X WDºX�
FXÑQJ 1JRÈF�+RDÑQJ�7KÏÍÈQJ�ªHº�ÊH¾�[HP�QJÏÍÑL�SKDÒQ�[HÒW WKHº�
QDÑR"�
� 'ÐÓW� OÎÒL��ED�YÌ�SKDÓQ�TXDQ�ED\�ER¿QJ� WUÎÕ�YHº�7KLH¼Q�
&XQJ ËH¿�FKDºX�7KÐÎÉQJ�«H»��0R¾W�OXÓF�VDX�ED�YÌ�TX\Ò�GÐÎÓL�EH¾�
YDÒ�WD¼X��
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0XR»Q WD»X� 7KÏÍÈQJ ªHº�� YXÈ� ªLH¾X 6DÑR� 7KLH¹Q� 6Ï�
FKXÒQJ�FRQ�ÊDÎ�[HÒW�[ÏÔ�[RQJ��ªLH¾X 6DÑR�7KLH¹Q�6Ï�TXDÔ�ODÂP WR½L��
YÅ TXDÒ�VD\�PH»�WXÈF�OXÈ\�

1JRÉF�+RDÒQJ�7KÐÎÉQJ�«H»�SKDÓQ��
� 7D� ÊDÎ� KLH¾X UR¹L�� ED� QJÏÍÑL� KDÎ\� TXD� +XH½� 4XDQJ�
&DÔQK�FKD¹X�4XDQ�$�P %R¹�7DÒW�YDÑ�EDÈFK�FKR�QJDÑL�URÎ�ELHºW�WÏÈ�
VÏÈ YH¹�ªLH¾X 6DÑR�7KLH¹Q 6Ï���

%D YÌ� SKDÓQ� TXDQ� WXD¼Q� OH¾QK� ED\� WKDÔQJ� TXD� +XH¾�
4XDQJ�&DÕQK�\H»W�NLH»Q�4XDQ�$�P�YDÒ�WD¼X�URÏ�ËDºX�ËXR¼L��6DX�
NKL�QJKH�ED�YÌ�WUÆQK�WD»X�[RQJ�4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW�PR¼�3KD¾W�
SKDÓQ��
� 7KR»L� FKX\H½Q ÊRÒ� ÊH¾� WD� OR� OLH½X� FRÑQ� FDÒF� QJÏÍL� KDÎ\�
WUÍÔ�YH¹�ODÑP�SKD½Q�VÏÈ�FXÔD FDÒF�QJÏÍL��
� «RDÉQ�4XDQ�$�P�[RD\�TXD�PR¾W�EH¼Q�JRÉL�.LP�«RºQJ�
7LH¼Q�7UÐÎÕQJ�ËDQJ�ÐÓQJ�KDºX�PDÒ�QRÓL�UDÂQJ��
� .LP�ªR¹QJ�7LH»Q 7UÏÍÔQJ��QJÏÍL�KDÎ\�TXD�%¿�1JDÈQ�
YDÑR� ÊR½QJ� 7KDÈFK� /LH»P 7LH»Q� EDÈFK� FKR� ÊÏÒF� 'L� ªDÑ� URÎ�� ODÑ�
ªLH¾X 6DÑR�7KLH¹Q�6Ï�ÊDÎ�KÏÍÑQ�KR¹Q�YDÑ�[LQ�ÊÏÒF�3KD½W�QJDÑL�GDÈ\
WKHº�QDÑR"�
� .LP�«RºQJ�7LH¼Q�7UÐÎÕQJ�YD¼QJ�OH¾QK�ED\�WKDÔQJ�ËH»Q�
ËR¾QJ�7KDÉFK�/LH¼P�7LH¼Q�YDÒR�EDÓL�\H»W�«ÐÓF�'L�«DÒ�YDÒ�WD¼X�ODÉL�
QJRÉQ�QJXRºQ��6DX�NKL�QJKH�WD¼X�[RQJ�«ÐÓF�'L�«DÒ�PÎÓL�SKDÓQ�
UDÂQJ��
� 9XÈ� QDÑ\� WD�JLDR�SKRÒ� FKR�4XDQ�$�P�%R¹� 7DÒW��4XDQ�
$�P SKDÔL�[XRºQJ�WUD¹Q� QÍL�ªLH¾X 6DÑR�7KLH¹Q�6Ï�SKXÈF�KR¹Q ÊH¾�
JLDR� KRDÑQ� FKR� QRÒ� ªLH¾X 6DÑR� 7KLH¹Q� 6Ï� ÊDÎ� ODÑP� QH»Q� WR½L��
ÊXÒQJ�UD�SKDÔL�ÊH¹Q�WR½L� QKÏQJ�ªLH¾X 6DÑR�7KLH¹Q�6Ï�ODÑ�QJÏÍÑL�
FRÒ� FDÃQ� 7LH»Q� FRºW� 3KD½W� QH»Q� 1JRÈF�+RDÑQJ� 7KÏÍÈQJ�ªHº� FK¿�
SKDÈW� WR½L� JLDÔP� NKLQK�PDÑ� WKR»L� 1KÍQ�GËS�4XDQ�$�P�JLDÒQJ�
WUD¹Q��FXÎQJ�QH»Q�[HP�[HÒW�GD»Q�VÏÈ��JLDÔQJ�GDÈ\�FKR�ªLH¾X 6DÑR�
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7KLH¹Q 6Ï�KLH¾X�URÎ�FDÒFK�WX�KDÑQK��YDÑ�EDÔR�QRÒ�SKDÔL�ÊL�KRDÁQJ
KRÒD�FKXÒQJ�VDQK�PÏÍÑL ODÃP�QDÃP��7URQJ�PÏÍÑL�ODÃP QDÃP�ODÑP
FR»QJ TXDÔ� YDÑ� JDÂQJ� FKÆ� WX� KDÑQK�� WD� VHÎ� FKR� QRÒ� SKXÈF� KR¹L
SKÏÍÒF�ÊÏÒF�QKÏ�[ÏD��
� .LP�«RºQJ�7LH¼Q�7UÐÎÕQJ�EDÓL�ELH¾W�«ÐÓF�'L�«DÒ�ED\�
YHº�WD¼X�ODÉL�QKÐÏQJ�OÎÒL�WUX\HºQ�GDÉ\�FXÕD�3KD¾W�'L�«DÒ�FKR�4XDQ�
$�P�%Rº�7DÓW� URÏ��1JKH�[RQJ�4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW� OLHºQ�SKDÓQ�
UDÂQJ��
� 1JÏÍL� FXÑQJ WD� SKDÔL� [XRºQJ� WUD¹Q� JLDQ�� QÍL� QXÒL�.\Ñ�
6ÍQ� 7KDÈFK� ªR½QJ� ÊH¾� JLDÒR� KXDºQ� ªLH¾X� 6DÑR� 7KLH¹Q� 6Ï� ODÑ�
QJÏÍÑL�FRÒ�FDÃQ�7LH»Q�FRºW 3KD½W��

�
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7UÎÒL�WKDQK�PD¼\�WÌQK��JLRÓ�PDÓW�WUDÄQJ�WURQJ��ER½QJ�FRÓ�
PR¾W OXRºQJ�DÓQK�VDÓQJ�WÐÒ�WUH¼Q�WUÎÒL�ED\�[XR»QJ�WKH»�JLDQ��QÎL�
QXÓL�.\Ò� 6ÎQ�7KDÉFK�«R¾QJ��«LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�ËDQJ�PH¼�
QJXÕ��ER½QJ�QJKH�WUH¼Q�NKR¼QJ�WUXQJ�FRÓ�WLH»QJ�JRÉL��
� %ÍÒ�ªLH¾X�6DÑR 7KLH¹Q�6Ï��QJÏÍL�KDÎ\�PDX�W¿QK�GD½\�ÊH¾�
WD GDÈ\�YLH½F��7D�ODÑ�4XDQ�$�P�%R¹�7DÒW�FXÑQJ�.LP�ªR¹QJ�7LH»Q�
7UÏÍÔQJ�� YD»QJ� FK¿� 1JRÈF +RDÑQJ� ÊHºQ� WKÏÒF� W¿QK� FKR� QJÏÍL�
PLQK�PD¼Q WUÍÔ�ODÈL��
� «LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�ORºP�FRºP�QJRºL�GD¾\�TX\Ò�[XR»QJ�
ËDÕQK�OH½�4XDQ�$�P�FXÒQJ�.LP�«RºQJ�7LH¼Q�7UÐÎÕQJ�YDÒ�EDÉFK�
UDÂQJ�

%DÈFK�KRÒD�4XDQ�$�P� FRQ�WÏÑ�NKL�YDÑR�1LHºW�%DÑQ�EË�VD�
[XRºQJ ÊD»\�� FXÎQJ� QKÍÑ� FRÒ� SKHÒS� KÏÍÑQ� KR¹Q� FXÔD� 7LH»Q� JLD��
FXÑQJ UÏÍÈX�ER¹�ÊDÑR�WUÏÍÑQJ VDQK�QH»Q�FRQ�FDÔP�WKDº\�WKD»Q�WKH¾�
GD WKËW�[ÏÍQJ�PDÒX FXÔD�FRQ�ÊH¹X�NKRÔH�PDÈQK��FRÑQ�WLQK�WKD¹Q�
FXÔD FRQ� WKÅ�PÍ�KR¹� X�DÒP�FKR�ÊHºQ�ÊR¼L�FRQ�TXH»Q� WLH¹Q�FDÃQ�
KD½X NLHºS�FXÔD�FRQ��1D\�FRQ�[LQ�4XDQ�$�P %R¹�7DÒW�NKDL�KRÒD�
WUÆ WXH½�FKR FRQ�ÊÏÍÈF ÊL�WÏÑ�FKR¼�WRºL�ÊHºQ�FKR¼�VDÒQJ�VXRºW�

4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW�SKDÓQ��
� 0R»�3KD½W��WUÏÍÒF NLD�WD�FXÎQJ�WÏÑ�FKR¼�WRºL�ÊHºQ�VÏÈ�VDÒQJ�
VXRºW YDÑ�FRº�FR»QJ�WX�QLH½P QH»Q�QD\�PÍÒL�ÊÏÍÈF�ODÑP�4XDÒQ�$�P�
%R¹ 7DÒW��
� .LP�«RºQJ�7LH¼Q�7UÐÎÕQJ�WLH»S��
� 1DP 0R»�$�'L�ªDÑ�3KD½W��WD�ÊD»\�FXÎQJ�QKÍÑ�4XDQ�$�P�
%R¹ 7DÒW�NKDL� WUÆ��VÏÈ� VDÒQJ VXRºW�PÍÔ� UR½QJ�ÊÏÍÑQJ�NLQK� O\Ò� VRL�
VDÒQJ FKR�WD��7D�QKÍÑ�DÒQK�VDÒQJ�WÏÑ�OÏ�KÏÍQJ�ÊHP�ODÈL�KRÒD�UD�
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PR½W FKDºW� YDÑQJ FÏÈF WKDQK�� FÏÈF� WËQK� ELHºQ KRÒD� SKHÒS� PD¹X�
1KÍÑ�VÏÈ�OLQK�GLH½X�Dº\ KR½�YH½�KDÑR�TXDQJ��UR¹L WÏÑ�ÊRÒ�WD�EDÂW ÊD¹X
FKX\H»Q�FD¹Q�WX�OX\H½Q��+DÑR�TXDQJ�.LP�ªÍQ�Dº\ ELHºQ KRÒD�UD�
PR½W FKDºW�0R»�1L�&KD»X YR»�FXÑQJ�YR»�WD½Q� WKÏÑD KDÑQK�3KD½W 6ÏÈ��
KR½�YH½�7DP�%DÔR�WD�PÍÒL ÊÏÍÈF�FKÏÒF�.LP�ªR¹QJ�7LH»Q�7UÏÍÔQJ�
%R¹ 7DÒW�� 3KR¾L� WD� WKR»QJ ÊXÔ� FDÒF� QHÔR�� ÊLH¾Q KRÒD� KDÑR� TXDQJ�
FKLHºX�VDÒQJ�VRL�WKDºX PXR»Q WUXÑQJ�WÏÑ�WKLH»Q ÊDÑQJ�FKR�ÊHºQ WKHº�
JLDQ�� WKD½W�TX\Ò�EDÒX YR»�FXÑQJ� WD½Q� VDÒQJ�VXRºW�YR»�ELH»Q� +LH½Q
QD\�WD�OR�FR»QJ�SKX�WD½S OX\H½Q�ÊDÈR�YDÑ� WKHR�KD¹X�4XDQ�$�P�
%R¹ 7DÒW�ÊH¾�WKÏÑD�KDÑQK SKD½Q�VÏÈ��
� 4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW�YDÒ�.LP�«RºQJ�7LH¼Q�7UÐÎÕQJ�ËH¿�
QDÄP�QJRÓQ�WD\�WUH¼Q�WUDÓQ�FXÕD�«LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�YDÒ�WUX\HºQ�
ËLH¿Q� VDQJ��0R¾W� OXÓF� VDX�� «LH¿X� 6DÒR� 7KLHºQ� 6Ð� ËÐÓQJ� GD¾\�
ËDÕQK� OH½� 4XDQ� $�P� YDÒ� .LP� «RºQJ� 7LH¼Q� 7UÐÎÕQJ�� «RDÉQ�
«LH¿X�6DÒR�QKÆQ�ODÉL�WKD»\�WKD¼Q�WKH¿�FXÕD�PÆQK�WKD¾W�ODÒ�GÌ�WÐÎÓQJ�
GÌ� KÆQK��PÆQK� ODÒ�PÆQK� FKLP� JDÒ� ËD»\�� FKÀ� FRÓ� ËDºX� ODÒ� ËDºX�
QJÐÎÒL�YDÒ�QRÓL�ËÐÎÉF�WLH»QJ�QJÐÎÒL�PDÒ�WKR¼L��«LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�
6Ð OLHºQ�NKRÓF�UR»QJ�OH¼Q�YDÒ�WKÐD�FXÒQJ�QKÌ�YÌ�UDÂQJ��
� &RQ�UDºW ODº\ ODÑP�KR¾�WKHÈQ��FRQ�NKDÒF�KDÓQ�YÍÒL QJÏÍÑL ÍÔ�
WKHº�JLDQ��FRQ�ELHºW DÃQ� ODÑP�VDR��QRÒL ODÑP�VDR�ED»\�JLÍÑ� 0RÈL�
QJÏÍÑL�ÍÔ�WKHº�JLDQ�VHÎ�FKR�FRQ�ODÑ�TXDÒL�YD½W��QKÏ�WKHº�FRQ�FKDÂF
NKR»QJ�WKH¾�JLDR�WKLH½S ÊÏÍÈF�YÍÒL�DL��9D½\�FRQ�[LQ�4XDQ�$�P
FRÒ FDÒFK� QDÑR� ÊH¾� JLXÒS� FRQ� ELHºQ� ODÈL WKDÑQK� QJÏÍÑL� YDÑ�PRQJ�
4XDQ� $�P� FKR� FRQ� ÊÏÍÈF� ELHºW� WLH¹Q FDÃQ� KD½X� TXDÔ� FXÔD� FRQ�
QKÏ�WKHº�QDÑR"�
�
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*DºQ� WUÐD�� WUÎÒL� WKDQK�WÌQK��JLRÓ�PDÓW� WKR¿L��FD¼\�NKXD�
[DÒR [DÉF�FKLP�KRÓW�OÇX�OR��4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW�PR¼�3KD¾W�QRÓL��
� *LÍÑ� ÊD»\� ÊDÎ� JD¹Q�ÊXÒQJ�QJRÈ� VHÎ� FRÒ� YË� FÏÒX� WLQK�ÊLH¾Q�
ODÑQK ÊHP�[XRºQJ�FDÒF FKLP�FKRÒF�WUH»Q�UÏÑQJ�ÊR¹QJ�FD�KDÒW� NK¿�
ÊR½W FXÑQJ� FKLP� KDÎ\ KDÒL� ER»QJ� EHÔ� WUDÒL� ÊHP� ÊHºQ� ÊD»\� ÊH¾� WD�
GXÑQJ FÍP�SKDÈP�WKÏÈF NLQK�KDÑQK���
� /XÓF�ËRÓ�4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW�QJRºL�[H»S�EDÂQJ��EDÃW�D»Q�
WDP PXR¾L�� QJRºL� WÌQK� PR¾W� OXÓF�� QJDÒL� PÎÕ� PDÃW� WKD»\� .LP�
«RºQJ� 7LH¼Q� 7UÐÎÕQJ� ËÐÓQJ� KDºX�� «LH¿X� 6DÒR� 7KLHºQ� 6Ð� TX\Ò�
ËDÕQK�OH½��4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW�SKDÓQ��
� 0R»�3KD½W�WD�EDÎL KD¹X��ªLH¾X 6DÑR�7KLH¹Q�6Ï�QJÏÍL�KDÎ\�
QJR¹L DQ�WËQK��FRÑQ�.LP�ªR¹QJ 7LH»Q�7UÏÍÔQJ�GXÑQJ FÍP�WUÏD�
YÍÒL WD��
� «RDÉQ�4XDQ�$�P�WLH»S��
� 2�L��ªÍÑL ODÑ�NKR¾��WD�KDÑQJ�QJDÑ\�FR»QJ�SKX�OX\H½Q�ÊDÈR�
EH¹Q FKÆ� VLH»QJ�QDÃQJ� WX�KDÑQK�PÍÒL� ODÑP�ÊÏÍÈF�YË�%R¹�7DÒW��KDÑ�
KXRºQJ FKL�QJÏÍÑL�ÍÔ�WUD¹Q�JLDQ�SKDÔL�FKËX�FÏÈF�NKR¾�KÍQ�WD�ELHºW�
PDº\��
� 4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW�YDÒ�.LP�«RºQJ�7LH¼Q�7UÐÎÕQJ�OD»\�
WUDÓL�FD¼\�FKR�«LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�DÄQ�YDÒ�SKDÓQ��
� ªLH¾X 6DÑR�7KLH¹Q 6Ï�� FRQ� DÃQ� KDL� WUDÒL� FD»\� QDÑ\�� D»P�
GÏÍQJ ELHºQ� KRÒD�� YDÑ� FRQ� ÊÏÍÈF�PÍÔ� ÊÏÍÑQJ� WUÆ� WXH½�� WKÏÍÈQJ�
WKR»QJ WKLH»Q� YDÃQ�� KDÈ� ÊDÈW� ÊËD� O\Ò�� 1KÏÎQJ� OÍÑL� FRQ� WKRºW� UD�
WKR»QJ O\Ò� KÍQ�QJÏÍÑL� ÍÔ� WKHº� JLDQ��6ÏÈ� KLH¾X ELHºW� FXÔD� FRQ� UDºW�
VD»X [D�YH¹�ÊDÈR�O\Ò�YR»�FÏÈF�YR»�ELH»Q��
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«LH¿X� 6DÒR� 7KLHºQ� 6Ð� ËDÕQK� OH½� QKÌ� YÌ� %Rº� 7DÓW� YDÒ�
EDÉFK��
� 1D\�FRQ�ÊÏÍÈF DÃQ�WUDÒL�FD»\ QJRÈW�GËX��FRQ�FDÔP WKDº\�
NKRÔH�WURQJ�QJÏÍÑL��KÍL�WKÍÔ�QKHÈ�QKDÑQJ�NKR»QJ�QDÄQJ�QKÏ�OXÒF�
WUÏÍÒF�� 6ÏÈ� VDÒQJ� VXRºW WKH»P� KÍQ�� QKÏQJ� FRÑQ� WLH¹Q� FDÃQ� KD½X�
TXDÔ�FXÔD�FRQ�[LQ�3KD½W QJDÑL�FKR�FRQ�ÊÏÍÈF�URÎ�ÊD¹X�ÊXR»L�ÊH¾�
FRQ�DQ�ORÑQJ�WX�QLH½P�

4XDQ�$�P�SKDÓQ��
� 0R»�3KD½W��ªLH¾X 6DÑR 7KLH¹Q�6Ï��FRQ�DÃQ�WUDÒL WKÏÒ�QKÏÒW
FRQ�FDÔP�WKDº\�VDR"�&RQ�QRÒL FKR�WD�URÎ��
� «LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�TX\Ò�[XR»QJ�EDÉFK��
� &RQ�DÃQ�WUDÒL WKÏÒ�QKÏÒW�WKDº\�WKÍP�WKR��QJRÈW GËX��NKRÔH
NKRDÂQ�ODÈ�WKÏÍÑQJ��
� .LP�«RºQJ�7LH¼Q�7UÐÎÕQJ�WLH»S�KRÕL��
� &RÑQ�WUDÒL�WKÏÒ�KDL WKHº�QDÑR"�
� «LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�EDÉFK��

7UDÒL WKÏÒ�KDL�DÃQ YDÑR��FRQ�FDÔP�WKDº\�FKXD��FD\��FKDÒW��
ÊDÂQJ��PDÄQ��QR¹QJ��WKH»P VÏÒF�OÏÈF�PDÈQK�EDÈR��
� 4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW�SKDÓQ��
� 7UDÒL� WKÏÒ�QKÏÒW ODÑ� WLH¹Q�FDÃQ�FXÔD�FRQ�WUÏÍÒF�NLD�FRÒ� WX�
KDÑQK�QH»Q�NKL�FRQ�DÃQ WUDÒL�ÊRÒ�YDÑR� WDÒQK�FRQ�WÏÑ�KRÑD��NKLH»P
WRºQ��OÍÑL�DÃQ WLHºQJ�QRÒL FRÒ�WÆQK�3KDÒS�/\Ò�9R»�9L�YDÑ�ELHºW�VÍ�TXDÒ�
NKÏÒ� YË� ODL��7UDÒL� WKÏÒ� KDL� ER¾� WUÆ� DQ� WKD¹Q�� WKXR½F� YH¹� ER¾� WD»P�
FXÑQJ�ER¾� SKR¾L�� YDÑ� FKDºW� FKXD�FKXD�QJRÈW� QJRÈW� Dº\� WKXR½F YH¹�
WKD»Q�WKH¾�WLH»Q WKLH»Q ÊËD�TXDQJ��WUDÒL�FD½W QDÑ\�ÍÔ�SKÆD�EH»Q PDÄW��
7UDÒL� WKÏÒ� KDL�� NKL�DÃQ FRQ�FDÔP� WKDº\ FD\�� FKDÒW�� ÊDÂQJ��PDÄQ�
QR¹QJ�� FRÒ� VÏÒF� KXÑQJ� GXÎQJ�� ÊRÒ� WKXR½F� YH¹� WUDÒL� FD½W WKD½Q� WKXÔ\�
EH»Q�WUDÒL��JRÈL�ODÑ�QÏÍÒF VR»L��QRÒ�WKD»X�FKDºW�QRÒQJ WKD½Q�WKXÔ\ FKHº�
QJÏÍQ�KRÔD��KÍÈS�YÍÒL ODÒ�JDQ�WUH»Q�WUXQJ�KX\ÑQK�ÊÅQK��ORÈF�UD�
KRÒD� WKDÑQK�QJÏÍQ�KRÔD QKÏQJ�FKDºW� FDÄQ�EDÎ� ODÂQJ� [XRºQJ�ER¾�
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FKR� KRÔD� WDP� PXR½L FRÒ� VÏÒF� PDÈQK� YR»� FXÑQJ� YR»� WD½Q�� KXQJ�
KDÃQJ�WKDÒL�TXDÒ��DÒF�QJKLH½S YR»�FKÏÑQJ��
� /XÓF�D»\�4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW�PR¼�3KD¾W�KRÕL��
� ªLH¾X 6DÑR�7KLH¹Q 6Ï��QJÏÍL�FRÒ�ELHºW�FKÏD"�
� «LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�TX\Ò�ËDÕQK�OH½�3KD¾W��
� 0R»�3KD½W��EDÈFK�4XDQ�$�P %R¹�7DÒW��QKÍÑ�WUX\H¹Q ÊDÈR��
QD\�FRQ�ÊÏÍÈF�WKR»QJ KLH¾X�PR½W�WÆ�WKR»L��QKÏQJ�QKÍÑ�3KD½W�FKR�
KLH¾X�WLH¹Q FDÃQ�KD½X�TXDÔ�

4XDÓQ $�P�%Rº�7DÓW�PR¼�3KD¾W�SKDÓQ��
� ªLH¾X 6DÑR�7KLH¹Q 6Ï��FRQ�UDÒQJ�QJKH�FKR�URÎ�WLH¹Q FDÃQ�
KD½X�TXDÔ�FXÔD�FRQ��
� «RDÉQ� 4XDQ� $�P� %Rº� 7DÓW� EDÕR� .LP� «RºQJ� 7LH¼Q�
7UÐÎÕQJ�ED\�WKDÔQJ�ËH»Q�1JRÉF�+RDÒQJ�7KÐÎÉQJ�«H»�[LQ�WKÀQK�
PR¾W NLQK�SKHÓS� JRÉL� ODÒ�0LQK�&DÕQK�«DÒL� ËH¿� [HP� WLHºQ� FDÄQ�
KD¾X�TXDÕ�FXÕD�«LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð��.LP�«RºQJ�7LH¼Q�7UÐÎÕQJ�
YD¼QJ� OH¾QK�ED\�ËH»Q�1JRÉF�+RDÒQJ�ËDÕQK� OH½�YDÒ� WUDR�\Ó�NLH»Q�
FXÕD�4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW��1JRÉF�+RDÒQJ�7KÐÎÉQJ�«H»�KRÕL��
� ªDÎ� OD»X��4XDQ�$�P %R¹� 7DÒW� FKÏD� WKDº\� YH¹� FKD¹X WD��
QJDÑ\� ÊDÈL� KR½L� FKÏ�3KD½W� FXÎQJ� VDÂS� ÊHºQ��9D½\�4XDQ�$�P�%R¹�
7DÒW SKDÔL� FD¹Q�PD¼Q ODÑP�YLH½F�QJDÑ\�ÊH»P�ÊH¾�PDX� WUÍÔ� YH¹� NËS�
QJDÑ\�ÊDÈL�KR½L��
� 7KÐÎÉQJ�«H»� SKDÓQ� [RQJ� OLHºQ� ËÐD�0LQK�&DÕQK�«DÒL�
ËH¿� .LP�«RºQJ� 7LH¼Q� 7UÐÎÕQJ� ËHP� YHº� FKR� 4XDQ� $�P� %Rº�
7DÓW��.LP�«RºQJ�7LH¼Q�7UÐÎÕQJ�EDÓL�ELH¾W�7KÐÎÉQJ�«H»�ED\�WUÎÕ�
YHº� GD¼QJ� NLH»QJ� FKR�4XDQ�$�P��4XDQ�$�P� ËDÕQK� OH½� 3KD¾W��
ËRDÉQ�GÎ�NLH»QJ�FKLH»X�QJD\�PDÅW�WUÎÒL��QJDÒL�WKD»\�URÏ�WLHºQ�FDÄQ�
KD¾X�TXDÕ�FXÕD�«LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�YDÒ�QJDÒL� WUX\HºQ� ODÉL�FKR�
«LH¿X�6DÒR��
� ªD»\�ODÑ�WLH¹Q FDÃQ�FXÔD�QJÏÍL��NKL�YD½Q 1LHºW %DÑQ QJÏÍL�
[XRºQJ�WKHº�JLDQ�ÊD¹X WKDL�ODÑP�QJÏÍÑL� 7URQJ�ÊÍÑL��QJÏÍL�KRÈF�
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KDÑQK JLRÔL�� ODÑP� TXDQ� FKÏÒF� YÍÈ� FRQ� VXQJ� WXÒF� ÊD¹\� ÊXÔ�� WKX�
WKD½S� WR½L�DÒF�ÊDÎ�QKLH¹X� .KL�QJÏÍL�OÍÒQ WXR¾L�ELHºW DÃQ QDÃQ�KRºL�
OR¼L�� WKÏÒF� W¿QK� QJÏÍL� DÃQ FKD\� QLH½P� 3KD½W� WXÈQJ� NLQK� OD¹Q
FKXR¼L��ERº�WKÆ��EDÂF FD¹X� ER¹L OR½�Y�Y����1KÍÑ�VÏÈ�FDÔL�OR¼L DÃQ�QDÃQ�
FXÔD QJÏÍL� QH»Q� +R½L &R½QJ�ªR¹QJ FKÏ� 3KD½W� ÊDÎ� D»Q� [DÒ� FKR�
QJÏÍL�WR½L�JLDÔP�NKLQK�FK¿�FRÑQ�SKD»Q�QÏÔD��3KD½W�ÊDÎ�QH»X�QÍL�
ER½� VR¾� WDÈL� 7KLH»Q� ªÅQK� NKRDÔQ� FÏÍÒF� FKXÒ�� �7R½L ODÑ� WR½L�� FRÑQ
WKÏÍÔQJ ODÑ�WKÏÍÔQJ�� &R»QJ�WX�FXÔD�QJÏÍL�OXÒF OX\H½Q ÊDÈR�WLQK�
WKD¹Q��QJÏÍL�TXDÔ�FRÒ� WKD½W WD»P�KDÑQK�ÊDÈR��QH»Q�3KD½W�ÊDÎ�KLH½Q
WUÏÍÒF� PDÄW� QJÏÍL� FKR� QJÏÍL� TX\� \� WDP� EDÔR� +DÑR TXDQJ�
PLQK�FKD»X�SKDÒW�NLHºQ��QJDÑ\�ÊH»P�QJÏÍL�FRº�JDÂQJ�VD\�PH»�PXÑL
ÊDÈR��GÏÒW�ERÔ�VÏÈ�ÊDP�PH»�WUD¹Q�WXÈF��QKÍÑ�YD½\ 3KD½W FKR�QJÏÍL�
ÊÏÍÈF�KÏÍÑQ�QKÏÒW�WUH»Q ER½�ÊD¹X� QDÑR�ODÑ�QJXÎ�XD¾Q�WKHº�FKR�QJXÎ�
KDÑQK��FRÑQ�ÊR»L�PDÂW FXÎQJ WKÏÑD�WLHºS NKÆ�KDÈR�QKLH»Q�FXÔD QKÏÈW�
QJX\H½W� WLQK� TXDQJ�� QJÏÍL� WUÍÔ� QH»Q� VDÒQJ� VXRºW�� ÊÏÍÈF� ED\�
ER¾QJ� 7KLH»Q� ªDÑQJ�� ªHºQ 7KLH»Q� ªDÑQJ� QJÏÍL� ODÈL KDP� PH»�
%R¹QJ� /DL� 7LH»Q� &DÔQK�� FKÍL� OXR»Q� NKR»QJ� FKËX� JLDÒQJ� WUD¹Q�
QH»Q� QJÏÍL�PDÂF� SKDÔL WR½L� ERÔ� WKËW� GD� [ÏÍQJ�PDÒX�� FÍ� TXDQ�
QJXÎ�WDÈQJ�WDQ�UDÎ��PDº\ YË�QDÑ\�NKR»QJ�ÊÏÍÈF�QKD½S YDÑR�ER½�ÊD¹X��
QKÏQJ�YÅ�PDº\�YË�ÊRÒ�GÏÍÒL VÏÈ�WX�KDÑQK�WUX\H¹Q EDÒ�FXÔD�QJÏÍL��
QKÍÑ�D»P�GÏÍQJ�ER¹L ER¾�FXÑQJ�FKDºW�WKDÒQ�NKÆ�FXÔD ÊËD�TXDÔ�SKD�
OD¼Q�YDÑR�ELHºQ� WKDÑQK WÏÒ�TX\Ò��9ÍÈ�FXÔD�QJÏÍL� ODÑ�9ÆD�FXÎQJ FRÒ�
FR»QJ WX�OX\H½Q��QKÏQJ�SKXÈ�WKXR½F�PDÑ�WKR»L��7UÏÍÒF�NLD�ÍÔ�FRÎL�
7UÍÑL��YÍÈ�QJÏÍL�ODÑ�QDÑQJ�$�+ÏÍQJ�ÊÏÍÈF�FKÏÒF�ÊËD�WLH»Q WKÏÑD
WLHºS WLH»Q� WKLH»Q�� QJDÑ\ ÊH»P� GDÈ\� [H� VDºP��1JÏÍL� WX\� WX�PR½W�
SKD¹Q� ER½� ÊD¹X�� QKÏQJ� FXÎQJ� ÊÏÍÈF ODÑP� ÊËD� WLH»Q WKÏÑD� WLHºS
WKLH»Q� WLH»Q� 9H¹� VDX��KDL�QJÏÍÑL PDÔL� YXL�QÍL�%R¹QJ /DL�7LH»Q
&DÔQK�QH»Q�PÍÒL�EË�WR½L QJDÑ\�KR»P�QD\��/XÒF WUÏÍÒF�QJÏÍL�WH»Q ODÑ�
&DP�/D»P��HP�QJÏÍL�WH»Q ODÑ�&DP�&KX�ODÑP WKD¹Q�PÏD�JLRÒ�
QKÏQJ�QJÏÍL�YDÑ�$�+ÏÍQJ�OXÒF ODÑP�YLH½F�WUH»Q FRÎL�WUÍÑL� PÏD�
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JLRÒ� VDºP�FKÍÒS� WUH¼� QDÔL�� QH»Q�EË� WR½L� ÊDÑ\� ÊRÈD�EDºW� QDÃQJ� WKD¹Q
[XDºW��+DL� QJÏÍL� EË� ÊDÑ\ [XRºQJ� WUD¹Q� WXÈF� UR¹L� KDL� QJÏÍL� FRÒ�
WD»P� WX� KDÑQK�� QH»Q VDX� ÊRÒ� KDL� QJÏÍL� ÊÏÍÈF� OH»Q %R¹QJ� /DL�
7LH»Q &DÔQK� YDÑ�PDÔL PH»� ÍÔ� WUH»Q� Dº\�� NKR»QJ� FKËX� WUÍÔ� YH¹� WUD¹Q
JLDQ��GR�ÊRÒ�KDL�QJÏÍL�PÍÒL EË�WR½L��
� «LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�TX\Ò�ODÉ\�YDÒ�NKRÓF�QRÓL��
� &RQ�ÊDÎ�ELHºW WLH¹Q FDÃQ�KD½X�TXDÔ�FXÔD�FRQ�UR¹L� QD\�FRQ�
[LQ�4XDQ�$�P�%R¹�7DÒW WKD�WKÏÒ�WR½L�FKR�FRQ�YDÑ�FÏÒX�QDÈQ�JLXÑP�

4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW��
0R» 3KD½W��7DÈL VDR�FRQ�ODÈL�NKRÒF"�

� «LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�TX\Ò�EDÉFK��
� 7KD»Q� WKH¾� FRQ� GË� WÏÍÒQJ� NKDÒF� WKÏÍÑQJ�� FRQ� DÃQ� ODÑP�
VDR QRÒL� ODÑP�VDR�YÍÒL DL� FKR�ÊÏÍÈF"�;LQ�4XDQ�$�P�%R¹�7DÒW�
FÏÒX QDÈQ�FKR�FRQ�ÊH¾�FRQ ÊÏÍÈF�WUÍÔ�ODÈL�JLRºQJ�QJÏÍÑL��
� 4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW�SKDÓQ��
� ªLH¾X 6DÑR�7KLH¹Q 6Ï�FRQ��&RQ�FRÒ�ELHºW QJXÎ�WDÈQJ�FXÔD�
FRQ ODÑ�ORDÑL�FKLP�NKR»QJ PH¹� DÃQ�UR¹L�¿D��NKR»QJ ÊÏÈQJ�ODÈL FKXÒW
QDÑR��QKÏ�WKHº�QJKÌD�ODÑ�QJÏÍÑL YR»�WKÏÒF�YR»�WUL��0DÂW WURÑQ� WDÒQK
QRÒQJ�QDÔ\�WUÍÈQ�GRÈF ODÑ�WR½L WKÏÒ�KDL��0RÔ�QKRÈQ�PR¾�QJÏÍÑL� JLD½Q
DL�PXRºQ�JLHºW��FRÒ�\Ò�VDÒW�QKÍQ��%R½�GDÎ\�QÍL�FD¹Q FR¾� ODÑ� WÏÍÈQJ
WUÏQJ�FKR�QJÏÍL�NKL�ODÑP TXDQ�DÃQ KRºL�OR½��PXRºQ FRÒ�FXÔD�WLH¹Q
ÊD¹\� WXÒL� ÊD¹\� NKR�� QJÏÍL� ODÑ� QJÏÍÑL� YR»� QKD»Q ÊDÈR�� NKR»QJ� NH¾�
SKDÔL� TXDº\��0ÅQK�PD¾\ FXÔD�QJÏÍL� OR»QJ� ODÒ� QKÏ�FKLP� ODÑ� VÏÈ�
WKDP�ODP�WKDÒL TXDÒ� WKD»X�FXÔD�FDÔL�ÊHºQ�OR»QJ�FXÎQJ�FRÑQ WKDP�
ODP�NKR»QJ�ERÔ� ODÑ� WR½L WKÏÒ�ED��7DÒQK�[DºX�FXÔD�QJÏÍL�ÊDÎ�KLH½Q
UD WUÏÍÒF�PDÂW ÊH¾�FK¿�FKR�PRÈL QJÏÍÑL�ELHºW�FDÒL KD½X TXDÔ�[DºX
[D FXÔD�FRQ��
� «LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�TX\Ò�[XR»QJ�EDÉFK��
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;LQ�4XDQ�$�P WÏÑ�EL�K¿�[DÔ�YH¹�WR½L�OR¼L KLH½Q KDÑQK�FXÔD�
FRQ�YDÑ�FKR�FRQ�WUÍÔ�ODÈL ODÑP�QJÏÍÑL��WKD»Q�WKH¾�QKÏ�YD½\�WKD½W ODÑ�
[DºX�[D�R»�QKXÈF�TXDÒ�

4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW�SKDÓQ��
� 1HºX QJÏÍL�PXRºQ ÊÏÍÈF� QKÏ� YD½\�� QJÏÍL� SKDÔL� ÍÔ� ODÈL�
WUD¹Q�WKHº�KRDÁQJ�KRÒD FKXÒQJ�VDQK�KDL�PÏÍL�QDÃP ÊH¾�ÊH¹Q�WR½L��
1HºX FKËX�QKÏ�YD½\�WD�VHÎ�WKD�WKÏÒ�WR½L�YDÑ�FKR�QJÏÍL�ÊÏÍÈF�KRÒD
KÅQK�QJÏÍÑL��
� «LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�ËDÕQK�OH½�4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW��
� &RQ�[LQ�TX\�\�WKHR�3KD½W��WÏÑ�ÊD»\�FRQ�UDÒQJ�WX�KDÑQK�
FKR�WLH»X�WR½L�SKÏÍÒF��YDÑ�FRº�JDÂQJ�OX\H½Q�ÊDÈR�ÊH¾�ÊÏÍÈF�WUÍÔ�ODÈL�
7KLH»Q�ªDÑQJ��
� 4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW�SKDÓQ��
� 1HºX FRQ�TX\HºW FKÆ�WX�KDÑQK��FRQ�SKDÔL�ER¹L�FR»QJ ERº�
ÊÏÒF� KRDÁQJ� KRÒD� FKXÒQJ� VDQK� KDL� PÏÍL� QDÃP�� 7URQJ� WKÍÑL
JLDQ� Dº\�� QJÏÍL� SKDÔL FKËX� FKXD�� FD\�� FKDÒW�� ÊDÂQJ�� PDÄQ��
QR¹QJ�FXÔD� WKHº�JLDQ��6DX�NKL�QJÏÍL�KRDÁQJ�KRÒD [RQJ��WD�VHÎ�
FKR�QJÏÍL�WUÍÔ�ODÈL�7KLH»Q�ªDÑQJ�YDÑ�ODÑP�FKÏÒF�1JX\H½Q�1KDÑQ�
1KÏ�<²��
� «LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�ËDÕQK�OH½�4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW�YDÒ�
.LP�«RºQJ�7LH¼Q�7UÐÎÕQJ��
� ;LQ�QKË�YË�%R¹�7DÒW�WUX\H¹Q�ÊDÈR��FRQ�WÅQK�QJX\H½Q PR½W�
ORÑQJ�FKÍQ�WX��TX\�\�3KD½W� TX\�\�3KDÒS��TX\�\�7DÃQJ��
� 4XDQ� $�P� OD»\� NLH»QJ� 0LQK� &DÕQK� «DÒL� ËH¿� QJD\�
[RDÓ\� RÓF� FXÕD�«LH¿X� 6DÒR� 7KLHºQ� 6Ð�� ER»� SKHÓS�� EDÃW� D»Q� WDP�
PXR¾L�ËH¿�QJD\�WUH¼Q�NLH»QJ�SKHÓS��ËRDÉQ�QJDÒL�QLH¾P�1DP�0R¼�
$ 'L�«DÒ� 3KD¾W�� [LQ� 3KD¾W� QJDÒL� FKR�3KD¾W� WÐÕ� QD\� ËÐÎÉF� WUXÉ�
QJX\H¼Q�KÆQK�ODÒP�QJÐÎÒL��
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4XDQ� $�P� %Rº� 7DÓW� ELH»Q� KRÓD� SKHÓS� WKDºQ�� WÐÓF� WKÎÒL�
«LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�KRÓD�KÆQK�QJÐÎÒL��«LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�
ËDÕQK�OH½�4XDQ�$�P��KÎÓQ�KÎÕ�EDÉFK��
� 1JDÑ\�QD\�FRQ�NKR»QJ FRÑQ�GË�KÅQK�GË�GDÈQJ�ODÑ�QKÍÑ�ÍQ�
ÊÏÒF�FXÔD�QJDÑL��[LQ�4XDQ�$�P QJDÑL�GDÈ\ FKR�FRQ�FDÃQ�EDÔQ�WX�
KDÑQK��FRQ� WKH¹� WÏÈ� QJX\H½Q�QKÏÒW WD»P� WX�KDÑQK�FKR�ÊHºQ�PDÎQ�
NLHºS�FXÔD�FRQ��
�
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0XÒD� ËR¼QJ� WUÎÒL� JLRÓ� PDÓW�� WUDÄQJ� WRÕ� ODÒX� ODÒX�� 4XDQ�
$�P�WKDQ�UDÂQJ��
� 2�L��YLH½F ÊÍÑL WKD½W�NKR¾��PDÑ� ODÑP� WURÑQ�QKLH½P�YXÈ�ÊHºQ�
QD\ ÊDÎ�JD¹Q�FXRºL�QDÃP� 1JDÑ\�ªDÈL�+R½L�3KD½W�ªDÑL ÊDÎ�JD¹Q�NH¹��
7D�ODÑP�YLH½F QJDÑ\�OD¼Q ÊH»P�PDÑ�FXÎQJ�FKÏD�[RQJ�QKLH½P�YXÈ�
+LH½Q JLÍÑ� WD�FRÑQ�SKDÔL WKX\HºW�SKDÒS�� WD�H�FKR�1JRÈF�+RDÑQJ�
7KÏÍÈQJ�ªHº�PÍÔ�ªDÈL +R½L��OXÒF�Dº\�WD�NKR»QJ�WUÍÔ�YH¹�ÊÏÍÈF��FRÒ�
OHÎ WD�EË�WR½L�EDºW�QDÃQJ WKD¹Q�[XDºW�YÍÒL�7KÏÍÈQJ�ªHº��
� .LP�«RºQJ�7LH¼Q�7UÐÎÕQJ�EDÉFK��
� 6ÏÈ�FRº�JDÂQJ�ODÑP YLH½F�FXÔD�FKXÒQJ�WD�ÊHºQ�ÊR¼L�EH»� WUH¼�
FR»QJ SKX�OX\H½Q�ÊDÈR� FKÏ�3KD½W�ÊH¹X�ELHºW� FRÒ�OHÎ�FDÒF�QJDÑL�VHÎ�
UR½QJ ORÑQJ�WKD�WKÏÒ� 0DL�ÊD»\ [LQ�4XDQ�$�P�KDÎ\ WUX\H¹Q�ÊDÈR�
FKR ªLH¾X�6DÑR�7KLH¹Q 6Ï�YDÑ�FRÒ�OHÎ�ÊR½�ED�WKDÒQJ�ODÑ�[RQJ��
� 4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW�SKDÓQ��
� 1JÏÍL�KDÎ\ WUX\H¹Q�EDÒ� FKR�ÊDÈR�KD¹X�YDÑ�PXR»Q�FKLP�
UDÁQJ WD�PXRºQ�FKXÒQJ�GD»QJ�WUDÒL�OXÒF VÍÒP�PDL�QDÑ\ ÊH¾�WD�ODÑP
OH¼ 3KD½W� JLDÒR� ÊDÈR� FKR� ªLH¾X 6DÑR� 7KLH¹Q� 6Ï�� KD¹X� VDX� QDÑ\�
7KLH¹Q�6Ï�ÊL�KRDÁQJ�KRÒD FKXÒQJ�VDQK��

�
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7UÎÒL� YÐÒD� PRÉF�� DÓQK� VDÓQJ� WÐQJ� EÐÒQJ�� FKLP� ËXD�
QKDÕ\ QKRÓW�� QDÒR� ODÒ� NKÀ� ËR¾W� YD¼\� ËRDÒQ� KLH¾S� OXÏ� ËXD� QKDX�
NLH»P DÄQ��.KÀ� ËR¾W� YDÒ� FKLP� VÐÉF� QKÎÓ� ODÉL�.LP�«RºQJ�7LH¼Q�
7UÐÎÕQJ� EDÕR� WD� GD¼QJ� ER¼QJ� WUDÓL� FKR� 4XDQ� $�P� %Rº� 7DÓW��
&KXÓQJ� OLHºQ�ËL�KDÓL� ËXÕ� ORDÉL� KRD�TXDÕ� YDÒ� OXÏ� OÐÎÉW� ËH»Q�GD¼QJ�
FKR 4XDQ�$�P��4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW�SKDÓQ��
� 7KR»L�FKXÒQJ�ED\�ÊÏÍÈF OXL��
� «RDÉQ�4XDQ�$�P�WLH»S��
� .LP�ªR¹QJ�7LH»Q 7UÏÍÔQJ�YDÑ�ªLH¾X 6DÑR�7KLH¹Q�6Ï��KDL�
QJÏÍL KDÎ\�QJKLH»P�WUDQJ�ODÑP OH¼�KDÑQK�VÏÈ��ÊH¾�WD�WKX\HºW�ÊDÈR�
FKR ªLH¾X�6DÑR�7KLH¹Q 6Ï��
� «LH¿X� 6DÒR� 7KLHºQ� 6Ð� ËDÕQK� OH½�� 4XDQ� $�P� %Rº� 7DÓW�
SKDÓQ�

.LP ªR¹QJ�7LH»Q 7UÏÍÔQJ��QJÏÍL�KDÎ\�ÊÏÒQJ�PR½W�EH»Q�
WKÏÑD KDÑQK�SKD½Q VÏÈ�FXÑQJ�ÊH¾�QJKH�WD�JLDÒR�KRÒD�WÏÑ�KDÈ��WUXQJ��
WKÏÍÈQJ WKÏÑD�� 1KDÑ� QJÏÍL� WX\� ODÑP� ÊHºQ� EÏÈF� 7LH»Q� QKÏQJ�
QJÏÍL NKR»QJ�WKH¾�QDÑR�KLH¾X�URÎ�ÊDÈR�JLDÒR�ÊÏÍÈF��YÅ�QJXR¹Q�ÊDÈR�
YR» FÏÈF�YR»�ELH»Q��ÊHºQ�SKD¾P�QDÑR�WKÅ�VHÎ�EË�ÍÔ�SKD¾P�Dº\��EÍÔL�YD½\�
FRÒ FD»X���.KR»QJ OH»Q FDR�VDR�ELHºW�WKDºS��FRÑQ�NKR»QJ�ÍÔ�WKDºS�
VDR ELHºW�ÊÏÍÈF�FDR�VLH»X PD¹X�QKLH½P�FXÔD�QRÒ"�

4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW�PR¼�3KD¾W�WLH»S��
� ªLH¾X 6DÑR�7KLH¹Q 6Ï��FRQ�KDÎ\�TX\Ñ�[XRºQJ�QLH½P�3KD½W�
QJKH WD�JLDÒR�KXDºQ��
� «LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�EDÉFK��
� ;LQ�4XDQ�$�P ODº\�ÊÏÒF� WÏÑ�EL�K¿�[DÔ� WR½L OR¼L�FXÔD FRQ��
SKDÒQ FKR� FRQ� ELHºW� GD¹X� FÏÈF� NKR¾� WKHº� QDÑR�� FRQ� FXÎQJ QKÏÒW�
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WD»P WKLH½Q QLH½P��7ÏÑ�QJDÑ\�FRQ�EË� WR½L� OR¼L�ÊHºQ�QD\��FRQ�QJX�
PXR½L�TXDÒ��FRQ�[LQ�QJKH�OÍÑL 4XDQ�$�P�FK¿�JLDÒR�

4XDQ $�P�%Rº�7DÓW�PR¼�3KD¾W�QRÓL��
� ªLH¾X 6DÑR� 7KLH¹Q 6Ï� QJKH� ÊD»\��ªÍÑL ªDÈR� VRQJ� WX�
FRQ QKÍÒ�NKR»QJ"�
� «LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�EDÉFK��
� &RQ� QJX�PXR½L KÍQ� WUÏÍÒF� ODÂP�� [LQ�4XDQ�$�P FKR�
FRQ ELHºW�VDR�JRÈL�ODÑ�ªÍÑL� VDR�JRÈL�ODÑ�ªDÈR"�
� 4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW�SKDÓQ��
� ªÍÑL� ODÑ� QJÏÍÑL WURQJ� WKHº� JLDQ� SKDÔL� FRÒ� PLQK� PLQK�
ÊÏÒF�� WD»Q� GD»Q� FKÆ� Ï� FKÆ� WKLH½Q� &DÒL ÊÏÒF� WUÆ� TXDQJ� PLQK�
FKDÒQK�ÊDÈL��QÍL�WDÒQK PÅQK�FRÒ� ÊHºQ FDÒL�FKR¼�OÏÍQJ�WUL�OÏÍQJ�
QDÃQJ� PÍÒL� ODÑ� QJÏÍÑL WKÏÍÈQJ� WUÆ�� 1HºX PXRºQ� ODÑP� QJÏÍÑL�
WKÏÍÈQJ�WUÆ�WURQJ�ÊÍÑL��ÊÏÒF .KR¾QJ 7ÏÔ�FRÒ�GDÈ\���FDÒFK�YD½W�WUÆ�
WUL��FKDÒQK� WD»P WX�WKD»Q�� WH¹�JLD�� WUË�TXRºF� EÅQK� WKLH»Q KDÈ��
&DÒFK� YD½W ODÑ� SKDÔL UDÒQJ� FR»QJ� KRÈF� KRÔL� WURQJ� NKRºL� RÒF� FXÔD
QJÏÍL�SKDÔL� WÅP� WRÑL� NLQK�QJKLH½P� WDºW� FDÔ� VÏÈ� YD½W WURQJ�PRÈL
NKRD ÊH¹X�VDÒL�TXDº\��QJÏÍL�UDÒQJ�EÅQK�WUÆ�PÍÒL�ÊDÈW�ÊÏÍÈF�FDÒL�
FKD»Q O\Ò�WUH»Q�FRÎL�WKHº�JLDQ FXÑQJ�YDÈQ�YD½W�PÍÒL�KÍQ�QJÏÍÑL��
� 7UÆ�WUL��EH»Q WURQJ�WRÔ�VDÒQJ�WÏÑ�WD»P EH»Q QJRDÑL�YDÑ�KLH¾X
VÏÈ YD½W�FKR�FXÑQJ�WR½W NKR»QJ�FRÑQ�QJKL�KRDÄF��
� 7KDÑQK� \Ò�� \Ò�PÅQK� WKDÑQK� WKD½W� GÏÒW� KHºW� FDÒF ÊLH¹X GRºL�
WUDÒ� FXÑQJ� QJXÈ\� WDÑ� ÊRºL� YÍÒL� PÅQK� WKÅ� QRÒ� FXÎQJ� QKÏ� ÊRºL� YÍÒL�
QJÏÍÑL�NKDÒF��
� &KDÒQK�WD»P� ODÑ�PÅQK�QJD\�WKDÓQJ��NKR»QJ�EË�YD½W�GXÈF�
OR»L� FXRºQ�� NKR»QJ� FRÑQ WDÑ� WÏ� YRÈQJ� WÏÍÔQJ�� [ÏÔ� N\Ò� WLHºS YD½W WKÅ�
FKÍQ FKDÒQK�FXÔD�WD�WUÍÔ�QH»Q�ÊÏÒQJ�ÊDÂQ��
� 7X� WKD»Q�� VDX� WD� VHÎ� FDÂW� QJKÌD� YH¹� QJXR¹Q� ÊDÈR� FKR�
UDÑQK UHÎ�
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7H¹� JLD�� FRQ� SKDÔL QKÍÒ� QKÏÎQJ� ÊLH¹X� FDÃQ� FÏÒ� ÍÔ� WUH»Q�
NKR»QJ�QH»Q�FKH»QK� OH½FK��ªLH¾X 6DÑR��QJÏÍL�SKDÔL�QKÍÒ� WUÆ� WUL��
WKDÑQK�\Ò� FKDÒQK� WD»P WX� WKD»Q� WKÅ� WURQJ�JLD�ÊÅQK�QJÏÍL�PÍÒL�
ÊÏÍÈF� SKXÈ� WDÒ� WÏÔ� KLHºX� SKX�SKXÈ� WKXD½Q� WXÑQJ�� KX\QK�KÏÎX�ÊH½�
FXQJ��1HºX�QJÏÍL�KLH¾X URÎ�\Ò�QJKÌD�QKÏÎQJ�ÊLH¹X� WUH»Q��QJÏÍL�
PÍÒL�FRÒ�WKH¾�JLXÒS�QÏÍÒF WUÍÈ�GD»Q��7D»P�FKDÒQK�FXÑQJ�FKÆ�KÏÍÒQJ
FKDÒQK�WUÏÈF��KXÑQJ�GXÎQJ K\�VLQK�JLXÒS�ÊÍÎ�GD»Q�VÏÈ�PÍÒL�FRÒ�WKH¾�
ODÑP� WURÑQ� VÏÒ� PDÈQJ� FRQ� GD»Q WURQJ� QÏÍÒF�� +H¼� GD»Q� \H»Q� WKÅ�
QÏÍÒF�QKDÑ�PÍÒL�WKDÈQK WUË�TXRºF�WKÍÒL�GD»Q�DQ��
� 4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW�PR¼�3KD¾W�WLH»S��
� ªLH¾X 6DÑR��FRQ�EÅQK�WKLH»Q�KDÈ�NKR»QJ�SKDÔL�GH¼� WÏÑ�FDÒ�
QKD»Q�ÊHºQ�JLD�ÊÅQK�TXRºF JLD�[DÎ�KR½L�SKDÔL�ODÑP�VDR��ODÑP VDR�
PÍÒL�SKDÔL�ÊDÈR�ODÑP QJÏÍÑL WURQJ�ER¾Q�[ÏÒ��1KÏ�WKHº�FXÎQJ�FKÏD�
ÊXÔ��FRQ�FRÑQ�SKDÔL�WUÏÈF WLHºS�WKDP�JLD�WURQJ�WKLH»Q KDÈ�ÊH¾�FKR�
WÅQK� WÏÍQJ� WKD»Q� WÏÍQJ� DÒL� ÊDÈL� ÊR¹QJ ÊÏÍÈF� QD¾\� QÍÔ�� YDÑ� FRQ�
SKDÔL� PÏX� VD»X� NHº� GDÑ\� ÊH¾� ÊHP� KDÈQK� SKXÒF� KRÑD� EÅQK� FKR�
QKD»Q� ORDÈL� OXÒF� ÍÔ� WKHº� JLDQ�� FRQ� FRÒ� QKÍÒ� FKDÃQJ"� 1D\� FRQ�
ÊÏÍÈF� KRÒD� WKD»Q� ODÑP QJÏÍÑL OD¹Q� WKÏÒ� KDL�� FRQ� SKDÔL� ODÑ� PR½W�
QJÏÍÑL�KLH¹Q� WULHºW��FRQ�ÊÏÑQJ X�PH»�QÏÎD��1HºX FRQ�FRÑQ�SKDÈP�
WR½L��FRQ�VHÎ�EË�VD�ÊRÈD N\Ñ�FKRÒW�WKDÑQK�WUXÑQJ�GHº��FRQ�SKDÔL�ELHºW
ÊD»\� ODÑ� OD¹Q�FKRÒW��QHºX NKR»QJ�FDÔL�KRºL�DÃQ�QDÃQ��FRQ�VHÎ� WKDÑQK�
PD�TX\Ô��NKR»QJ�FRÑQ FDÃQ�7LH»Q�FRºW�3KD½W��
� «LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�ËDÕQK�OH½�4XDQ�$�P�WKDQ�UDÂQJ��
� 2�L��ªÍÑL FRÑQ NKR¾�KXRºQJ�FKL�ODÑ�ÊDÈR��&RQ�QKÍÒ�ODÈL ÊÍÑL�
FRQ�OXÒF�WUÏÍÒF��FRQ�DÃQ QDÃQ�WÏÈ�KRºL�YDÑ�FRQ�QJX\H½Q�FRº�JDÂQJ�
WUÍÔ�QH»Q�QJÏÍÑL�OÏÍQJ�WKLH½Q�
� 4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW�PR¼�3KD¾W�SKDÓQ��
� .LP�ªR¹QJ�7LH»Q 7UÏÍÔQJ�FXÑQJ�ªLH¾X 6DÑR�7KLH¹Q 6Ï��
KDÎ\�QJKH�WD�GDÈ\�ÊDÈR��+HºW ÊÍÑL TXD�ÊDÈR�JRÈL ODÑ�ÊÍÑL ÊDÈR�VRQJ�
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WX��&KXÒQJ�QJÏÍL�FRÒ�ELHºW EDÔQ�WKH¾�FKXÒQJ�QJÏÍL�ODÑ�WKD»Q�[DÒF�
WXÈF��YDÑ�WURQJ�ÊDº\�FRÒ�QKÏÎQJ�JÅ"�
� .LP�«RºQJ� YDÒ�«LH¿X� 6DÒR� ËRºQJ� TX\Ò� ODÉ\�� [LQ� 3KD¾W�
4XDQ�$�P�OD»\�ËÐÓF�WÐÒ�EL�FKÀ�JLDÓR�FKR�FKXÓQJ�FRQ�ËÐÎÉF�KLH¿X�
QJX\H¼Q�FDÄQ�ËH¿�VDX�QDÒ\�KRDÂQJ�KRÓD�FKXÓQJ�VDQK��
� 4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW�ËRÉF�FKLH»X�YDÒ�FKLH»X�0LQK�&DÕQK�
«DÒL�FKR�KDL�YÌ�KLH¿X� URÏ�FKÎQ�FDÄQ�EDÕQ� WKH¿�FXÕD�KDL�QJÐÎÒL��
.KL D»\�.LP�«RºQJ�YDÒ�«LH¿X�6DÒR�QKÆQ� WURQJ�EDÕQ� WKH¿� FXÕD�
PÆQK WKD»\�QDÒR�ODÒ�SKR¿L��JDQ��WUDÓL�WLP��EDR�WÐÕ��JDQ�PR¾W�ËXÒP�
QÎL�[ÐÎQJ�VR»QJ��1KÆQ�[XR»QJ�GÐÎÓL�OÐQJ�SKÇD�WURQJ�WKD»\�FRÓ�
KDL� WUDÓL� FD¾W�� QKÆQ� UD� SKÇD� QJRDÒL� QÎL� UXÓQ� WKD»\� QDÒR� ODÒ� ODÓ�
ODÓFK��UXR¾W��ERÉQJ�ËDÓL��QJRDÒL�WKÆ�[ÐÎQJ�WKÌW��PDÓX��GD��OR¼QJ��
4XDQ�$�P�PÎÓL�FKÀ�WÐÒQJ�ER¾�SKD¾Q�YDÒ�FDÃW�QJKÍD��
� ªD»\� ODÑ� SKR¾L�� KDL� EH»Q� ÊH¹X� FRÒ�� 3KÆD� WUDÒL ODÑ� SKR¾L�
GÏÍQJ��SKÆD�PDÄW�ODÑ�SKR¾L�D»P��3KR¾L QDÑ\�FRÒ�FKÏÒD�FKDºW�QÏÍÒF�
FKXD PDÄQ��FKDºW�WURQJ�ÊD¹\� 3KR¾L�[RºS�ÊH¾�FKÏÒD�QKÏÎQJ�QÏÍÒF�
KÍL� ODÑP�FKR� VÏÈ� KRDÈW ÊR½QJ�� DÃQ� QRÒL� FXÑQJ KR»� KDºS WKD\�ÊR¾L
GÏÍÎQJ�NKÆ��&KDºW�OÏÔD ÊLH¾Q�[DQK��FRºW�[DÒF�KÍL�JDQ��
� *DQ�WKÅ�ÊH¾�FKÏÒD�ÊLH¾Q�QRÒQJ�FRÒ�PD½W�EH»Q�WUDÒL� FKÏÒD�
FKDºW QRÒQJ� ÊH¾� VDQJ� ÊLH¾Q QRÒQJ� FKR� WUDÒL� WLP� YDÑ� VDÔQ� [XDºW�
FKDºW QÏÍÒF�YDÑQJ�VDQJ�EDR�WÏÔ�ÊH¾�WLH»X KRÒD�YD½W WKÏÈF��&KDºW OÏÔD
ÊLH¾Q�ÊRÒ�KÍL�[DQK��*DQ�QDÑ\ SKÆD�WUDÒL�ÊLH¾Q WKD½W QRÒQJ�GR�QÍL�
PD½W ÊLH¹X�ÊR½��3KÆD�PDÄW UXÒW�QÏÍÒF�ÍÔ�GÏÍÒL�WUDÒL�FD½W� ÊHP�QÏÍÒF
OH»Q�FKÏÒD�YDÑR�SKR¾L��ODÑP�FKR�QÏÍÒF�VR»L��SKD»Q�SKDÒW�FKR�WLP��
� 7UDÒL� WLP�� FKDºW QRÒQJ� WKXD¹Q WXÒ\�� WXÑ\� WKHR� SKR¾L YDÑ�
JDQ�ODÑP�YLH½F�WKHR�ÊLH¾Q QRÒQJ�FXÔD�QRÒ� UR¹L�YLH½Q WUÍÈ�FKD»X OÏX�
WURQJ� EDÔQ� WKH¾� [ÏÍQJ�PDÒX WKËW� FKR� DºP� DÒS� ªLH¾Q SKR¾L� YDÑ�
JDQ�YLH½Q� WUÍÈ� WUDÒL� WLP�FRÒ�KX\HºW�ÊLH¾Q� WUDÂQJ��ÊRÔ�ED¹P�ÊH¾�ER¾�
WXÒF�FKR�[ÏÍQJ�GD�PDÒX WKËW��ªLH¾Q PDÑX�YDÑQJ�KÍL��ODÑP�YLH½F
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NKR»QJ� QJK¿� SKXÒW� NKDÂF�� ÊRºF� [XDºW� FKR� JDQ� ODÑP� YLH½F PD¼Q
FDÒQ YDÑ�FKR�KX\HºW�WKDºP YDÑR�WKËW�FKD»X�OÏX�WURQJ�EDÔQ�WKH¾�

7UDÒL�FD½W�EH»Q� WUDÒL� FRÒ�ÊLH¾Q�QÏÍÒF�QRÒQJ��YDÑ� WKD»X KR¹L�
ÊLH¾Q�QKLH¹X��7UDÒL�FD½W EH»Q�PDÄW FKÏÒD�QÏÍÒF�ODÈQK� WUDÒL�WLP�ÊÏD�
FKDºW QRÒQJ�[XRºQJ�WKÅ�QÏÍÒF�ODÈQK FXÔD�WUDÒL�FD½W [DÒR WUR½Q�YDÑR
KX\HºW� YDÑ� WLHºS� [XÒF YÍÒL� JDQ� SKR¾L� WLP� ÊH¾� FKR� FKXÒQJ� ÊÏÍÈF
QRÒQJ� QKLH¹X�� &KDºW QRÒQJ� EH»Q� WUDÒL� ÊLH¾Q ÊRÔ�� EH»Q� PDÄW� ÊLH¾Q
[DQK�� �
� %DR�WÏÔ�WKD»X WDºW�FDÔ�FDÒF�WKÏÒ�ÊLH¾Q�WUÏÍÈF�YDÑR WURQJ�QRÒ�
FRÒ QÏÍÒF�PDÑX�YDÑQJ��QRÒQJ QKDºW�WURQJ�WKHº�JLÍÒL EDÔQ�WKH¾�GXÑQJ
ÊH¾� [DÒR� WUR½Q� WLH»X� KRÒD WKÏÈF� SKD¾P�� ÊRDÈQ ODº\� FKDºW ER¾� WKÏÈF�
SKD¾P� ER¾� WXÒF� FKR� JDQ�� JDQ� ORÈF FKDºW� ER¾� ÊH¾� WKÏÑD� [XÒF� KÍL�
ÊLH¾Q�FKDÈ\�TXD�SKR¾L� UR¹L�SKR¾L�ORÈF�ÊÏD�OH»Q�ER½�ÊD¹X� ÊD¾\�ÊLH¾Q
ER½� ÊD¹X� ER¾� WXÒF� FKR�PDÂW� PXÎL� PLH½QJ� WDL� ODÑ� FÍ� TXDQ�QJXÎ�
WDÈQJ��FXÎQJ�JRÈL�ODÑ�ER½�PDÒ\�QJXÎ�KDÑQK��1DÃP�VDÂF�OÏÔD QDÑ\�KRÒD
UD PR½W�FKÍQ�ÊLH¾Q�QDÃP�VDÂF�[DQK��ÊRÔ��WUDÂQJ��YDÑQJ� ÊHQ��
� 4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW�WLH»S��
� &DÒF�QJÏÍL�KLH¾X FKÏD"�9LH½F�WX�KDÑQK�FD¹Q�SKDÔL�WUDX�
GR¹L� VÏÔD� ÊR¾L�� 7UÏÍÒF NLD� FKD� PHÈ� QJÏÍL� ÍÔ� WUD¹Q�� KRÒD VDQK�
QJÏÍL�[DÒF�WUD¹Q� FRÒ�PDÒ\ QDÑ\�ODÑP�YLH½F WKHR�WUD¹Q FK¿�ELHºW DÃQ
QJXÔ� ¿D�PDÑ� WKR»L� 1KÏQJ�ER½�PDÒ\�Dº\�FXÎQJ FRÒ�PR½W� WKÏÒ�ÊLH¾Q
WLH»Q WKLH»Q�� ODÑP� FKXÔ� EDÔQ� WKH¾� JRÈL� ODÑ� OLQK� KR¹Q��0R½W� ÊÍQ� YË�
ÊLH¾Q�WKÏÒ�KDL�ODÑ�ÊLH¾Q WUXQJ�WKLH»Q�KÍÈS�YÍÒL�KDÈ�WKLH»Q ODÑP�WKÏÒ�
ÊLH¾Q�D»P��WKDÑQK�FKÍQ�ÊLH¾Q JRÈL�ODÑ�9ÆD��+R¹Q�9ÆD�KÍÈS�ODÈL GX\�
QKDºW�JRÈL�ODÑ�&KDÒQK�+R¹Q 9ÏÍQJ��9ÆD�GXÑQJ�ÊH¾�[RD\�WUÍÔ�KRDÈW�
ÊR½QJ� WD\� FKD»Q� SKXÈ� WKXR½F� EH»Q� QJRDÑL�� /XÒF� 1LHºW %DÑQ ÊÏD�
[XRºQJ��+R¹Q�9ÆD�ODÑ�YÍÈ�FKR¹QJ�KÍÈS�QKDºW JLDÒQJ�WUD¹Q��TX\�YDÑR�
EDÔQ�WKH¾��.KL�+R¹Q�9ÆD�YDÑR�EDÔQ WKH¾�ÊÏÍÈF�FKLD�ODÑP KDL��+R¹Q�
ÍÔ�JLÏÎD� WUDÒL� WLP�ÊH¾�VDL�NKLHºQ�NKÆ�ÊLH¾Q�YDÑR�ER½�ÊD¹X��1KÏÎQJ
FÍ TXDQ�QJXÎ�WDÈQJ�YDÑ�ER½�ÊD¹X FRÒ�UDQK�UDºS�FKLD�ÊR»L�URÎ�UDÑQJ�
3KD¹Q� 9ÆD� WÏÑ� EDR� WÏÔ� WUÍÔ� [XRºQJ� WÍÒL� UXÒQ� JRÈL� 7H¹� /XD»Q� +Ï�
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&DÔQK� QRÒ� ODÑP YLH½F FKD»X�OÏX�WUH»Q WÏÒ�[D�OR½��GL�FKX\H¾Q WKR»L�
WKXÒF�EDÔQ�WKH¾�SKXÒW NKDÂF�NKR»QJ�QJÏÑQJ� ÊH¾�QDÑR�GD�WKËW�PDÒX�
SKDÔL�KRDÈW�ÊR½QJ�PDX�OHÈ� 9Å�EDÔQ�WKH¾�FRQ�QJÏÍÑL�ODÑ�PR½W�7LH¾X
7KLH»Q�ªËD��1JRDÑL UD� FRÒ� KDL� FRQ�PDÂW� ODÑ�PDÄW� WUÍÑL� YDÑ�PDÄW�
WUDÃQJ�GXÑQJ�ÊH¾�VRL�VDÒQJ FDÒF�QÍL�ÍÔ�FKD»X�WKD»Q��WURQJ�Dº\�FRÒ�
WLD�VDÒQJ�JRÈL�ODÑ�+DÑ�6D��KRÒD�UD�YÅ�VDR�ED\�OD¼Q�WURQJ�ÊËD�FD¹X
ER½� ÊD¹X� UR¹L� ÊÏÍÈF� WKD»X YDÑR� NKRºL� RÒF�� 6ÏÈ� WX� KDÑQK�� QHºX KDL�
QJÏÍL�PXRºQ�WX�WKÅ�SKDÔL VÏÔD�ÊR¾L [DÒF�SKDÑP�WXÈF ÊH¾�ÊÏÍÈF�KRÒD
UD PR½W�YË�7LH»Q�WUH»Q 7UXQJ�7KLH»Q�KD\�WUH»Q�7LH»Q�7KLH»Q�JRÈL�
ODÑ�3KD½W��&DÒF�QJÏÍL�SKDÔL FRº�JDÂQJ�FR»QJ�SKX� OX\H½Q�ÊDÈR YÅ�
QJÏÍÑL�FR»QJ�SKX� ODÑ�QJÏÍÑL� WKÍÈ� WÏÈ� VÏÔD�ER½�PDÒ\�EDÔQ� WKH¾�FXÔD
PÅQK�FKR�PDÒ\�Dº\�ODÑP YLH½F��OÏÈD ORÈF WKDQK�NKÆ�ÊLH¾Q ÊH¾�VDÂS�
WKDÑQK�PR½W� YË�&KÍQ�1KÏ�� UR¹L� WÏÑ� ÊRÒ� FDÒF�QJÏÍL� WÏÑ� WÏÑ� OX\H½Q
KDÑQJ�ÊH»P��OX\H½Q WD½S FR»QJ�SKX�WKÅ�+R¹Q FDÒF�QJÏÍL�ÊÏÍÈF OH»Q
SKD¾P�&KXÔ�1KÍQ�2�QJ� 7UDÒL ODÈL�QHºX�FDÒF QJÏÍL�NKR»QJ�WX�WKÅ�
+R¹Q Dº\�NKR»QJ�ÊÏÍÈF ODÑP�&KXÔ�1KÍQ�2�QJ��YDÑ�OXÒF KDL�QJÏÍÑL
WKDÒF�+R¹Q�Dº\�WUÍÔ�WKDÑQK PD��
� 4XDQ� $�P� QLH¾P� 3KD¾W� ED� ODºQ� WKD¼X� NLH»QJ� 0LQK�
&DÕQK YDÒR�WXÓL��ËRDÉQ�NH¼X�QKÌ�YÌ�PDÒ�SKDÓQ��
� +DL�QJÏÍL�ÊDÎ�KLH¾X ÊLH¾Q�WURQJ�EDÔQ�WKH¾�UR¹L�FKÏD"�
� «LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�EDÉFK��
� 0R»�3KD½W�� EDÈFK�4XDQ�$�P�QKÍÑ� ÊÏÒF� VDÒQJ� VXRºW� FXÔD�
4XDQ�$�P�FRQ�ODÑ�ªLH¾X 6DÑR�ÊDÎ�PLQK�WDÒQK��ÊDÎ�KLH¾X ÊÏÍÈF�OÍÑL
FK¿ JLDÒR� FXÔD�4XDQ�$�P� &RQ� [LQ� QJDÑL FKR� FRQ� ELHºW� KLH½Q
JLÍÑ�YÍÈ�YDÑ�FRQ�FXÔD�FRQ�QJDÑ\ WUÏÍÒF�ÍÔ�QÍL�ÊD»X"�
� 4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW�ËDÓS��
� ªLH¾X 6DÑR�7KLH¹Q 6Ï�ÍL��6DR�QJÏÍL�QJX�GDÈL QKÏ�WKHº"
ªDÎ QRÒL�ODÑ�VDÒQJ�VXRºW� VDR�QJX�FXÎQJ FRÑQ�QJX"�1JÏÍL�ODÑ�FKXÔ�
EDÔQ�WKH¾��YÍÈ�FRQ�FK¿�ODÑ�SKXÈ� WKXR½F��9D½\�YÍÈ�FRQ�ÍÔ�ÊD»X��VDR�
FRQ NKR»QJ�ELHºW"�&RQ�KDÎ\�QKÅQ�[XRºQJ�7H¹�/XD»Q�+Ï�&DÔQK
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YDÑ� QKÅQ� N\Î� [HP� DL� ÊDQJ� QJR¹L� WURQJ� ÊRÒ� ÊH¾� WKR»L� WKXÒF FDÒF�
FRQ FXÔD� FRQ� QKÏ� [ÏÍQJ� WKËW�PDÒX GD� YDÑ� FDÒF� GD»Q� VÏÈ� SKXÈ�
WKXR½F�EH¹�QJRDÑL�ODÑ�OR¼ FKD»Q�OR»QJ�ODÑP�YLH½F��
� «LH¿X�6DÒR�ËDÕQK�OH½�4XDQ�$�P�YDÒ�EDÉFK��
� &RQ�[LQ�QJDÑL ODÑP�SKHÒS� FKR�FRQ� WKDº\ YÍÈ� FRQ�FXÔD�
FRQ� ÊÏÍÈF� QKÏ� WKHº� FRQ� PÍÒL� DQ� ORÑQJ� W¿QK� WUÆ� WKÏÑD KDÑQK
SKD½Q� VÏÈ� WX� KDÑQK� KRDÁQJ� KRÒD FKXÒQJ� VDQK� ÍÔ� FRÎL� WKHº� JLDQ�
QDÑ\��
� 4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW� OD»\�NLH»QJ�0LQK�&DÕQK�«DÒL�ËÐD�
UD QLH¾P�FKXÓ��KLH¾Q�UD�PR¾W�FR¼�9ÇD�UD»W�ËHÉS��
� «LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�QRÓL��
� &RQ�ÊR½L� ÍQ�4XDQ�$�P�ÊDÎ� FKR�FRQ�ÊÏÍÈF� WKDº\ PDÄW�
YÍÈ FRQ��1DÑQJ� [LQK�ÊHÈS� TXDÒ�� YDÑ� WDÈL� VDR�PDÎL� ÊHºQ ED»\� JLÍÑ�
QDÑQJ�YD¼Q�FRÑQ�WÏÍL�WUHÔ�QKÏ�WKLHºX�QÏÎ�ÊDQJ�[XD»Q"

«LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�WKDQ��
� &KR¹QJ�ÍÔ�PR½W QÍL�YÍÈ�PR½W QJDÎ��FRQ�NKR»QJ QJÍÑ�FK¿�
KDP�YXL�PR½W�FKXÒW PDÑ�EË�ÊRÈD�NKR»QJ�ELHºW�ÊHºQ�EDR�JLÍÑ�PÍÒL�
PDÎQ NLHºS"�
� 4XDQ�$�P�%Rº� 7DÓW�PÎÓL� ODºQ� OÐÎÉW� JRÉL� FDÓF� FRQ� FXÕD�
«LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð��&RQ�WKÐÓ�QKÐÓW�ODÒ�[ÐÎQJ��FRQ�WKÐÓ�KDL�
ODÒ WKÌW�� FRQ� WKÐÓ� ED� ODÒ�PDÓX�� FRQ� WKÐÓ� WÐ� ODÒ� GD��&KXÓQJ� ODºQ�
OÐÎÉW [XD»W�KLH¾Q�ËH¿�«LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�QKÆQ�FKR�WD¾Q�PDÅW��
«LH¿X� 6DÒR�7KLHºQ� 6Ð� QKÆQ� ER»Q� FRQ� EDÂQJ� WUDQJ� QKDX� QKÐ�
KR¾W�JDÉR�FR¾L��4XDQ�$�P�WLH»S��
� 7UÏÍÒF�NLD�FRQ�ODÑ�ªLH¾X 6DÑR�7KLH¹Q�6Ï�PDÂF�SKDÔL�WR½L�
QH»Q�GXÑ� QJDÑ\� QD\� FRQ�FXÔD�QJÏÍL�ÊÏÍÈF� [XP�KRÈS� YDÑR ÊD»\��
QKÏQJ�NKR»QJ�ÊÏÍÈF QKÅQ�WKDº\ PDÄW�QKDX��YÅ�OR¼L FXÔD FRQ�JD»\
UD� 9ÍÈ� YDÑ� FRQ� FXÔD QJÏÍL� SKDÔL� FKËX� ODÑP� YLH½F PDÎL� NKR»QJ
QJÏQJ�YDÑ�NKR»QJ�ÊÏÍÈF QJK¿��
� «LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�NKRÓF�PDÒ�UDÂQJ��
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;LQ�4XDQ�$�P FKR�FKD�FRQ�FKR¹QJ�YÍÈ�FXÔD�FRQ�ÊÏÍÈF�
VXP KRÈS��
� 4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW�SKDÓQ��
� ªLH¾X 6DÑR�� VDR�FRQ�QJX�TXDÒ� WD�SKDÔL� ODÑP�VDR�FKR�
FRQ� PLQK� WDÒQK� ÊÏÍÈF� QJÏÍL� PXRºQ� KRÈS� PDÄW� YÍÒL� QKDX�
WKÏÍÑQJ� QJDÑ\� WKÅ� QJÏÍL� SKDÔL� UDÒQJ� WX� KDÑQK�� QJÏÍL� KLH¾X
FKÏD"�7ÏÔ� WR½L� ODÑP�YLH½F� FÍ� VÍÔ�� JLDP�FD¹P�FRÒ� QÍL��%DÔQ WKH¾�
QKÏ�PR½W�FDÒL�QKDÑ��QKÏ�YLH½F QÏÍÒF��QH»Q�JRÈL�ODÑ�QKDÑ�QÏÍÒF��9Æ�
GXÈ��EDÔQ� WKH¾� ODÑ� QÏÍÒF KD\� ODÑ�7LH¾X�7KLH»Q�ªËD�PR¼L FKR¼�PR¼L�
QÍL�ÊH¹X�FRÒ�FR»QJ�DÃQ YLH½F�ODÑP��OÏÍQJ�SKD»Q�SKDÒW�ÊD¹\�ÊXÔ��KH¼�
DÃQ�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�YLH½F��NKR»QJ�WKH¾�ERÔ�SKHº�FR»QJ�YLH½F ÊH¾�KRÈS�
PDÄW�QKDX�ÊÏÍÈF��+LH½Q QD\�FRQ�ODÑ�ªLH¾X�6DÑR�7KLH¹Q�6Ï�SKD¹Q�
+R¹Q�� QHºX� FRQ� WX� FRQ� VHÎ� ODÑ�&KXÔ�1KÍQ�2�QJ��KD\� ODÑ� 7R¾QJ�
7KRºQJ�� VDL�NKLHºQ�FÍ�TXDQ�QJXÎ� WDÈQJ�KRÒD� UD�QJXÎ� XD¾Q� ODÑP�
FKXÔ�WURQJ�EDÔQ�WKH¾�FXÔD�FRQ��YDÑ�QHºX�FRQ�PXRºQ�VXP�KRÈS�YÍÒL
YÍÈ�FRQ��WKÅ�FRQ�SKDÔL WX�ÊH¾�ÊH¹Q�WR½L�OXÒF�WUÏÍÒF�[RQJ�FRQ�PÍÒL�
ÊÏÍÈF�TX\�QJX\H»Q�KÍÈS QKÏÒW��
� «LH¿X� 6DÒR� 7KLHºQ� 6Ð� ËDÕQK� OH½�� 4XDQ� $�P� %Rº� 7DÓW�
WKDQ��
� &RQ�EË� SKDÈP WR½L� TXDÒ� QDÄQJ�� NKR»QJ� ELHºW� ÊHºQ� QJDÑ\�
QDÑR�FRQ�FXÑQJ�FDÒF�FRQ�FXÔD�FRQ�WUÍÔ�ODÈL�7KLH»Q�ªDÑQJ��
� 4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW�SKDÓQ��
� 9Å� WLH¹Q FDÃQ KD½X� TXDÔ� FXÔD� QJÏÍL�� QH»Q� QJÏÍL� KDÎ\�
UDÒQJ�WX�ÊH¾�TX\�QJX\H»Q KÍÈS�QKÏÒW�YDÑ�ÊRÒ�ODÑ�TX\�QJX\H»Q��
� «LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�TX\Ò�ODÉ\�WKDQ��
� 7R½L� OR¼L� QKÏ� YD½\ ELHºW� JÍÎ� ODÑP� VDR� [RQJ"�ªHºQ EDR�
JLÍÑ�PÍÒL�PDÎQ�NLHºS"�
� 4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW�SKDÓQ��
� 1JÏÍL�UDÒQJ�FR»QJ SKX� OX\H½Q ÊDÈR��ERÔ�PXÑL WUD¹Q WXÈF�
WKÅ�FKDÓQJ�EDR�OD»X�WR½L FRQ�VHÎ�ÊÏÍÈF�WKD�WKÏÒ��1HºX�WUDÒL�ODÈL�FRQ�
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FRÑQ PH»�WUD¹Q� QKLH¼P QKÏÎQJ�WKRÒL [DºX�QKÏ�WKDP��VD»Q��VL��K¿��
QR½��DÒL��Rº� GXÈF�WKÅ�WR½L FXÔD�FRQ�FDÑQJ�QDÄQJ�KÍQ��WKÅ�FRÒ�OHÎ�FRQ�
NKR»QJ�EDR�JLÍÑ� WUÍÔ� ODÈL�7KLH»Q�ªDÑQJ��9D½\�FRQ�KDÎ\ QJKH� WD�
PDÑ DÃQ�QDÃQ�WKÏÒF�W¿QK�WX�KDÑQK�

«LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�EDÉFK��
%DÈFK�4XDQ�$�P��FRQ�ÊDÎ�EË�WR½L�UR¹L��ODÈL EË�WR½L QÏÎD ODÑ�

VDR"
4XDQ $�P�ËDÓS��
7UÏÍÒF� NLD� FRQ� ÍÔ� 7KLH»Q� ªDÑQJ� EË� WR½L OR¼L VD� YH¹�

GÏÍQJ� WKHº� ODÑ� N\Ñ� WKÏÒ� QKDºW�� NH¾� WÏÑ� QJDÑ\� FRQ� WUÍÔ� QH»Q� QJÏÍÑL�
WUD¹Q�JLDQ��1HºX FRQ�ODÑP WR½L�QÏÎD�WKÅ�FRQ�PDÂF�WR½L WKH»P KÍQ��
YDÑ SKDÔL�EË�QJKLH½S�TXDÔ�FXÔD�FRQ�ODÑP�UD���
� «LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�KRÕL��
� 7LH¹Q� FDÃQ� QJKLH½S� FKÏÍÒQJ� UD� VDR"� ;LQ� 4XDQ� $�P�
FKR FRQ�ÊÏÍÈF�ELHºW"�
� 4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW�ËDÓS��
� +H¼�FRQ ODÑP WR½L JÅ�WKÅ�VDQK�QJKLH½S�Dº\��$²F�KDÑQK NKR¾�
NKDÔR��FRQ�QKÍÒ�FKÏD�"�9Æ�QKÏ�FRQ�ODÑP NKR¾�FKR�QJÏÍÑL ÍÔ�WKHº�
JLDQ�WKÅ�QJDÑ\�FRQ�JD¹Q PDÎQ�KDÈQ��FKHºW���WUÏÍÒF�KHºW FRQ�VHÎ�EË�
NKR¾ NKDÔR�QKÏ�OXÒF�FRQ�ODÑP FKR�QJÏÍÑL�Dº\��YÅ�WKHº�WD�WX�KDÑQK
ÊH¾�FKR�PLQK�WDÒQK�KLH¾X SKÏÍÒF�WR½L�KÍQ�QJÏÍÑL�YDÑ�FDÔL�DÒF WXÑQJ
WKLH½Q�� ªD»\ WD� WKÆ� GXÈ� FKR� QJÏÍL� URÎ� ODÑ� VÏÈ� WÆFK�0XÈF /LH»Q
7KDQK ªH¹�WDÈL�WKHº�JLDQ�PDÑ�NLQK�1KDÎ�7KLH»Q�ÊDÎ�ODÑP�ÊRÒ��
� «LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð���
� 7ÏÑ�ÊD»\�FRQ�KHºW VÏÒF�WX�KDÑQK��NKR»QJ�GDÒP�ODÑP�ÊLH¹X�
WR½L� OR¼L�� 7LH½Q� ÊD»\� FRQ� [LQ� 4XDQ� $�P� FKR� FRQ� PR½W SKDÒS
GDQK��YDÑ�PR½W�FDÒL�TX\�\�WKÍ�SKDÒL FXÔD�QKDÑ�3KD½W��
� 4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW��
� &KD� FKDÔ�� QJÏÍL� ÍÔ� WKHº� JLDQ�� VDQK� ÍÔ� WUD¹Q WKÅ� SKDÔL�
WUD¹Q�WXÈF��WR½L�OR¼L�ÊDÎ�FKÏD�ÊH¹Q��ODÈL�FRÑQ�[LQ�WÍÑ�JLDº\ ODÑP EDÁQJ��
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WKD½W ODÑ� WKDP� ODP�TXDÒ� ÊR¼L��ªD»\ ªLH¾X�6DÑR�QJKH� WD� WKX\HºW
SKDÒS�FKR�PR½W�OD¹Q�QÏÎD��
� 7H»Q�FRQ�WUÏÍÒF NLD�ODÑ�ªLH¾X 6DÑR�7KLH¹Q 6Ï��QJKÌD�ODÑ�
FRQ FRÒ�R¾��&RQ�WKDP��VD»Q� VL��WKDÒL TXDÒ��UR¹L�VDX�ÊRÒ�FRQ�DÃQ
QDÃQ�FDÔL� KRºL� YDÑ� WX�KDÑQK ÊÏÍÈF�3KD½W� FR»QJ�QKD½Q�PR½W�SKD¹Q��
OLQK�KR¹Q�FRQ�ÊÏÍÈF VÍ�WKÏÑD�WUXQJ�SKDÈP��/XÒF�ÊRÒ�FRQ�NKR»QJ
KLH¾X�FKÏÎ� O\�JLD�FDÂW�DÒL ÍÔ� WKHº�JLDQ��QH»Q FRQ�ERÔ�QKDÑ�FÏÔD�VÏÈ�
QJKLH½S�ÊL� WX��ÊRÒ� ODÑ�PR½W�ÊLH¹X� OD¹P� OÍÒQ� QKÏQJ�QKÍÑ� FRQ�FRÒ�
FKÆ WD»P�FR»QJ SKX�OX\H½Q ÊDÈR��QH»Q�ÊÏÍÈF�[XDºW�KR¹Q ÊHºQ�FKRºQ
%R¹QJ�/DL��UR¹L�PH»�YXL�QÍL�Dº\�FRQ�TXH»Q�EDÔQ�WKH¾�ODÑ�FDÒL�QKDÑ�
FXÔD FRQ� ÍÔ� WÏÑ� NKL� FRQ� JLDÒQJ WKHº� [XRºQJ� WUD¹Q�� YDÑ� KR¹Q� FRQ�
QÏÍQJ�YDÑR�EDÔQ�WKH¾�ÊRÒ�ÊH¾�ODÑP�YLH½F� 7URQJ�EDÔQ�WKH¾�QDÑR�ODÑ�
GD��WKËW��[ÏÍQJ��PDÒX� QKÏÎQJ�WKÏÒ�ÊRÒ�ODÑ�QKÏÎQJ�QJÏÍÑL�WURQJ�
FRºW QKXÈF�WÏÍQJ�WDÑQ FXÔD�FRQ��&RQ�WX�PDÑ�TXH»Q�KHºW� ERÔ�EH»�YÍÈ�
FRQ� WKÅ� WR½L� OR¼L FXÔD FRQ� FDÑQJ� QKLH¹X�� &RQ� SKDÔL� ELHºW�� QHºX
FRQ WX�WKÅ�GD�WKËW�[ÏÍQJ�PDÒX� FRQ�SKDÔL GDÈ\�FKR�FKXÒQJ�QRÒ�
WX�� 7ÏÑ� EH»Q� WURQJ� ÊHºQ EH»Q� QJRDÑL�� ÊÏÍÈF� ODÑP�PR½W� YË� 7LH»Q�
KD\�PR½W�YË�3KD½W�NKR¾� ODÂP�FRQ�ÍL��+H¼� WX� WKÅ�SKDÔL VÏÔD�ÊR¾L��
OÏÑD�ORÈF��FKDºW�WUÏÍÈF KRÒD�WKDQK��GDÑ\ FR»QJ�JDÂQJ FKÆ�WX�KDÑQK�
PÍÒL FRÒ� WKH¾� WKDÑQK�FKDÒQK�TXDÔ��NKR¾�ÍL�UDºW�NKR¾��9D½\�WÏÑ�ÊD»\��
FRQ KDÎ\�WX�WDºW�FDÔ�EDÔQ WKH¾��QDÑR�GD��WKËW��[ÏÍQJ��PDÒX� OR»QJ�
ÊH¾� FKXÒQJ� WUÍÔ� WKDÑQK FKDÒQK�SKDÒS�TX\�\� OH»Q ÊDÔQK� OH¼�3KD½W��
1D\�FRQ�[LQ�WD�FKR�SKDÒS GDQK�ÊH¾�WKD\�WH»Q�ªLH¾X 6DÑR�7KLH¹Q
6Ï��YD½\�WD�VHÎ�JRÈL�WH»Q FRQ�ODÑ�6DÎL�9DÎL��

«LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�ËDÕQK�OH½�[LQ�TX\�\�WDP�EDÕR��
� 4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW�SKDÓQ��
� &RQ�UDÒQJ�WX�ÊHºQ NKL�FRQ�ÊÏÍÈF�[XDºW�KR¹Q� OH»Q ÊDÔQK�
OH¼�3KD½W�OXÒF�ÊRÒ�FRQ�PÍÒL�ÊÏÍÈF�TX\�\�WDP�EDÔR� +R¹Q�FXÔD�FRQ�
ODÑ�7LQK��.KÆ��7KD¹Q KÍÈS�QKÏÒW�ODÈL��
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«LH¿X� 6DÒR� 7KLHºQ� 6Ð�PÐÒQJ� UÎÏ� ËDÕQK� OH½� 4XDQ�$�P�
[LQ�QKD¾Q�WH¼Q�6DÏL9DÏL��
� /XÓF�D»\�4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW�PR¼�3KD¾W�SKDÓQ��
� 6DÎL�9DÎL�ÍL��7ÏÑ�ÊD»\�FRQ�UDÒQJ�WX�KDÑQK��ÊÏÑQJ�SKÆ�ERÔ�
WKÅ� JLÍÑ� TX\Ò� EDÒX�� VLH»QJ QDÃQJ� QLH½P� 3KD½W� QJDÑ\� ÊH»P�� UDÒQJ
ÊHP�YH¹�PR½W ÊLH¾P�FKÍQ�QKÏ�KÏÍÑQ QKÏÒW��/XÒF�WD�WKX\HºW�SKDÒS
GDÈ\�ÊDÈR��FRQ�FRÒ�KRÔL ODÑP�VDR�ÊH¾�FRQ� WKDº\ PDÄW YÍÈ�YDÑ�FDÒF
FRQ��ªLH¹X ÊRÒ� QJDÑ\ VDX� FRQ� VHÎ� ODÑP�SKDÔL�PR½W� WR½L�� FRQ�ÊDÎ�
NKR»QJ�WKR»QJ�KLH¾X�FD»X� oWÅQK�WURQJ�ERºQ�EH¾p FXÔD WKHº�JLDQ��
YÅ FRQ�ODÑ�FKR¹QJ�FKD��NKR»QJ�ELHºW YÍÈ�FRQ�ODÑ�DL"�­´�QÍL�QDÑR"�
�
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4XDQ $�P�%Rº�7DÓW�WKDQ�UDÂQJ��
� ªDÎ�JD¹Q�WÍÒL UDÁP WKDÒQJ WDÒP��WUXQJ�WKX�QJX\H½W ODÎQJ��
OXÒF�QDÑ\�FDÒF�YË�7LH»Q ÊÏÍÈF�FKD¹X�7KÏÍÈQJ�ªHº��QJDR�GX�VÍQ�
WKXÔ\��YXL�YHÔ�ELHºW EDR��&RÑQ WD�ODÑP YLH½F GÏÍÒL�WKHº�ÊDÎ�OD»X� PDÑ�
FKÏD ÊÏÍÈF�WUÍÔ�YH¹�FKD¹X�FKÏ�3KD½W FXÑQJ�7KÏÍÈQJ�ªHº�ÊH¾�WUÅQK�
WDºX�FKR�FDÒF�QJDÑL� URÎ�YH¹�YXÈ�ªLH¾X 6DÑR��7KR»L�EXR¹Q QRÒL�YD½\��
FKÍÒ WD� FXÎQJ� UDÒQJ� ODÑP YLH½F� FKR� [RQJ� FXÎQJ� FKDÓQJ�PXR½Q�
FKL��
� .LP�«RºQJ�7LH¼Q�7UÐÎÕQJ�ËDÕQK�OH½�EDÉFK�UDÂQJ��
� &RQ� FXÎQJ� WLHºS WXÈF� WKÏÑD� KDÑQK� SKD½Q� VÏÈ� EH»Q�4XDQ�
$�P� FRQ�QJX\H½Q� ODÑP YLH½F�FKRÒQJ�[RQJ�ÊH¾� WKDÑ\� WURÑ�FKXÒQJ
WD�PDX�WUÍÔ�YH¹�7KLH»Q�ªDÑQJ FDÔQK�3KD½W��
� +RDÒQJ�KR¼Q�EXR¼QJ�UXÏ��PDÅW� WUÎÒL�FKHQ�OD»Q��EDºX�WUÎÒL�
WUÎÕ� QH¼Q� [DÓP� ËXÉF�� FKLP� FKRÓF� NH¼X� QKDX� YHº� WR¿�� YÐÎÉQ�
FKX\HºQ�ERºQJ�FRQ�NLH»P�QÎL�D¿Q�GDÉQJ��
� 4XDQ�$�P�SKDÓQ��
� 7KR»L�� FDÒW� \� N\Ñ� SKD½Q�� 6DÎL� 9DÎL� QJÏÍL� KDÎ\� WUÍÔ� YH¹�
ÊR½QJ��FRÑQ�WD�SKDÔL WUÍÔ�YH¹�7KLH»Q�ªÅQK��QÍL�DP�WX�ÊH¾�VDÃQ VRÒF�
FKR 1KË�7KD½S�%DÒW 7XÒ��PDL�QDÑ\� WD� VHÎ� JLDÒQJ� WUD¹Q�� YDÑ� GDÈ\�
WKH»P�FKR�6DÎL�9DÎL��
� 'ÐÓW�OÎÒL��4XDQ�$�P�YDÒ�.LP�«RºQJ�ED\�WUÎÕ�YHº�7KLH¼Q�
&XQJ�

1JDÒ\� PXÒQJ� ��� WKDÓQJ� �� UDÉQJ� QJDÒ\� ���� PDÅW� WUÎÒL�
YÐÒD�PRÉF�� DÓQK� VDÓQJ� WÐQJ�EÐÒQJ�� WUÎÒL� WKDQK�PD¼\� WÌQK�� JLRÓ�
QXÓL�QJDÒQ�SKÐÎQJ��ËHP�ODÉL�PDÓW�PHÕ� WURQJ�ODÒQK��7UH¼Q�PR¾W�
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YDºQJ�PD¼\� ËHQ� EH¼Q� FDÕQK� WUÎÒL� OÎ� OÐÕQJ� ED\� [XR»QJ�� 4XDQ�
$�P�YDÒ�.LP�«RºQJ�ËDQJ�QJÐÉ�WUH¼Q�D»\��JLDÓQJ�WUDºQ��
� 6DÏL�9DÏL�ËDÕQK�OH½�KDL�YÌ�%Rº�7DÓW��4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW�
PR¼ 3KD¾W�SKDÓQ��
� 7ÏÑ�QJDÑ\�QJÏÍL�WKRÈ�JLDÒR�WD�ÊHºQ�QD\��QJÏÍL�ÊDÎ�W¿QK�
WUÆ�DQ�WKD¹Q� YDÑ� WKDºX KLH¾X�EDÔQ� WKH¾�YDÑ�QKLH½P YXÈ�FXÔD�QJÏÍL�
UD VDR"�
� 6DÏL�9DÏL�EDÉFK��
� 1KÏÒW�NKLHºX PLQK��YDÈQ O\Ò�WKR»QJ��FRQ�KLH¾X UDºW�QKLH¹X�
QKÏQJ� FRQ� FXÎQJ� QKÍÑ� 4XDQ� $�P� FXÑQJ� .LP� ªR¹QJ WKX\HºW
SKDÒS�GDÈ\�ÊDÈR WKH»P FKR�FRQ�QKÍÑ��
� .LP�«RºQJ�7LH¼Q�7UÐÎÕQJ�KDºX�PR¾W�EH¼Q�4XDQ�$�P��
4XDQ�$�P�ËDÕQK�OH½�3KD¾W�QRÓL��
� 6DÎL� 9DÎL� ÍL�� 1JÏÍL� FRÒ� ELHºW� WH»Q 6DÎL� 9DÎL EÏÔX GDQK�
FXÔD QJÏÍL�ODÑ�QJKÌD�JÅ�NKR»QJ" /XÒF WUÏÍÒF�QJÏÍL�FRÒ�ODÑP�JÅ��
ÊD»X� FRÒ� WH»Q� FXÑQJ� FKÏÒF YË�� 7UÏÍÒF� NLD�� QJÏÍL� ODÑ� PR½W� WULH½X
SKXÒ� WKDP�� VD»Q� VL� ODÑP JLDÑX� EDºW FKDÒQK�� VDX� ÊRÒ� QJÏÍL� DÃQ�
QDÃQ�FDÔL�KRºL��FXÒQJ�FKXÑD��KRÈF�SKHÒS�WDÂF�YÍÒL�ªËD�7LH»Q� QJÏÍL�
WKHR�WKLH¹Q OD»P�WX�WUÅ��QKÏQJ�QJÏÍL�ODÈL EË�WUD¹Q WKHº�OR»L FXRºQ�
VD\ PXÑL� WUD¹Q� WXÈF��KDP�PH»� WÏÔX�VDÂF WDÑL�SKLHºQ TXDÒ�ÊR½��QH»Q
+RÑD 7KÏÍÈQJ�ÊDÄW FKR�QJÏÍL�SKDÒS GDQK�6DÎL�9DÎL� 6DÎL�9DÎL� WD�
FK¿ QJKÌD�FKR�ELHºW� 1KD»Q� FKÏÎ�QDÑ\ ODÑ�YÍÈ�FKR¹QJ�QJÏÍL�
FXÎQJ FKÏD� ERÔ�� WKHº� QH»Q� QJÏÍÑL� WD� FKR� YÍÈ� FKR¹QJ� QJÏÍL� ODÑ�
QKÍQ ÊÏÒF�� QKÏQJ� WURQJ� WKD»P WD»P� QJÏÍL� GD¼\� ÊD¹\� WR½L� OR¼L��
WKDP VD»Q�VL�K¿�QR½�DÒL�Rº�GXÈF��1JÏÍL�ODº\�QKÍQ�ÊÏÒF�EH¹�QJRDÑL�
ÊRÒ JDÈW�JD¼P�FXÔD�WKLH»Q�KDÈ��1JÏÍL�PÏX�PR»�ÊXÔ� WKÏÒ�ÊH¾�FÏÍÒS�
WLH¹Q YDÑ�WKDP�ODP�VDÂF�ÊHÈS��WKDº\�WKHº�KRÑD�WKÏÍÈQJ�PÍÒL�WKH»P�
PR½W VR¾�FKDÒQK�JLÏÎD FKÏÎ�1KÍQ�ÊH¾� WUÍÔ� WKDÑQK�FKÏÎ�6Ì�KD\� ODÑ�
FKÏÎ 6DÎL� � QJKÌD�ODÑ�QJÏÍL�YR»�FKXÑD�WKDº\�FR»�QL�VDÂF�ÊHÈS��
ODº\ WLH¹Q PXD�FKXR½F� SKDÔL�WR½L�VL�PH»� QH»Q�QJÏÍL�NKR»QJ�KLH¾X�
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ODÑ� QJÏÍÑL� WURQJ� ÊDÈR� WKD½W� ODÑ� R»� GDQK� QKXÈF� QKDÎ� FKR� QJÏÍL�
ELHºW�PDº\��&RÑQ FKÏÎ�9DÎL� QJKÌD�ODÑ�NKL�YR»�FKXÑD�ÊÏÍÈF�QJR½�
ÊDÈR� OXÒF Dº\�QJÏÍL�JLDÒF�WDÒQK�KLH¹Q�OÏÍQJ��ELHºW�WR½L OR¼L�YDÑ�DÃQ
QDÃQ KRºL� OR¼L� UDºW� QKLH¹X� QKÏQJ� OXÒF� YH¹� QKDÑ� QJÏÍL� TXH»Q KHºW�
WD»P ÊDÈR��+DL�WKDÔR ÊD¹X�ED�QJDÈQK�ER¾�[XRºQJ�ODÑ�FKÏÎ�'ÏÍQJ�

Dº\ ODÑ� WKÏÍÑQJ�QJDÑ\ QJÏÍL�WKDÔ�UH»X [RÒP�ODÑQJ�� WKDº\ FRQ�
QJÏÍÑL�FRÒ�VDÂF�ÊHÈS�QJÏÍL�YH�YDÎQ PXD�FKXR½F��ODÑP�PDºW�WULQK�
WLHºW FXÔD� QJÏÍÑL� FKR� QH»Q +RÑD� 7KÏÍÈQJ� FXÔD� QJÏÍL� ÊDÄW FKR�
EÏÔX� GDQK� ODÑ� 6DÎL� 9DÎL� 0DÄF� ORÑQJ� YD½\�� QJÏÍL� KDÑQJ� QJDÑ\�
FXÎQJ�FRÑQ�KDP�WÅQK�DÒL VDÂF�GXÈF��1JÏÍL�WKÏÍQJ�EDR�OD��YDÑ�ÊRÒ�
ODÑ��WÅQK�WURQJ�ERºQ EH¾���

6DÏL 9DÏL�EDÉFK��
� &RQ�QKD½Q� WKDº\�� WH»Q�QDÑ\� WKD½W� ODÑ� R»� GDQK�� WXÔL�QKXÈF��
QKÏQJ� FRQ� ODÑ� QJÏÍÑL WX� KDÑQK�PDÑ� EË�PDQJ� ERºQ FKÏÎ� oWÅQK�
WURQJ�ERºQ�EH¾p WKÅ�ODÑP VDR�JLDÔL�WKRDÒW�ÊH¾�WKDÑQK�7LH»Q�3KD½W�
ÊÏÍÈF"�
� 4XDQ�$�P�SKDÓQ��
� 1JÏÍL�PDÂF SKDÔL�PR½W�WR½L�QÏÎD� QJÏÍL�FRÒ�ELHºW FKDÃQJ"�
.KL QJÏÍL�FRÑQ� ODÑ�ªLH¾X�6DÑR�7KLH¹Q�6Ï��QJÏÍL� ODÑ�FRQ�FKLP�
JDÑ� GDÎ\�� PDQJ� ÊD¹\ R»� WUÏÍÈF�� ODÑ� WDÈL� QJÏÍL� WKDP� ODP� FXÔD�
QJÏÍÑL�TXDÒ�ÊR¼L��QJÏÍL�DÃQ FKR�ÊD¹\�EXÈQJ��UR¹L�JLÏÈW�FXÔD QJÏÍÑL�
ÊH¾ GDÑQK�YDÑR�WXÒL��.KL�QJÏÍL�WX�ÊÏÍÈF ÊLH¾P�QKÏÒW��QJÏÍL�[XDºW
KR¹Q�GDÈR� FRÎL� WKLH»Q FXQJ� FK¿� FRÒ�PR½W� ER½� ÊD¹X�� FRÑQ�PÅQK� ODÑ�
ÊLH¾P� WKÏÒ� KDL�� WD\� FKÍQ� ODÑ� ÊLH¾P� WKÏÒ� ED�� QJÏÍL�ERÔ� ODÈL WKHº�
JLDQ�ODÑ�ODÑP�EDÈL�KRDÈL EDÔQ�WKH¾��7R½L WKÏÒ�QKÏÒW�FXÑQJ�KDL�ÊDº\ ODÑ�
ED WR½L��1JÏÍL�ÊDÎ�ODÑP ED�WR½L��QKÏQJ�3KD½W�QJDÑL�JLDÔP NKLQK�
FKR QJÏÍL�� WX� NKR»QJ KLH¾X� FKÏÎ� O\� JLD� FDÂW� DÒL�� QJÏÍL� ODÑP�
.KR¾QJ�7ÏÔ�GDÈ\�ÊÍÑL� QJÏÍL�ÊDÎ�FRÒ�YÍÈ�FRQ�JLD�ÊÅQK�PDÑ�QJÏÍL�
ODÈL�YR»�FKXÑD�WX��QJÏÍL�ERÔ�SKHº�QKDÑ�FÏÔD��NKR»QJ�QXR»L�YÍÈ�FRQ��



ªR¼�7KXD¹Q�+D½X�
�

��� 

ODÈL FRÑQ�EDÑ\� UD� FDºW WKDºW ÊH¾� WÆQK�SKDÒ� WLH¹Q FXÔD� QJÏÍL�KDP�
ÊDÈR�PDºW�ÊÍÑL���
� 6DÏL�9DÏL�TX\Ò�EDÉFK��
� ªLH¹X PDÑ�ERÔ�JLD�ÊÅQK�ODÑ�WR½L�WKÏÒ�QKÏÒW��ÊRºL�YÍÒL ÊDÈR ÍÔ�
ÊÍÑL�FXÔD�ªÏÒF�.KR¾QJ�7ÏÔ� ­´�ÊÍÑL�WD�SKDÔL�WX�WKHR�ÊÍÑL��QJKÌD�
ODÑ�SKDÔL�FRÒ�QKD»Q�QJKÌD��NHº�QJKLH½S�GRÑQJ�JLRºQJ�FXÔD R»QJ�EDÑ�
%DÈFK 4XDQ�$�P��NKL�[ÏD�FRQ�FRÒ�YR»�FKXÑD��ÊL�ÊL�YH¹�YH¹� FKÍÒ�
FRQ NKR»QJ�ERÔ�QKDÑ�KDÓQ�

4XDQ $�P�%Rº�7DÓW�WKDQ��
2�L� 1JÏÍL�ÍÔ� WUD¹Q�VDR�QJX�TXDÒ��FRQ�NKR»QJ�ELHºW YÍÈ�

\HºX FRQ�WKÍ�GR�FRQ�JD»\ UD�SKDÔL�QKÍÑ�FRQ�QXR»L�GDÈ\� WKÅ�VDR�
FRQ ODÈL�ERÔ�ÊL�ÊH¾�FKR�GD�WKËW�[ÏÍQJ�PDÒX FXÔD�FRQ�KRDQJ�YX��
OX\H½Q�SKDÒS�WDÑ�ÊDÈR� ÊDÒQK�OR½Q�YÍÒL�QKDX�ODÑP�PXÑD PDÑQJ�WKDºW
ODÈF��QKLH¼X�KDÈL�QKD»Q GD»Q� 1KÏ�YD½\�NKDÒF�QDÑR�FRQ�ODÑP YXD�
PDÑ ERÔ�SKHº�YLH½F QÏÍÒF ÊH¾�FKR�EDÒ�TXDQ�ORDÈQ�WUDÑR��QKD»Q GD»Q
WKRºQJ�NKR¾��

6DÏL�9DÏL�EDÉFK��
%DÈFK�+RÒD� 4XDQ� $�P�� WUÏÍÒF� NLD� FRQ� ERÔ� QKDÑ�� FRQ�

KLH¾X�ODÑ�FRÒ�WR½L��QKÏQJ�QD\�FRQ�FRÒ�QKDÑ QDÑR�ÊH¾�ERÔ "�
4XDQ $�P�%Rº�7DÓW�SKDÓQ��
6DÎL 9DÎL�ÍL��1JÏÍL�ÊDÎ� WX�OLH¹X� O\Ò�VÏÈ�KLH¾X QKLH¹X��ERÔ�

VL PH»�VDR�FRÑQ�QJX�QKÏ�WKHº" 7KR»L�6DÎL�9DÎL��QJÏÍL�PDX�FXÒL�
[XRºQJ��

«RDÉQ�4XDQ�$�P�EDÕR�.LP�«RºQJ�7LH¼Q�7UÐÎÕQJ�OD»\�
URL SKH»W�FKR�6DÏL�9DÏL�ED�URL�ËH¿�WUÐÒ�WR¾L�WDP�ËRº���

.LP «RºQJ�7LH¼Q�7UÐÎÕQJ�YD¼QJ�OH¾QK�ËDÕ�6DÏL�9DÏL�ED�
URL QD¿\�OÐÕD��

6DÏL� 9DÏL� ËÐÓQJ� GD¾\� ËDÕQK� OH½� 4XDQ� $�P� YDÒ� EDÉFK�
UDÂQJ��
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&RQ� EË� ED� URL� ÊLH¾Q WDQ� [ÏÍQJ� QDÒW� WKËW�� ÊDX� QKÏÒF�
NKR»QJ�WKH¾�WÏÍÔQJ�WÏÍÈQJ�ÊÏÍÈF�

4XDQ�$�P�%Rº�7DÓW�SKDÓQ��
1D\ FRQ�KLH¾X WR½L�FXÔD�FRQ�FKÏD"�
4XDQ�$�P� EDÕR� 6DÏL� 9DÏL� TX\Ò� QJD\� WUÐÎÓF�PDÅW�� URºL�

GDÉ\�.LP�«RºQJ�7LH¼Q�7UÐÎÕQJ�WKDÃS�ED�FD¼\�QKDQJ�ËÐD�FKR�
6DÏL�9DÏL�FDºP�ËH¿�WUÐÎÓF�PDÅW�YDÒ�EDÕR�6DÏL�9DÏL�QLH¾P�3KD¾W�ED�
ODºQ��«RDÉQ�4XDQ�$�P�QRÓL�OÎÓQ��

.LP ªR¹QJ�KDÎ\ GRÈL�WUH»Q�ÊD¹X�QRÒ�ED�FDÒL�FKR�QRÒ� WKRÈ�
WDP�FXÒ���

6DÏL 9DÏL�EDÉFK��
&RQ WX� ODÑ� WX� WKD»Q�� WÏÑ� WURQJ� EDÔQ� WKH¾� FRQ� ODÑP� UD��

4XDQ�$�P�ÊDÎ�GDÈ\�FRQ�NKR»QJ QH»Q�ODº\�FDÒL�JÅ�YD½W�FKDºW�QJRDÑL
ÊÍÑL� GXÑQJ�ÊH¾� WX�KDÑQK� 1D\�FRQ� ODÈL� FD¹P ED�FD»\�QKDQJ�YDÑ�
ODÎQK�ED�GRÈL�WUH»Q�ÊD¹X JRÈL�ODÑ�WDP OLH¹X FKDÃQJ"�

4XDQ�$�P�SKDÓQ��
7X ODÑ� WX�3KDÒS /\Ò�QKDÑ�3KD½W��WX�ODÑ�VÏÔD�ÊR¾L�EDÔQ�WKH¾�

FXÔD� WD��7D»P�WÏÒF�3KD½W��3KD½W� WÏÒF WD»P��1JÏÍL�QJX�WKDÒL TXDÒ�
WKÅ�KRDÁQJ�KRÒD�WKLH»Q KDÈ�VDR�ÊÏÍÈF"�7DÒQK�QJÏÍL�KH¼�FRÒ�ÊR»QJ�
QJÏÍÑL�ODÑ�UXÔ�QDÑR�WLH½F WXÑQJ�DÃQ�FKÍL�SKHº�ERÔ�JLD�ÊÅQK��EDÑ\�UD�
FKXQJ� WLH¹Q� FDºW� QKDÑ� KR½L� QJKË� ÊH¾� JLDÔQJ� ÊDÈR� KRDÄF� FKXÑD�
FKLH¹Q�DP�WÏÈ��

6DÏL 9DÏL�EDÉFK��
%DÈFK 4XDQ�$�P� QJDÑL�QRÒL TXDÒ�GR»QJ�GDÑL� FRQ�NKR»QJ�

ODÑP�VDR�ELHºW�ÊÏÍÈF��
4XDQ�$�P�SKDÓQ��
7D QRÒL�GR»QJ�GDÑL�ODÑ�WUÏÍÒF�NLD�QJÏÍL�QKLH¹X�FKX\H½Q��

QRÒL�WKH»P�WKÏÑD�ODÒR�NKRHÒW��QJR¹L OH»�ÊR»L�PDÒFK��
6DÏL 9DÏL�EDÉFK��
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&RQ�ÊDÎ�TX\Ñ�QJRÒW ED�WLHºQJ�ÊR¹QJ�KR¹��ÊD¹X�JRºL�FRQ�EË�
VÏQJ�NKR»QJ�WKH¾�ÊÏÒQJ�QR¾L��[LQ�4XDQ�$�P�WKD�WKÏÒ�FKR�FRQ��

4XDQ�$�P�QRÓL��
7D WÏÑ�EL�K¿�[DÔ�FKR�QJÏÍL�� WÏÑ� UDÑ\�QJÏÍL�UDÒQJ�QKÍÒ��

NHÔR PDÑ�VD�ÊËD�QJXÈF KRºL�NKR»QJ�NËS��
«RDÉQ�4XDQ�$�P�WLH»S��
6DÎL� 9DÎL� ÍL�� .KL� QJÏÍL� [XDºW KR¹Q�� QJÏÍL� PH»� FDÔQK�

%R¹QJ�/DL�YXL� WKXÒ� NKR»QJ�FKËX� WUÍÔ� YH¹� QKDÑ� ODÑ� EDÔQ� WKH¾� FXÔD
QJÏÍL�FKR�ÊHºQ�ÊR¼L WDQ�[ÏÍQJ�QDÒW� WKËW��QD\�ÊD¹X JRºL�QJÏÍL�
VÏQJ�� WDQ� [ÏÍQJ� QDÒW WKËW�� QKÏÒF� QKRºL� FXÑQJ� PÅQK�� ÊRÒ� ODÑ�
QJÏÍL�EË�QJKLH½S�TXDÔ�WUÏÍÒF�NLD�QJÏÍL�ÊDÎ�JD»\�UD��7R½L�QJÏÍL�
ÊDÒQJ�WKDÒF�UD�PD��%D�ÊLH¾P QKDQJ�Dº\�ODÑ�YÍÈ�FRQ�QJÏÍL�TX\Ñ�
ÊDÔQK�OH¼�ÊÏD�KR¹Q�QJÏÍL�[XRºQJ D»P�SKXÔ�ÊH¾�FKËX�WR½L�WÏÑQJ ODÑP�
PD�YDÑ�EË�YD½W�FKDºW�OR»L FXRºQ��6ÏÈ�KLH¾X�OD¹P�FXÔD�FRQ�WKD½W�ODÑ�WDL�
KDÈL��%DÔQ�WKH¾�ODÑ�FDÒL QKDÑ�ÊH¾�FKR�OLQK�KR¹Q�YDÑ�YÆD��YÍÈ�FRQ��ÍÔ�
ÊRÒ��FXÎQJ�ODÑ�WUDÈL�JLDP�FXÔD FKXÒQJ�FRQ��.KL�FKXÒQJ�FRQ�WKDÒF
WKÅ�EDÔQ�WKH¾�QDÑ\�UDÎ�WDQ�WKDÑQK ÊDºW��FRÑQ�VÏÈ�VDÔQ�ÍÔ�GÏÍQJ�WKHº�
FRQ�FXÎQJ�SKDÔL�ERÔ�ODÈL WDºW�FDÔ��9D½\�FRQ�UDÒQJ�VX\�[HÒW�ÊH¾�ÊÏÑQJ�
OD¹P� OD¼Q 6DÎL�9DÎL� ÍL��7D�EDÔR QJÏÍL� WX� NKR»QJ� WRºQ� ÊR¹QJ� [X�
FDÂF�EDÈF�QDÑR��ODÑ�YÅ�FKÆQK�WD�FXÎQJ YD½\��7D�WX�WKD»Q��FDÔL WDÒQK�
GÏÍÎQJ� GXÈF� TXD¹Q� VDQK��1HºX WX�� WD� VHÎ� WUDÒQK� ÊÏÍÈF� EËQK� WDÑ�
[D»P��WKÏÍQJ�KDÑQ�VRºW UHÒW� YDÑ�FDÒF�FKÏÒQJ�EËQK�ÆW�ÆW�WKÅ�ÊÏÍÈF�
KHºW� GÏÒW� NKRÔL� WRºQ WLH¹Q WKXRºF�� 7KHR� 3KDÒS� /\Ò�� WX� ODÑ� WKD»X�
GÏÍÎQJ� NKÆ� ODÑP�FKR�EDÔQ� WKH¾�PDÒW�PHÔ�� VXQJ� VÏÍÒQJ�� ER¹L� ER¾�
WLQK� WKD¹Q��QJÏÍÑL� WUÍÔ� QH»Q�ÊHÈS�YXL� WÏÍL��3KDÒS�/\Ò� QDÑ\� WKHR�
NKRD�KRÈF�KX\H¹Q�EÆ�FXÔD ªÏÒF�3KD½W��7D�FÏÒ�FR»QJ�SKX� OX\H½Q
ÊDÈR��WÏÈ�QKLH»Q�WD�VHÎ�WKÏÒF�W¿QK�SKD»Q�ELH½W�FKDÒQK�WDÑ�WKR»QJ�WUL�
WKLH»Q�KDÈ��KLH¾X ÊÏÍÈF WD»P�WDÒQK�FXÔD�PR¼L�QJÏÍÑL��6ÏÈ�TX\Ò�EDÒX�
FXÔD� SKHÒS� FR»QJ� SKX� ODÑ� NKL� FRQ� QJR¹L� FR»QJ� SKX� FRÒ�0R»�1L�
&KD»X�� YLH»Q� QJRÈF� TX\Ò� FXÔD� FRQ� FKLHºX� VDÒQJ�� YDÑ� FRQ� ÊÏÍÈF
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[XDºW KR¹Q� OH»Q�FRÎL� WUÍÑL� 1KÏÒW� NKLHºX� WKR»QJ��YDÈQ� O\Ò�PLQK�� WÏÈ�
QKLH»Q�FRQ�KLH¾X��YDÑ�WÏÈ�FDÔL�DÒF ODÑP�ODÑQK� &RQ�WKD»X�ÊLH¾Q NKÆ�
WKDQK� WUH»Q� WUÍÑL� ODÑP FKR� WKD»Q� WKH¾� PDÒW� PHÔ� WUÆ� QDÎR VDÔQJ�
NKRDÒL��FRQ�VHÎ�NKR»QJ�JLD½Q DL��YDÑ�WUDÒQK�[D�QKÏÎQJ�ÊLH¹X TXDº\�
E¿�R¾L�R»�QKXÈF��QKÍÒ�QJKH�FRQ��&RQ�ÊÏÑQJ PÏÍÈQ�YD½W�FKDºW EH¹�
QJRDÑL�ÊH¾�WX�KDÑQK��ODÑP FKR�KDR�WDÑL WRºQ�FXÔD��ERÔ�SKHº�NKR»QJ�
QXR»L� YÍÈ� FRQ� WDÈL� WUD¹Q PDÑ� EË WR½L�� &RQ� ÊÏÑQJ YÅ� FKÏÎ� GÏQJ�
FXÒQJ WKD¹Q��FXÒQJ�VDÎL ÊH¾�FKXR½F�WR½L�YDÑ�ÊÏÍÈF�SKXÑ�KR½��Dº\ ODÑ�VÏÈ�
PH»�WÆQ�GË�ÊRDQ��9DÑ�FRQ�QH»Q�QKÍÒ��QJÏÍÑL�WX�NKR»QJ�KDP�PH»�
WUD¹Q�WXÈF��WUDÒQK QÍL�ÊR»�KR½L��YLQK�VDQJ�FXÑQJ FKÏÒF�TX\H¹Q DÃQ�
WUH»Q� QJR¹L� WUÏÍÒF�� ªD»\ WD� FK¿� FKR� FRQ� ELHºW� ÊDÎ� WX� PDÑ� FRÑQ
FKÏÒF TX\H¹Q�YLQK�VDQJ��ÊRÒ�ODÑ�FRÑQ�EË�QKLH¼P WUD¹Q� 1KDÑ�3KD½W
FK¿ ODÑ� QJKH¹� FKX\H»Q�PR»Q FXÔD� R»QJ�� FKÍÒ� QDÑR� FRÒ� FKÏÒF� FKL��
1JÏÍÑL� WX�NKR»QJ�KDP�FKÏÒF TX\H¹Q�ÍÔ� WKHº� JLDQ��QJÏÍÑL� FKDÒQ
FKH» SKXÒ� TX\Ò� NKR»QJ FD¹Q� VÏÈ� QJKLH½S�� QJÏÍÑL� FK¿� PXRºQ ÍÔ�
7KLH»Q�ªDÑQJ�FKXQJ�YXL�YÍÒL FKÏ�7LH»Q�FKÏ�3KD½W��QH»Q�JRÈL�ODÑ�
%D¹Q ªDÈR��&KÏÎ�%D¹Q ªDÈR�ODÑ�NKR»QJ�NH¾�VÏÈ�QJKLH½S�FXÔD�FDÔL�ÍÔ�
WKHº� JLDQ��&KÏÎ� %D¹Q ªDÈR� ODÑ� ERÔ� NKR»QJ� FD¹Q�� QJÏÍÑL� WX� WKDQ�
UDÁQJ ÆW�SKÏÍÒF�ÊÏÒF ODÑ�%D¹Q�ªDÈR��7X�EH¹Q�E¿��FRº�JDÂQJ�OX\H½Q
FKR ÊHºQ� NKL� ÊÏÍÈF GÌ� KDÈ� WUXQJ� WKÏÍÈQJ� ÊHºQ� NKR»QJ� NKR»QJ
WUH»Q� FRÎL� WUÍÑL�� &XÔD FDÔL� ÍÔ� WKHº� JLDQ� ÊH¹X ERÔ�� EDÔQ� WKH¾� FKHºW
WKDÑQK� ÊDºW�� QH»Q� QJÏÍÑL WX� KDÑQK� NKR»QJ� WKDP� VDQK� TX\Ò� WÏÔ��
3KDÒS� /\Ò� QKDÑ� 3KD½W QRÒL� UDÁQJ�� �3KD½W WÏÒF WD»P�� 7D»P WÏÒF
3KD½W� QJKÌD� ODÑ� DL� WX� QDº\� KÏÍÔQJ�� .LQK� QKDÑ� 3KD½W� ÊDÎ� FRÒ�
FD»X� o0XÑL SKXÒ�TX\Ò�QKÏ�ODÑQ�[D�PDÎ��EDÔ�YLQK�KRD�QKÏ�WKH¾�
SKXÑ�YD»Q�p 6DÎL�9DÎL FRÒ�ELHºW�FKDÃQJ"�6ÏÈ�ÊÍÑL�ÊRºL�YÍÒL WD�QDÑR FRÒ�
UD FKL��7D�ODÑP�ODº\ ÊH¾�VRºQJ�TXD�QJDÑ\��WD�ÊD»X�FRÒ�FD¹Q�WLH¹Q�
6DÎL�9DÎL�ÍL��3KDÒS�/\Ò�QJD\� WKDÓQJ��QRÒ� FÏÒX�QDÈQ�FKR�QJÏÍL��
QRÒ� JLXÒS�QJÏÍL� FRÒ� QKDÑ� H»P�DºP��QRÒ� NKLHºQ� FKR�QJÏÍL� WURQJ�
JLD�ÊÅQK�YXL�YHÔ� FKXQJ�OR�PRÈL YLH½F� &DÒL WDÒQK FKH»�EDL�QJDÈR
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QJKH¼� ODÑ� WDÒQK� FXÔD� 6DÎL 9DÎL� SKDÔL� NKR»QJ"� 7KR»L�.LP�ªR¹QJ��
ODº\� URL� ÊLH¾Q� NKÆ�� ELH¾X 6DÎL� 9DÎL� FXÒL� QJD\� QJDÂQ�� ÊDÒQK� WUH»Q�
ÊD¹X� WKDÓQJ� [XRºQJ� WÍÒL QJD\� ÊÆW�� WKHR� OXR¹QJ OÏÔD� WDP�PXR½L�
VDX [ÏÍQJ�VRºQJ��ED�URL�FKR�WD��

.LP «RºQJ�SKH»W�6DÏL�9DÏL�ED�URL�QKDÓQJ�OÐÕD��
4XDQ $�P�%Rº�7DÓW�QRÓL��
6DÎL 9DÎL�� WÏÑ� ÊD»\� FRQ�SKDÔL� WX�KDÑQK�� QKÍÒ� OÍÑL WD�GDÄQ

ÊÏÑQJ�VDQK�WKRÒL�[DºX� 1HºX�FRQ�PXRºQ�WX�WKÅ�FÏÒ�WX��FRÑQ PXRºQ�
UD WUD¹Q�WKÅ�FÏÒ�[XDºW WUD¹Q��FKÍÒ�FRQ�ÊÏÑQJ�ODº\�FDÒL ÊDÈR�PDÑ�WDÈR
FDÒL ÊÍÑL�� OÍÈL� GXÈQJ� FDÒL� ÊDÈR�PDÑ� ODÑP�DÃQ�� 6DÎL�9DÎL ÍL��1JÏÍL�
KDÎ\�QJKH�WKX\HºW�SKDÒS�ÊD»\��7D�ÊDÒQK ED�URL�ODÑ�FRÒ�PXÈF�ÊÆFK�
ODÑP�FKR�6DÎL�9DÎL�GÏÒW ERÔ� WDÒQK�[DºX� WKHR�WUD¹Q� WXÈF��0XRºQ WX�
WKÅ�QJÏÍL�FÏÒ�WX�ÊL��YDÑ�WÏÑ�ÊD»\�QJD½P�PR¹P FR�OÏÍÎL�ÊÏÑQJ�QRÒL�
FKX\H½Q�ED½\�EDÈ�WKHR�WUD¹Q�ÊH¾�UR¹L�PH»�WUD¹Q��

6DÏL�9DÏL�EDÉFK��
7ÏÑ�ÊD»\�FRQ�QJX\H½Q�PR½W ORÑQJ�WKHR�3KD½W�DÃQ QDÃQ�KRºL�

FDÔL NKR»QJ�GDÒP�VDÒL TXDº\�QÏÎD���
4XDQ $�P�%Rº�7DÓW�WLH»S��
ªDÈR QDÑR�FXÎQJ�FRÒ�SKDÒS�PR»Q ULH»QJ��QKÏQJ�FRQ�ODÈL

WÏÍÔQJ�3KD½W�QDÑR�QKÏ�3KD½W QDº\��PR»Q QDÑR QKÏ�PR»Q�QDº\��QH»Q
FRQ ODº\�PR»Q�QDÑ\�ÊHP�ODÈL�PR»Q NKDÒF��ODÑP�QKÏ�YD½\�FRQ�ÊDÎ�
OD¹P� ODÈF� WKDÒL�TXDÒ� 3KDÒS�/\Ò� ODÑ�SKDÒS�FRQ� WX� WKHR�ÊLH¾Q FXÔD
3KD½W� 7KÆFK�&D� YDÑ�'L�ªDÑ� QRÒ� FXÎQJ� ODÑ�PR½W� YË� WKXRºF OLQK�
QJKLH½P� GXÑQJ� WUÏÑ� WX\H½W� EËQK� WKDP�� VD»Q�� VL�� K¿�� QR½� DÒL�� Rº�
GXÈF��+LH½Q�JLÍÑ�FRQ�EË�EËQK�WKDP�VD»Q VL��YD½\ FRQ�QH»Q OX\H½Q
ÊDÈR�FR»QJ�SKX��WKÅ� WÏÑ� WÏÑ�EËQK�FRQ�VHÎ�GÏÒW��6DÎL 9DÎL ÍL��&RQ�
QH»Q�KLH¾X� WURQJ�3KD½W JR¹P�FRÒ�9DÃQ�3KD½W� YDÑ�9RÎ� 3KD½W��9DÃQ
3KD½W�ODÑ�SKDÒS�PR»Q YDÃQ�ÊH¾�WUÏÑ�EËQK�WKDP�VD»Q�VL�K¿�QR½�DÒL�Rº�
GXÈF�� 9RÎ� 3KD½W� ODÑ� VÏÈ� SKRÑ� KR½� FKLHºX� EËQK� PDÑ� FXÒQJ� TXDÔ\��
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QKÏÎQJ� VÏÈ� OLQK� GLH½X� PXRºQ� FKL� ÊÏÍÈF� QDº\� WKHR� WKHº� JLDQ��
0DÄF GXÑ�YD½\��QKÏQJ�QKÏÎQJ�9RÎ�3KD½W�ODÑ�WDÑ�ÊDÈR�ÊRÒ�QJÏÍL��

6DÏL�9DÏL�EDÉFK��
%DÈFK�4XDQ�$�P� QJDÑ\� QD\� FRQ� ÊDÎ� WKR»QJ� KLH¾X� YDÑ�

JKL�QKÍÒ�3KDÒS�/\Ò� WURQJ�WD»P� &RQ�QJX\H½Q WÏÑ�ÊD»\�FRº�JDÂQJ�
WX� KDÑQK�� KRDÁQJ� KRÒD FKXÒQJ� VDQK�� &RQ� ÊDÎ� FDÔL WDÒQK GLH½W
GDQK��WÏÑ�QD\�FRQ�[D�ODÒQK�QDÑR� WXÈQJ�NLQK�VLH»X ÊR½��FKXR»QJ
PRÎ� ER¹�ÊH¹��ÊH¾�PR½W ORÑQJ�WKHR�3KDÒS�/\Ò�QKDÑ�3KD½W��&RQ�QKÍÒ�
ODÈL�YÍÈ�FRQ�WKÅ�ÍÔ�ODÈL GÏÍÒL�7H¹�/XD»Q +Ï�&DÔQK��FRÑQ�FRQ�ODÈL�ÍÔ�
WUDÒL�WLP�YDÑ�ODÑP�YLH½F WUH»Q�ER½�ÊD¹X��EË�UDQK�UDºS�EÍÔL�PDÑQJ EÆ�
PD½W��QH»Q FRQ�NKR»QJ WKH¾�WKDÃP�YÍÈ�FRQ�FXÑQJ�GD��WKËW��[ÏÍQJ��
PDÒX FKR�ÊÏÍÈF��

4XDQ $�P�%Rº�7DÓW�QRÓL��
&RQ ODÑ�PR»Q ÊH½�FXÔD�3KD½W��JRÈL� ODÑ�3KD½W�7ÏÔ�� WKÅ�QDÑR

GD��WKËW��PDÒX��[ÏÍQJ��OR»QJ�FXÔD�QJÏÍL�FXÎQJ�ODÑ�3KD½W�7ÏÔ�QRºW��
7UDÒL ODÈL� QHºX� FRQ� ODÑP� WR½L� OR¼L� WKÅ� QKÏÎQJ WKÏÒ� ÊRÒ� FXÎQJ ODÑ�
QJÏÍÑL� SKDÈP� WR½L�� &RQ� QKÍÒ� YÍÈ� FRQ� ÍÔ� 7H¹� /XD»Q� +Ï� &DÔQK�
WURQJ�ÊRÒ�FRÒ�ERºQ�ELH¾Q JRÈL�ODÑ�7ÏÒ�'LH½X ªHº� UR¹L FRQ�ODÈL QKÍÒ�
GD� WKËW�� [ÏÍQJ�� PDÒX� ODÑ� FRQ� FXÔD� FRQ�� YDÑ� FRQ� QJX\H½Q ÊL�
KRDÁQJ� KRÒD� FKXÒQJ� VDQK�� FRQ� ÊÏÍÈF QKÏ� YD½\� ODÑ� FRQ� ÊDÎ� DÃQ�
QDÃQ�FDÔL�KRºL�OR¼L�OD¹P UR¹L��6DÎL�9DÎL��FRQ�FRÒ�ELHºW�FKXÒQJ VDQK�ODÑ�
DL�NKR»QJ"�&KXÒQJ�VDQK�ÍÔ�WURQJ�EDÔQ WKH¾�FXÔD FRQ�ÊRÒ�ODÑ�ERºQ�
PÏÍL�WDÒP�QJDÑQ�KDL�WUDÃP QDÃP PÏÍL�OR¼�FKÍQ�OR»QJ ODÑ�GD»Q�VÏÈ�
ELHºW�WX�WKHR��/XÈF�FDÃQ OXÈF�WUD¹Q�QJRÒ�WKDº\�DÒQK�VDÒQJ�FXÔD�&KXÔ�
1KÍQ�2�QJ WUH»Q�ER½�ÊD¹X�URÈL�[XRºQJ�FXÎQJ�WX�WKHR��7URQJ�7H¹�
/XD»Q +Ï�&DÔQK�FRÒ�&R»�7LH»Q��YÍÈ�FRQ��SKXÈ�WLHºS ÊLH¾Q��WUX\H¹Q
EDÒ�EH»Q�QJRDÑL�FKR�GD��WKËW��[ÏÍQJ��PDÒX� OR»QJ� ÊRÒ�ODÑ�GD»Q�VÏÈ�
FXÑQJ FDÒF� FRQ� FXÔD FRQ�� &KÏÎ� WÅQK� WURQJ� ODÑ� YÍÈ� FXÔD� FRQ� ÍÔ�
WURQJ�7H¹�/XD»Q�+Ï�&DÔQK FXÎQJ�JRÈL�ODÑ�&R»�9ÆD��&RÑQ GD�WKËW�
[ÏÍQJ�PDÒX�ODÑ�GR�KX\HºW FKDÔ\�FKD»X�OÏX��JRÈL ODÑ�ERºQ�EH¾� WKÏÑD
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�
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WLHºS NKÆ� ÊLH¾Q� EH»Q� WURQJ� YDÑ� EH»Q� QJRDÑL�� 6DÎL� 9DÎL�� FRQ� WKDº\
FKÏD"�7ÏÒ�'LH½X�ªHº�JRÈL� ODÑ�ERºQ�EH¾�KD\�ODÑ��WÅQK�WURQJ�ERºQ�
EH¾���
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929,�/('�3XEOLFDWLRQV�
$�Q�7R»QJ�YDÒ�.ÇQK�%LH»X�

�

0XR»Q�WKÀQK�NLQK�VDÓFK�KD\�SKDÓW�WD¼P�D»Q�WR»QJ��
�[LQ�OLH¼Q�ODÉF��

�
9R9L�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ�RI�1RUWKHUQ�&DOLIRUQLD�

32�%R[��������
6DQ�-RVH��
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«LH¾Q�WKÐ��YRYLSXEV#\DKRR�FRP�
�

3ULQWHG�IRU�)UHH�'LVWULEXWLRQ�����1RW�)RU�6DOH�
�

ZHEVLWH��KWWS���ZZZ�YRYL�RUJ�
�



��� 

&DÓF�VDÓFK�GR�+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�[XD»W�EDÕQ���

• 7KDP�*LD�3KDÓW�7ULH¿Q�7UÇ�7D¼P�
������������

• 7KÐ�7ÐÒ�/DL�9DÏQJ�
�������������

• 7KÐÎÉQJ�«H»�*LDÕQJ�&KD¼Q�/\Ó����������

• 3KHÓS�;XD»W�+RºQ�	�4XDÓL�0R¾QJ�.\Ò�'X\H¼Q�����������

• «ÎÒL�«DÉR�6RQJ�7X�	�7ÆQK�7URQJ�%R»Q�%H¿����������

• 7KDP�*LD�3KDÓW�7ULH¿Q�7UÇ�7D¼P�
������������

• 7KÐ�7ÐÒ�/DL�9DÏQJ�
�������������

• 7R¼L�7DºP�«DÉR����������

• 7KLHºQ�9R¼�9L����������

• 9D»Q�«DÓS�&DÄQ�%DÕQ����������

• .LQK�$�'L�«DÒ����������

• 3KXÉ�$³L�0D½X�$³L����������
 


